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BOKSLUTSKOMMUNIKÉ FÖR TAGMASTER AB (publ.), 
PERIODEN 2007-01-01 – 2007-12-31 
 

• Fakturering kvartal 4: 15,5 MSEK (17,9) 
• Ackumulerad fakturering: 56,2 MSEK (56,0) 
• Resultat för kvartal 4: -2,6 MSEK (-2,1)  
• Ackumulerat resultat: -7,0 MSEK (-4,1)   
• Orderstock vid periodens slut: 26,7 MSEK (16,0) 
• Produktionskapaciteten under kvartal 4 kraftigt förbättrad och i linje med önskad nivå 
• Kinesisk order för strömväxlingsprojekt om 15 MSEK under kvartalet 
• Ny koncernchef 
• Ny VD till dotterbolaget i Kina 

 
 
Fakturering och resultat  
Under fjärde kvartalet 2007 uppgick faktureringen till 15,5 MSEK (17,9) och resultatet blev -2,6 MSEK  
(-2,1), vilket motsvarar -0,07 SEK (-0,06) per aktie (totalt 35 850 000 aktier). 
 
Faktureringen under kvartalet har minskat med 2,4 MSEK jämfört med motsvarande period 2006. Under 
året har bolaget fått erfara ökad lokal konkurrens på nyckelmarknader. För helåret 2007 ligger dock 
faktureringen i linje med föregående år. 
 
För helåret 2007 har höga produktionskostnader dragit ned bruttomarginalen avsevärt jämfört med 2006. 
Under kvartal 4 har introduktionskostnaderna i produktionen av den nya generationen läsare upphört, 
vilket lett till att tillverkningskostnaderna har sänkts kraftigt jämfört med tidigare kvartal. På grund av 
engångskostnader ligger dock marginalen lägre än motsvarande period 2006. 
 
Eftersom 2007 års övriga kostnader ligger i nivå med föregående år kan merparten av resultat- 
minskningen hänföras till de sämre bruttomarginalerna. Dock har under kvartal 4 engångskostnader om 
1,0 MSEK tagits för utvecklingsarbete och ersättningskostnader i samband med marknadsintroduktion av 
nya produkter. Under 2006 togs också engångskostnader om 1,3 MSEK i samband med byte av VD. 
 
Orderstocken per 31 december 2007 uppgick till 26,7 MSEK (16,0). Under kvartal 4 har orderstocken ökat 
kraftigt som en följd av den kinesiska ordern för strömväxlingsprojektet som togs i november. Denna order 
uppgår till c:a 15 MSEK och ska levereras under perioden kvartal 1 2008 till kvartal 2 2009. Samtidigt har 
en kraftig utleverans mot befintlig orderstock skett under kvartalet. En förändring av redovisningsprinciper 
rörande ramorders under kvartal 4 har inneburit en omvärdering av orderstocken per den 2007-12-31. 
Den nu rapporterade orderstocken innehåller inga ramorders, där avrop inte är juridiskt bindande. 
Orderstocken per 31 december 2007 har därför minskat med 5,7 MSEK till 26,7 MSEK. Motsvarande 
minskning har också skett på jämförelsetalen. 
 
 
Likviditet  
Koncernens likviditet per 31 december 2007 var -2,0 MSEK (5,3). Detta innebar att koncernen förfogade 
över 3,0 MSEK (14,2), varav checkräkningskredit 5,0 MSEK (8,9). Kundfordringarna uppgick till 11,9 
MSEK (13,6) och leverantörsskulderna till 8,2 MSEK (8,0). Lagret uppgick till 6,2 MSEK (4,0). 
 
 
Marknad 
I december 2007 vann bolaget en tilläggsorder från London Underground Limited (LUL). Ordern, som 
består av 100 Heavy Duty läsare, ska levereras i samband med den moderniseringsprocess som LUL 
genomför. 
 
Den sydkoreanska marknaden för access och parkering har utsatts för ökad lokal konkurrens från 
lågprisleverantörer. För att bemöta detta hot har bolaget fokuserat på ett fåtal nyckelkunder med syfte att 
utöka samarbetet. 
 
Försäljningen i Kina för 2007 har kraftigt överstigit den för 2006. Nu fokuserar organisationen på 
förberedelser för leverans av projektet för automatisk strömväxling på huvudlinjen mellan Hong Kong och 
Beijing. Ordern, som offentliggjordes i november 2007, omfattar c:a 15 MSEK och ska vara 
färdiglevererad under andra kvartalet 2009.  
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Organisationen i Kina har förstärkts med Qin Gang som under kvartal 4 utsetts till verkställande direktör 
för det kinesiska dotterbolaget. Qin Gang, som är holländsk och kinesisk medborgare, har mycket lång 
erfarenhet från europeisk affärsverksamhet och har senast arbetat för Philips i Holland och Kina i åtta år. 
 
Utöver förstärkning med egen personal har Torbjörn Bäck utsetts till rådgivare för det kinesiska 
dotterbolaget. Torbjörn är stationerad i Beijing, där han är ansvarig för Exportrådet i Kina. 
 
I december annonserades det att Christopher Grahn tilldelats rollen som koncernchef för TagMaster AB 
(publ.) med start den 7 januari 2008. Christopher kommer från positionen som verkställande direktör på 
Pointsec Wireless Solutions AB, ett dotterbolag till Protect Data AB, och har sedan maj 2007 varit medlem 
i styrelsen för TagMaster AB (publ.). Tidigare var han under sex år verkställande direktör för Ascade AB 
och under fyra år strategikonsult på PriceWaterhouseCoopers.  
 
    
Framtidsutsikter 
Marknaden för RFID teknologi växer kontinuerligt på global basis. TagMaster AB (publ.) är ett väletablerat 
bolag med starkt varumärke inom valda nischer. Företagsledningen kommer under första halvåret att 
fokusera på att skapa ett lönsamt bolag genom kostnadsöversyn och tydliga beslutsprocesser,  
i kombination med en tydligare kraftsamling på de samarbetspartners och kunder som skapar mest värde 
för bolaget. Det finns goda möjligheter att vinna de större affärsprojekt som pågått under föregående år, 
vilket skulle leda TagMaster AB (publ.) in i nya spännande applikationsområden. 
 
 
Rapportdagar för 2008  
23 april 2008 delårsrapport 08-01-01 - - 08-03-31 
14 augusti 2008 halvårsrapport 08-01-01 - - 08-06-30 
22 oktober 2008 delårsrapport 08-01-01 - - 08-09-30 
12 februari 2009 bokslutskommuniké 08-01-01 - - 08-12-31 
 
Årsstämma för 2007 beräknas hållas 12 juni 2008. Kallelse sker separat.  
 
 
Kontaktpersoner  
Christopher Grahn, VD i TagMaster AB (publ.), 08-632 19 50, christopher.grahn@tagmaster.com 
Kristian Hansen, Finansdirektör i TagMaster AB (publ.), 08-632 19 50, kristian.hansen@tagmaster.com 
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RESULTATRÄKNING (SEK) TagMaster- TagMaster- TagMaster- TagMaster- 
 koncernen koncernen koncernen koncernen 
     
 Q4 2007 Q4 2006 2007 2006 
     
Nettoomsättning 15 592 944 18 381 188 56 090 514 57 393 957 
Övriga rörelseintäkter -94 633 -506 297 102 908 -1 383 109 
SUMMA INTÄKTER 15 498 311 17 874 891 56 193 421 56 010 848 
     
Rörelsens kostnader     
Handelsvaror -7 512 515 -7 978 766 -24 738 423 -22 324 638 
Övriga externa kostnader -5 310 371 -5 459 087 -18 623 254 -17 527 704 
Personalkostnader -5 165 491 -6 436 987 -19 350 219 -20 062 533 
Avskrivningar av materiella   
Anläggningstillgångar -126 833 -90 848 -429 519 -283 241 
SUMMA RÖRELSENS 
KOSTNADER -18 115 210 -19 965 688 -63 141 415 -60 198 116 
     
RÖRELSERESULTAT -2 616 899 -2 090 797 -6 947 994 -4 187 268 
     
Finansiella intäkter och kostnader     
Ränteintäkter 13 407 19 864 33 662 62 431 
Ränte- och finansieringskostnader -31 618 -157 -72 720 -5 817 

SUMMA FINANSIELLA INTÄKTER 
OCH KOSTNADER -18 212 19 707 -39 058 56 614 
     
PERIODENS RESULTAT -2 635 110 -2 071 090 -6 987 051 -4 130 654 
  
RESULTAT PER AKTIE -0,07 -0,06 -0,19 -0,12 
ANTAL AKTIER 35 850 000 35 850 000 35 850 000 35 850 000 
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BALANSRÄKNING (SEK) TagMaster- TagMaster- 
 koncernen koncernen 
   
 2007-12-31 2006-12-31 
TILLGÅNGAR   
Anläggningstillgångar   
Materiella anläggningstillgångar  
Inventarier, verktyg och installationer 1 281 840 1 339 615 
Summa anläggningstillgångar 1 281 840 1 339 615 
   
Omsättningstillgångar   
Varulager   
Handelsvaror   6 195 811 4 020 707 
Kortfristiga fordringar   
Kundfordringar 11 940 033 13 601 071 
Övriga kortfristiga fordringar 2 047 109 1 603 189 
Aktuella skattefordringar 429 912 144 096 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 1 379 749 1 384 035 
Kassa och bank 203 617 5 261 073 
Summa omsättningstillgångar 22 196 232 26 014 171 
SUMMA TILLGÅNGAR 23 478 072 27 353 786 
   
EGET KAPITAL OCH SKULDER  
   
Eget kapital   
Aktiekapital (35 850 000 aktier) 3 585 000 3 585 000 
Bundna reserver 42 983 832 42 967 263 
Balanserad förlust -33 874 844 -29 744 190 
Årets resultat -6 987 051 -4 130 654 
Summa eget kapital 5 706 937 12 677 419 
   
Avsättningar 221 058 201 639 
Summa avsättningar 221 058 201 639 
   
Kortfristiga skulder   
Leverantörsskulder 8 238 561 8 042 739 
Checkräkningskredit 2 153 904  
Övriga kortfristiga skulder 530 737 588 659 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 6 626 875 5 843 330 
Summa kortfristiga skulder 17 550 077 14 474 728 
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 478 072 27 353 786 
   
STÄLLDA SÄKERHETER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER  
Företagsinteckningar 6 000 000 6 000 000 
Ansvarsförbindelser Inga Inga 
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KASSAFLÖDESANALYS (SEK) TagMaster- TagMaster- 
 koncernen Koncernen 
   
 2007-01-01-- 2006-01-01-- 
 2007-12-31 2006-12-31 
DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN   
Rörelseresultat före finansiella poster -6 947 994 -4 187 268 
Avskrivningar 429 519 283 241 
Övriga ej likviditetspåverkande poster 55 405 
Erhållen ränta  33 662 62 431 
Erlagd ränta och finansieringskostnader -72 720 -5 817 
   
Ökning/minskning varulager -2 175 104 2 778 783 
Ökning/minskning kundfordringar 1 661 038 1 282 008 
Ökning/minskning övriga kortfristiga fordringar -729 736 -374 106 
Ökning/minskning leverantörsskulder 195 822 2 036 472 
Ökning/minskning övriga kortfristiga rörelseskulder 724 191 373 447 
Kassaflöde från den löpande verksamheten -6 881 321 2 304 596 
   
INVESTERINGSVERKSAMHETEN   
Investeringar i materiella anläggningstillgångar -330 039 -824 978 
Kassaflöde från investeringsverksamheten -330 039 -824 978 
   
PERIODENS KASSAFLÖDE -7 211 360 1 479 619 
   
Likvida medel vid periodens början 5 261 074 3 781 454 
   
Likvida medel vid periodens slut -1 950 287 5 261 074 
   
Likviditet inklusive ej utnyttjat kreditutrymme 3 049 713 14 161 074 
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FÖRÄNDRING AV EGET KAPITAL (SEK) TagMaster- TagMaster- 
 koncernen koncernen 
 2007-01-01-- 2006-01-01-- 
 2007-12-31 2006-12-31 
   
Bundet eget kapital   
Aktiekapital   
Belopp vid årets ingång 3 585 000 3 585 000
Bundna reserver   
Belopp vid årets ingång 42 967 263 42 967 263
Valutakursdifferens vid omräkning av utlandsverksamheter 16 569 

Summa bundet eget kapital vid årets utgång 46 568 832 46 552 263
   
Balanserad förlust   
Belopp vid årets ingång -33 874 844 -29 744 190
Årets resultat -6 987 051 -4 130 654
Summa balanserad förlust vid periodens utgång -40 861 895 -33 874 844
   
Summa eget kapital vid periodens utgång 5 706 937 12 677 419

 
 
Tillämpade redovisnings- och värderingsprinciper överensstämmer med Årsredovisningslagens 
bestämmelser och god redovisningssed.  
Fordringar har upptagits till det belopp, varmed de beräknas inflyta.  
Fordringar och skulder i utländsk valuta värderas enligt balansdagens kurs.  
Varulagret har värderats enligt lägsta värdets princip, d. v. s. till det lägsta av anskaffningsvärdet och det 
verkliga värdet.  
Periodisering av intäkter och kostnader har skett enligt god redovisningssed.  
Denna bokslutskommuniké har inte varit föremål för någon särskild granskning av bolagets revisorer 
 
Kista den 8 februari 2008  
 
 
TagMaster AB (publ.)  
Christopher Grahn  
Verkställande Direktör 


