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BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2007

KVARTALET

Nettoomsattningen under fjarde kvartalet 6kade med 24 procent till 1 549 (1 254) mkr.
For jamforbara enheter uppgick 6kningen till 11 procent.

Rorelseresultat fore avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) 6kade
med 25 procent till 169 (135) mkr och EBITA-marginalen uppgick till 10,9 (10,8)
procent.

Resultat efter skatt 6kade med 19 procent till 109 (92) mkr.

Resultat per aktie uppgick for kvartalet till 2,73 (2,30) kr.

HELAR

Nettoomsattningen for perioden 6kade med 26 procent till 5 673 (4 516) mkr. For
jamforbara enheter uppgick 6kningen till 14 procent.

Rorelseresultatet fore avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar (EBITA)
O0kade med 41 procent till 650 (460) mkr och EBITA-marginalen uppgick till 11,5
(10,2) procent.

Resultatet efter skatt kade med 40 procent till 419 (300) mkr.

Resultatet per aktie uppgick till 10,48 (7,50) kr.

Avkastningen pa operativt kapital uppgick till 40,6 (36,9) procent.

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,25 (3,75) kronor per aktie.

Siffror inom parentes avser motsvarande period ar 2006. Jamforelsesiffror ar 2003 har ej justerats for IFRS.

Indutrades bokslutskommunikeé 1 januari — 31 december 2007



NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT MM

Oktober - december 2007

Orderingangen i fjarde kvartalet uppgick till 1 499 (1 277) mkr, en 6kning med 17 procent. For
jamforbara enheter 6kade orderingangen med 6 procent medan den forvarvade tillvéxten uppgick till 11%.
Nettoomséttningen under kvartalet 6kade med 24 procent till 1 549 (1 254) mkr. For jamforbara enheter
Okade nettoomséattningen med 11 procent medan den forvérvade tillvéxten uppgick till 13 procent.
Valutakursforandringar har endast marginellt paverkat orderingdng och nettoomsattning under perioden.
Bruttomarginalen under kvartalet uppgick till 32,8 (33,5) procent.

Rorelseresultatet fore avskrivning av immateriella tillgangar (EBITA) uppgick till 169 (135) mkr.
Rorelsemarginalen fore avskrivning av immateriella tillgangar (EBITA-marginalen) dkade till 10,9 (10,8)
procent.

Januari — december 2007

Orderingangen under perioden uppgick till 5 771 (4 739) mkr, en 6kning med 22 procent. For jamforbara
enheter 6kade orderingangen med 10 procent medan den forvarvade tillvaxten uppgick till 12 procent.
Nettoomséttningen under 2007 6kade med 26 procent till 5 673 (4 516) mkr. For jamforbara enheter
Okade nettoomséttningen med 14 procent medan den forvérvade tillvéxten uppgick till 12 procent.
Effekten av valutakursforandringar var marginell bade vad géller orderingang och nettoomséttning.
Bruttomarginalen sjonk i perioden med 0,4 procentenheter till 32,6 procent. Samtliga affarsomraden har
under aret haft en god tillvaxt. Flow Technology var det affarsomrade som hade den starkaste tillvaxten
med en 6kning av nettoomséattningen pa 37 procent framst som en effekt av forvarvad tillvaxt men ocksa
som foljd av en stark organisk tillvéxt.

Rorelseresultat fore avskrivning av immateriella tillgangar (EBITA) uppgick till 650 (460) mkr.
Rorelsemarginalen fore avskrivning av immateriella tillgangar (EBITA-marginal) 6kade till 11,5 (10,2)
procent. Den forbattrade EBITA-marginalen under perioden forklaras framst av en stark volymutveckling
som uppnatts med begransade kostnadsokningar. Finansnettot uppgick till -31 (-20) mkr medan skatt pa
periodens resultat beraknats till -159 (-116) mkr. Resultatet efter skatt 6kade med 40 procent till 419 (300)
mkr.

Avkastning pa operativt kapital for de senaste 12 manaderna 6kade till 40,6 (36,9) procent. Den
rantebdrande nettoskulden dkade med 177 mkr till 650 (473) mkr och nettoskuldsattningsgraden uppgick
till 55 (53) procent.

Finansiell utveckling 2007 2006 | Forandring 2007 2006 | Forandring
Mkr okt-dec okt-dec | kv4 07/06 helar heldr | heldr 07/06
Nettoomséttning 1549 1254 23,5% 5673 4516 25,6%
Forsaljningstillvéxt, % 23,5 184 | 51%" 25,6 182 | 7,4%Y
EBITA, mkr 169 135 25,2% 650 460 41,3%
EBITA marginal, % 10,9 10,8 | 0,1%Y 115 10,2 1,3%Y
Resultat efter finansiella poster, mkr 148 122 21,3% 578 416 38,9%
Resultat efter skatt, mkr 109 92 18,5% 419 300 39,7%
Resultat per aktie, kr 2,73 2,30 18,5% 10,48 7,50 39,7%
Avkastning operativt kapital % 40,6 36,9| 3,7%" 40,6 36,9 3,7%"
Nettoskuldséttningsgrad, % 54,7 530 1,7%" 54,7 530 1,7%"

1)  Foréndring i procentenheter.
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UTVECKLING | KORTHET PER AFFARSOMRADE - HELAR 2007

Engineering & Equipment

Engineering & Equipment erbjuder kundanpassade nischprodukter, konstruktionslésningar,
eftermarknadsservice och specialbearbetning. Produkterna omfattar framst hydraulik, utrustning till
bilverkstéder, flodesprodukter och transmissioner.

Nettoomséttningen 6kade under 2007 med 25 procent till 1 968 (1 576) mkr. For jamforbara enheter
Okade nettoomséattningen med 22 procent medan den forvérvade tillvéxten uppgick till 3 procent.
Valutakursforandringen var forsumbar. EBITA uppgick till 204 (146) mkr motsvarande en EBITA-
marginal pa 10,4 (9,3) procent.

Den starka organiska tillvaxten har tillsammans med en begrénsad kostnadsékning bidragit till den
forbattrade EBITA-marginalen.

Under perioden forvarvades verksamheten i Wavin-Labko Oy’s Net & Instrument division (Labkotec)
samt aktierna i Recair och Elra.

Flow Technology
Flow Technology erbjuder komponenter och system fér styrning, kontroll och 6évervakning av floéden.
Produkterna omfattar huvudsakligen ventiler, pumpar samt méat- och analysinstrument.

Nettoomséttningen uppgick for perioden till 1 474 (1 073) mkr, en 6kning med 37 procent. For jamforbara
enheter kade nettoomséttningen med 12 procent medan den forvérvade tillvéxten uppgick till 25 procent.
EBITA uppgick for perioden till 145 (93) mkr och EBITA-marginalen dkade till 9,8 (8,7) procent.
Okningen i EBITA-marginal kan hanforas till att volymokningen kunnat uppnés med begransad
kostnadsokning. En hogre andel produkter och projekt med lagre bruttomarginal bidrog till att halla
tillbaka 6kningen.

Under perioden forvéarvades Axelvalves, SAV-Danmark Trading, Sigurd Sarum och MWS Ventil Service,
Palmstiernas Svenska och International Plastic Systems (IPS). ES Hydagent, dar avtal om forvarv
traffades under ar 2006, ingar i koncernen fran och med 1 januari 2007.

Industrial Components

Industrial Components erbjuder ett brett sortiment av tekniskt kvalificerade komponenter och system for
produktion och underhall. Produkterna, vilka framst utgors av forbrukningsvaror for repetitiva behov,
omfattar bl a fastelement, filter, lim och skérande verktyg.

Nettoomséttningen 6kade med 18 procent under aret till 940 (798) mkr. For jamforbara enheter 6kade
nettoomséttningen med 7 procent medan den forvarvade tillvéxten uppgick till 11 procent. EBITA
uppgick for perioden till 103 (78) mkr motsvarande en EBITA-marginal pa 10,9 (9,8) procent.
Marginalforbattringen beror framst pa att den okade nettoomsattningen har uppnétts med en begransad
kostnadsokning. En forandrad produktmix, med nagot forbattrad bruttomarginal till f6ljd, har ocksa
bidragit till den forbattrade EBITA-marginalen.

Under perioden forvarvades Aluflex System.

Special Products

Special Products erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till
eftermarknad och montering samt specialbearbetning. Produkterna omfattar temperaturgivare,
specialplaster, verktygshallare, elkomponenter m m.

Nettoomséttningen under perioden 6kade med 21 procent till 1 322 (1 094) mkr. For jamforbara enheter
Okade nettoomséattningen med 11 procent medan den forvérvade tillvéxten uppgick till 10 procent.
Valutakursforandringar har paverkat 6kningen i nettoomsattning marginellt. EBITA uppgick till 234 (179)
mkr och EBITA-marginalen till 17,7 (16,4) procent. Den forbattrade EBITA-marginalen forklaras framst
av affarsomradets volymtillvéxt.

Under perioden forvéarvades Carrab Industri.

Indutrades bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2007 3



FINANSIELL STALLNING
Det egna kapitalet uppgick till 1 189 (892) mkr och soliditeten till 36 (37) procent.

Likvida medel uppgick till 203 (119) mkr. Darutdver finns outnyttjade kreditléften om 275 (433) mkr.
Rantebarande nettolaneskuld uppgick till 650 (473) mkr. Nettoskuldséttningsgraden vid utgangen av
perioden var 55 (53) procent.

Den 6kade nettolaneskulden forklaras framst av genomférda forvarv.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 399 (265) mkr. Okningen férklaras av en hogre
vinstniva. Kassaflodet efter nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar exklusive
foretagsforvarv uppgick till 332 (208) mkr. Kassaflodet har, jamfort med foregaende ar, paverkats av en
Okad kapitalbindning som foljd av dkad nettoomsattning.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernens nettoinvesteringar, exklusive foretagsforvérv, uppgick till 67 (57) mkr. Avskrivning av
materiella anlaggningstillgangar uppgick till 63 (54) mkr. Investeringar i foretagsforvarv uppgick till
307 (157) mkr.

PERSONAL
Vid periodens utgang var antalet medarbetare 2 083 (1 758) varav cirka 265 personer har tillkommit via
forvarvade bolag. Medelantalet anstallda under aret har varit 1 929 (1673).

FORVARV
Koncernen har genomfort foljande foretagsforvarv, som under ar 2007 konsolideras forsta gangen.
Genomfdrda forvarv
Tilltréde Férvarv Tillhor affarsomrade Omséttning mkr* Antal anstallda*
Januari ES Hydagent AB Flow Technology 60 20
Februari Axelvalves AB Flow Technology 36 5
SAV-Danmark Trading A/S Flow Technology 65 26
April Sigurd Sgrum AS Flow Technology 60 23
Mai AluFlex System AB Industrial Components 70 42
J Carrab Industri AB Special Products 26 27
Augusti Labkotec Engineering & Equipment 60 33
September Palmstiernas Svenska AB Flow Technology 35 10
P MWS Ventil Service AB Flow Technology 24 14
Elra AS Engineering & Equipment 10 4
Oktober International Plastics Systems Ltd Flow Technology 115 38
Recair Oy Engineering & Equipment 50 23
Summa 611 265

*Arsomséttning och antal anstallda vid tidpunkten fér forvarvet.

Ytterligare information om de genomforda foretagsforvarven aterfinns pa sid 10 i bokslutskommunikén.

FORVARYV EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Avtal har tecknats om forvarv av samtliga aktier i Ammertech B.V. i Helmond och Precision Products Ltd

i Chesterfield. Ammertech &r ett ledande teknikforsaljningsbolag pa Benelux-marknaden inom
produktomradet lager och transmission med en omsattning om ca 60 mkr per ar.

Precision Products &r en valetablerad tillverkare av kolvringar och leverantor till den internationella
industrin for marina dieselmotorer och 6vrig industri i 48 lander. Omsattningen uppgar till ca 70 mkr per

ar. Bada bolagen kommer att inga i affarsomrade Special Products fran och med januari 2008.
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MODERBOLAGET

Huvudsakliga funktioner for Indutrade AB dr att ansvara for affarsutveckling, storre forvérv, finansiering,
styrning och analys. Moderbolagets omsattning, som uteslutande bestar av internfakturering av tjanster,
uppgick under aret till 1 (1) mkr. Moderbolagets investering i dotterbolag uppgick till 173 (202) mkr och
till 0 (1) mkr i materiella anlaggningstillgangar. Antalet medarbetare den 31 december uppgick till 8 (8)
personer.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Indutradekoncernen bedriver verksamhet i 12 l&nder i norra Europa genom ca 80 bolag. Denna spridning
tillsammans med ett stort antal kunder i olika branscher och ett stort antal leverantérer begransar de
affarsmassiga och finansiella riskerna. Utdver de risker och osakerheter som beskrivs i Indutrades
arsredovisning 2006 bedéms inte nagra vasentliga risker eller osékerheter ha tillkommit eller fallit bort.

Da moderbolaget ansvarar for koncernens finansiering ar det utsatt for finansieringsrisk. Moderbolagets
ovriga verksamhet &r inte utsatt for risker annat &n indirekt via dotterbolagen. For fullstdndig redogorelse
av risker som paverkar koncernen och moderbolaget héanvisas till arsredovisningen 2006.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner mellan Indutrade och narstdende som vasentligt paverkat foretagets stallning och resultat
har inte &gt rum under perioden.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Indutrade tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS). Denna delarsrapport ar upprattad
i enlighet med IAS 34 och RR 31. Moderbolaget tillampar RR32:06. Samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder har anvénts som i Indutrades arsredovisning for 2006 under "Redovisningsprinciper
och noter”.

Fran och med 1 januari 2007 tillampar koncernen IFRS 7. Tillimpningen har ej nagon paverkan pa
koncernens resultat och stéllning, utan medfor endast att vissa upplysningskrav tillkommer. De nya
tolkningsuttalandena IFRIC 7, 8, 9, 10 och URA 43 har ] heller haft ndgon paverkan pa Indutrades
resultat och stéllning.

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,25 kronor per aktie, vilket motsvarar 210 mkr. Den foreslagna
utdelningen &r i linje med Indutrades utdelningspolicy att Gver tiden dela ut minst 50 procent av resultatet
efter skatt.

Stockholm den 15 februari 2008

Johnny Alvarsson
Verkstéllande direktor
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Rapporten har ej varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisorer

Ytterligare information
For ytterligare information vénligen kontakta:
Johnny Alvarsson, Verkstallande direktor, telefon 070 589 17 95.

Kommande rapporteringstillfallen

Arsredovisning for 2007 publiceras i april 2008.

Arsredovisningen finns tillganglig pa hemsidan frdn samma dag som publiceringen sker.
Bolagsstamma halls i Stockholm den 24 april 2008.

Delarsrapport for januari-mars 2008 lamnas den 24 april 2008.

Delarsrapport for januari-juni 2008 lamnas den 4 augusti 2008.

Delarsrapport for januari-september 2008 lamnas den 27 oktober 2008.

Rapporten presenteras vid en telefonkonferens idag kl 11.00 och kan f6ljas pa webben under foljande
lank:
http://www.financialhearings.com/hearing/financial.nsf/(recordednew)/405B7C00FAA12ECAC12573DF
003C75AF?0OpenDocument

Deltagare ar valkomna att ringa in pa telefon 08 5352 6458 eller +44 20 7806 1966.
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INDUTRADEKONCERNENS RESULTATRAKNING
— i sammandrag

2007 2006 2007 2006

Mkr okt-dec  okt-dec  jan-dec  jan-dec
Nettoomséttning 1549 1254 5673 4516
Kostnad for salda varor -1 041 -837  -3826  -3027
Bruttoresultat 508 417 1847 1489
Utvecklingskostnader -6 -7 -20 -15
Forsaljningskostnader -282 -230 -972 -835
Administrationskostnader -69 -53 -250 -205
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 4 0 4 2
Rorelseresultat 155 127 609 436
Finansiella intikter/-kostnader -7 -5 -31 -20
Resultat efter finansiella poster 148 122 578 416
Inkomstskatt -39 -30 -159 -116
Periodens resultat, héanforligt till moderbolagets
aktiedgare 109 92 419 300
Avskrivning pa immateriella anlaggningstillgangar -14 -8 -41 -24
Avskrivning pa materiella anlaggningstillgangar -18 -13 -63 -54
Rorelseresultat fore av/nedskrivning pa immateriella
anlaggningstillgangar (EBITA) 169 135 650 460
Resultat per aktie i kr 2,73 2,30 10,48 7,50
Y Periodens resultat raknat pa 40 000 000 aktier. Nagon
utspadningseffekt foreligger ej.
Intdkter och kostnader redovisade direkt mot eget kapital
Aktuariella vinster/forluster -1 10 6 10
Valutakursdifferenser pa utlandska verksamheter 15 -10 24 -17
Skatt pa poster som redovisas direkt mot eget kapital 0 -5 -2 -5
Summa intdkter och kostnader redovisade direkt mot eget kapital 14 -5 28 -12
Periodens resultat 109 92 419 300
Totalt redovisade intékter och kostnader for
perioden 123 87 447 288
AFFARSOMRADEN
Mkr Nettomséttning EBITA

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

okt- okt- jan- jan- okt-  okt- jan-  jan-

dec dec  dec  dec dec dec  dec  dec
Engineering & Equipment 537 431 1968 1576 47 41 204 146
Flow Technology 437 300 1474 1073 43 26 145 93
Industrial Components 250 218 940 798 25 19 103 78
Special Products 337 311 1322 1094 61 59 234 179
Moderbolag och koncernposter -12 -6 -31 -25 -7 -10 -36 -36
Indutrade koncernen 1549 1254 5673 4516 169 135 650 460
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NYCKELTAL

2007 2007 2007 2007 2006
jan-dec  jan-sept jan-juni jan-mars jan-dec
Nettoomséttning, mkr 5673 4124 2753 1286 4516
Forsaljningstillvaxt, % 25,6 26,4 26,8 26,1 18,2
EBITA, mkr 650 481 314 139 460
EBITA marginal, % 115 11,7 11,4 10,8 10,2
Operativt kapital, mkr 1839 1781 1676 1534 1365
Avkastning pa operativt kapital, %
(12 man) 40,6 38,7 37,2 37,1 36,9
Réntebérande nettoskuld, mkr 650 715 720 537 473
Nettoskuldsattningsgrad, % 54,7 67,1 75,3 53,9 53,0
Soliditet, % 36,3 35,2 32,5 36,6 374
NYCKELTAL PER AKTIE Y
Resultat per aktie, kr 10,48 7,75 5,08 2,23 7,50
Eget kapital per aktie, kr 29,73 26,65 23,90 24,93 22,30
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 9,98 4,43 1,93 0,38 6,63
D Riknat pé 40 000 000 aktier, vilket motsvarar antalet
utestaende aktier per 31 december 2007 och 2006. Ingen
utspadningseffekt foreligger.
INDUTRADEKONCERNENS BALANSRAKNING
— i sammandrag
2007 2006
Mkr 31 dec 31 dec
Goodwill 378 265
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 364 183
Materiella anlaggningstillgangar 388 327
Finansiella anlaggningstillgangar 43 25
Varulager 936 719
Kundfordringar 859 679
Ovriga fordringar 100 69
Likvida medel 203 119
Summa tillgangar 3271 2386
Eget kapital 1189 892
Langfristig upplaning och pensionsforpliktelser 470 356
Ovriga langfristiga skulder 198 123
Kortfristig upplaning 383 236
Leverantdrsskulder 470 398
Ovriga kortfristiga skulder 561 381
Summa eget kapital & skulder 3271 2 386
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FORANDRING AV KONCERNENS EGNA KAPITAL

2007 2006
Mkr jan-dec jan-dec
Ingdende eget kapital 892 714
Utdelning" -150 -110
Aktuariella pensionseffekter 6 10
Skatteeffekt pa aktuariella pensionseffekter -2 -5
Omrakningdifferenser 24 -17
Periodens resultat 419 300
Utgaende eget kapital 1189 892
13,75 (2,75) kronor per aktie
INDUTRADEKONCERNENS KASSAFLODESANALYS
— i sammandrag
2007 2006
Mkr jan-dec jan-dec
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring
av rorelsekapitalet 526 369
Foréndring av rorelsekapitalet -127 -104
Kassaflode fran den lopande verksamheten 399 265
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -67 -57
Foretagsforvarv och avyttringar -307 -157
Foréndring av 6vriga finansiella tillgangar 1 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -373 -214
Nettoupplaning 203 65
Utbetald utdelning -150 -110
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 53 -45
Periodens kassaflode 79 6
Likvida medel vid periodens bérjan 119 117
Kursdifferens 5 -4
Likvida medel vid periodens slut 203 119
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FORVARV

Forvarv 2007

Samtliga aktier har forvarvats i ES Hydagent AB, Axelvalves AB, SAV-Danmark Trading A/S,

Sigurd Sgrum AS, Carrab Industri AB, AluFlex System AB, Palmstiernas Svenska AB, MWS Ventil
Service AB, Elra AS, International Plastic Systems Ltd och Recair Oy. Dessutom har Wavin-Labko Oy’s
Net & Instrument division forvarvats (Labkotec).

Engineering&Equipment

Labkotec tillverkar och séljer larm- och matinstrument, automatiseringslésningar och isdetektionsenheter.
Arsomsittningen uppgér till ca 60 mkr. Elra AS &r ett teknikforsaljningsbolag som framst fokuserar p&
produkterna servomotorer och fastmaterial. Arsomsattningen uppgar till ca 10 mkr. Recair Oy, med en
arsomsattning pa ca 50 mkr, r en ledande tillverkare av luftbehandlingsaggregat i Finland.

Labkotec ingar i affarsomradet fran och med mitten av augusti, Elra fran och med 1 oktober och Recair
fran och med 1 november 2007.

Flow Technology

ES Hydagent, som konstruerar och séljer hydrauliska system for den mobila industrin, har en
arsomsattning om ca 60 mkr. Axelvalves &r en av Skandinaviens ledande leverantdrer av industriventiler
till processindustrin i Osteuropa med egna varuméarken. Arsomsattningen uppgér till ca 36 mkr. SAV-
Danmark Trading &r ett véletablerat teknikforsaljningsbolag med ett brett produktprogram av kopplingar
och ventiler inom segmenten varme och vatten/avlopp med en arsomséattning om ca 65 mkr. Sigurd Sgrum
ar en valkand leverantor pa den norska marknaden med ett brett produktprogram inom ventiler,
kopplingar och instrument. Kunderna finns framst inom processindustrin, olja och gas samt offshore.
Sigurd Sgrum omsatter ca 60 mkr. Palmstiernas Svenska levererar produkter och system for matning,
styrning och 6vervakning av processer i industrin. Arsomséttning uppgar till ca 35 mkr. MWS Ventil
Service ar en av Sveriges mest kompletta verkstader for ventilunderhall och service och har en omséttning
pa ca 24 mkr. International Plastic Systems Ltd, med en arsomséttning pm ca 115 mkr, ar en av
Storbritanniens ledande leverantorer av rérsystem och ventiler i plast samt ett brett produktutbud av
installationsverktyg och svetsutrustning.

ES Hydagent ingar i koncernredovisningen fran och med 1 januari, medan Axelvalves och SAV-Danmark
Trading konsolideras fran och med 1 februari, Sigurd Sgrum fran och med 1 april, MWS Ventil Service
fran och med 1 september, Palmstiernas Svenska fran och ned 15 september och International Plastic
Systems fran och med 1 oktober 2007.

Industrial Components
AluFlex séljer kompletta byggsystem inom aluminiumprofiler, transport- och linjéara system.
Arsomsittningen uppgér till 70 mkr.

AluFlex konsolideras fran och med 1 maj i affarsomradet.

Special Products
Carrab Industri, med en arsomsattning om 26 mkr, tillverkar pressade platdetaljer och industrifjadrar.

Carrab Industri ingar i affirsomradet fran och med 1 maj.
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Forvarvade tillgdngar i ES Hydagent AB, Axelvalves AB, SAV-Danmark Trading A/S,
Sigurd Sgrum AS, Carrab Industri AB, AluFlex System AB, Labkotec,
Palmstiernas Svenska AB, MWS Ventil Service AB, Elra AS, International Plastic Systems Ltd

och Recair Oy.

Da upplysningarna om forvarven individuellt sett &r ovasentliga lamnas de i aggregerad form.
Anskaffningsvardet av kundlistor och agenturer har varderats till ett ars tdckningsbidrag och har i

balansrakningen tagits upp som agenturer, varumarken, kundlistor, licenser etc och skrivs av dver tio
ar. Goodwill motiveras av god lonsamhet i de férvarvade bolagen.

Preliminar forvarvskalkyl

Mkr

Kopeskilling inkl tillaggskdpeskilling 391
Verkligt
Bokfort véarde- Verkligt
Forvarvade tillgangar varde  justering vérde
Goodwill - 111 111
Agenturer, varumarken, kundlistor,
licenser etc 1 208 209
Materiella anlaggningstillgangar 35 14 49
Finansiella anlaggningstillgangar 5 - 5
Varulager 88 - 88
Ovriga omsittningstillgangar 108 - 108
Likvida medel 38 - 38
Uppskjuten skatteskuld -4 -51 -55
Rantebarande lan -34 - -34
Ovriga rorelseskulder -128 - -128
109 282 391
Effekt pa kassaflodet
Kopeskilling exkl tillaggskdpeskilling 329
Likvida medel i de forvarvade bolagen -38
Utbetald tillaggskopeskilling avseende tidigare ars forvarv 16
307
Effekt av gjorda férvarv
Mkr Nettoomséttning EBITA
Bolag Affarsomrade okt-dec  jan-dec okt-dec jan-dec
Gedevelop AB, Spinova AB,
Damalini AB, Carrab Industri AB och Special Products 6 113 1 19
ES Hydagent AB, Axelvalves AB,
SAV-Danmark Trading A/S, Sigurd Sgrum AS,
MWS Ventil Service AB, Palmstiernas Svenska AB
och International Plastic Systems Ltd Flow Technology 122 276 14 31
Tribotec AB och Aluflex System AB Industrial Components 23 85 1 8
PRP Plastic Oy, Labkotec, Elra AS och Recair Oy Engineering & Equipment 33 52 4 7
Effekt pa koncernen 184 526 20 65
Forvarv genomforda 2006 - 141 - 23
Forvarv genomforda 2007 184 385 20 42
Effekt pa koncernen 184 526 20 65
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Om de forvarvade enheterna konsoliderats fran och med 1 januari 2007 skulle nettoomséattningen for
perioden oktober till och med december ha varit 1 553 mkr och till 5 886 mkr for helaret. EBITA for
perioden oktober till och med december skulle ha uppgatt till 171 mkr och for perioden januari till och
med december till 682 mkr.

Forvarv efter rakenskapsarets utgang
Avtal har tecknats om foérvarv av samtliga aktier i Ammertech B.V. i Helmond och Precision Products Ltd

i Chesterfield. Ammertech &r ett ledande teknikforséljningsbolag pa Benelux-marknaden inom
produktomradet lager och transmission med en omsattning om ca 60 mkr per ar.
Precision Products ar en véletablerad tillverkare av kolvringar och leverantdr till den internationella

industrin for marina dieselmotorer och Gvrig industri i 48 lander. Omséattningen uppgar till ca 70 mkr per

ar. Bada bolagen kommer att inga i affarsomrade Special Products fran och med januari 2008.

Forvarvade tillgdngar i Ammertech BV och Precision Products Ltd

Preliminar forvarvskalkyl.

Mkr
Kopeskilling inkl tillaggskdpeskilling 79
Verkligt
Bokfort vérde- Verkligt
Forvarvade tillgangar vérde  justering vérde
Goodwill - 15 15
Agenturer, varumarken, kundlistor,
licenser etc - 30 30
Materiella anlaggningstillgangar 29 - 29
Finansiella anlaggningstillgangar 1 - 1
Varulager 23 - 23
Ovriga omsittningstillgangar 26 - 26
Likvida medel 5 - 5
Uppskjuten skatteskuld - -8 -8
Réntebdrande 1an -19 - -19
Ovriga rorelseskulder -23 - -23
42 37 79

Agenturer, varumarken, kundlistor, licenser etc kommer att skrivas av éver 10 ar. Forvarven har paverkat

kassaflédet 2008 med 71 mkr.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

— i sammandrag

2007 2006 2007 2006

Mkr okt-dec  okt-dec  jan-dec  jan-dec
Nettoomséttning 1 1 1 1
Bruttoresultat 1 1 1 1
Administrationskostnader -10 -9 -39 -35
Ovriga intakter/-kostnader 1 -1 1 -1
Rdorelseresultat -8 -9 -37 -35
Finansiella intakter/-kostnader -1 -1 -3 -1
Resultat frdn andelar i koncernbolag 279 182 427 293
Resultat efter finansiella poster 270 172 387 257
Inkomstskatt -78 -48 -69 -41
Periodens resultat 192 124 318 216
Auvskrivning pa materiella anlaggningstillgangar -1 -1 -1 -1
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
— i sammandrag

2007 2006
Mkr 31 dec 31 dec
Materiella anlaggningstillgangar 2 2
Finansiella anlaggningstillgangar 950 773
Kortfristiga fordringar 567 371
Likvida medel 9 15
Summa tillgdngar 1528 1161
Eget kapital 743 575
Langfristiga skulder 296 284
Avsattningar 38 34
Kortfristiga rantebérande skulder 378 225
Kortfristiga réntefria skulder 73 43
Summa eget kapital & skulder 1528 1161
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DEFINITIONER

Avkastning pa operativt kapital

Bruttomarginal

EBITA

EBITA marginal

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Nettoinvesteringar

Nettoskuldsattningsgrad

Operativt kapital

Resultat per aktie

Rantebarande nettoskuld

Soliditet

EBITA i procent av genomsnittligt operativt
kapital.

Bruttoresultat dividerat med nettoomséttningen.

Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella

anlaggningstillgangar.

EBITA i procent av periodens nettoomsattning.

Goodwill, agenturer, varumarken, kundlistor.
licenser, och hyresrétter.

Byggnader, mark, maskiner och inventarier.

Inkép minus forsaljningar av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar exklusive vad
som ingar i forvarv och avyttringar av
dotterforetag och verksamheter.

Réntebarande nettoskuld dividerat med eget
kapital.

Réntebarande nettoskuld och eget kapital.

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Réantebarande skulder inkl pensionsskuld minus
likvida medel.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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