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Bokslutskommuniké
1 januari – 31 december 2003

Januari – december i sammandrag
• Nettoomsättningen ökade med 75 procent 

till 255,3 MSEK (146,2) jämfört med 
motsvarande period förra året. Resultat 
efter finansnetto blev –22,3 MSEK (7,4).

• Resultat efter finansnetto har påverkats 
av resultat från finansiella investeringar 
med 13,1 MSEK (10,4) varav resultat från 
avyttring av aktier i TurnIT och ProAct IT 
Group AB ingår med –4,9 MSEK (-). 

• Resultat per aktie för perioden januari till 
december var  –1,39 (1,26).

• Årets resultat uppgår till –12,9 MSEK 
(11,7).

• Styrelsen och verkställande direktören 
föreslår en utdelning om 2 kronor per 
aktie.

• Under perioden har åtgärder vidtagits 
för att förbättra lönsamheten och för det 
fjärde kvartalet redovisas ett positivt 
rörelseresultat.

Oktober – december i sammandrag

• Nettoomsättningen för perioden oktober 
– december 2003 uppgick till 69,6 MSEK 
(86,9).

• Rörelseresultatet för det fjärde kvartalet 
2003 uppgick till 0,2 MSEK (–0,6).

• Resultatet efter finansnetto uppgick till 1,9 
MSEK (11,7) varav resultat från avyttring av 
aktier i ProAct ingår med 0,3 MSEK. 

• Från och med kvartal 4 är koncernen organi-
serad i fyra regioner, Norr, Mitt, Sydväst och 
Norge.

• Fiberdata har under perioden erhållit förnyat 
förtroende från Statskontoret och tecknat 
ramavtal gällande nätverkslösningar och 
tillhörande tjänster.

Väsentliga händelser efter periodens utgång

• Efter rapportperiodens utgång har Thalamus 
sålt resterande aktier i ProAct med ett resul-
tat uppgående till 10,8 MSEK.  

Thalamus Networks AB 

Marknaden
Fiberdatas fakturering har under perioden janu-
ari till december utvecklats svagare än förvän-
tat. Huvudorsaken är en svag konjunktur och 
en avvaktande inställning hos våra kunder. 
Åtgärder har under året vidtagits för att anpassa 
organisationen till de nya förutsättningarna. 
Betydande kostnadsbesparingar har genomförts 
och koncernen har omorganiserats i regioner. 

Kostnadsanpassningarna har till stor del varit 
personalrelaterade. Till följd av eftersläpning i 
dessa redovisar koncernen betydande rörelseför-
luster för de första nio månaderna 2003.

Under det fjärde kvartalet har dock markna-
den stabiliserats med en ökad aktivitet hos våra 
kunder, och vi uppnådde målet om ett positivt 
rörelseresultat.
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Nettoomsättning och resultat
Nettoomsättningen ökade med 75 procent till 
255,3 MSEK (146,2) jämfört med motsvarande 
period föregående år. Fiberdata ingick i föregå-
ende års siffror från och med september månad. 
Om Fiberdatas omsättning för hela räkenskaps-
året 2002 inkluderas i jämförelsen, har koncer-
nens omsättning minskat med 21,9 procent.

Rörelseresultatet var –35,4 MSEK (-3,0) 
och resultatförsämringen förklaras i huvudsak 
av minskad affärsvolym där anpassningarna av 
koncernens kostnader ännu ej hunnit ge effekt 
på årsresultatet. Under året har ett omfattande 
omstrukturerings- och effektiviseringsprogram 
genomförts som bland annat inneburit bespa-
ringar om 24 MSEK i årstakt. Syftet har varit att 
anpassa organisationen till rådande marknads-
situation. 

Kostnader för neddragningen av verksam-
heten inklusive reserveringar belastade rörelse-
resultatet under perioden januari – september 
med –11,6 MSEK. Totalt har ett 35-tal personer 
lämnat koncernen, i huvudsak inom området 
Integration. Arbetet med att förbättra koncer-
nens lönsamhet fortgår löpande. 

Resultatet efter fi nansnetto uppgår till –22,3 
MSEK (7,4). Det har under perioden påverkats 
positivt av utvecklingen för bolagets aktieport-
följ med totalt 16,5 MSEK (3,4). Aktieinne-
havet i TurnIT har avyttrats (endast A-aktierna 
återstår) vilket inneburit en total förlust på –5,2 
MSEK. 

Under december såldes 31 500 aktier i ProAct 
vilket innebar ett resultat på 0,3 MSEK. Per den 
31 december uppgick kvarvarande innehav i 
ProAct till 995 100 aktier motsvarande 10,6 
procent av kapitalet och rösterna. Det bokförda 
anskaffningsvärdet var 14,0 MSEK. Börskursen 
översteg detta värde med 9,8 MSEK per den 31 
december.

Uppskjutna skattefordringar uppgår till 9,7 
MSEK (0,2).

Det pågår ett antal upphandlingar inom den 
offentliga sektorn i vilka Thalamus är aktiva 
anbudsgivare. Vår bedömning är att denna del 
av marknaden kommer att utvecklas positivt. 
Vi har under hösten 2003 genomfört en lyckad 
satsning på leverans av ADSL-lösningar till 
stadsnät. I samarbete med vår partner Alcatel 
har vi tagit en marknadsledande position i 
Sverige gällande lösningar för ADSL-kommuni-
kation. Denna del av marknaden har en fortsatt 
stor potential under 2004 då utbyggnaden av 
stadsnäten fortsätter.

Marknaden för avancerade kommunikations-
lösningar till industri och offentlig förvaltning 
har varit fortsatt stabil.

Omsättning per kundkategori

Produkter 46%

Support 8%

Tjänster 46%

Tjänste-
företag 10%

Bostads-
nät 15%

Stads- och
regionnät 36%

Industri 15%

Övriga 2%

Offentlig
förvaltning 22%

Omsättning per produktkategori
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Förlustavdrag på 55,3 MSEK har ej värde-
rats.

Investeringar
Investeringar i materiella anläggningstillgångar 
har skett med totalt 4,8 MSEK (5,5) under 
perioden. Uppbyggnaden av verksamheten som 
kommunikationsoperatör i Örebro svarar för en 
betydande del av periodens investeringar.

Anställda
Antalet anställda vid rapportperiodens utgång 
uppgick till 163 (194).

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsättning uppgick till 4,1 
MSEK (1,1) och avsåg fakturering till dotterbo-
lag. Resultat efter finansiella poster uppgick till 
13,9 MSEK (8,0). De finansiella nettotillgång-
arna i moderbolaget inklusive aktier i koncern-
företag uppgick till 213,0 MSEK (221,0). 

Väsentliga händelser under perioden 
1 januari – 31 december 
Linköpings Kraftnät har tecknat ramavtal med 
Fiberdata gällande samarbete och utrustning till 
Linköpings stadsnät. Ramavtalet löper fram till 
september 2005 med option på ytterligare ett år. 
Ordervärdet beräknas till cirka 18 MSEK.

Fiberdata har tecknat avtal med Stora Enso 
i Fors. Avtalet gäller bland annat utbyggnad av 
det befintliga stamnätet i Stora Ensos nya dator-
hall. Det innebär ett totalåtagande och har ett 
ordervärde på cirka 2,5 MSEK.

Fiberdata har fått förtroendet att leverera 
produkter och tjänster i samband med att Avesta 
Polarit i Avesta byter utrustning i det interna 
nätverket. 

Vid ordinarie bolagsstämma i april 2003 
beslutades om nedsättning av överkursfonden. 
Nacka Tingsrätt gav i september Thalamus 
Networks AB tillstånd att nedsätta överkursfon-
den med 235,6 MSEK.

Katarina Kaldma har tillträtt som ekonomi-
direktör i Thalamus Networks.

Väsentliga händelser 
under fjärde kvartalet 2003
Verksamheterna inom Fiberdata och Thalamus 
har från och med det fjärde kvartalet 2003 inte-
grerats och resurser för ledning, försäljning, 
teknik m.m. utnyttjas gemensamt. Verksamhe-
ten har indelats i regioner (Norr, Mitt, Sydväst 
samt Norge) med ett självständigt affärs- och 
resultatansvar. 

I november erhöll Fiberdata förnyat förtro-
ende att teckna ramavtal med Statskontoret gäl-
lande nätverkslösningar och tillhörande tjänster. 
Ramavtalsperioden omfattar två år med möjlig-
het till förlängning med oförändrade villkor i 
upp till ett år. Avtalen kan nyttjas av statliga 
myndigheter, anmälda kommuner, landsting, 
försäkringskassor m.fl. 

Vid styrelsemötet den 7 november 2003 
uppdrogs åt VD att, om han finner det lämp-
ligt, återköpa egna aktier. Det högsta antal 
aktier som kan köpas är 10 procent av samtliga 
utestående aktier. Återköp av aktier kommer att 
ske till marknadspris. Motivet till återköp är att 
berika kvarvarande aktieägare. Till följd av de 
ohanterliga regler som gäller för återköp har 
denna möjlighet ej utnyttjats under 2003.

Väsentliga händelser 
efter rapportperiodens slut
Efter rapportperiodens utgång har resterande 
995 100 aktier sålts i ProAct, vilket innebär en 
vinst på 10,8 MSEK.

Framtiden
Vi kommer att fortsätta vårt arbete med att 
befästa Fiberdata som en högkvalitativ obero-
ende systemintegratör samt utveckla Thalamus 
Operations roll som kommunikationsoperatör. 
Lönsamhet har alltjämt högsta prioritet och 
åtgärder för att förbättra lönsamheten pågår 
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kontinuerligt. Målsättningen är självfallet att 
koncernen uthålligt ska kunna leverera positiva 
rörelseresultat.

Huvuddelen av arbetet med omstrukturering 
och samordning av Fiberdatakoncernen har 
nu slutförts. Thalamuskoncernen har nu såväl 
organisatorisk som fi nansiell kraft att göra nya 
förärv.

Utdelning
Styrelsen kommer att föreslå bolagsstämman att 
en utdelning på 2 kronor per aktie lämnas för 
verksamhetsåret 2003.

Transaktioner med närstående
Totalt har arvoden på 2,3 MSEK utgått till 
närstående. Arvodet är helt resultatbaserat och 
avser ersättning för likviditetsförvaltningen.

Likviditet och nya affärer
Koncernen har en fortsatt stor överlikviditet, 
vilket innebär framtida affärsmöjligheter. 

Per den 31 december 2003 uppgick likvida 
tillgångar i form av kortfristiga placeringar samt 
kassa och bank till 154,7 MSEK (170,6).  

Marknadsvärdet på bolagets likvida tillgångar 
översteg bokförda värden per den 31 december 
med 3,5 MSEK (4,9).

Redovisningsprinciper
Denna delårsrapport har upprättats i enlig-
het med Redovisningsrådets rekommendation 
RR20 Delårsrapportering. 

Samma redovisningsprinciper som i Årsre-
dovisningen för 2002 har tillämpats. De nya 
rekommendationer som trädde i kraft från den 
1 januari 2003 har beaktats.

Koncernen är primärt organiserad i fyra regio-
ner: Norr, Mitt, Sydväst och Norge. Mellan 
regionerna sker samordning av resurser för 
ledning, teknik, säljstöd, ekonomi, logistik samt 
marknad. 

Genom den regionala organisationen kan vi 
tillvarata de fördelar som denna organisation 
ger i form av närhet till kunderna och tydlig-
het i resultatansvar. Samordning av resurser för 

försäljning och teknik mellan regionerna ger 
oss samtidigt möjligheten att erbjuda lösningar 
även för mycket komplexa behov till våra 
kunder. Inom koncernen fi nns fyra tjänsteom-
råden: Installation, Integration, Konsult samt 
Operations. 

Inom Fiberdata koncentrerar vi oss på 
att utveckla vår verksamhet som oberoende 
systemintegratör. Leverans av konvergerade 

Region Sydväst Region Mitt Region Norr Region Norge

Integration

Installation

Operations

Integration

Installation

Konsult

Integration

Installation

Konsult

Integration

Koncernens organisation

Tjänste-
områden{
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KONCERNEN

kSEK  2003    2002
 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1

Nettoomsättning, kvartalsuppgifter  

Installation 10 550 8 993 8 453 11 726
Integration 49 164 32 928 43 427 46 387
Konsult 6 151 5 293 8 455 9 396
Operations 7 933 7 685 7 942 7 940
Övrigt –4 185 –3 511 –2 498 –6 965

Totalt 69 613 51 388 65 779 68 484 86 897 34 554 11 091 13 619

Rörelseresultat, kvartalsuppgifter Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1

Installation –100 –385 –2 653 –1 364
Integration 551 –11 527 –9 133 –5 408
Konsult –817 –4 309 232 268
Operations 803 352 44 –277
Övrigt –243 –822 –565 –95

Totalt    194 –16 691 –12 075 –6 876 –561 385 –1 479 –1 366

I rörelseresultatet för kvartal 3 ingår kostnader för neddragning av verksamheten med totalt –4 736 kSEK 
(Kvartal 2: –2 844 kSEK) varav huvuddelen avser Integrationsverksamheten.

lösningar mellan IP och telefoni är ett hög-
prioriterat område och det är viktigt för oss att 
Fiberdata positioneras och verkar som en obe-
roende leverantör i förhållande till Thalamus 
Operations. 

 Thalamus Operations koncentrerar sina 
marknadsinsatser till att ta en betydande roll 
som kommunikationsoperatör inom den pågå-
ende utbyggnaden av stads- och bostadsnät i 
Sverige. 

Tjänsteområden
Installation
System och tjänster för kommunikationsinfra-
struktur. Levererar koppar- och fiberbaserade 
kabelsystem samt system för radiobaserad kom-
munikation. 

Integration
Kundanpassade lösningar för data- och tele-
kommunikation baserade på standardteknologi. 
Försäljningen organiseras regionalt och samord-
ning sker av kritiska teknik- och projektkom-
petenser. Tjänster för control systems (styr- och 
reglersystem) erbjuds också.
Konsult
Erbjuder konsulter för projektledning, design 
av kommunikationslösningar, systems manage-
ment med mera.  
Operations
Operations agerar som kommunikationsopera-
tör i stadsnät, levererar kabel-TV-tjänster samt 
utför teknikoberoende övervakningstjänster. 
Förvaltning sker också av det ägda stadsnätet 
inom Ängelholms kommun.

Finansiell information

*)

*) Jämförelsesiffror finns ej tillgängliga.
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KONCERNENS RESULTATRÄKNING

kSEK okt–dec okt–dec  jan–dec jan–dec jan–dec
 2003 2002 2003 2002 2001

Fakturering  69 613 85 530 255 264 145 850 47 203
Förändring pågående arbeten   1 367  311 –7 211

Nettoomsättning  69 613 86 897 255 264 146 161 39 992

Handelsvaror –28 996 –39 546 –99 537 –65 473 –16 558
Övriga externa kostnader –9 281 –13 067 –54 546 –22 439 –18 378
Externa kostnader vid neddragning av 
verksamheten   –2 222  –1 723
Personalkostnader  –27 001 –31 662 –111 796 –49 643 –19 600
Personalkostnader vid neddragning av   
verksamheten   –5 358  –1 777  
Av- och nedskrivningar på materiella     
och immateriella anläggningstillgångar –4 141 –3 183 –17 253 –11 627 –8 005

Rörelseresultat 194 –561 –35 448 –3 021 –26 049
  
Ränteintäkter och liknande resultatposter 1 028 2 199 4 613 8 888 9 300  
Räntekostnader och liknande resultatposter –729 –635 –3 144 –1 888 –1 023
Resultat kortfristiga aktieplaceringar 1 171 10 673 16 553 3 445 
Resultat finansiella anläggningstillgångar 281  –4 881 

Resultat efter finansiella poster 1 945 11 676 –22 307 7 424 –17 772

Skatter 9 342 4 270 9 387 4 251 52

Periodens resultat 11 287 15 946 –12 920 11 675 –17 720

Resultat per aktie 1,22 1,72 –1,39 1,26 –1,91
Antal aktier vid periodens utgång 9 271 456 9 271 456 9 271 456 9 271 456 9 271 456
Genomsnittligt antal aktier 9 271 456 9 271 456 9 271 456 9 271 456 9 271 456

KONCERNENS BALANSRÄKNING

kSEK 2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31 
 

Tillgångar
Goodwill 6 733 8 879 2 640
Övriga anläggningstillgångar 60 939 61 795 46 926
Aktier i ProAct och TurnIT AB 14 552 23 166
Varulager 9 361 27 885 740
Kortfristiga fordringar 65 342 70 776 10 238
Kortfristiga placeringar i börsaktier 17 050 47 036
Likvida medel och räntebärande placeringar 137 644 123 581 207 593

Summa tillgångar 311 621 363 118 268 137

Eget kapital och skulder
Eget kapital *) 235 162 247 866 235 990
Räntebärande skulder och avsättningar 19 440 27 373 13 866
Icke räntebärande skulder och avsättningar 57 019 87 879 18 281

Summa eget kapital och skulder 311 621 363 118 268 137
 

*)  Varav uppskjutna skattefordringar 9 688 190

Inklusive en omräkningsdifferens på 216 kSEK avseende den norska verksamheten.

*)

**)

**)

*)



KONCERNENS KASSAFLÖDESANALYS
 12 mån  12 mån 12 mån
kSEK 2003  2002 2001
  

Kassaflöde från den löpande verksamheten –173  19 051 –9 715
Förändringar i rörelsekapital –6 902  –6 895 7 807
Förvärv av verksamheter      –10 229 –4 391 
Investeringar i anläggningstillgångar, netto –1 130  –24 637 –11 693
  

Kassaflöde före finansiering –8 205  –22 710 –17 992

Finansieringsverksamheten  –7 933  –14 266 –16 001

Periodens kassaflöde –16 138  –36 976 –33 993
Likvida medel vid årets början 170 617  207 593 241 586
Kursdifferens i likvida medel 215

Likvida medel vid periodens slut 154 694  170 617 207 593
  

*) avser Fiberdata AB resp Engelholms Kabel-TV AB   
**) avser i huvudsak Engelholms Kabel-TV AB   

KVARTALSVISA VÄRDEN – RESULTATRÄKNING
   Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
kSEK Kv 4-2003 Kv 3-2003 Kv 2-2003 Kv 1-2003 Kv 4-2002
 

Rörelsens intäkter
Fakturering 69 613 51 388 65 779 68 484 85 530
Förändring i pågående arbeten för annans räkning     1 367
 

Nettoomsättning 69 613 51 388 65 779 68 484 86 897
  

Rörelsens kostnader
Handelsvaror –28 996 –20 099 –23 073 –27 369 –39 546
Övriga externa kostnader –9 281 –13 592 –16 802 –14 871 –13 067
Personalkostnader –27 001 –25 145 –30 758 –28 892 –31 662
Av– och nedskrivningar på materiella och 
immateriella anläggningstillgångar –4 141 –4 507 –4 377 –4 228 –3 183
Kostnader för neddragning av verksamheten  –4 736 –2 844 

Summa rörelsens kostnader –69 419 –68 079 –77 854 –75 360 –87 458

Rörelseresultat 194 –16 691 –12 075 –6 876 –561
  

*) *)

**)

Resultat från finansiella investeringar  
Ränteintäkter och liknande resultatposter  1 028 826 1 793 966 2 199
Räntekostnader och liknande resultatposter  –729 –1 465 –390 –560 –635
Resultat kortfristiga aktieplaceringar 1 171 5 311 10 696 –625 10 673
Resultat av finansiella anläggningstillgångar 281 –1 771 –3 391

  1 751 2 901 8 708 –219 12 237

Resultat efter finansiella poster 1 945  –13 790 –3 367 –7 095 11 676

Skatt på årets resultat 9 342 14 15 16 4 270
 

Kvartalets resultat 11 287 –13 776 –3 352 –7 079 15 946
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Stockholm den 13 februari 2004

Jan Norman, verkställande direktör

Definitioner
Soliditet beräknas genom att dividera eget kapital med 
balansomslutning.

Genomsnittligt antal aktier beräknas med hänsyn till när 
emissionslikviden eller apportegendomen varit tillgänglig.

Ytterligare information:
Jan Norman, VD
Thalamus Networks AB (publ)
Box 11129, 161 11 Bromma
Org.nummer: 556394-1987
Telefon: 08-635 96 00
Mobiltelefon: 0730-66 74 00
Fax: 08-29 65 30
E-mail: info@thalamus.se
Hemsida: www.thalamus.se

Resultat per aktie avser resultat efter full skatt dividerat 
med genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie erhålls genom att dividera eget 
kapital med antal aktier vid periodens utgång.

Föreliggande kommuniké kan 
hämtas från hemsidan.
Koncernens årsredovisning 
kommer att hållas tillgäng-
lig från den 11 mars. Bolags-
stämma kommer att hållas den 
26 mars klockan 15.00 i bola-
gets lokaler på Karlsbodavägen 
39 i Bromma.

Jag har översiktligt granskat denna bokslutskommuniké enligt den rekommendation som 
Föreningen Auktoriserade Revisorer FAR utfärdat. En översiktlig granskning är väsentligt 
begränsad jämfört med en revision. Det har inte framkommit något som tyder på att 
bokslutskommunikén inte uppfyller kraven enligt börs- och årsredovisningslagarna.

Stockholm den 13 februari 2004

Lars Wennberg
Auktoriserad revisor

NYCKELTAL
 2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31
  

Omsättningstillväxt 74,6% 265,4% 44,1%
Sysselsatt kapital 254 602 275 239 249 856
Sysselsatt kapital exkl. kortfristiga placeringar 125 371 130 638 44 856
Finansiella nettotillgångar 149 816 166 435 193 742
Antal anställda 163 194 39
Soliditet 75,5% 68,3% 88,0%
Antal aktier vid periodens utgång 9 271 456 9 271 456 9 271 456
Eget kapital per aktie (kr) 25,36 26,73 25,45

Totalt antal utestående teckningsoptioner är 1 000 000, vilka vid teckning ger en utspädning på 10,8 procent av 
kapitalet samt 5,4 procent av rösterna. För optionerna gäller teckningskurserna 45,60 SEK (500 000 optioner) 
respektive 36 SEK (500 000 optioner). Utspädningseffekter har ej beaktats då teckningskurserna överstiger aktuell 
börskurs. Teckningstiden för optionsprogrammen löper till 2004-03-31 respektive 2006-04-30.


