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BOKSLUTSKOMMUNIKE

1 JANUARI - 31 DECEMBER 2009

1 JANUARI — 31 DECEMBER 2009 (JAMFORT MED SAMMA PERIOD FOREGAENDE AR)
* Nettoomsattningen for perioden minskade med 7 procent till 6 271 (6 778) mkr. For jamférbara
enheter minskade nettoomséattningen med 15 procent.

* Rérelseresultat fore avskrivningar avimmateriella anldggningstillgdngar (EBITA) minskade med
28 procent till 594 (820) mkr och EBITA-marginalen uppgick till 9,5 (12,1) procent.

e Resultat efter skatt minskade med 33 procent till 341 (510) mkr.
* Resultat per aktie uppgick fér perioden till 8,53 (12,75]) kr.
e Styrelsen foreslar en utdelning om 4,30 (6,40) kronor per aktie.

e Styrelsen har beslutat att héja malet fér EBITA-marginalen till minst 10 (8) procent dver en
konjunkturcykel.

FJARDE KVARTALET 2009 (JAMFORT MED SAMMA PERIOD FOREGAENDE AR)

¢ Nettoomséattningen under fjarde kvartalet minskade med 17 procent till 1 525
(1 829) mkr. For jamférbara enheter uppgick minskningen till 18 procent.

* Rérelseresultat fore avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgdngar (EBITA) minskade med
26 procent till 142 (193) mkr och EBITA-marginalen uppgick till 9,3 (10,6) procent.

* Resultat efter skatt minskade med 28 procent till 86 (119) mkr.

* Resultat per aktie uppgick for kvartalet till 2,15 (2,98) kr.

RESULTATUTVECKLING | SAMMANDRAG

2009 2008 2009 2008
Mkr okt-dec  okt-dec férdndr. jan-dec jan-dec férdndr.
Nettoomsattning 1525 1829 -16,6% 6271 6778 -7,5%
EBITA*) 142 193  -26,4% 594 820 -27,6%
EBITA-marginal, % 9,3 10,6 9,5 12,1
Resultat fore skatt 112 155 -27,7% 461 692 -33,4%
Periodens resultat 86 119  -27,7% 341 510 -33,1%
Resultat per aktie, SEK 2,15 2,98 -27,7% 8,53 12,75 -33,1%
Avkastning pa operativt
kapital, % (12méan) 22,2 36,7 22,2 36,7

*] Rérelseresultat fore avskrivning avimmateriella anldggningstillgangar
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VD-kommentar

Béttre marknadslage och utrymme for hojt marginalmal

Trenden med en stabilisering av orderingdngen fortsatte under det fjarde kvartalet. Aven om orderingdngen
var 7 procent lagre jamfért med samma kvartal 2008 sag vi en tydlig férbattring i jamforelse med de senaste
kvartalen, ndgot som indikerar ett battre marknadslage. Under kvartalet |ag nettoomsattning och orderingang
pa ungefar samma niva.

Trots hard konkurrens pa marknaden var bruttomarginalen nagot hogre under kvartalet jamfort med saval
foregdende kvartal som motsvarande kvartal 2008. Stabiliteten i koncernens bruttomarginal 6ver aren
inklusive 2009 visar pa styrkan i produktsortimentet och skickligheten hos vara bolag.

Ett tydligt och klart personligt ansvar hos ledningarna i bolagen ar en viktig orsak till utvecklingen under 2009.
Var decentraliserade affarsmodell underlattar for bolagen att dels halla uppe marginalerna, dels att snabbt
anpassa verksamheten till en férandrad efterfragan.

EBITA-marginalen for kvartal fyra blev 9,3 procent. Den lagre marginalen jamfért med tredje kvartalet foljer det
normala sdsongsmonstret. EBITA-marginalen for helaret blev 9,5 procent. Trots att 2009 var ett ar préaglat av
djup ldgkonjunktur pa de flesta av vara marknader dvertraffade vi alltsd annu en gang vart EBITA-mal om minst
8 procent dver en konjunkturcykel.

Indutrades goda resultatutveckling i kombination med en ékad andel tillverkande bolag gér att styrelsen har
beslutat att hgja malet for EBITA-marginalen till minst 10 (8) procent éver en konjunkturcykel.

F6rvarv pa nya marknader

Under kvartalet gjordes det forsta férvarvet i Asien genom képet av Key Valves Technologies i Sydkorea.
Bolaget ar ett utmarkt komplement till vart hollandska dotterbolag HP Valves genom att det breddar
produkterbjudandet till de internationella kunderna inom kraftgenerering.

Under bérjan av 2010 har vi fortsatt att forvarva bolag. Hittills har tre bolag forvarvats med en arsomséattning
om 190 mkr. Ett av de f6rvarvade bolagen ar i Polen, AxMediTec Sp. z 0.0, vilket innebar att koncernen nu har
bolagi 17 lander.

Det generellt stabilare marknadslaget har gjort att forvarvsmojligheterna har 6kat och innebér att vi bedémer

mdjligheten att géra forvarv under de ndrmaste manaderna som god.

Johnny Alvarsson, VD
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ORDERINGANG Koncernens utveckling
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Orderingangen i det fjarde kvartalet uppgick
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orderingdngen med 9 procent. Den forvarvade
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NETTOOMSATTINING valutakursférandringar har paverkat
orderingdngen positivt med 1 procent.
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| det fjarde kvartalet var minskningen i
orderingdngen lagre jamfort med minskningen i
tidigare kvartal.
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Nettomséttning rullande 12 mén

Nettoomsattning
Nettoomsé&ttningen minskade under aret med
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enheter minskade nettoomsattningen med 15
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Flow Technology var det affarsomrade som
klarade det gangna aret bast, féljt av Special
Products, framst beroende pa att dessa
affarsomraden har en relativt hog andel av
nettoomsattningen inom kundsegmenten Energi
och VA/VVS. Engineering & Equipment samt
Industrial Components har bada minskat
nettoomsattningen med drygt 20 procent
relaterat till en betydligt minskad efterfragan.
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RESULTAT OCH AVKASTNING

Resultat

Bruttomarginalen fér helaret uppgick till 32,9
procent, en minskning med 0,4 procentenheter
jamfért med motsvarande period 2008. Under
fjarde kvartalet uppgick bruttomarginalen till 33,7
procent, en 6kning med 0,7 procentenheter.
Forandringen i bruttomarginalen beror huvud-
sakligen pa forskjutning av nettoomséattningen
mot produkter med hdgre marginal.

Rérelseresultat fére avskrivning av
immateriella tillgadngar (EBITA) uppgick under aret
till 594 (820) mkr, en minskning med 28 procent.
Rorelsemarginalen fore avskrivning av
immateriella tillgangar (EBITA-marginal] mins-
kade till 9,5 (12,1) procent. EBITA-marginalen har
under aret paverkats negativt av en lagre
omsattning och en relativt sett dkad andel
omkostnader. Atgarder har under ret vidtagits i
de bolag i koncernen som har drabbats aven
férsdmrad efterfragan med malet att pa
helarsbasis reducera omkostnaderna med 200
mkr och antalet anstallda med 250. Under det
fjarde kvartalet uppgick kostnadsbesparingarna
exklusive valutaeffekter till ca 53 mkr. Antalet
anstallda har, jamfért med utgdngen av ar 2008,
minskat med cirka 270 personer.

Finansnettot uppgick till -64 (-68) mkr. Skatt
pa &rets resultat uppgick till -121(-182) mkr.
Resultatet efter skatt minskade med 33 procent
till 341(510]) mkr. Resultat per aktie uppgick till
8,53 (12,75] kronor.

Rérelseresultat fére avskrivning av
immateriella tillgdngar (EBITA) uppgick under det
fjiarde kvartalet till 142 (193] mkr, en minskning
med 26 procent. Rérelsemarginalen fore
avskrivning avimmateriella tillgdngar (EBITA-
marginal) nddde 9,3 (10,6) procent.

Finansnettot i det fjarde kvartalet, som
foregdende ar belastades av finansierings-
kostnader for ett storre forvary, har i ar minskat
och uppgick till -12 (-22) mkr. Skattekostnaden
for kvartalet uppgick till -26 (-36) mkr. Resultatet
efter skatt minskade med 28 procent till 86 (119)
mkr. Resultatet per aktie for fjarde kvartalet
uppgick till 2,15(2,98) kronor.

Avkastning

Avkastning pa operativt kapital for de senaste

12 méanaderna nadde 22,2 (36,7) procent och har
paverkats av det lagre resultatet och av att férvarv
framst har skett av tillverkande bolag med en hég

genomsnittlig kapitalbindning.
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Affarsomraden

Engineering & Equipment

Engineering & Equipment erbjuder kundanpassade nischprodukter, konstruktionslésningar, eftermarknads-
service och specialbearbetning. Produktomrdden dr frimst hydraulik och pneumatik, industriell utrustning,
flédesprodukter, transmission och métinstrument.

2009 2008
Mkr jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 1569 1900
EBITA 83 189
EBITA-marginal, % 5,3% 9,9%

Nettoomsattningen minskade under &ret med 17 procent till 1 569 (1 900) mkr. Fér jamforbara enheter
minskade nettoomséattningen med 25 procent medan valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen
positivt med 8 procent. Efterfragan i Finland, som ar affarsomradets storsta marknad, har paverkats av en
svag utveckling for finsk exportindustri under aret.

Den férsdmrade nettoomsattningen har paverkat EBITA som under aret uppgick till 83 (189) mkr,
motsvarande en EBITA-marginal p& 5,3 (9,9) procent. Projekt har drivits i de bolag som har drabbats av den
forsamrade efterfragan for att reducera omkostnadsnivan vilket successivt har gett effekt under aret.

EBITA har belastats med 10 mkr i kostnader fér anpassning till en lagre verksamhetsvolym.

Flow Technology

Flow Technology erbjuder komponenter och system fér styrning, kontroll och évervakning av fliden. Produkt-
omrdden dr frimst ventiler, rérsystem, pumpar, mdt- och analysinstrument, hydraulik, kompressorer och
service.

2009 2008
Mkr jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 1689 1712
EBITA 186 185
EBITA-marginal, % 11,0% 10,8%

Nettoomsattningen har haft en stabil utveckling under aret och uppgick till 1 689 (1 712) mkr. Fér jamforbara
enheter minskade nettoomsattningen med 3 procent medan valutakursférandringar paverkade
nettoomsattningen positivt med 2 procent.

EBITA for aret uppgick till 186 (185) mkr och EBITA-marginalen nadde 11,0 (10,8) procent som féljd av en
tkad andel av produkter med en hdgre marginal.

Under aret forvarvades Ingenjorsfirman Rossing & Jansson AB.
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Industrial Components

Industrial Components erbjuder ett brett sortiment av tekniskt kvalificerade komponenter och system fér
produktion och underhdll. Produktomrdden dr frimst skdrande verktyg, fastelement, mekaniska
komponenter, smérjmedel, rostskydd och lim, transmission och automation, filter, pumpar och processteknik
samt medicinteknik.

2009 2008

jan-dec jan-dec

Nettoomsattning 1163 1401
EBITA 72 150
EBITA-marginal, % 6,2% 10,7%

Nettoomsattningen for dret minskade med 17 procent till 1 163 (1 401) mkr. Fér jamforbara enheter
minskade nettoomsattningen med 22 procent medan den forvarvade tillvéxten uppgick till 3 procent.
Forandrade valutakurser har haft en positiv effekt med 2 procent.

EBITA for aret uppgick till 72(150) mkr motsvarande en EBITA-marginal pa 6,2 (10,7) procent.

Utvecklingen for affarsomradet har paverkats av en svag efterfragan under aret pa produkter till framst
fordonsrelaterad verksamhet. Genomfdrt program for kostnadsreducering har inte fullt ut kompenserat for
resultatminskningen som f8ljd av en Iagre nettoomsattning. Program fér kostnadsreducering har genomforts i
de bolag som har paverkats negativt av den férsamrade efterfragan. EBITA har belastats med kostnader pa 8
mkr av engangskaraktar.

Under aret forvarvades Dominator Pump AB samt de tva verksamheterna inom Automationsprodukter

samt Optikprodukter.

Special Products

Special Products erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionsldsningar, service till eftermarknad
och montering samt specialbearbetning. Produktomrdden dr framst ventiler, elkomponenter, glas och
keramik, mdtteknik, konstruktionsplaster, filter och processteknik, industrifjédrar, kolvringar samt

hydraulkopplingar.
2009 2008
jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 1877 1812
EBITA 288 337
EBITA-marginal, % 15,3% 18,6%

Nettoomsattningen for aret 6kade med 4 procent till 1 877 (1 812]) mkr. Fér jamférbara enheter minskade
nettoomsattningen med 11 procent medan den férvarvade tillvaxten uppgick till 7 procent. Valutakurs-
forandringar har paverkat okningen i nettoomséattning med 8 procent.

EBITA uppgick till 288 (337) mkr och EBITA-marginalen till 15,3 (18,6]) procent. EBITA-marginalen som i

det fjarde kvartalet nadde arets hogsta niva har for helaret paverkats av en forskjutning mot produkter med en
lagre marginal. En minskad efterfragan har framst paverkat de svenska bolagen déar atgarder under aret har
vidtagits for att anpassa omkostnadsnivan till férvantade utleveransvolymer.

Under aret forvarvades Key Valves Technologies Ltd och Flintec Brasil Ltda.
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Ovrig finansiell information

Det egna kapitalet uppgick till 1644 (1 597]) mkr och soliditeten till 41 (36) procent.

Likvida medel uppgick till 229 (223) mkr. Darutdver finns outnyttjade kreditlgften om 497 (767) mkr. Den
rantebdrande nettoskulden uppgick till 940 (972) mkr. Nettoskuldsattningsgraden vid utgangen av perioden
var 57 (61]) procent.

Kassaflgdet fran den Ispande verksamheten uppgick till 558 (490) mkr. Kassaflodet efter nettoinvesteringar
i materiella anldggningstillgangar, exklusive féretagsforvary, uppgick till 468 (360) mkr. Trots en lagre
intjaning har kassaflodet forbattrats jamfort med samma period foregdende ar som foljd av att
rérelsekapitalet har reducerats.

Koncernens nettoinvesteringar, exklusive féretagsférvary, uppgick till 90 (130) mkr. Avskrivning av materiella
anlaggningstillgdngar uppgick till 89 (78] mkr. Utbetalningar for féretagsforvary uppgick till 188 (276) mkr
varav 56 (266) mkr avsdg under dret genomforda férvary och 132 (10]) mkr tillaggskopeskillingar avseende
tidigare ars forvarv.

Vid periodens utgang var antalet medarbetare 3 040 (3 269). P4 grund av det svaga konjunkturldget har cirka
270 personer lamnat koncernen.

Koncernen har genomfért féljande foretagsférvarv, som under ar 2009 konsolideras for férsta gangen.

Tilltrade Forvarv Tillhor affarsomrade Omsattning/ mkr*  Antal anstéallda™
September Ingenjdrsfirman Rossing &

Jansson AB Flow Technology 20 4

Flintec Brasil Ltda Special Products 4 4

November Key Valves Technologies Ltd Special Products 150 31

December Dominator Pump AB Industrial Components 12 4

186 43

*Beddmd arsomsattning och antal anstallda vid tidpunkten fér forvarvet.

Darutdver har tva verksamheter forvarvats som bada ingar i affairsomrade Industrial Components.
Verksamheten Automationsprodukter har férvarvats av B Begner AB och Optikprodukter har férvarvats av Sefo
Consulting AB. Arsomséttningen uppgar till ca 20 respektive 6 mkr.

Ytterligare information om de genomforda foretagsforvarven aterfinns pa sid 14 i delarsrapporten.

Under januari manad har fyra verksamheter férvarvats. Techno SkruviVarnamo AB, med en drsomséattning om
cirka 70 mkr, har en stark marknadsposition inom omradet fér kundspecifika fastelement och mekaniska
produkter. AxMediTec Sp. Z.0.0., Bialystok, Polen, med en drsomséattning om cirka 70 mkr, &r specialiserat pa
forsaljning av medicinteknisk utrustning inom sjukvarden till operationssalar, intensivvardsavdelningar,
akutmottagningar samt hjart- och neonatala enheter. Techno Skruv och AxMediTec kommer att inga i
affarsomrade Industrial Components fran och med 1 januari 2010. Corona Control AB, som kommer att ingd i
affarsomrade Flow Technology fran och med 1 januari 2010, har en arsomséttning om cirka 50 mkr. Bolaget &r
heltackande nar det galler kravande I6sningar for industriventiler. Metallcenter Sverige AB’s verksamhet av
konstruktionsplaster med en arsomsattning om cirka 6 mkr har forvarvats och kommer att inga i affarsomrade
Special Products. Verksamheten omfattar férsaljning av halvfabrikat av konstruktionsplaster till framst kunder
inom [akemedel, energi och verkstadsindustri.
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Huvudsakliga funktioner fér Indutrade AB &r att ansvara for affarsutveckling, férvary, finansiering, styrning och
analys. Moderbolagets omséttning, som uteslutande bestar av internfakturering av tjanster, uppgick under
perioden till 1 (1) mkr. Moderbolagets investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 1 (1) mkr. Antalet
medarbetare den 31 december uppgick till 8 (8] personer.

Indutradekoncernen bedriver verksamhet i 17 lander i fyra varldsdelar genom ca 120 bolag. Denna spridning
tillsammans med ett stort antal kunder i olika branscher och ett stort antal leverantdrer begransar de affars-
massiga och finansiella riskerna. Utdver de risker och osékerheter som beskrivs i Indutrades arsredovisning
2008 beddms inte nagra vasentliga risker eller osakerheter ha tillkommit eller fallit bort. D4 moderbolaget
ansvarar for koncernens finansiering ar det utsatt for finansieringsrisk.

Moderbolagets 6vriga verksamhet ar inte utsatt for risker annat an indirekt via dotterbolagen. Fér en mer
fullstandig redogdrelse av risker som paverkar koncernen och moderbolaget hanvisas till arsredovisningen
2008.

Transaktioner mellan Indutrade och narstaende som vasentligt paverkat foretagets stallning och resultat har
inte agt rum under perioden.

Indutrade tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS). Denna delarsrapport &r upprattad i
enlighet med IAS 34 och RFR 1.1. Moderbolaget tillampar RFR 2.1. Samma redovisningsprinciper och berak-
ningsmetoder har anvants som i Indutrades arsredovisning for 2008 under "Redovisningsprinciper och noter”.

Fran och med 1 januari 2009 tillampar koncernen IFRS 8 Rorelsesegment, andringen av IAS 32 Finansiella
instrument: Klassificering och IAS 1 R Utformning av finansiella rapporter. Ingen av dem har nagon vésentlig
paverkan pa Indutrades rapporter eller nagon paverkan pa resultat och stéllning. Utdver dessa ska andringen
av IFRS 2 Aktierelaterade erséattningar och andringen av IAS 23 Lanekostnader bérja tillampas. IFRS 2 har inte
nagon effekt pd koncernen och IAS 23 paverkar inte koncernen alls eftersom det for narvarande inte finns
nagra tillgangar for vilka lanekostnader kan aktiveras.

Tolkningsuttalande IFRIC 13 och IFRIC 14 har godkéants under 2008 och tillampas fran 1 juli 2009. IFRIC 13
arinte relevant for Indutrade och IFRIC 14, som ger vagledning till IAS 19, har inte nagon effekt pa koncernens
resultat och stallning.

Under 2010 vantas EU godkanna flera tolkningsuttalanden och dndringar av befintliga standarder. Ingen
av dessa foérandringar véntas ge vasentlig paverkan pa Indutrade nar koncernen efter ett EU-godkénnande
bérjar tillampa dessa.

Styrelsen foreslar en utdelning om 4,30 (6,40) kronor per aktie, vilket motsvarar 172 mkr. Den freslagna
utdelningen ar i linje med Indutrades utdelningspolicy att dver tiden dela ut minst 50 procent av resultatet
efter skatt.

Arsredovisning for 2009 publiceras i bérjan av april 2010. Den finns tillgénglig p& hemsidan frdn samma dag
som publiceringen sker.

Bolagsstamma halls i Stockholm den 29 april 2010.

Deldrsrapport 1 januari- 31 mars 2010 [amnas den 29 april 2010.

Delarsrapport 1 januari- 30 juni 2010 I&dmnas den 4 augusti 2010.

Deldrsrapport 1 januari- 30 september 2010 Iamnas den 2 november 2010.

Stockholm den 15 februari 2010
Indutrade AB (publ)

Johnny Alvarsson
Verkstallande direktér

Rapporten har ej varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.
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INDUTRADE BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2009

NOTERA

Informationen &r sddan som Indutrade ska offentliggdra enligt lagen om bdrs- och clearingverksamhet
och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggérande den
15 februari 2010 kI 10.30.

Ytterligare information
For ytterligare information vanligen kontakta:
Johnny Alvarsson, Verkstallande direktér, telefon 08-703 03 00 eller 070-589 17 95.

Rapporten kommenteras genom en filmversion under féljande lankar:
e  http://www.indutrade.se

e http://www.stockontv.se
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INDUTRADE BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2009

-1 SAMMANDRAG
2009 2008 2009 2008

Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 1525 1829 6271 6778
Kostnad for salda varor -1011  -1226 -4207 -4520
Bruttoresultat 514 603 2064 2258
Utvecklingskostnader -10 -12 -44 -32
Forsaljningskostnader -302 -324  -1169 -1169
Administrationskostnader -7 -86 -323 -299
Ovriga intékter och kostnader 0 -4 -3 2
Rorelseresultat 125 177 525 760
Finansnetto -13 -22 -64 -68
Resultat efter finansiella poster 112 155 461 692
Skatt -26 -36 -120 -182
Periodens resultat, hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 86 119 341 510

Irérelseresultatet ingdr:

Avskrivning av

immateriella anlaggningstillgdngar -17 -16 -69 -60
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -23 -22 -89 -78

Rorelseresultat fére av/nedskrivning av
immateriella anldggningstillgdngar (EBITA) 142 193 594 820

Periodens resultat per aktie Y 2,15 2,98 8,53 12,75

Y) Periodens resultat delat med 40 000 000 aktier. Nagon utspadningseffekt foreligger ej.

INDUTRADEKONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Periodens resultat 86 119 341 510

Ovrigt totalresultat
Intékter och kostnader redovisade
direkt mot eget kapital

Aktuariella vinster/férluster 12 -1 12 -1
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/férluster -3 0 -3 0
Valutakursdifferenser 20 82 -47 109
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 29 81 -38 108
Summa totalresultat for perioden 115 200 303 618
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INDUTRADE BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2009

RESULTATUTVECKLING AFFARSOMRADEN

2009 2008 2009 2008

Nettoomsattning, Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Engineering & Equipment 347 475 1569 1900
Flow Technology 438 454 1689 1712
Industrial Components 306 362 1163 1401
Special Products 440 545 1877 1812
Moderbolag & koncernposter -6 -7 -27 -47
1525 1829 6271 6778

2009 2008 2009 2008

EBITA, Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Engineering & Equipment 11 33 83 189
Flow Technology 44 43 186 185
Industrial Components 19 29 72 150
Special Products 74 98 288 337
Moderbolag & koncernposter -6 -10 -35 -41
142 193 594 820

2009 2008 2009 2008

EBITA-marginal, % okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Engineering & Equipment 3,2% 6,9% 5,3% 9,9%
Flow Technology 10,0% 9,5% 11,0% 10,8%
Industrial Components 6,2% 8,0% 6,2% 10,7%
Special Products 16,8% 18,0% 15,3% 18,6%
9,3% 10,6% 9,5% 12,1%
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INDUTRADE BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2009

INDUTRADEKONCERNENS BALANSRAKNING

-1 SAMMANDRAG

2009 2008
Mkr 31-dec 31-dec
Goodwill 514 574
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgdngar 555 599
Materiella anlaggningstillgangar 563 554
Finansiella anldggningstillgangar 48 52
Varulager 1064 1207
Kundfordringar 901 1102
Ovriga fordringar 125 100
Likvida medel 229 223
Summa tillgéngar 3999 4411
Eget kapital 1644 1597
Langfristig upplaning och pensionsforpliktelser 794 705
Ovriga Iangfristiga skulder 224 373
Kortfristig upplaning 375 490
Leverantérsskulder 424 584
Ovriga kortfristiga skulder 538 662
Summa eget kapital & skulder 3999 4411
FORANDRING AV KONCERNENS EGNA KAPITAL
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

2009 2008
Mkr jan-dec jan-dec
Ingdende eget kapital 1597 1189
Summa totalresultat for perioden 303 618
Utdelning -256" -210"
Utgaende eget kapital 1644 1597

U 6,40 (5,25) kronor per aktie
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INDUTRADE BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2009

INDUTRADEKONCERNENS KASSAFLODESANALYS

-1 SAMMANDRAG
2009 2008
Mkr jan-dec jan-dec
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rérelsekapitalet 438 619
Forandring av rorelsekapitalet 120 -129
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 558 490
Nettoinvestering i anldggningstillgangar -90 -130
Foretagsforvarv och avyttringar -188 -276
Forandring av 6vriga finansiella tillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -278 -406
Nettoupplaning -12 131
Utbetald utdelning -256 -210
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -268 -79
Periodens kassaflode 12 5
Likvida medel vid periodens bérjan 223 203
Kursdifferens -6 15
Likvida medel vid periodens slut 229 223
NYCKELTAL
2009 2009 2009 2009 2009 2008
jan-mar  apr-juni  juli-sep  okt-dec  jan-dec  jan-dec
Nettoomsattning, mkr 1731 1589 1426 1525 6271 6778
Forsaljningstillvaxt, % 13,5 -8,3 -15,7 -16,6 -7,5 19,5
EBITA, mkr 161 142 149 142 594 820
EBITA-marginal, % 9,3 8,9 10,4 9,3 9,5 12,1
Operativt kapital, mkr 2814 2791 2612 2584 2584 2569
Avkastning pa operativt kapital, %
(12 mén) 33,2 27,9 24,3 22,2 22,2 36,7
Réntebarande nettoskuld, mkr 1101 1264 1083 940 940 972
Nettoskuldsattningsgrad, % 64,3 82,8 70,8 57,2 57,2 60,9
Soliditet, % 37,2 35,3 37,4 41,1 41,1 36,2

Nyckeltal per aktie *’

Resultat per aktie, kr 2,38 1,90 2,10 2,15 8,53 12,75
Eget kapital per aktie, kr 42,83 38,18 38,23 41,10 41,10 39,93
Kassaflode fran den Iopande

verksamheten per aktie, kr -0,93 3,93 4,75 6,20 13,95 12,25

1) Réaknat p& 40 000 000 aktier, vilket motsvarar antalet utestende aktier

i alla tabellens perioder. Ingen utspadningseffekt foreligger.
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INDUTRADE BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2009

FORVARV

Under aret har samtliga aktier forvarvats i sex bolag; Ingenjérsfirman Rossing & Jansson AB, Sverige, Flintec
Brasil Ltda, Key Valves Technologies Ltd., Korea och Dominator Pump AB, Sverige. Darutéver har tva
verksamheter forvarvats; Automationsprodukter fran B Begner AB och Optikprodukter fran Sefo Consulting AB.

Rossing & Jansson med en arsomséttning om ca 20 mkr &r leverantor av kompletta systemldsningar, enskilda
produkter och tjanster inom omradena automatik och reglerteknik till energiproduktion, industri och sjofart.
Bolaget ingar i koncernen fran och med 1 september 2009.

Dominator med en arsomsattning om ca 12 mkr tillverkar och distribuerar tryckluftsdrivna membranpumpar i
Norden och &r marknadsledande i Sverige. Kunderna finns inom livs- och lakemedels, verkstads- och kemisk
industri. Bolaget ingar i koncernen fran och med 1 december 2009.

Verksamheten Automationsprodukter, som omfattar komponenter och delsystem fér automatisering av
tillverkningsprocesser inom industrin med en arsomsattning om cirka 20 mkr, ingar i koncernen fran och med
1 oktober 2009. Verksamheten Optikprodukter med en drsomséattning om ca 6 mkr, ingar i koncernen fran och
med oktober 2009. Verksamheten omfattar instrument, produkter och service for optiker, dgonlékare och
dgonsjukhus och

Flintec Brasil Ltda, tidigare aterforsaljare av dotterbolaget Flintecs produkter i Brasilien, forvarvades under
september manad. Arsomsittningen uppgar till ca 4 mkr.

Key Valves Technologies Ltd i Sydkorea ar en ledande aktdr inom forskning, utveckling och tillverkning av
hégtrycksventiler. Produkterna anvands for styrning av tryck och floden i krdvande miljéer inom
kraftgenerering och petrokemisk industri. Arsomséattningen uppgar till ca 150 mkr. Bolaget ingér i koncernen
fran och med 1 november 2009.

Prelimindr f6rvdrvskalkyl

Mkr
Kopeskilling inkl tillaggskdpeskilling 78
Bokfort Verkligt Verkligt
Forvarvade tillgangar virde  vardejustering vérde
Goodwill - 19 19
Agenturer, varumarken, kundrelationer, licenser etc - 19 19
Materiella anlaggningstillgangar 35 - 35
Finansiella anldggningstillgangar - - -
Varulager 36 - 36
Ovriga omséttningstillgngar 22 - 22
Likvida medel 11 - 11
Uppskjuten skatteskuld -2 -2 -4
Upplaning och pensionsforpliktelser -24 - -24
Ovriga rérelseskulder -36 - -36
42 36 78

Agenturer, kundrelationer, licenser etc kommer att skrivas av under 10 ar.
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INDUTRADE BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2009

Kopeskilling inkl tillaggskopeskilling ’8
Ej utbetald kopeskilling -11
Likvida medel i de férvarvade bolagen -11
Utbetald tillaggskopeskilling avseende tidigare ars forvary 132
Summa effekt pa kassaflédet 188
Mkr Nettoomsattning EBITA

Bolag Affarsomrade okt-dec jan-dec okt-dec jan-dec
KG Enterprise Oy Engineering & Equipment - 0 - 0
Ingenjérsfirman Rossing & Jansson AB  Flow Technology 5 6 1 1

EssMed AB, Kabetex Kullager &

Transmission AB, Brinch AS och

Dominator Pump AB Industrial Components 1 35 0 0
Douwes International BY, Flintec Group

AB, Inkal Industrikalibreringar AB,

Flintec Brasil Ltda och Key Valves

Technologies Ltd. Special Products 4 134 1 10
Effekt pé koncernen 10 175 2 11
Férvarv genomfdrda 2008 1 162 0 9
Forvarv genomfdrda 2009 9 13 2 2
Effekt pa koncernen 10 175 2 11

Om de forvarvade enheterna konsoliderats fr.o.m. 1 januari 2009 skulle rets nettoomsattning ha uppgatt till
6 409 mkr och EBITA skulle ha uppgatt till 610 mkr.

Under januari manad har fyra verksamheter forvarvats. Techno SkruviVarnamo AB, med en drsomséattning om
cirka 70 mkr, har en stark marknadsposition inom omradet for kundspecifika fastelement och mekaniska
produkter. AxMediTec Sp. Z.0.0., Bialystok, Polen, med en arsomsattning om cirka 70 mkr, &r specialiserat pa
forsaljning av medicinteknisk utrustning inom sjukvarden till operationssalar, intensivvardsavdelningar,
akutmottagningar samt hjart- och neonatala enheter. Techno Skruv och AxMediTec kommer att inga i
affarsomrade Industrial Components fran och med 1 januari 2010. Corona Control AB, som kommer att ingd i
affarsomrade Flow Technology fran och med 1 januari 2010, har en drsomsattning om cirka 50 mkr. Bolaget &r
heltackande nar det galler krdvande l8sningar for industriventiler. Metallcenter Sverige AB’s verksamhet av
konstruktionsplaster med en arsomsé&ttning om cirka 6 mkr har férvarvats och kommer att ingd i affarsomrade
Special Products. Verksamheten omfattar férsaljning av halvfabrikat av konstruktionsplaster till framst kunder
inom lakemedel, energi och verkstadsindustri. Prelimindra férvarvskalkyler kommer att presenteras i
arsredovisningen for 2009.

Indutrade AB (publ), .Org.nr. 556017-9367. Box 6044, SE-164 06 Kista. Bestksadress: Raseborgsgatan 9. Telefon: 08 703 03 00. www.indutrade.se 15



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
-1 SAMMANDRAG

INDUTRADE BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2009

2009 2008 2009 2008
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 1 1 1 1
Bruttoresultat 1 1 1 1
Administrationskostnader -7 -9 -34 -39
Ovriga intakter och kostnader 0 -1 -1 -2
Rorelseresultat -6 -9 -34 -40
Finansiella intakter och kostnader -6 -9 -28 -22
Resultat fran andelar i koncernbolag 180 292 378 453
Resultat efter finansiella poster 168 2’4 316 391
Bokslutsdispositioner 13 -14 13 -14
Skatt -51 -74 -40 -62
Periodens resultat 130 186 289 315
Avskrivning av
materiella anlaggningstillgangar -1 -1 -1 -1
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
- | SAMMANDRAG

2009 2008

Mkr 31-dec 31-dec
Immateriella anldggningstillgdngar 2 1
Materiella anlaggningstillgdngar 2 2
Finansiella anlaggningstillgdngar 1332 1514
Kortfristiga fordringar 655 615
Likvida medel 41 18
Summa tillgangar 2032 2150
Eget kapital 881 848
Obeskattade reserver 1 14
Langfristiga skulder 420 495
Langfristig avsattning 83 199
Kortfristig avsattning 68 87
Kortfristiga rantebarande skulder 525 396
Kortfristiga rantefria skulder 54 111
Summa eget kapital & skulder 2032 2150
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DEFINITIONER

Avkastning pa operativt kapital EBITA i procent av genomsnittligt operativt kapital per kvartal.
Bruttomarginal Bruttoresultat dividerat med nettoomséttningen.

EBITA Rérelseresultat fore avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar.
EBITA marginal EBITA i procent av periodens nettoomséattning.

Immateriella anlaggningstillgangar ~ Goodwill, agenturer, varumarken, kundlistor, licenser, och hyresrtter.

Materiella anlaggningstillgangar Byggnader, mark, maskiner och inventarier.

Nettoinvesteringar Inkép minus férséljningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar exklusive
vad som ingar i forvarv och avyttringar av dotterforetag och verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Operativt kapital Rantebarande nettoskuld och eget kapital.

Resultat per aktie Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Rénteb&rande nettoskuld Réntebarande skulder inkl pensionsskuld minus likvida medel.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Indutrade i korthet

Indutrade marknadsfér och séljer komponenter, system och tjanster med hogt teknikinnehall till industrin
inom utvalda nischer. Koncernen skapar varde at sina kunder genom att strukturera vardekedjan och
effektivisera kundernas anvandning av tekniska komponenter och system. For koncernens leverantarer
skapas varde genom att de erbjuds en effektiv férsaljningsorganisation med hég teknisk kompetens samt
upparbetade kundrelationer.

Indutrades verksamhet k&nnetecknas bland annat av:

e Tekniskt avancerade produkter for repetitiva behov.

e Tillvaxt genom en strukturerad och vél beprévad forvarvsstrategi.
e Decentraliserad organisation praglad av entreprendrskap.

Koncernen ar uppdelad i fyra affarsomraden:
Engineering & Equipment, Flow Technology, Industrial Components och Special Products.

Koncernens finansiella mal ar att vaxa 10 procent, uppna 8 procent EBITA-marginal och na en avkastning pa
operativt kapital om 25 procent dver en konjunkturcykel.

Indutrade &r noterat pa Nasdaq OMX Stockholm.
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