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ARET | KORTHET

Nettoomsattningen uppgick till 6 271 (6 778) mkr, en minsk-
ning med 7 procent. For jamforbara enheter minskade
nettoomsattningen med 15 procent.

Rorelseresultatet fore avskrivningar avimmateriella
tillgadngar (EBITA) minskade med 28 procent till 594 (820)
mkr och EBITA-marginalen uppgick till 9,5 (12,1) procent.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTATUTVECKLING
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Resultatet per aktie uppgick till 8,53 (12,75) kronor.

Styrelsen foreslar en utdelning om 4,30 (6,40)
kronor per aktie.

Styrelsen har beslutat att héja malet fér EBITA-marginalen
till minst 10 (8) procent dver en konjunkturcykel.

NYCKELTAL 2009 2008 F°|r:’:gc”e':ﬂ
Nettoomsattning, mkr 6271 6778 -7,5
EBITA, mkr 594 820 -27,6
EBITA-marginal, % 9,5 12,1 -2,60
Arets resultat efter skatt, mkr 341 510 -33.1
Avkastning pa eget kapital, % 21,3 38,1 -16,81
Avkastning pa operativt kapital, % 22,2 36,7 -14,51
Resultat per aktie, kr 8,53 12,75 -33,1
Utdelning per aktie 4,30 6,40 -32,8
Nettoskuldsattningsgrad, % 57 61 -4
Soliditet, % 411 36,2 4.9 "
Medelantal anstallda 3122 2728 -14,5
" Procentenheter

2 Styrelsens forslag
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DET HAR AR INDUTRADE

DET HAR AR INDUTRADE

Indutrade ar en koncern som bestar av drygt 120 bolag i 18 lander

i fyravarldsdelar. Verksamheten har tva huvudinriktningar

- dels bolag med industriell teknikforsaljning dels bolag

med egentillverkade produkter. Nettoomsattningen

uppgick 2009 till 6 271 mkr med en EBITA- ﬁ
marginal pa 9,5%. Genomsnittligt antal ‘s W5

anstallda uppgick till 3 122 personer.

Den grundlaggande styrningsprincipen
for koncernen ar baserad pa decentralisering
av saval beslutsfattande som ansvar. Organisationen .
praglas av entreprendrskap och teknisk nischkompe-
tens, och kdnnetecknas av en val beprovad férvarvs-
strategi kombinerat med en valbalanserad riskspridning
vad galler kunder, produkter, leverantorer, branscher och
geografiska marknader.

En betydande del av koncernens tillvaxt har utgjorts av foretags-
férvarv och dven den framtida tillvéxten forvéntas delvis uppnés
genom foretagsférvarv. Malsattningen ar att arligen forvérva
ett antal lonsamma bolag med en nettoomsattning dverstigande
30 mkr.

Indutrade ar noterat pd NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap.

RESULTAT OCH FORVARVSHISTORIK
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AFFARSOMRADE

ENGINEERING & EQUIPMENT

FLOW TECHNOLOGY

INDUSTRIAL COMPONENTS

SPECIAL PRODUCTS

Beskrivning

Nettoomsattning

Engineering & Equipment
erbjuder kundanpassade
nischprodukter, konstruktions-
lésningar, eftermarknads-
service och specialbearbetning.
Produktomraden ar framst
industriell utrustning, ventiler,
matinstrument, pumpar och
rorsystem.

1569 mkr

Flow Technology erbjuder
komponenter och system
for styrning, kontroll och
dvervakning av floden.
Produktomraden ar huvud-

sakligen ventiler, rorsystem,

mat- och analysinstrument,
pumpar, hydraulik och
pneumatik samt service.

1689 mkr

Industrial Components
erbjuder ett brett sortiment
av tekniskt kvalificerade
komponenter och system for
produktion och underhall.
Produktomraden ar automa-
tion, lim och kemiteknik, filter
och processteknik, skarande
verktyg, fastelement samt
medicinteknik.

1163 mkr

Special Products erbjuder
specialtillverkade nisch-
produkter, konstruktions-
ldsningar, service till efter-
marknad och montering samt
specialbearbetning. Produkt-
omraden ar framst ventiler,
matinstrument, hydraulkopp-
lingar, filter och processteknik
samt glas och keramik.

EBITA

83 mkr

Medelantal anstéllda

618

NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT
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NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

it

Fastelement 2% Ovrigt 4%

Service 3%

Glas/ Plast/ Keramik 3%

1

Kemiteknik 4% Ventiler 29%

Pumpar 5%

Bygg 6%

Automation 5%

s

Bilverkstader 3%

Stal 5% VA/milj6 15%

Energi 25%

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Storbritannien 3%

Tyskland 5%

Ovriga varlden 2%

lll

Benelux 14% Sverige 35%

Norge 4%

Danmark 8%

Baltikum/Ryssland 3%

Finland 26%

Filter &
Processteknik 6%

Matteknik 16%
Rérsystem 6%

Hydraulik och
industriell utrustning 17%

EBITA PER GEOGRAFISK MARKNAD

Ovriga 6%

Storbritannien 3%

Tyskland 6%

Sverige 29%

Benelux 26%

Finland 19%

Norge 5% Baltikum/Ryssland 1%

Danmark 5%
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STABIL UTVECKLING | LAGKONJUNKTUREN

Na&r vi gick ini 2009 fanns en utbredd oro pa marknaden for
hur Indutrade skulle kunna hantera den djupa lagkonjunktur
som dominerade virldens ekonomier. Mdnga menade att det
var en ny situation for oss, att det stora antalet sjalvstandiga
bolag i koncernen begriansade vara mojligheter att klara av
det samre marknadsklimatet. En del har ocksa fordndrats i
Indutrade sedan tidigare konjunkturnedgangar pa 1990-talet
och 2000-talet. Vi har vuxit avsevirt, fran ett 60-tal bolag till
drygt 120 bolag p& fem ar, vi har breddat vara geografiska
marknader och de marknadssegment vi bearbetar, och vi har
okat andelen bolag med egna produkter och egen produktion.

Med facit i hand kan vi konstatera att oron for 2009 var over-
driven. Indutrade har lyckats battre &n méanga andra foretag.
Var affarsmodell fungerar oavsett konjunkturlége, precis som
den alltid gjort under bolagets 31-ariga historia. Att utifran
god riskspridning och en decentraliserad organisation salja
repetitiva produkter med ett hégt teknikinnehall &r ratt strategi
dven i daliga tider.

Riskspridningen inom Indutrade handlar inte bara om att
sprida verksamheten pa manga olika bolag och marknader utan
ocksa om vilka kunder vi saljer vara produkter till. | samband
med bérsintroduktionen 2005 beslutade vi oss for att cka
exponeringen inom mer konjunkturstabila branscher sdsom
energi och VA/miljé. Sedan dess har andelen av var forsaljning
som nar dessa kundsegment 6kat fran 11 till 40 procent och
bidragit till att balansera den totala risken i verksamheten.
Under 2009 s&g vi exempelvis att de av vara bolag som har
energimarknaden som sin huvudmarknad fick uppleva en
tillvaxt. Efterfrdgan inom Indutrades storsta affar - ventiler,
matinstrument, filter och pumpar till processindustri och den
kommunala sektorn - pdverkades endast marginellt d3 det
oavsett konjunkturlage alltid finns ett behov av att reparera

/0
'r}.ali}?
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och ersétta slitna delar. Samtidigt finns det forstas verksam-
heter inom Indutrade som drabbats mer av konjunktur-
nedgangen. Sarskilt galler det de bolag som har kunder
verksamma inom verkstadsindustrin i Finland och Sverige.

Den plan for kostnadsbesparingar vi lanserade hésten 2008
utgick frén konsekvenserna av en minskad férsaljning i bolagen
under 2009. For varje bolag gjordes en individuell analys av
behovet av dtgarder. Det vi ser idag ar att var decentraliserade
affarsmodell har underlattat for bolagen att dels bibehalla
bra marginaler, dels snabbt kunna anpassa organisationen till
en forandrad efterfragan. Ett typiskt Indutrade-bolag omsatter
mellan 50-100 mkr vilket medfor att respektive VD har kontroll
over helheten. Dessutom har bolagens individuella l6nsamhets-
och tillvaxtmal inneburit att flera bolag under 2009 kunnat
investera istallet for att spara. Ett antal bolag inom Flow
Technology noterade rekord i bdde resultat och omséttning.
Sammantaget minskade nettoomsattningen med 7 procent
till 6 271 mkr (6 778). Vart resultat matt som EBITA minskade
med 28 procent till 594 mkr (820) och EBITA-marginalen
nadde 9,5 procent (12,1). Med tanke pa att vi precis har gatt
igenom den vérsta lagkonjunkturen sedan 1920-talet finns
det anledning att vara nojd.

Ett tydligt och klart personligt ansvar hos ledningarna
i bolagen ar den viktigaste orsaken till den goda resultat-
utvecklingen. Det ska aldrig finnas nagra oklarheter i vad
ansvaret hos varje VD innebar. Den interna benchmarking
som viinforde 2005 har, férutom att tydliggéra malen, bidragit
till kad 6ppenhet i organisationen och att bolagen stimuleras
och lar avvarandra.

Attvara en del av en stor foretagsgrupp som Indutrade
innebar en trygghet for bolagen. Var roll ar att stodja dem
med industriellt kunnande, finansiering, affarsutveckling och
malstyrning. Bland annat med fokus pa tillvéxt genom férvarv.




Under 2009 gjorde vi sex forvarv, samtliga under andra halv-
aret. Orsaken till den ndgot lagre férvarvstakten var framfor
allt de osdkra konjunkturutsikterna i inledningen av aret. Med
undantag av forvarvet av Key Valve Technologies i Sydkorea var
forvarven sma. Att samtliga sex forvarv identifierats av vara
dotterbolag &r ytterligare ett bra exempel pa hur var decentral-
iserade struktur fungerar. Vart hollandska dotterbolag

HP Valves lag bakom forvarvet av Key Valve Technologies,
som ar en nischtillverkare av hogtrycksventiler till kraft- och
processindustrin med en drsomsattning om cirka 150 mkr.
Det ar det forsta direktforvarvet i Asien, i det teknologiskt
mycket framstaende Sydkorea, och innebér att vi skapat ett
forsta brohuvud i regionen. Fran att huvudsakligen ha varit
verksamma i Norden ar Indutrade idag etablerade i 18 lander.
Forutom forvarvet i Sydkorea etablerade vi under 2009 for-
saljningsorganisationer i Kina och i Brasilien. Att expandera pa
nya marknader ar samtidigt inget sjalvandamal. Det viktigaste
ar att vi satsar pd ratt produkter och gor forvarv till ratt pris,

i branscher med goda utsikter. | snitt har Indutrade forvarvat
sju bolag per &r under de senaste fem aren, och vi kommer
fortsatta att férvarva bolag daven under kommande ar.

Under inledningen av 2010 forvarvades Techno Skruy,
Corona Control, Metallcenter Sveriges verksamhet av kon-
struktionsplaster, AxMediTec i Polen samt Lekanggruppen,
med en sammanlagd drsomsattning om 400 mkr. Forvarvs-
mojligheterna ar manga, bade bland teknikforsaljningsbolagen
och bland bolag med egna varumarken.

Andelen bolag med egna varumarken uppgar nu till 30 procent
vilket bidrar till 6kad lénsamhet dd marginalerna generellt &r
hogre och marknadspotentialen storre an for teknikforsaljnings-
bolagen som daremot ar mer flexibla och mindre kapital-
kravande.

” Grunden till var
utveckling ar den
kompetenta och
engagerade personal

som finns i koncernens

alla bolag”

s

VD HAR ORDET

HP Valves, som under 2009 6kade omsattningen till 377 mkr
med god lonsamhet, ar idag vart stérsta bolag med egna
varumarken och har sedan vi forvarvade dem 2005 okat
omsattningen med 253 procent.

Inom vissa branscher arbetar vi med att bygga upp sa kallade
kluster av bolag, i syfte att skapa en snabbare och mer foku-
serad tillvaxt. Ett sddant kluster ar var satsning inom medicin-
teknik. Den sker inom ramen for dotterbolaget Essmeds orga-
nisation och malet &r att bygga upp en storre verksamhet
inom detta omréade.

Trots att 2009 var ett lagkonjunkturar dvertraffade vi annu en
gang vart EBITA-mal om minst 8 procent éver en konjunktur-
cykel. Detta har lett till att styrelsen i februari 2010 tog beslut
om att héja EBITA-malet till minst 10 procent éver en konjunk-
turcykel. Vart tillvaxtmal, om i genomsnitt 10 procent forsalj-
ningstillvaxt 6ver en konjunkturcykel, har ocksa infriats.
Nettoomsattningen féll visserligen med 7 procent under 2009
men sedan 2005, dd malet faststalldes, har omséattningen
vuxit med i genomsnitt 12,5 procent per ar.

Aven Indutrades finansiella stallning har utvecklats val.
Var soliditet &r hogre idag &n vid bérsintroduktionen 2005 och
vi har varje ar delat ut minst 50 procent av vinsten efter skatt
i linje med var utdelningspolicy.

Indutrades drygt fyra &r som bérsnoterat bolag speglar
mycket val foretagets 31-3riga historia. Inget har férandrats
i grunden. Var affarsmodell fungerar och den framsta orsaken
till var framgangsrika utveckling ar fortfarande den kompe-
tenta och engagerade personal som finns i koncernens alla
bolag. ,&terigen villjag rikta ett speciellt tack till er for era
insatser under det gdngna aret.

Johnny Alvarsson, VD
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AKTIEN

AKTIEN

Indutrades aktie r noterad pa Nasdaq OMX Stockholm.
Aktien ingar i Mid Cap-Llistan. Bolagets bérsvarde den
31 december 2009 var 5 400 (2 650) mkr.

Indutrades kurs steg under aret fran 66,25 kronor till 135,00
kronor, en uppgang med 104 procent. Stockholmsbérsen steg
under &ret med 47 procent och branschindexet OMX Industrials
steg med 50 procent. Inklusive aterinvesterade utdelningar
blev totalavkastningen for Indutrade-aktien 116 procent.
Under 2009 noterades den hogsta kursen den 21 oktober

(153 kronor) och den lagsta kursen den 2 januari (69,50 kro-
nor). Sedan introduktionen den 5 oktober 2005 har aktien gett
en totalavkastning, inklusive aterinvesterade utdelningar om
139 procent. SIX Return Index, som mater totalavkastningen pa
borsen, har under samma period gett en totalavkastning om

25 procent.

OMSATTNING | AKTIEN

Under 2009 okade omsattningen i Indutrade-aktien. Totalt
omsattes 8,5 (6,7) miljoner aktier under aret till ett samman-
lagt varde om 0,9 (0,8) miljarder kronor. Det motsvarar en
omséattningshastighet om 21 (17) procent. Varje handelsdag
omsattes i genomsnitt 33 964 (26 552) Indutrade-aktier i 69
(44) avslut.

AKTIEKAPITAL OCH BEMYNDIGANDE

Den 31 december 2009 uppgick aktiekapitalet i Indutrade till
40 (40) mkr fordelat pa totalt 40 000 000 (40 000 000) aktier med
kvotvarde ett. Samtliga aktier har lika rostvarde. Styrelsen
for Indutrade har féreslagit arsstdmman 2010 att bemyndiga
styrelsen att under tiden fram till ndsta arsstamma besluta
om nyemission av hogst 4 000 000 aktier och att darvid kunna
avvika fran aktiedgarnas foretradesratt.

KGARFORHALLANDEN

Den 31 december 2009 var antalet aktiedgare 5 369 (4 577).

De tio storsta dgarna kontrollerade vid arsskiftet 76 (77) pro-
cent av kapital och roster. Svenska juridiska personer, daribland
institutioner sdsom férsakringsbolag och fonder, dgde vid
arsskiftet 84 (83) procent av kapital och roster. Det utlandska
dgandet uppgick till 8 (9) procent.

6 Indutrade ,&rsredovismng 2009

Incitamentsprogram

Styrelsen i Indutrade genomforde i november 2005, i samverkan
med AB Industrivarden, ett incitamentsprogram riktat till
ledande befattningshavare i koncernen. Syftet med programmet
var att framja ledningens langsiktiga delaktighet och engage-
mang i bolaget. Programmet loper till och med den 30 juni 2010.
Totalt 30 ledande befattningshavare forvarvade till marknads-
pris sammanlagt 169 600 aktier samt 284 800 kopoptioner

i Indutrade.

Kopoptionerna har stallts ut av AB Industrivarden. Indutrade
betalar en ersattning till de befattningshavare som deltar
iincitamentsprogrammet om sammanlagt 40 procent av
investerat belopp. Den totala kostnaden for bolaget berdknas
uppga till cirka 7 mkrvarav 1,2 mkr har belastat 2009 ars
resultat.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Styrelsens mal ar att ge aktiedgarna en utdelning som ger en
god direktavkastning och hég utdelningstillvaxt. Malet &r att
utdelningen Gver tiden ska uppga till minst 50 procent av
resultatet efter skatt. Under den senaste femarsperioden har
av Indutrades sammantagna vinst efter skatt pa 1 792 mkr till
aktiedgarna utdelats 898 mkr, inklusive arets foreslagna
utdelning, vilket motsvarar en utdelning pé drygt 50 procent.

KONTAKTER MED INVESTERARE OCH ANALYTIKER
Indutrade har regelbundna kontakter med finansmarknadens
olika aktorer, i syfte att tydligt informera om verksamhetens
utveckling och handelser. Detta sker bland annat via presen-
tationer i samband med kvartalsrapporter samt genom del-
tagande i konferenser och seminarier.

For merinformation om IR-arbetet och vilka analytiker som
foljer Indutrade hanvisas till www.indutrade.se.



AKTIEN

AKTIENS UTVECKLING 2009
Vanster axel: Hoger axel, aktiekurs, kr:
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10 STORSTA AGARE PER 31 DECEMBER 2009 STORLEKSFORDELNING PA AKTIEAGARE
Antalaktier  Kapital/Réster, % Storleksklasser aktiz:.-éAgnatrael Aniihar\%zfgri,t?/:
AB Industrivarden 14757 800 36,89 1 - 500 3604 2,04
AFA Fors&kringar 4724570 11,81 501 - 1000 887 1,85
L E Lundbergforetagen 4000000 10,00 1001 = 2000 374 1,50
Handelsbankens Pensionsstiftelse 1978000 4,95 2001 - 5000 271 2,30
Pensionskassan Handelsbanken 1969 300 4,92 5001 - 10000 91 1,77
Nordea fonder Sverige 1079 668 2,70 10 001 - 20000 54 1,98
Swedbank Robur fonder 658298 1,65 20001 - 50000 31 2,47
Handelsbanken fonder inkl XACT 555412 1,39 50001 - 100 000 22 4,01
SSB CL Omnibus OMO07 (15 PCT) 509 875 1,27 100 001 - 500000 28 13,04
KAS Depository Trust Company 300000 0,75 500001 - 1000000 2 3,23
Ovriga 9 467077 23,67 1000001 - 5000 000 4 28,91
10000 001 - 1 36,89

NYCKELTAL PER AKTIE FORDELNING SVENSKT/UTLANDSKT AGANDE

2009
Aktiekurs per 31 december, kr 135,00 Utlandskt 8%
Borsvarde per 31 december, mkr 5400
Utdelning ", kr 4,30
Resultat, kr 8,53 Svenskt 92%
Utestdende antal aktier, 1 000-tal 40000
Antal aktiedgare per 31 december, antal 5369
Hégsta kurs under verksamhetsaret, kr 153,00
L&agsta kurs under verksamhetsaret, kr 69,50
Direktavkastning 7, % 3.2
Eget kapital, kr 4110
Kassaflode fran den l6pande verksamheten, kr 13,95

' Styrelsens forslag.
2 Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 december.
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

AFFARSIDE

Indutrade marknadsfor, tillverkar, utvecklar och saljer kom-
ponenter, system och tjanster med hogt teknikinnehallinom
utvalda nischer. Genom att ha god kunskap om kundernas
system och processer i kombination med hdg teknisk kompe-
tens, ska Indutrade vara den mest effektiva samarbetspartnern
for saval kunder som leverantorer.

OVERGRIPANDE MAL

Koncernen efterstravar att med begransad affarsrisk konti-
nuerligt vaxa inom utvalda geografiska marknader, produkt-
omraden och nischer. Tillvaxten ska ske saval organiskt som
genom forvarv.

Koncernens dvergripande mal for att skapa lonsam tillvaxt &ar
dels att vara den ledande teknikforsaljningskoncernen i
norra Europa, betraffande saval nettoomsattning och lon-
samhet som teknisk kompetens. Teknikférsaljningsbola-
gens forsaljning sker huvudsakligen till kunder baserade
pa den lokala marknaden.
dels att vara en internationell koncern med egna produkter
och varumarken. Bolagen bedriver egen produktutveckling
och forsaljning inom valda teknik- och marknadsnischer.
Verksamheten praglas av innovation, hdgt teknikinnehall
och god lonsamhet. Kunderna ar internationella och for-
saljningen sker oftast pa export.

FINANSIELLA MAL
genomsnittlig forsaljningstillvaxt ska uppga till 10 procent
per ar over en konjunkturcykel, varav organisk tillvaxt ska
overstiga tillvaxten i BNP pd de geografiska marknader
dar Indutrade &r verksamt. Resterande tillvdxt ska uppnas
genom forvarv. Under perioden 2005-2009 6kade koncernens

NETTOOMSATTNING OCH RESULTATUTVECKLING
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nettoomsattning fran 3 486 mkr till 6 271 mkr. Detta mot-
svarade en genomsnittlig arlig forsaljningstillvaxt pa

12,5 procent. Under 2009 minskade nettoomsattningen
med 7 procent, varav den organiska tillvaxten var - 10 pro-
cent inklusive valutaeffekt och den forvarvade tillvaxten
cirka 3 procent.

Styrelsen harifebruari 2010 beslutat att héja malet fér
EBITA-marginalen till minst 10 procent (8) per ar éver en
konjunkturcykel. Genomsnittet for EBITA-marginalen har
de senaste fem aren (2005-2009) varit 10,6 procent. For
2009 uppgick EBITA-marginalen till 9,5 procent.
Avkastningen pa operativt kapital ska i genomsnitt Gverstiga
25 procent per ar éver en konjunkturcykel. De senaste fem
&ren (2005-2009) har den genomsnittliga avkastningen pa
operativt kapital uppgatt till 32,7 procent. Under 2009 var
den 22,2 procent.

Nettoskuldsattningsgraden bér normalt inte 6verstiga

100 procent. De senaste fem aren (2005-2009) har netto-
skuldsattningsgraden varierat mellan 53 och 61 procent,
och alltsé@ med god marginal legat under 100 procent. Vid
drsskiftet 2009/2010 uppgick nettoskuldsattningsgraden
till 57,2 procent.

STRATEGIER
For att nad malen tillampar Indutrade foljande strategier:

Tillvaxt med begransad rorelserisk.

Tillvaxt ska ske i tre dimensioner:
Inom nya och befintliga teknikomraden.
Genom ett breddat kunderbjudande, exempelvis utékad
support, utbildning och andra eftermarknadstjanster.
Geografiskt pd utvalda marknader.

EBITA MARGINAL

M Procent - M3l
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Tillvaxten ska ske s&val organiskt som genom férvarv. Nar
Indutrade vaxer bedoms intradesbarriarerna for potentiella
konkurrenter oka. Samtidigt minskar risken for att Indutrades
leverantérer etablerar egna forsaljningsorganisationer pa
bolagets marknader. Affarsutveckling och tillvaxt &r séledes

strategiska verktyg for att minska rorelserisken.

Starka marknadspositioner

Indutrade fokuserar pa férsaljning av produkter inom nischer
dér en ledande position kan uppnas. Starka marknadspositioner
ar ofta en forutsattning for god lénsamhet. De gor det ocksa
lattare att attrahera de bdsta leverantorerna, vilket ytterligare

befaster Indutrades stallning.

Langsiktiga samarbeten med ledande leverantérer
Indutrade prioriterar leverantorer som via egen produktut-
veckling tillhandahaller marknadsledande och hégkvalitativa
produkter med hogt teknikinnehall. Ett samarbete med
Indutrade ska vara det mest l[dnsamma sattet for leveranto-
rerna att sélja sina produkter pa de geografiska marknader
dar Indutrade ar verksamt.

Ett sortiment med marknadsledande produkter fran de
basta leverantorerna, tillsammans med Indutrades teknik-
och marknadskunnande, gor Indutrade till en mer attraktiv
samarbetspartner for befintliga och potentiella kunder.

Bolag med egna produkter och varumarken

Indutrade balanserar teknikforsaljningsbolagen med ett antal
bolag med egna produkter och varumarken. Produkterna ska
ha ett hdgt teknikinnehdll och bolagen en stark marknads-
position med god tillvaxtpotential. Sedan &r 2004 har andelen
bolag med egna produkter ckat med 18 procentenheter och
motsvarade 30 procent av koncernens nettoomsattning 2009.

AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Hog andel repetitiv forsaljning samt fokus

pa utvalda kundsegment

Indutrade erbjuder komponenter, system och tjanster for
repetitiva behov. Detta bidrar till stabilitet i verksamheten
och forutsagbarhet i intaktsflodena.

Koncernen prioriterar kunder med repetitiva behov verk-
samma inom branscher med goda forutsattningar att bibe-
halla konkurrenskraftig produktion pa Indutrades hemma-
marknader. Dessa branscher karaktariseras ofta av en hdg
grad av automatisering, héga distributionskostnader och/eller
stora initiala investeringar.

Forsaljningsorganisation med hog teknisk kompetens
Indutrades produkt- och tjansteutbud, som riktar sig mot
bade slutforbrukare och OEM-kunder (kunder som integrerar
Indutrades produkter i sina egna produkter], ska ha ett hogt
teknikinnehall och innefatta en hdg serviceniva samt kvalifi-
cerad teknisk rédgivning. Indutrades saljare har hog teknisk
kompetens inom sina respektive nischer och en ingdende
kunskap om kundernas produktionsprocesser. Detta gor
Indutrade till en attraktiv samarbetspartner som skapar
mervarde fér saval kunder som leverantorer.

Decentraliserad organisation med stark lokal forankring
Indutrades styrmodell kannetecknas av decentralisering,
eftersom de basta affarsbesluten fattas nara kunden av
personer som bast kanner till kundens behov och processer.

Dotterbolagen har eget lonsamhetsansvar, vilket bidrar till
okad flexibilitet och starkare entreprendrsanda.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
M Procent
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FORVARVSPROCESSEN

FORVARVSPROCESSEN

Indutrade har lang erfarenhet av foretagsforvarv. Sedan 1978
har drygt 80 forvarv genomforts, varav cirka 60 under den
senaste tiodrsperioden. Dessa férvérv har statt for en stor
andel av koncernens forsaljningstillvaxt. Aven den framtida
tillvaxten forvantas delvis uppnas genom fortsatta foretags-
forvarv.

Indutrade &r en langsiktig dgare och de bolag som férvérvas
blir inte féremal for forsaljning.

Férvéarvsstrategin omfattar tva "huvudlinjer”:

1) Att forvarva nischade teknikforsaljningsbolag i lander som
har en stark handelstradition. Exempel p& sddana lander
ar Benelux, Danmark, Norge, Sverige, Finland, Schweiz,
Storbritannien och Osterrike.

2) Attférvérva internationella nischade bolag med egna
produkter.

10 Indutrade ,&rsredovismng 2009

1. IDENTIFIERING

En forteckning over potentiella for-
varvskandidater uppdateras konti-
nuerligt och omfattar normalt drygt
100 bolag. Mindre forvarv, med en
nettoomsattning understigande 50
mkr, identifieras ofta av Indutrades
dotterbolag eller pa affarsomrades-
niva, medan koncernledningen ar
fokuserad pa att identifiera stérre
strategiska forvarvskandidater.
Indutrade stravar efter att redan |
ett tidigt skede fora en dialog med
dgarna till potentiellt intressanta
bolag. Darigenom blir Indutrade
ofta den naturliga samtalspartnern
for agarna infor en eventuell for-
saljning. Indutrade for kontinuerligt
diskussioner med 5-10 forvarvs-
kandidater.

¢ Dotterbolag och
affarsomradesledning
¢ Potentiella forvarvskandidater

2. UTVARDERING

Potentiella forvarv utvarderas uti-
fran ett antal faststallda parametrar.
Exempel pa sadana ar marknads-
position, kunder, konkurrenter,
huvudleverantorens strategiska
och tekniska inriktning, repetitiva
inslag i produktutbudet, finansiell
stallning, historik, nyckelpersoners
fortsatta engagemang samt vilket
mervarde bolaget kan skapa for
kunder och leverantorer. Syftet
med utvarderingen ar att lara
kanna bolaget, verksamheten samt
dgarna for att darigenom minimera
den operativa och finansiella risk
som ar forenad med ett forvarv.

e Passar befintlig struktur
e Finansiell stallning

e Kunder

* Konkurrenter

e Leverantorers strategi

¢ Repetitiva behov

e Ledning

® Mervarde for kunder

och leverantorer



Malsattningen ar att arligen forvarva ett antal bolag med en
nettoomsattning overstigande 30 mkr. Koncernen har ett nat-
verk av kunder, leverantorer och dvriga marknadsaktérer,
vilket ger en bra bild av utbudet av potentiella forvarv. Den
fragmenterade marknadsstrukturen medfor att tillgdngen

pa férvarvskandidater ar god. Indutrade har genom sin starka

forvarvshistorik, sin storlek samt sitt goda rykte, den erfarenhet

och de forutsattningar som kravs for att genomfora varde-

skapande forvarv.

OMFORANDE

3. FORHANDLING

Forhandlingsfasens framsta syften

ar att sakerstalla:

e att forvarvet kan genomforas till
ett pris som gor att affaren blir
vardeskapande. Historiskt har
Indutrade forvarvat verksamheter
till ett pris om normalt 4-8
ganger resultatet efter skatt.

¢ nyckelpersoners fortsatta engage-
mang efter forvarvet. Da nyckel-
personerna ofta ar deldgare i det
bolag som forvarvas anvands
vanligen en forvarvsstruktur
med tillaggskopeskilling. Nyckel-
personer ges darmed incitament
att fortsatta verka i bolaget och
bidra till fortsatt tillvaxt i netto-
omsattning och resultat.

e att forvarvskandidatens huvud-
leverantérer samtycker till for-
varvet, for att vasentliga produkt-
agenturer inte ska forloras.

e Rimligt pris
¢ Nyckelpersoners engagemang
¢ Leverantdrernas godkannande

FORVARVSPROCESSEN

FORVARVSPROCESSEN

Indutrade har utarbetat en process for analys, genomforande
och implementering. Syftet ar att strukturera forvarvsforfa-
randet och sakerstalla kvaliteten och l6nsamheten i de forvarv

som genomfors. Processen kan indelas i fem steg.

4. IMPLEMENTERING

| samband med ett forvarv gors en
strukturerad genomgang av det
forvarvade bolaget. Genomgangen

ar fokuserad pa framst tre omraden:

* Kunder och leverantorer - bredd-
ning av kundkrets och produkt-
sortiment.

e Organisation - effektivisering
med huvudsyftet att 6ka fokuse-
ringen pa kunder och férsaljning.

e Kostnader, marginaler och lager-
omsattning - for att hoja lonsam-
heten och sakerstalla en god
finansiell stallning.

Nya finansiella mal faststalls.
Malen anpassas efter bolagets fér-
utsattningar.

e Decentralisering

o ,&tgérdsprogram

* Kunder och leverantdrer
¢ Organisation

e Kostnader och marginaler

5. UPPFOLJNING

Koncernledningen och ledningen
for respektive affarsomrade for en
kontinuerlig dialog med bolagets
ledning. Den l6pande styrningen ar
malorienterad med fokus pa tillvaxt,
marginal och kapitalbindning. Fler-
talet nyckelpersoneriforvarvade
bolag fortsatter normalt att arbeta
for bolaget aven efter utbetalning
av eventuell tillaggskopeskilling.
Enviktig forklaring till detta ar
Indutrades foretagskultur med en
starkt decentraliserad organisation,
som ger entreprencrer frihet att
fortsatta att utveckla sina verksam-
heter.

e Tillvaxt
e Marginal
e Kapitalbindning
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VARDEKEDJAN

VARDESKAPANDE FOR KUNDER

OCH TILLVERKARE

Indutrade skapar varde for kunder och tillverkare genom att
strukturera och effektivisera vardekedjan.

FOR KUNDERNA SKAPAS VARDE GENOM:
Teknisk problemldsning avseende val av komponenter
och system. Dotterbolagen erbjuder ett brett sortiment
av tekniskt avancerade produkter inom utvalda nischer.
Produkterna ar ofta viktiga for kundernas produktions-
processer och konstruerade for att uppfylla val definierade
krav, exempelvis rorande kvalitet, hallfasthet och temperatur-
talighet. En stor andel av produkterna fyller repetitiva
behov hos kunden och har ett hogt teknikinnehall. Indutrade
stravar efter att etablera ett nara samarbete med kunden
och bidra med problemldsning redan i planerings- och
utvecklingsstadier.

Skraddarsydda helhetslosningar. Ett antal av dotterbolagen
bedriver egen tillverkning, vidareféradling och produkt-

utveckling. Darmed kan Indutrade erbjuda kundanpassade
produkter med hogre mervarde samt skapa anpassade

systemlosningar. Under 2009 uppgick forsaljningen av egna
och vidareféradlade produkter till ungefar 1 850 mkr, vilket
motsvarade cirka 30 procent av koncernens nettoomsattning.

AFFARSMODELL
ekt SR Skréaddarsydda
el edi L6sningar
problemldsning utbildning

INDUTRADE

Partnerskap

TILLVERKARE

BOLAG MED EGEN
TILLVERKNING

Indutrades bolag &r nischade inom smala teknikomraden och
tillfér kunderna bland annat teknisk specialistkompetens,
kundanpassade l6sningar, service och utbildning. Darutéver
bidrar Indutrade till att strukturera vardekedjan och dérigenom
minska antalet kapacitetskravande affarsforbindelser.
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Support, utbildning och andra eftermarknadstjanster
samt tillgang till en lokal samarbetspartner. Ett 40-tal av
dotterbolagen erbjuder eftermarknadsservice som repara-
tioner, overvakning, teknisk service, laboratorietjanster,
validering, produktanpassningar, montering samt omslipning
av verktyg. Samtliga tjanster har en naturlig koppling till
koncernens produkter och kundrelationer.

Omsattningen relaterad till eftermarknadsservice uppgick
under 2009 till cirka 270 mkr, motsvarande ungefdr 4 procent
av koncernens nettoomséttning. Indutrade erbjuder ocksa
utbildning i hur koncernens produkter ska anvandas och
integreras i storre system.

FOR TILLVERKARNA SKAPAS VARDE GENOM:
tillgang till en tekniskt kvalificerad s&ljorganisation med
upparbetade kundrelationer och lokal marknadskannedom.
tillgang till information om kundernas produktionsprocesser
genom teknikforsaljningsbolagens kundrelationer.
breddat anvandningsomréade for tillverkarens produkter,
genom att teknikforsaljningsbolagen kan kombinera
produkter och system fran olika tillverkare och darmed
erbjuda kundanpassade lGsningar.
mdjlighet att salja produkter p& marknader dar det inte
anses ekonomiskt lonsamt att bygga upp en egen forsalj-
ningsorganisation.
lokal support och utbildning.

ANDELEN EGNA PRODUKTER, %

Teknikforsaljning B Egna produkter

100

80
70%

60

88%

40

20
30%

0
2004 2009

Sedan 2004 har andelen av Indutrades nettoomsattning
som kommer frén forsaljning av egna produkter okat
med 18 procentenheter.



| BLICKFANGET - FAGERBERG

LONSAMHET ALLTID | FOKUS
HOS GUSTAF FAGERBERG

Trots den svaga konjunkturen lyckades Gustaf Fagerberg

under 2009 satta rekord i bade férsaljning och vinst.

Goran Kortz, VD Gustaf Fagerberg

"Genom vart goda anseende hos karnkraftsindustrin och en
fantastisk teamsamverkan i vara projekt kunde vi satta bade
forsaljnings- och vinstrekord under 2009, sdger Goran Kortz,
VD for Gustaf Fagerberg, som ar en ledande aktor i Sverige
inom teknisk avancerad kontroll och styrning av floden inom
processindustrin.

Gustaf Fagerberg AB grundades 1897. Aven om fdretaget
redan fran borjade satsade pa att leverera kvalitetsprodukter
till varv, sjofart och industri har mycket hant sedan dess. Idag
representerar bolaget flera av varldens framsta tillverkare av

processkomponenter och kunderna finns inom en rad olika
industrier, inte minst inom den stadigt vaxande energisektorn.

"Viar sedan manga ar leverantor till nordisk karnkraftindustri
och sedan bérjan av 2009 har vi avtal med samtliga svenska
karnkraftverk. For att kunna teckna dessa avtal har vi visat
attvi har rutiner, kunskap och produkter som motsvarar
karnkraftindustrins och karnkraftinspektionens krav och
regelverk. Detta har medfért att andelen inom kraft/varme,
dar karnkraft ingar, véxte fran 20 till 34 procent av var
omsattning 2009. Vi tog dven en rad kontrakt inom alternativ
energi, bland annat leverans av ventiler till en anlaggning i
Pited som producerar komponenter for sa kallad grén diesel”,
fortsatter Goran.

Indutrade blev ny agare till Gustaf Fagerberg ar 2001 efter
att ha képt verksamheten fran davarande dgaren Hexagon.
Gustaf Fagerbergs omsattning har under nio ar som Indutrade-
bolag okat fran 140 mkr till forra arets rekord 210,5 mkr.
Lénsamhet har alltid varit i fokus pa Gustaf Fagerberg,
EBITA-marginalen har under de nio aren pendlat mellan
9,0 och 11,9 procent.

"I januari 2009 hade vi ett stort mote pa féretaget dar vi kom
6verens om att halla kostnaderna nere men samtidigt intensi-
fiera saljarbetet. Genom att arbeta teamvis - utesaljare,
innesaljare och produktansvariga i samverkan - sag vi till att
traffa alla tankbara kunder for att ta affarer. Var strategi lyck-
ades, i bada andarna. Overheadkostnaderna hamnade enligt
plan, medan forsaljningen blev betydligt hogre an vantat”.

Medarbetarna har betytt mycket for Gustaf Fagerbergs
utveckling. Madnga av de 55 personer som arbetar pa foretaget
har varit anstallda lange, vilket bidragit till att bygga upp en
unik kompetens inom en rad produkt- och kundomraden.

"Kunskapen inom teknik och applikationer hos vara produkt-
specialister har byggts upp under en l&ng tid och de ger saljarna
en viktig support i deras kontakt med kunderna. Samtidigt
star vi infor ett stort generationsskifte. Medelaldern pa Gustaf
Fagerberg &ridag drygt 50 ar och vi behéver darfor nya med-
arbetare som steg for steg kan ta 6ver den kunskap och kapa-
citet som byggts upp”, sdger Goran, som sjalv varit anstalld pa
bolaget sedan 1974 och VD sedan 1998.

“Indutrade ar i detta fall en viktig samtalspartner som tillfor
ett stort kunnande inom industri och flodesteknik. Tillsammans
kan vi l0sa personalforsorjningen och fortsatta den fram-
gangsrika utvecklingen av Gustaf Fagerberg i manga ar till",

avslutar Géran.
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| BLICKFANGET - ESSMED

ESSMED EXPANDERAR SNABBT

INOM OGONSJUKVARD

Attingdi en stor foretagsgrupp som Indutrade ger Essmed

storre styrka gentemot kunder och leverantorer samt maj-
lighet till snabb tillvaxt.

Stefan Helgesson, VD Essmed

"Med Indutrade som &gare kan vi snabbare genomféra var
planerade expansion pa nya marknader och inom nya kund-
segment”, sager Stefan Helgesson, VD i Essmed, en marknads-
ledande nischaktér i Norden av utrustning inom dgonsjukvard.
Essmed grundades 1997, efter att Stefan Helgesson till-
sammans med Bertil Blomgren kdpt ut agenturerna for pro-
dukter inom dgonsjukvard fran deras davarande arbetsgivare,
Sunrise Medical. Fram till 2008 utvecklade de verksamheten
med fokus pa svenska och finska kunder inom offentlig och
privat 6gonsjukvard. Nar det darefter blev aktuellt att expan-
dera pa andra marknader i Norden och att 6ka férsaljningen
till optikersegmentet insdg de att en stérre partner var nod-
vandig. Valet foll pa Indutrade, vars tillvaxtkompetens och
forvarvsprocess kunde ge Essmed ratt forutsattningar for en

|

snabb expansion.
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"Vi koptes av Indutrade i mars 2008. Drygt ett och ett halvt ar
senare hade vi genomfort forvarv som inneburit att vi kunnat
expandera bade geografiskt och i nya produkt- och kundseg-
ment”, sager Stefan.

| slutet av 2008 forvarvades Brinch A/S, som marknadsfor
produkter och service till 6gonsjukvarden i Norge, och hosten
2009 forvarvades Sefo Consulting, som marknadsfor instru-
ment, produkter och service for framst optiker i Sverige. De
bada férvarven har medfort att Essmed inte bara starkt sin
position inom optikersegmentet utan aven blivit en starkare
partner till befintliga kunder inom 6gonsjukvarden.

I januari 2010 forvarvades AxMediTec Sp z 0.0 i Polen som
ar specialiserade pad medicinteknisk utrustning inom sjuk-
varden till operationssalar, intensivvardsavdelningar, akut-
mottagningar samt hjart- och neonatala enheter.

LANGSIKTIGHET

"Langsiktigt vaxer marknaden fér gonbehandling mer &n for
sjukvarden som helhet, bland annat som en f6ljd av att val-
fardssjukdomar som diabetes samt gra starr okar. Dessutom
ser vi att svenska, privata 6gonkliniker inom dgonkirurgi,
sasom Memira och Varda Ogonklinik, inte bara vaxer inom
landet utan dven internationellt. Detta, tillsammans med den
allt starkare positionen hos stora optikerkedjor som Specsaver,
Synsam och Synoptik, leder till att aven vi behover vaxa och
starka vart produkterbjudande”, sager Stefan.

Essmed marknadsfor produkter fran ledande europeiska
tillverkare inom Ggonsjukvard, framst fran Schweiz och Tysk-
land. Produkterna, fran mikroskop till hela laserutrustningar,
befinner sig i de hogre prissegmenten. Lagkonjunkturen har
dock medfért att manga gonkliniker och optiker blivit mer
forsiktiga med sina investeringar i ny utrustning. Det har
paverkat Essmed, daven om effekterna kunnat dampas genom
en okad andel service och reservdelsforsaljning. Under 2009
omsatte bolaget 77 mkr, med fortsatt god lonsamhet.

Expansionen har medfort att Essmeds organisation vuxit.

I mars 2010 hade bolaget 66 medarbetare i fyra lander, med
huvudkontor i Mélnlycke utanfér Géteborg. Pa sikt behdver
personalstyrkan oka ytterligare.

"Attingd i en stor foretagsgrupp som Indutrade ger oss
storre styrka gentemot kunder och leverantorer. Det gor
ocksa att vi lattare kan behalla och attrahera nya medarbetare,
ndgot som &r helt avgorande infér den expansion vi star infor.”

avslutar Stefan.




EN DECENTRALISERAD ORGANISATION

EN DECENTRALISERAD ORGANISATION

De basta besluten fattas av de personer som bast kanner till
kundens behov och processer. Indutrades filosofi har sedan
koncernens start 1978 varit att driva en decentraliserad
organisation dar det finansiella ansvaret vilar pd koncern-
bolagen som genererar affarer, resultat och kassaflode.

Indutrade ar en koncern med drygt 120 bolag, vardera med
egen VD darvarje VD har totalansvar for sitt bolag. Bolagens
storlek, ett typiskt Indutrade-bolag omsatter mellan 50-100 mkr,
gor att respektive VD har kontroll 6ver helheten och relativt
snabbt kan anpassa verksamheten efter kundernas behov.
Varje bolag har individuella lnsamhets- och tillvaxtmal vilket
kan innebara att medan nagra bolag gor kostnadsreduktioner
investerar andra i utokad personal.

SJALVSTANDIGHET KVARSTAR EFTER FORVARV

Att dotterbolagen har stor frihet leder till kundanpassning och
flexibilitet, och skapar goda forutsattningar for att behalla
entreprendrskap i organisationen. Dessutom &r dotterbolags-
chefernas sjalvbestammande en viktig faktor for att behalla
nyckelpersoneriférvarvade bolag. | Indutrades forvarvsmodell
ingar att forvarvade bolag behaller namn, kultur och ledning
efter att ha blivit en del av Indutrade koncernen. Forvarvade

bolag saljs inte.

KONCENTRATION TILL ETT ANTAL NISCHER
Decentralisering ar ocksa en naturlig féljd av koncernens
nischinriktning. For att bygga upp den kompetens som kravs
for att skapa kundvarde, och darmed lonsamhet, ar det néd-
vandigt att koncentrera verksamheten till ett antal nischer.
Forutsattningarna skiljer sig dock en hel del mellan olika
nischer, vilket gor det nodvandigt att varje dotterbolag utformar
sin egen strategi.

ORGANISATIONSSCHEMA

DOTTER-
BOLAG

LANGVARIGA RELATIONER

Koncernen ar uppdelad i fyra affarsomraden: Engineering &
Equipment, Flow Technology, Industrial Components samt
Special Products (se vidare sid 22-29). Bolagen varierar i stor-
lek, men bestar ofta av 15-40 medarbetare varav de flesta ar
saljande ingenjorer eller tekniker. Flertalet bolag har under
ett antal decennier byggt upp djupa och l&ngvariga relationer
med kunder och leverantorer samt successivt fordjupat kom-
petensen inom sitt teknikomréde. Verksamheten for teknik-
forsaljningsbolagen ar ofta uppbyggd kring ett par starka och
valetablerade leverantdrer, som kompletteras med ett antal
mindre agenturer. Aven bolagen med egen tillverkning préglas
av ldngvariga relationer med kunder och underleverantérer
med stor fokus pé ett begransat antal produktlinjer.

FOKUS PA VINSTMARGINAL OCH TILLVAXT

Moderbolagets och affdrsomradenas roll &r att stédja dotter-
bolagen med industriellt kunnande, finansiering, affarsut-
veckling och malstyrning. Malstyrningen &r i forsta hand
inriktad pa vinstmarginal och tillvdxt. Dotterbolagen kan
ocksa dra nytta av jamférelser och informellt utbyte avidéer
och erfarenheter mellan olika bolag. Ar 2006 infordes en arlig
intern benchmarking i form av en rankinglista for att tydliggora
malen fér bolagen och att ge bolagens VD:ar kunskap om
andra bolags utveckling i koncernen, sd kallad best practice.

KONTINUERLIG KOMPETENSUTVECKLING

Ett av de viktigaste mervarden som Indutrades dotterbolag
bidrar med ar att vara teknisk problemlosare at kunden.
Denna férmaga bygger i hog grad pd medarbetarnas affars-
massiga och tekniska kompetens. Koncernen lagger darfor
stor vikt vid kontinuerlig kompetensutveckling i bolagen, n&got
som &ven bidrar till att attrahera och behélla nyckelpersoner
i bolagen. Den affarsmassiga kompetensen starks bland annat
genom ledarskapsutveckling och saljtraning. Den tekniska
utbildningen sker huvudsakligen i leverantorernas regi.

KUNDER

00 000 000 ooe

ENGINEERING &
EQUIPMENT

FLOW
TECHNOLOGY

AFFARS-
OMRADEN
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HALLBAR UTVECKLING

HALLBAR UTVECKLING

Indutrade verkar fér en hallbar utveckling vilket inneb&r
hdnsyn till langsiktiga miljdaspekter samt balans mellan
sociala och ekonomiska krav. Koncernen ska utveckla och
vidmakthalla en lonsam och langsiktigt uthallig affarsverk-
samhet med produkter och tjanster som motsvarar eller
overtraffar kundens forvantningar.

De senaste drens tkade krav pa generellt férbattrad miljo och
effektivare energiproduktion, tillsammans med dkad interna-
tionell handel, har medfort att Indutrade i allt storre utstrack-
ning fokuserar pa industrisegment sdsom energi, vatten och
avlopp samt miljo. Indutrade prioriterar produkter som hjal-
per industrin att mata, styra, kontrollera och rationalisera
sina processer, tillsammans med produkter som stoder indu-
strins miljokrav och energibehov.

Indutrades affarsidé och strategier ska stddja ett gott miljo-
arbete och ett socialt ansvarstagande dven i den egna verk-
samheten. Koncernens ldnga historia av ansvarsfullt féreta-
gande forpliktigar infér framtiden. Verksamheten bygger pa
langvariga och starka relationer med kunder och leverantérer,
samt god etik och stor respekt for alla individer saval inom
foretaget som vid externa kontakter. Liksom ovriga delar av
koncernens verksamhet ar det konkreta arbetet med miljo
och socialt ansvar i hdg grad decentraliserat. Som stod for
dotterbolagens arbete finns en koncerngemensam policy for
socialt ansvar och miljoarbete.

STANDIGA MILJOFORBATTRINGAR

Mals&ttningen &r att fortlopande minimera verksamhetens
inverkan pa miljon genom miljoplaner och systematiskt for-
battringsarbete. Grundlaggande ar ett synsatt som leder till
en ldngsiktigt hallbar utveckling. Det innebar att koncernen
stravar efter hog effektivitet i anvandning av energi och natur-
resurser, gynnar system for ateranvandning och atervinning
av material och energi samt forebygger och begransar forore-
ning av miljon. Ambitionen &r att ha en stor lyhordhet for kun-
ders och leverantorers 6nskemal och darmed kunna mota

marknadens miljokrav.

16 Indutrade ,&rsredovismng 2009

Koncernen stravar efter éppenhet i rapporteringen, sédval om
framgangar som om eventuella problem inom miljgomradet.
Den huvudsakliga verksamheten utgors idag av teknikforsalj-
ning och distribution, dven om den andel av koncernens bolag
som har egen tillverkning 6kat. Det medfor att Indutrades
paverkan pa miljon &r begransad och sker huvudsakligen i
samband med transporter av fardiga produkter, tjansteresor
samt hantering av avfall.

Idag ar 17 av koncernens dotterbolag certifierade enligt
ISO 14001. Certifieringsprocesser genomfors i de fall det ar
motiverat utifr8n krav frdn kunder eller leverantsrer. Aven de
dotterbolag som inte ar certifierade driver ett systematiskt
miljoarbete med stravan efter kontinuerliga forbattringar.

I nio av koncernens svenska dotterbolag bedrivs tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljobalken. Tre av de utlandska
dotterbolagen bedriver verksamhet med motsvarande till-
stands- eller anmélningsplikt.

FOKUS PA HOG KVALITET

Indutrades malsattning ar att produkter och tjanster ska mot-
svara eller overtraffa kundens forvantningar. Hog kvalitet pri-
oriteras darfor alltid. Kunderna ska forknippa Indutrade med
kvalitetsprodukter, leveranssakerhet, mycket god teknisk
support samt ett positivt och affarsmassigt bemdtande.

Kvalitetsarbetet omfattar séval produkter som processer
dar alla delar (fran inkops- och lagerrutiner till levererade
produkter och tekniska lsningar) ska halla basta mojliga
kvalitet. Kvalitetssystemen préglas av noggrannhet, langsik-
tighet och standiga forbattringar med tydligt kundfokus.

Nar samarbete med en ny leverantor inleds laggs stor vikt
vid att utvardera kvalitetsaspekterna.

Av dotterbolagen &r 35 certifierade enligt ISO 9001 och/eller
QS 9000. Alla bolag med I1SO-certifiering har matbara mal (till
exempel leveranstider till kund och antal returer] vilka
lopande jamfors med utfall. Dotterbolag certifieras endast
nar detta bedéms som nédvandigt av marknadsskal. Aven de
dotterbolag som inte ar certifierade driver ett kvalitetsarbete
inriktat pa standiga forbattringar.



HALLBAR UTVECKLING

MILJOANPASSADE KONCEPT

MOT ROST

Rost ar en standig och oberaknelig fiende inom industrin.
Framfor allt nar metallprodukter forpackas for lagring och
transport. Tidigare rostmotverkande metoder har varit
omstandiga, dyra och ibland skadliga for personalen och mil-

jon. Lésningen pa dessa problem finns hos Tribotec AB i Gote-
borg, ett dotterbolag till Indutrade sedan 2006.

Joakim Dock, VD Tribotec

“Med visionen att vara forstahandsvalet inom miljdanpassat
rostskydd saljer Tribotec sedan 30 &r kunskap och produkter
till nordiska kunder. Forutom att ligga i framkant med det
egna miljoarbetet fokuserar vi pa att erbjuda kunderna basta
mdjliga teknik och produktsortiment ur miljésynpunkt. Vi ser
att efterfrédgan pa miljéanpassade rostskydd har tagit fart
under de senaste 4-5 &ren i takt med det 6kade miljomedve-
tandet inom industrin”, sager Joakim Dock, VD for Tribotec.

Bland annat erbjuder Tribotec ett komplett rostskyddspro-
gram baserat pa den s& kallade VpCl-tekniken (flyktiga angfas-
korrosionsinhibitorer). Tekniken ar utvecklad av amerikanska
Cortec, som ar varldsledande nar det galler utveckling av
biologiskt nedbrytbara produkter for rostskydd. Cortec har
hdrda krav pa sina aterforsaljare. Tribotecs koncept for miljo-
anpassade rostskyddslésningar passar darfor braini Cortecs
kravspecifikation. [dag ar Tribotec en av varldens fem storsta
aterforsaljare av Cortecs miljévanliga rostskyddsprodukter
inom forpackningslésningar, ytbehandling och tvattmedel.

Tribotecs storsta produkt baserat p& Cortecs teknik ar ett
emballagerostskydd, en pése dar materialet sténgs in s& att
det inte rostar. En stor del av pdsarna saljs till kunder som
transporterar produkter som skickas med containrar. Har ar
det viktigt att helt enkelt "stoppa tiden”, framfér allt nar trans-
porter sker mellan olika klimatzoner.

“Vidriver dven en rostskyddskola for kunderna. Syftet ar
att oka forstaelsen for vilka fordelar, exempelvis ldgre total-
kostnad, som emballage ger jamfort med kemikalier och fetter.
Under de senaste fem aren har vi haft éver 100 deltagare”,
fortsatter Joakim.

Tribotecs 17 medarbetare utbildas kontinuerligt hos leveran-
torerna, bland annat Cortec. Dessutom utbildas medarbetarna
i miljofragor for att forsta miljgkonsekvenserna av sitt handlande
och for att kunna ta ansvar for den miljopaverkan som uppstar
i det egna arbetet.

Tribotec har alla miljo- och kvalitetsledningssystem som
marknaden kraver, sdsom SO 14001 och ISO 9001.
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MARKNAD

MARKNAD

Indutrades forséljning sker inom ménga produktomraden
och till kunder som finns i manga olika branscher och lander.
Den stora spridningen minskar koncernens kanslighet for
konjunktursvangningar.

Indutrade ar ett teknikforsaljningsbolag pa fréamst den nord-
europeiska marknaden for komponenter, system och tjanster
tillindustrin. P& denna marknad sker férsaljning antingen
direkt genom tillverkarnas egna forsaljningsorganisationer
eller via teknikforsaljningsbolag, alternativt grossister.

Teknikforsaljningsbolagen skiljer sig fran grossister genom
att erbjuda teknisk rddgivning, kundanpassade lGsningar
samt generellt mer tekniskt avancerade produkter. Darutover
erbjuder de ofta hogkvalitativ support, utbildning och andra
eftermarknadstjanster. Ur tillverkarens perspektiv ar teknik-
forsaljningsbolagen att jamstalla med en egen forsaljningsor-
ganisation.

PRODUKTER

Marknaden kan delas in i produkter for repetitiva behov och
produkter av investeringskaraktar. Produkter for repetitiva
behov genererar stabilare intédktsstrommar. Indutrade foku-
serar pa produkter for repetitiva behov med ett hogt teknik-
innehall inom ett antal nischer. Spridningen inom Indutrade
Gver olika produktsegment &r rimligt valbalanserat. De tva
stérsta produktgrupperna &r ventiler och mat-/analysinstru-
ment.

MARKNADSSTORLEK

Indutrade ar verksamt i 18 lander. Under 2009 svarade kon-
cernens tre viktigaste geografiska marknader, Sverige, Fin-
land och Benelux tillsammans for cirka 74 procent av koncer-
nens nettoomsattning. Indutrade bedomer att marknaden for
de nischer koncernen verkar inom uppgar till cirka 15 miljarder
kronor i Sverige och cirka 8 miljarder kronor i Finland. Det
innebar att Indutrade har marknadsandelar om uppskatt-
ningsvis cirka 20 procent inom sina nischer i Sverige respek-
tive Finland. P4 6vriga geografiska marknader ar Indutrade
idag en relativt liten aktor.

MARKNADSTILLVAXT OCH KONJUNKTURBEROENDE
Indutrades forsaljning sker till mdnga branscher som var och
en paverkas olika vid ett visst konjunkturlége. Det innebar att
Indutrades lonsamhet normalt ar mindre kanslig for konjunktur-
svangningar, relativt andra bolag med liknande verksamhet.
De fyra storsta branscherna inom Indutrade ar energi, verk-
stad, VA/miljo och medicin.
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DRIVKRAFTER OCH TRENDER
Nedan beskrivs de viktigaste trenderna och drivkrafterna pa
Indutrades marknader.

Fokus pa kidrnverksamhet

Ménga industriféretag i norra Europa okar fokus pa sina karn-
verksamheter. Aktiviteter som inte definierats som karnverk-
samhet far ofta en lagre prioritet, vilket medfér att kunskaps-
nivan inom dessa omraden minskar. Som en konsekvens av
detta dkar industriféretagens behov av nara samarbete med
leverantdrer som har hog teknisk kompetens och kunskap

om kundens processer och behov. Detta ligger val i linje med
Indutrades strategi och verksamhetsinriktning.

Okad efterfragan pa tjanster

Ménga kunder stravar efter att krympa sina interna service-
och underhéllsavdelningar och fokuserar pa karnverksam-
heten. Darmed Gkar efterfrédgan pé service och support, vilket
o6ppnar mojligheter for Indutrade att erbjuda utokad service
samt dartill kompletterande tjanster.

Farre leverantorer
Industriforetag forsoker generellt anvanda farre leverantorer
for att sanka administrationskostnaderna samtidigt som ett
nara samarbete med ett begransat antal leverantdrer medfor
kortare ledtider och darmed minskad kapitalbindning. Foljden
blir att varje leverantor forvantas kunna erbjuda ett storre
produkt- och tjansteutbud, vitlket normalt gynnar stora teknik-
forsaljningsbolag. Ett satt for kunderna att minska antalet
leverantorer ar att utnyttja samma leverantor for flera geo-
grafiska marknader. M&nga storre kunder ser Norden som en
marknad och Indutrade bedémer att det blir allt viktigare att
kunna erbjuda leveranser inom hela Norden.

Indutrades mal &r att ha ett brett produktutbud samt nordisk
tackning inom respektive nisch, vilket skapar férutsattningar
for att bli en helhetsleverantor.

Utflyttning av produktion till Ligkostnadslinder
Industriproduktion flyttas fran Norden och 6vriga Vasteuropa
till Ldgkostnadslander.

Utflyttningens inverkan pa Indutrade &r begransad, framfor
allt beroende pé att koncernen valt att fokusera pd kunder
med repetitiva behov verksamma inom branscher som
bedoms ha goda forutsattningar att behalla en konkurrens-
kraftig produktion pa Indutrades hemmamarknader.

Konsolidering bland tillverkare

Nar tillverkare forvarvar foretag kan det innebara att Indutrades
dotterbolag far fler produkter i sitt sortiment. Risken finns
dock att vaxande leverantorer véljer att satsa pé egna forsalj-



ningsorganisationer. Konsolideringen bland tillverkare bidrar
dven till att leverantorernas mojligheter att tillhandahalla
ledande produkter dkar, eftersom mer kapital allokeras till
forskning och utveckling. Detta medfor i sin tur att Indutrades
produkter far en forbattrad konkurrenskraft.

Okad import fran lagkostnadslander

Pa Indutrades marknader som helhet mérks en 6kad import
av produkter och halvfabrikat fran lander utanfér Europa,
framst Kina och Indien. Flera av Indutrades leverantérer har
forlagt delar av sin produktion till lagkostnadsléander. Denna
trend véntas fortgd och leda till légre priser och darmed bibe-
hallen konkurrenskraft for Indutrade.

Konkurrenter

Eftersom Norden ar en relativt liten marknad for globala
aktorer, valjer de oftast att arbeta pd denna marknad genom
teknikforsaljningsbolag snarare an genom att satta upp egna
forsaljningsorganisationer. Indutrades huvudsakliga konkur-
renter ar darfor andra teknikforsaljningsbolag. Marknaden ar
fragmenterad och bestar huvudsakligen av ett stort antal sma
familjeagda teknikforsaljningsbolag. Familjeféretagen liknar
till sin struktur ofta Indutrades dotterbolag och representerar
normalt en eller ett par tillverkare med fokus pa ett begrénsat
antal nischer. Exempel pa sddana konkurrenter &r Eugen
Wiberger inom mekaniska komponenter och Rollco inom linjar-
system. Dessutom finns ett fatal stérre aktérer liknande

MARKNAD

Indutrade, samt tillverkare som saljer via egna forsaljnings-
organisationer. Pa vissa marknader konkurrerar Indutrade
med specifika dotterbolag hos andra stérre aktorer sdsom
Addtech, B&B Tools, Latour och G&L Beijer. Dessa bolag

ar dock endast i begransad utstrackning verksamma inom
Indutrades nischer och bedéms konkurrera om mindre an
10 procent av koncernens nettoomsattning. Konkurrensen
fran dessa bolag ar mer pétaglig vid sokandet efter forvarv
av nya dotterbolag.

Exempel pd stora internationella tillverkare som konkurre-
rar med Indutrade genom egna forsaljningsorganisationer ar
Hydac inom filter, Loctite inom kemiteknik, Emhart inom fast-
element och Sandvik och Seco Tools inom skarande verktyg.
Pa den nordiska marknaden finns dven ett antal grossister
som i forsta hand distribuerar volymprodukter. Exempel p&
sddana aktérer ar Ahlsell och Bufabgruppen. Gemensamt
for dessa ar att de marknadsfor breda produktsortiment dar
graden av teknisk radgivning och kundanpassning generellt ar
lagre. Grossisternas framsta konkurrensmedel ar sortiments-
bredd, logistik och lagt pris.

Eftersom Indutrade bedriver sin verksamhet framst inom
produktnischer med hégt teknikinnehall och krav p& god
kunskap om kundens processer, ar konkurrensen fran dessa
bolag begransad till en mindre andel av Indutrades forsaljning.
Indutrade gor bedomningen att mindre an 10 procent av kon-
cernens nettoomsattning moter konkurrens frén renodlade

grossistforetag.
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ARETS FORVARY

FORVARV UNDER ARET

Indutrade genomforde sex forvarv under 2009. Samtliga bedéms uppga till 212 mkr och EBITA-marginalen till
genomférdes under andra halvan av aret nar marknads- 12 procent.

utsikterna hade forbattrats och antalet bolag till salu 6kade. Kopeskillingen for bolagen uppgick till 78 mkr varav
Den arliga nettoomsattningen i de forvarvade bolagen 11 mkr utgjorde tillaggskopeskilling.

Nettoomsattning*: 20 mkr
Ingéri Colly Components i
affarsomrade Industrial
Components

Blev deli Indutrade:

1 augusti 2009

Antal anstallda*: 1

www.colly.se

Nettoomsattning*: 12 mkr

Ingar i affarsomrade

Industrial Components
Blev deli Indutrade:

1 december 2009
Antal anstallda*: 4

www.dominator.se

Nettoomsattning*: 150 mkr
Ingariaffarsomrade
Special Products

Blev deli Indutrade:

1 november 2009

Antal anstallda*: 31

www.keyvalve.com
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—=Begner=

Den forvarvade verksamheten omfattar
komponenter och delsystem for automatise-
ring av tillverkningsprocesser inom indu-
strin. Produkterna kommer fran ledande
europeiska tillverkare och anvands framst i
monteringsautomater for fastelement.

DOMINATOR
PUMP AB

Dominator Pump AB

Dominator tillverkar och distribuerar tryck-
luftsdrivha membranpumpar i Norden och
ar marknadsledande i Sverige. Kunderna
finns inom livsmedels-, lakemedels, verk-
stads- och kemisk industri.

Key Valve Technologies Ltd.

Sydkoreanska Key Valve Technologies (KVT)
ar en ledande aktor inom forskning, utveck-
ling och tillverkning av hogtrycksventiler.
Produkterna anvands for styrning av tryck
och fléden i kravande miljéer inom kraftge-
nerering och petrokemisk industri.

**Bedémd drsomsattning och antal anstéllda vid tidpunkten for forvarvet.



[
ROSSING D':l JANSSON

Ingenjorsfirman Rossing & Jansson AB
Rossing & Jansson levererar kompletta sys-
temldsningar, enskilda produkter och tjans-
ter inom omradena automatik och regler-
teknik till energiproduktion, industri och
sjofart.

SEFOcossncea

Den forvarvade verksamheten omfattar
instrument, produkter och service for opti-
ker, 6gonlakare och dgonsjukhus. Produk-
terna kommer fran ledande japanska, ame-
rikanska och europeiska tillverkare.

Flintec Brasil Ltda

Flintec Brasil, tidigare aterférséaljare av dot-
terbolaget Flintecs produkter i Brasilien,
levererar lastceller till den brasilianska
marknaden.

ARETS FORVARY

Nettoomsattning*: 20 mkr
Ingar i affarsomrade

Flow Technology

Blev deli Indutrade:

1 september 2009

Antal anstallda*: 4

www.rossingjansson.se

Nettoomsattning*: 6 mkr
Ingar i affarsomrade
Industrial Components
Blev deli Indutrade:

1 oktober 2009

Antal anstallda*: 3

www.sefo.se

Nettoomsattning*: 4 mkr

Ingériaffarsomrade

Special Products
Blev deliIndutrade:
1 september 2009
Antal anstallda*: 4

www.flintec.com
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AFFARSOMRADE ENGINEERING & EQUIPMENT

ENGINEERING & EQUIPMENT

Engineering & Equipments verksamhet praglas av saval
komponentforsaljning som specialanpassning, sammansatt-
ning och installation av produkter frén olika leverantérer.
Jamfort med dvriga affairsomraden bestar forsaljningen i
nagot hégre grad av investeringsvaror.

De fem storsta bolagen ar Tecalemit, Lining, Kontram, YTM-
Industrial och Labkotec. Dessa svarade for 74 procent av
affarsomradets nettoomsattning. Under bérjan av 2009
omvandlades Tecalemits fem divisioner till egna sjalvstandiga
bolag, i syfte att annu battre kunna méta kunder och leveran-

toreriolika segment.

MARKNAD

Den geografiska tyngdpunkten ligger i Finland, men dotter-
bolag finns aven i Sverige, Estland, Lettland och Litauen.
Framfér allt pa den finska marknaden har Engineering &
Equipment en stark stallning inom flertalet verksamheter.
Konkurrenterna ar i férsta hand mindre familjeagda bolag
samt saljbolag till internationella tillverkare inom respektive

produktomraden.

KUNDER

Kunderna finns huvudsakligen inom pappers- och massa-
industrin, kemi- samt kommersiella fordons- och verkstads-
industrin. Nagra av affarsomradets stérre kunder ar Kemira,
kommunala VA-bolag, Metso, Stora Enso och Wartsila.

PRODUKTOMRADEN

Verksamheten &rindelad i sex produktomréden; Industriell
utrustning, Transmission, Flédesteknik, Hydraulik och pneu-
matik, Matinstrument och Service.

Industriell utrustning

Produktomradet innefattar ett heltdckande utbud av garage-
utrustning med tillhérande projektering for om- och nybyggnad
av bilverkstader. Dessutom utvecklas och konstrueras special-
utrustning for bilverkstader. Andra produkter ar pumpar till
processindustrin, utrustning for brandskydd och central-
smdrjsystem samt utrustning fér industriell malning och
ytbehandling.

Transmission

Utbudet innefattar skraddarsydda transport- och kraftover-

foringsband till verkstads-, livsmedels- och pappersindustrin.
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Flodesteknik

Produktutbudet, som ar affairsomradets storsta, bestar
framst av ventiler, pumpar och pumpsystem, rér, kopplingar
och losningar for hantering av avloppsvatten.

Hydraulik och pneumatik

| detta produktomrade ingdr hydraulik- och tryckluftskompo-
nenter samt kompressorer. Utbudet omfattar ocksa ror- och
snabbkopplingar inklusive tillbehor. Dessutom ingar pneumatik-
komponenter och magnetventiler.

Matinstrument

Ett relativt heltdckande sortiment av instrument frén ledande
tillverkare for att mata, styra och analysera fléden, tryck,
temperatur och niva. Instrumenten anvands framst inom
allman processindustri och inom energisektorn.

Service

Reparation, underhall och service pa ventiler, pumpar och
kompressorer. Serviceverksamhet med direkt anknytning till
de salda produkterna ingari flertalet av affarsomradets bolag.

ARET SOM GATT

Nettoomsattningen minskade med 17 procent till 1 569 mkr
(1900). For jamférbara enheter minskade omsattningen med
25 procent medan valutakursférandringar paverkade omsatt-
ningen positivt med 8 procent. Efterfrdgan i Finland, som &r
affarsomradets stérsta marknad, var svag under hela aret.
Den finska ekonomin domineras av en stor industrisektor med
hog exportandel och har paverkats kraftigt av nedgangen i
den globala ekonomin och av den starka euron.

Efterfrdgan pa affarsomradets produkter till industrisektorn
foll kraftigt i borjan av 2009 och &g sedan kvar pa ldga nivéer
under hela aret, dven om en viss forbattring av efterfragan
kunde noteras mot slutet av aret. En omfattande lageravveck-
ling har pagatt hos kunderna inom industrin under hela 2009.
Da manga av konkurrenterna ar svaga har affarsomradet
kunnat ta marknadsandelar inom ett flertal produktomraden.
Affarsomradets forsaljning till offentliga sektorn, inom kund-
segmentet VA/milj6, var stabil under aret vilket innebar att
dess andel av den totala forsaljningen dkade.

Den forsamrade nettoomsattningen paverkade EBITA som
under aret uppgick till 83 mkr (189), motsvarande en EBITA-
marginal pa 5,3 procent (9,9). | de bolag som har drabbats
av den forsamrade efterfrdgan har projekt drivits for att
reducera omkostnadsnivan. Kostnader av engangskaraktar
har darvid belastat EBITA med 10 mkr.
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AFFARSOMRADE ENGINEERING & EQUIPMENT

fragan och kostnadsbesparingar”

Curt Kock, affirsomradeschef Engineering & Equipment
—
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NYCKELTAL OVER FEM AR

1 ) A A N
Nyckeltal 2009 2008 2007 2006 2005

Nettoomsattning, mkr 1569 1900 1689 1342 1176

EBITA, mkr 83 189 176 129 19
EBITA-marginal, % 53 9.9 10,4 9,6 10,1
Medelantal anstallda 618 657 581 546 453
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AFFARSOMRADE FLOW TECHNOLOGY

FLOW TECHNOLOGY

Affarsomrade Flow Technology erbjuder komponenter och
system for att styra, mata, overvaka och reglera floden. |
affarsomradet ingar bolag med olika specialiteter inom
industriell flodesteknik.

De fem storsta bolagen ar Gustaf Fagerberg AB, Gustaf
Fagerberg A/S, GPA, Alnab och Ventim. Dessa bolag svarade
for cirka 48 procent av affarsomradets omsattning 2009.

MARKNAD

Affarsomradet ar den dominerande gruppen inom industriell
flodesteknik i Norden. Sverige och Danmark star for stérre
delen av omsattningen, men affarsomradet har dven verksam-
het i Norge, Ryssland och Storbritannien. Konkurrenterna ar
framst enskilda foretag inom respektive bolags marknader.

KUNDER

Kunderna finns inom ett stort antal industrier men framst
inom energi, kemi, VA/miljo, papper och massa, medicinteknik
och livsmedel. Den stora bredden med kunder inom en rad
olika branscher ar en styrka i kontakten med leverantorer
vars produkter ofta lampar sig for flera olika marknadssegment.
N&gra exempel pa stérre kunder ar Aalborg Industries, Akzo/
EKA, Alstom Power, Areva, Novo Nordisk, Ringhals, Siemens
Turbo Machinery och Tetra Pak.

PRODUKTOMRADEN

Affarsomradet ar indelat i sju produktomraden; Ventiler,
Mat- och analysinstrument, Rérsystem, Pumpar, Hydraulik,
Kompressorer och Service.

Ventiler

Den svenska marknadens bredaste sortiment av ventiler och
armaturer for industri, energi, VA och miljo. Hog kompetens
lagger grunden for ett ndra samarbete och partnerskap med
kunderna.

Mat- och analysinstrument

Ett heltackande sortiment av instrument for att mata och
analysera floden, tryck, temperatur och niva. Produkterna ar
ofta viktiga for att sakra driften i kundernas processer.

Rorsystem

Ventiler, rér, rordelar och kopplingar i plast samt teflonbelagda
material for system med aggressiva vatskor. Systemlosningar
for ror, pumpar och tankar i kundanpassade material. God
kompetens finns bland annat inom materialval for fratande
vatskor och gaser.

Pumpar

Pumpar och kundanpassade systemlosningar dar pumpar,
reglersystem, ventiler och ror byggs samman till kompletta
enheter. Ofta levereras nyckelfardiga system. Vidare ingar
specialprodukter for att hantera aggressiva, slitande och
miljofarliga vatskor.
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Hydraulik

Konstruktion och marknadsforing av hydrauliksystem for den
mobila industrin, dar hydraulik och el kombineras, ofta i form
av kundanpassade speciallosningar.

Kompressorer
Tryckluftkompressorer, vakuumpumpar och tillverkning av
tryckluft och vakuumsystem.

Service

Reparation, underhall och service p& ventiler, manéverdon,
pumpar, kompressorer samt regler- och vakuumutrustning.
Serviceverksamhet med direkt anknytning till de salda
produkternaingariflertalet av affdrsomradets bolag men
bedrivs dven i ett separat servicebolag.

ARET SOM GATT

Affarsomradets nettoomsattning har haft en stabil utveckling
under aret och uppgick till 1 689 mkr (1 712). Fér jamférbara
enheter minskade omsattningen med 3 procent medan valuta-
kursforandringar paverkade omsattningen positivt med 2 pro-
cent.

Efterfrdgan inom kundsegmenten energi och VA/miljé, som
star for drygt halften av affarsomréadets omsattning, utveck-
lades starkt under aret. Den positiva utvecklingen inom VA
beror framst p& en 6kad andel offentliga projekt. Ovriga kund-
segment uppvisade en svag eller stabil utveckling under 2009
med en viss forstarkning av efterfragan mot slutet av aret.

EBITA Gkade till 186 mkr (185]) vilket innebar att EBITA-
marginalen ldg kvar pa i stort sett samma niva som forega-
ende ar, 11,0 procent (10,8). Lonsamheten paverkades positivt
av bland annat den fortsatta satsningen pa produkter och
kundsegment med hogre bruttomarginal. Under aret har dven
saljaktiviteterna intensifierats. Dessutom har aktiviteter ini-
tierats for att reducera rorelsekapitalet hos bolagen, framst
genom att effektivisera lagerhanteringen.

Under éret férvarvades Rossing & Jansson, med en arsom-
sattning om cirka 20 mkr. Rossing & Jansson har under nara
40 3r levererat kompletta systemldsningar, enskilda produkter
och tjanster inom omradena automatik och reglerteknik till
energiproduktion, industri och sjofart. Forvarvet starker
affarsomradets kompetens inom reglerteknik.

Affarsomradets satsning pa ledarskapsutbildning i bolagen
fortsatte under aret. 35 chefer och ledande befattningshavare
deltog i utbildningen "Future leaders”, vilken syftar till att
behalla och utveckla blivande ledare.
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ing pa produkter
e’bruttomarginal.”

Peter Eriksson, affirsomradeschef Flow Technology
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NYCKELTAL OVER FEM AR

1 ) A A N
Nyckeltal 2009 2008 2007 2006 2005

Nettoomsattning, mkr 1689 1712 1474 1073 966

EBITA, mkr 186 185 145 93 67
EBITA-marginal, % 11,0 10,8 9.8 8,7 6,9
Medelantal anstallda 486 485 428 341 329
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AFFARSOMRADE INDUSTRIAL COMPONENTS

INDUSTRIAL COMPONENTS

Affarsomrade Industrial Components erbjuder ett brett
sortiment av tekniskt kvalificerade komponenter och system
for produktion och underhall samt medicinteknisk utrustning.
Produkterna ar i stor utstrackning forbrukningsvaror.
Bolagen inom affirsomradet arbetar ofta i ndra samarbete
med kundernas utvecklings-, produktions- och underhalls-
avdelningar. Stor vikt ldggs vid att kartlagga och férsta
kundernas produktionsprocesser och behov.

De fem storsta bolagen ar G.A. Lindberg ChemTech, EIE Maskin,

Bengtssons Maskin, Edeco Tool och Colly Components.
Sammantaget svarade dessa bolag for cirka 43 procent av
affarsomradets omsattning under 2009.

MARKNAD

Affarsomradets forsaljning sker till storre delen i Sverige,
men betydande verksamheter finns ocksd i Finland, Danmark
och Norge. Konkurrenterna utgors delvis av internationella
foretag med egna forsaljningsorganisationer, delvis av mindre
familjeagda bolag.

KUNDER

Stora kundgrupper ar branscher som verkstad, energi, papper
och massa, kommersiella fordon, livs- och lakemedel samt
medicinteknik. Exempel pa stora slutkunder ar ABB, Metso,
Stora Enso, Astra, Novo Nordisk, Tetra Pak, Rolls Royce och
Scania.

PRODUKTOMRADEN

Verksamheten &rindelad i sex produktomraden: Filter, pumpar
och processteknik, Fastelement och mekaniska komponenter,
Medicinteknik, Skarande verktyg, Smorjmedel, rostskydd och
lim, samt Transmission och automation.

Filter, pumpar och processteknik

Samarbete sker med ledande tillverkare inom framst filter-
komponenter/system, pumpar, instrument, diagnostikutrust-
ningar, vattenavskiljare, slang- och snabbkopplingar.

Fastelement

Produktutbudet bestar av ett brett sortiment av fastelement
och mekaniska komponenter samt tillhorande monterings-
och automatiseringsutrustningar. Produkterna ingar ofta som
delkomponenter i kundernas egna produkter. | sortimentet
ingar ocksa box- och planpackningar samt ett antal special-
tatningar for kravande vatske- och gastatningar.

Medicinteknik

Genom samarbete med ledande tillverkare erbjuds utrustning,
forbrukningsprodukter och service till bland annat privat och
offentlig 6gonsjukvard.
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Skarande verktyg

Produktomrédet &r en ledande importér av skarande verktyg

i Sverige och Finland, och har ett brett sortiment av kvalitets-
verktyg for bland annat borrning, kapning, svarvning, frasning
och gangning.

Lim och kemiteknik

Produktomrédet samarbetar med ledande leverantérer inom
smorjmedel, lim, silikon och rostskydd. Vidare erbjuds miljo-
anpassade oljor och vatskor for metallbearbetning, rostskydd,
hydraulik och mjukpappersproduktion.

Automation

Produktomrédet erbjuder verkstadsindustrin hogkvalitativa
transmissionsprodukter i Norden, samt produkter och maskin-
system for pappers- och cellulosaindustrin i Sverige och Finland.
Dessutom ingdr ett av marknadens mest beprévade och
kompletta byggsystem inom aluminiumprofiler, transport-
och linjara system.

ARET SOM GATT

Nettoomsattningen minskade med 17 procent till 1 163 mkr

(1 401). For jamforbara enheter minskade omsattningen med
22 procent medan den forvarvade tillvaxten uppgick till 3 pro-
cent. Férandrade valutakurser hade en positiv effekt pa
omséattningen med 2 procent. Affarsomradets exponering mot
underleverantérer innebar att forsaljningen paverkas extra
mycket nar efterfragan minskar hos slutkunderna. Efterfragan
bland bolag verksamma inom produktomréadet Skdrande
verktyg, som ofta ar underleverantorer till fordonsindustrin,
foll kraftigt under forsta halvaret. Mot slutet av dret noterades
en viss aterhamtning. Energi, medicinteknik och livsmedel var
kundsegment som uppvisade en stabil eller starkare utveckling
under aret.

EBITA minskade med 48 procent till 72 mkr (150). EBITA-
marginalen sjonk till 6,2 procent (10,7), vilket framst berodde
pa de lagre volymerna. Den svaga svenska kronan har inneburit
ckade inkopskostnader vilket haft en negativ inverkan pa
marginalen. Program for kostnadsreducering har genomférts
i de bolag som har paverkats negativt av den forsdmrade
efterfragan, vilket medfort att EBITA belastats med engangs-
kostnader pd 7 mkr under 2009.

Satsningen pa medicinteknik fortsatter. De under 2008 for-
varvade bolagen Essmed och Brinch, verksamma inom 6gon-
sjukvard i Norden och Baltikum, fortsatte att utvecklas val.
Under 2009 forvarvades aven Sefo Consultings verksamhet
Optikprodukter, med en &rsomséattning om cirka 6 mkr.
Omséattningen inom medicinteknik uppgar darmed till cirka
80 mkr pa arsbasis.

Ovriga bolag som férvéarvades var Dominator Pump, med en
arsomséattning om cirka 12 mkr samt verksamheten Automa-
tionsprodukter inom Begner AB, med en drsomsattning om
cirka 20 mkr.

G A Lindbergs samarbete med ExxonMobil som ny distributor
av smorjoljor pa den svenska marknaden fortsatte under aret
med god tillvaxt.
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NYCKELTAL OVER FEM AR

1 ) A A N
Nyckeltal 2009 2008 2007 2006 2005

Nettoomsattning, mkr 1163 1401 1219 1031 900

EBITA, mkr 72 150 131 94 60
EBITA-marginal, % 6,2 10,7 10,7 9.1 6,6
Medelantal anstallda 395 410 381 343 321
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AFFARSOMRADE SPECIAL PRODUCTS

SPECIAL PRODUCTS

Affarsomrade Special Products erbjuder specialtillverkade
nischprodukter, konstruktionsldsningar, service till efter-
marknad och montering samt specialbearbetning. | affars-
omradet ingar bolag med betydande inslag av egen tillverk-
ning. Affairsomradet ar det inom Indutrade som har den
hogsta andelen egna produkter.

De fem storsta bolagen ar HP Valves, Flintec , GEFA, HITMA,
och Aluglas som tillsammans svarade for 61 procent av
affarsomradets nettoomsattning under 2009.

MARKNAD

Affarsomradet ar i huvudsak verksamt i Sverige, Tyskland,

Benelux, USA, Storbritannien och sedan 2009 dven i Sydkorea.

KUNDER

Kunderna finns framst inom segmenten ldkemedelsindustri,
energi, livsmedel och verkstad. Nagra av de stérre kunderna
ar Tetra Pak, Wartsila, Siemens, Sandvik, Alstom, MAN och GE.

PRODUKTOMRADEN

Affarsomradet ar uppdelat i nio produktomraden.

Ventiler

Utveckling, tillverkning och marknadsféring av vridspjalls-
ventiler, kulventiler samt kompletta system inom ventil- och
reglerteknik. Ventilerna ar i regel specialkonstruerade och
riktar sig framst till energisektorn.

Filter och processteknik

Utbudet bestar framst av filter for rening av olika typer av
medier samt instrument, slang och kopplingar till process-
och lakemedelsindustrin.

Hydraulkopplingar

Utveckling, tillverkning och marknadsféring av hydrauliska
forband, kopplingar och chuckar, som anvands vid montering
och demontering av exempelvis borrar med mycket hog preci-
sion och kvalitet.

Elkomponenter
Utbudet bestar av bland annat elkomponenter och Gver-
spanningsskydd som framst riktar sig till byggindustrin.

Glas och keramik
Utbudet bestar av produkter i glas samt kundspecifik teknisk
keramik, framst till lakemedels- och kosmetikindustrin.

Matteknik
Produktomrédet utvecklar, producerar, vidareforadlar och
marknadsfor kvalificerad utrustning och produkter inom
foljande omraden:
Industriell matning av temperatur och fléden
Laserbaserade matsystem for uppriktning och
geometriska matningar
Produkter och system for avancerad vagning
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Konstruktionsplaster

Utbudet bestar dels av egenféradlade produkter, dels av
fardiga plastkomponenter. Plastmaterial med olika egen-
skaper anvénds i ett stort antal branscher, fran tung industri
till ivsmedels- och lakemedelsindustri.

Industrifjadrar

Tillverkning av kundanpassade spiralfjadrar, bladfjadrar och
traddetaljer. Dessa anvands bland annat i hydrauliksystem,
l&s, portar, pumpar, VVS-applikationer samt utrustningar fér
livsmedelsindustrin.

Kolvringar

Utveckling, produktion och marknadsforing av metalliska kolv-
ringar framst avsedda for marina dieselmotorer och industriella
applikationer inom energiomradet.

ARET SOM GATT

Nettoomséattningen 6kade med 4 procent till 1 877 mkr (1 812).
For jamforbara enheter minskade omsattningen med 11 procent
medan den forvarvade tillvaxten uppgick till 7 procent. For-
andrade valutakurser paverkade omsattningen positivt med

8 procent. Affarsomradets bolag i Holland och Belgien, som
framst ar verksamma inom processteknik och lakemedel,
fortsatte att utvecklas val och svarade for merparten av den
organiska tillvaxten.

EBITA uppgick till 288 mkr (337) och EBITA-marginalen till
15,3 procent (18,6). Sammanlagt stod de egna tillverkande
bolagen for 71 procent av afféarsomréadets omsé&ttning 2009.

Den lagre EBITA-marginalen forklaras dels av en viss for-
skjutning under aret mot produkter med ldgre marginal, dels
av en minskad efterfrdgan som framst paverkat affarsomradets
svenska bolag. | dessa bolag har atgarder initierats for att
anpassa kapaciteten till de lagre volymerna.

Forvarvet av matteknikbolaget Flintec har utvecklats val.
Aven om EBITA-marginalen minskade under 2009 har bolaget
kunna ta andelar i lonsamma segment, bland annat inom
medicinteknik. Flintec satsar pa utveckling av mer kvalificerade
produkter vilket medfor maojligheter att forbattra marginalen.

Under aret forvarvade HP Valves sydkoreanska Key Valve
Technologies Ltd (KVT), med en arsomsattning om cirka
150 mkr. KVT ar en ledande aktor inom forskning, utveckling
och tillverkning av hégtrycksventiler och har sedan flera ar ett
nara samarbete med HP Valves, och idag sker nara 50 procent
av KVT's forsaljning genom HP Valves. Genom forvarvet dkar
Indutrade sin narvaro pa den asiatiska marknaden och starker
positionen inom energisegmentet.

Affarsomradets inriktning har blivit annu mer internationell
under 2009. Férutom forvarvet av KVT har forsaljningsbolag
etablerats i Brasilien och i Kina.
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NYCKELTAL OVER FEM AR

1 Y A
Nyckeltal 2009 2008 2007 2006 2005

Nettoomsattning, mkr 1877 1812 1322 1094 805

EBITA, mkr 288 337 234 179 108
EBITA-marginal, % 19,3 18,6 17,7 16,4 13,4
Medelantal anstallda 1615 1168 Bl 520 424

Indutrade Arsredovisning 2009 29




RISKHANTERING

RORELSERISKER

Indutrade bedriver verksamhet i 18 lander, i fyra varlds-
delar, genom drygt 120 bolag. Denna spridning tillsammans
med ett stort antal kunder i olika branscher och ett stort
antal leverantdrer begransar rorelseriskerna.

Konjunkturforandringar

Indutrades verksamhet ar beroende av kundernas inkop och
investeringar. Lonsamheten ar dock mindre kanslig for kon-
junktursvangningar pa grund av att bolaget &r representerat
i méanga olika branscher och att andelen investeringsvaror
utgor en relativt liten del av den totala nettoomsattningen.
Dessa faktorer gor att efterfrdgan pa Indutrades produkter

foljer tillvaxten i BNP pa koncernens geografiska marknader.

Utflyttning av verksamheter

Utflyttning av industriproduktion till lagkostnadslander fore-
kommer pa marknader dar Indutrade ar verksam men har
haft en begransad inverkan pa Indutrade. Det beror bland
annat pa att koncernen valt att fokusera pa kunder med repe-
titiva behov i branscher med hog automatisering, hoga distri-
butionskostnader och/eller stora initiala investeringar.

Konkurrens frén lagkostnadslander

P4 Indutrades marknader méarks en 6kning av produkter
fran ldgkostnadslander. For att motverka effekter av denna
konkurrens erbjuder Indutrade produkter och tjanster med
hogt teknikinnehall, hég serviceniva samt kvalificerad teknisk
radgivning.

Indutrade strévar ocksa efter att etablera ett nara samarbete
med kunden genom att komma in redan i planerings- och
utvecklingsstadier dar medarbetarna kan bidra med sitt
kunnande i olika processer.
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Forandringar i leverantorsledet

Det finns alltid en risk att leverantérer gar fran ett samarbete
med ett teknikférsaljningsbolag till egen forsaljning. En trend
pa marknaden som talar for detta ar konsolideringen bland
tillverkare. Indutrade moter detta genom att valja leverantorer
som ser ett samarbete med Indutrade som den mest kostnads-
effektiva forsaljningsmetoden.

Stabila leverantorssamarbeten ar en av parametrarna som
varderas vid Indutrades kop av bolag. For att sakerstalla att
de bolag som férvérvas inte forlorar produktagenturer far
bolagets huvudleverantérer ge sitt samtycke till forvarvet.

Beroende av nyckelpersoner
Risken for kompetenstapp accentueras vid foretagsforvarv.
Darforingar det i forvarvsstrategin att bolagens nyckelpersoner
ska vara motiverade att fortsatta att driva bolaget dven efter
forvarvet.

For att attrahera och behalla nyckelpersoner arbetar
Indutrade ocksa med kontinuerlig kompetensutveckling och
sarskilda chefsutvecklingsprogram.

Miljofragor

Av Indutrades dotterbolag bedriver nio svenska och tre
utlandska bolag verksamhet som &r tillstands- eller
anmalningspliktig enligt miljobalken, och star under tillsyn
av myndigheter.



FINANSIELLA RISKER

Indutrade dar genom sin verksamhet utsatt for finansiella
risker av olika karaktar: finansierings- och likviditetsrisk,
ranterisk, valutarisk samt kund- och motpartsrisk (kredit-
risk). Koncernens finansiella verksamhet ar koncentrerad
till moderbolaget for att dels tillvarata stordriftsfordelar,
dels minimera hanteringsrisker.

Verksamheten samordnas av moderbolaget, som utfér alla
vasentliga externa finansiella transaktioner samt fungerar
som en internbank avseende koncernens transaktioner pa
valuta- och rantemarknaderna. Indutrades styrelse faststaller
arligen en finanspolicy, vilken utgér ramverket for hantering
av finansiella risker och finansiella aktiviteter. Policyn reglerar
ocksa vilka begransningar som galler avseende motparter.

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansierings- och likviditetsrisk asyftas risken att inte
kunna uppfylla betalningsataganden pa grund av bristande
likviditet eller pa& grund av svarigheter att erhalla kredit fran
externa finansieringsinstitut. Detta férebyggs i méjligaste
man genom att sikerstalla en férfallostruktur som skapar
forutsattningar for att vidta nddvandiga alternativa kapital-
anskaffningsatgarder om s skulle behovas.

Ranterisk

Med ranterisk menas risken for att ofordelaktiga forandringar
i rantenivaer far en alltfor stor inverkan pa koncernens finans-
netto och resultat. For att begransa effekten av att ranterérelser
i marknaden har en negativ inverkan pa koncernens resultat,
ska l&@neportféljens rantebindningstid vara diversifierad.

RISKHANTERING

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att ofordelaktiga valutakurs-
forandringar ska paverka koncernens resultat och eget kapital,
matt i svenska kronor. Koncernens nettofloden i utlandsk
valuta sakras upp framst genom valutaklausuler i kund-
kontrakten.

Kund- och motpartsrisk

Kreditrisk i finansforvaltningen uppstar dels vid placering av
likvida medel, dels som motpartsrisker i samband med
utnyttjande av terminskontrakt och andra derivatinstrument.
Dessa risker begransas genom att anvanda sig av motparter
som ar godkanda enligt de riktlinjer som faststalls i finans-
policyn. Kreditriskbedémningen i de kommersiella affarerna
hanteras av respektive dotterbolag. Indutrades exponering
mot enskilda kunder ar liten och riskspridningen bedéms
vara god.

Kanslighetsanalys

Med utgadngspunkt frén ldnestrukturen vid arsskiftet skulle

1 procents hojning av rantenivén pa heldrsbasis ge cirka 8,3 mkr
i hdgre rantekostnader. Indutrade uppskattar att bolagets
omrakningsexponering medfor att 1 procents forandring

av vardet pa den svenska kronan gentemot andra valutor
resulterarien arlig positiv/negativ effekt motsvarande cirka

40 mkr pd nettoomsattningen samt cirka 2,8 mkr pd resul-
tatet efter skatt.
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FLERARSOVERSIKT

2000-2003 ar ej justerade i enlighet med IFRS

Resultatrdkningar i sammandrag (mkr) 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Nettoomsattning 6271 6778 5673 4516 3822 3486 3197 3078 3109 1919
Kostnad salda varor -4 207 -4520 -3826 -3027 -2582 -2367 -2166 -2083 -2123 -1276
Bruttoresultat 2064 2258 1847 1489 1240 1119 1031 995 986 643
Utvecklingskostnader -44 -32 -20 -15 -12 -1 -10 -9 -9 -6
Férsaljningskostnader -1169 -1169 -972 -835 =723 -6717 -663 -642 -623 =393
Administrationskostnader -323 -299 -250 -205 -182 =175 -167 -149 157 -94
Ovriga rérelseintakter/kostnader -3 2 4 2 3 0 4 7 0 28
Rorelseresultat 575 760 609 436 324 256 195 202 197 178
Finansiella intdkter och kostnader -64 -68 =3l -20 =15 —13 =13 -21 -21 =i
Resultat efter finansiella poster 461 692 578 416 309 243 182 181 176 177
Skatt -120 -182 -159 -116 -87 -75 -67 -67 —b4 -60
Arets resultat 341 510 419 300 222 168 115 114 112 117
EBITA 594 820 650 460 888 264 229 238 234 198
Balansrdkningar i sammandrag (mkr) 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Tillgdngar

Goodwill 514 574 378 265 210 156 167 133 166 60
Ovriga immateriella

anldggningstillgéngar 555 599 364 183 88 15 4 4 5 7
Materiella anlaggningstillgdngar 563 554 388 327 287 277 266 255 225 132
Finansiella anldggningstillgangar 48 52 43 25 31 18 13 19 20 21
Varulager 1064 1207 936 719 615 556 567 571 625 382
Kortfristiga fordringar 1026 1202 959 748 585 517 480 447 468 293
Likvida medel 229 223 203 119 117 97 168 172 213 19
Summa tillgangar 3999 4411 3271 2386 1933 1636 1665 1601 1722 1014
Skulder och eget kapital

Eget kapital 1644 1597 1189 892 714 708 688 643 611 375
Langfristiga réantebarande skulder 794 705 470 356 411 175 283 449 545 174
Langfristiga réntefria skulder 224 I3 198 123 48 24 39 25 19 19
Kortfristiga rantebarande skulder 375 490 383 236 116 204 188 42 82 145
Leverantérsskulder 424 584 470 398 322 263 228 225 227 154
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 538 662 561 381 322 262 239 217 238 147
Summa skulder och eget kapital 3999 4411 3271 2386 1933 1636 1665 1601 1722 1014
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FLERARSOVERSIKT

Kassaflodesanalyser i sammandrag (mkr) 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten fore férandringar i
rorelsekapital 438 619 526 369 i3 251 210 210 201 193
Forandringar i rorelsekapital 120 = (129 =127/ -104 9 16 =6 4 -66 -37
Kassaflode frén den l6pande
verksamheten 558 490 399 265 322 267 202 254 11353 156
Nettoinvestering i anlaggnings-
tillgdngar? -90 =130 =61/ =57 -41 24 -53 =77 -46 -26
Foretagsforvarv och avyttringar -188 -276 -307 —157 -148 -14 =57/ 6 -343 -33
Forandring av 6vriga finansiella
anlaggningstillgdngar 0 0 1 - -8 2 - 13 2 -13
Kassaflode frén investerings-
verksamheten -278 -406 -373 -214 -197 -36 -110 -58 -387 =72
Nettoupplaning/-amortering -12 131 203 65 192 -157 -83 =91 340 -51
Utbetald utdelning, koncernbidrag
och aktiedgartillskott -256 -210 -150 -110 -301 -144 -1 -144 -1 -105
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten -268 -79 53 -45 -109 -301 =94 -235 339 -156
Periodens kassaflode 12 8 79 6 16 -70 -2 =3 87 -72
Likvida medel vid arets bérjan 223 203 119 17 97 168 172 213 19 189
Kursdifferens -6 15 5 -4 4 -1 -2 -2 7 2
Likvida medel vid arets slut 229 223 203 119 117 97 168 172 213 119
' Med nettoinvestering i anlaggningstillgdngar avses summan av arets investeringar/avyttringar av materiella och immateriella anldggnings-
tillgangar (inkluderar ej féretagsforvarv och avyttringar).
Finansiella matt (mkr) 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Langfristiga réntebdrande skulder 794 705 470 356 41 175 283 449 545 174
Kortfristiga rantebarande skulder 375 490 383 236 116 204 188 42 82 145
Likvida medel -229 -223 -203 -119 -117 -97 -168 -172 -213 -119
Koncernens nettolaneskuld 940 972 650 473 410 282 303 319 414 200
Nettoskuldsattningsgrad, % 57 61 55 53 57 40 4L 50 68 53
Rantetackningsgrad, ggr 7,6 10,4 15,8 18,4 18,2 16,3 10,7 7,8 6,6 20,4
Soliditet, % 41,1 36,2 36,3 37,4 36,9 43,3 41,3 40,2 35,5 37.0
Avkastningstal 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Avkastning pa eget kapital, % 21,3 38,1 41,1 38,5 8785 24,3 17.3 18,2 22,7 32,0
Avkastning pa operativt kapital, % 22,2 36,7 39,7 35,4 30,0 26,0 23,5 24,0 29,3 36,7
Nyckeltal per anstalld 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Medelantal anstallda 3122 2728 1929 1673 1510 1415 1377 1351 1375 846
Nettoomsattning, tkr 2009 2 485 2 941 2699 2531 2464 2322 2278 2261 2268
Resultat fore skatt, tkr 148 254 300 249 205 172 132 134 128 209
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DEFINITIONER

Avkastning pa operativt kapital:
EBITA dividerat med genomsnittligt operativt
kapital per kvartal.

Avkastning pa eget kapital:
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt

eget kapital per kvartal.

Bruttomarginal:
Bruttoresultat dividerat med nettoomsattning.

EBITA:
Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella

anldggningstillgéngar.

Eget kapital per aktie:
Eget kapital dividerat med utestdende antal aktier.

Investeringar:
Bruttoinvesteringar i materiella anléaggningstillgangar

exklusive foretagsforvarv.

Réntebarande nettoskuld:
Rantebarande skulder inklusive pensionsskuld

minus likvida medel.

DEFINITIONER

Nettoskuldsattningsgrad:
Nettoskuld dividerat med eget kapital.

Operativt kapital:
Eget kapital plus rantebarande nettoskuld.

Operativt kassaflode:
Kassaflédet fréan den l6pande verksamheten samt netto-
investeringar i anlaggningstillgdngar (inkluderar ej foretags-

férvarv och avyttringar).

Resultat per aktie:
Periodens resultat dividerat med utestdende antal aktier.

Rantetackningsgrad:
Rorelseresultat plus ranteintakter dividerat med
rantekostnader.

EBITA-marginal:
EBITA dividerat med nettoomsattning.

Soliditet:

Eget kapital dividerat med totala tillgdngar
(balansomslutning].
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelse och verkstéallande direktéren for Indutrade AB (publ),
organisationsnummer 556017-9367, far harmed avge arsredo-
visning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2009.

VERKSAMHETEN

Indutrade marknadsfor och saljer komponenter, system och
tjianster med hogt teknikinnehall till industrin inom utvalda
nischer. Koncernen ar organiserad i fyra affarsomraden:
Engineering & Equipment, Flow Technology, Industrial Com-
ponents och Special Products. Verksamheten bedrivs i drygt
120 dotterbolag i 18 lander i fyra varldsdelar. Indutradeaktien
ar noterad pa Nasdag OMX Stockholm. Aktien ingar i Mid Cap
listan.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Arets verksamhet paverkades negativt av en svag efterfrdgan
vilken framforallt har paverkat utvecklingen for Affarsomradena
Engineering & Equipment och Industrial Components.

Koncernens orderingdng uppgick till 6 000 (6 911) mkr, en
minskning med 13 procent. For jamforbara enheter minskade
orderingdngen med 20 procent medan den forvarvade tillvéxten
uppgick till 3 procent. Valutakursférandringar har paverkat
orderingdngen positivt med 4 procent.

Nettoomsattningen minskade under aret med 7 procent till
62716 778) mkr. For jamférbara enheter minskade netto-
omsattningen med 15 procent medan den forvarvade tillvaxten
uppgick till 3 procent. Den positiva valutaeffekten uppgick till
5 procent.

Rorelseresultatet fore avskrivning avimmateriella till-
gangar, EBITA, uppgick till 594 (820) mkr, en minskning med
28 procent. EBITA-marginalen minskade med 2,6 procent-
enheter till 9,5 (12,1) procent. Atgirder har vidtagits i de bolag
som har drabbats av en forséamrad efterfrdgan med malet att
pa helédrsbasis reducera omkostnaderna med 200 mkr och
antalet anstallda med 250. Under det fjarde kvartalet uppgick
kostnadsbesparingarna till cirka 53 mkr. Antalet anstallda
minskade med 270 personer jamfért med utgangen av &r 2008.

Finansnettot uppgick till -64 (-68) mkr. Resultatet efter
skatt minskade med 33 procent till 341 (510) mkr motsvarande
ett resultat per aktie pa 8,53 (12,75) kronor.
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AFFARSOMRADEN

ENGINEERING & EQUIPMENT

Nettoomséattningen for ar 2009 uppgick till 1569 (1 900) mkr,
en minskning med 17 procent. For jamforbara enheter mins-
kade omsattningen med 25 procent medan valutakursférand-
ringar har haft en positiv effekt pd nettoomsattningen med 8
procent. EBITA minskade med 56 procent och nadde 83 (189)
mkr. EBITA-marginalen uppgick till 5,3 (9,9) procent. Finland,
som ar affarsomréadets stérsta marknad, har paverkats negativt
av den svaga utvecklingen under aret for finsk exportindustri.
De bolag inom affarsomradet som har drabbats av den svaga
utvecklingen har fokuserat pd att reducera omkostnadsnivan
vilket successivt under aret har gett effekt. EBITA har belas-
tats med 10 mkr i kostnader for anpassning till en lagre verk-

samhetsvolym.

Flow Technology
Nettoomséattningen uppgick for ar 2009 till 1 689 (1 712) mkr.
For jamforbara enheter minskade nettoomsattningen med
3 procent medan valutakursférandringar paverkade netto-
omsattningen positivt med 2 procent.

EBITA uppgick for aret till 186 (185) mkr och EBITA-margi-
nalen nddde 11,0 (10,8) procent som féljd av en ckad andel av

produkter med en hdgre marginal.

Industrial Components

Nettoomsattningen uppgick till 1 163 {1 401) mkr, motsvarande
en minskning med 17 procent. For jamférbara enheter minskade
nettoomsattningen med 22 procent medan den forvarvade
tillvaxten uppgick till 3 procent. Forandrade valutakurser har
haft en positiv effekt med 2 procent. EBITA uppgick till 72 (150)
mkr och EBITA-marginalen nddde 6,2 (10,7) procent. Program
for kostnadsreducering har genomférts i de bolag som har
paverkats negativt av en forsamrad efterfrégan. EBITA har
darvid belastats med kostnader pa 8 mkr av engangskaraktar.

Special Products

Nettoomsé&ttningen under &ret 6kade med 4 procent till 1 877
(1812) mkr. For jamférbara enheter minskade nettoomsatt-
ningen med 11 procent medan den forvarvade tillvaxten upp-
gick till 7 procent. Valutakursférandringar har paverkat



6kningen i nettoomsattning med 8 procent. EBITA uppgick till
288 (337) mkr och EBITA-marginalen till 15,3 (18,6) procent.
EBITA-marginalen har paverkats av en férskjutning mot pro-
dukter med en lagre marginal. Atgarder har under ret vid-
tagits i vissa svenska bolag for anpassning av omkostnads-
nivan till forvantade utleveransvolymer.

FORETAGSFORVARV

Under aret genomférdes foljande fyra foretagsforvary:
Ingenjorsfirman Rossing & Jansson AB, Sverige, med en
arsomsattning pa cirka 20 mkr.
Flintec Brasil Ltda, Brasilien, med en drsomsattning pa
cirka 4 mkr.
Key Valve Technologies Ltd, Sydkorea, med en arsomsatt-
ning pa cirka 150 mkr.
Dominator Pump AB, Sverige, med en drsomsattning pa
cirka 12 mkr.

Dérutdver har tva verksamheter med en sammantagen ars-

omséattning pa cirka 26 mkr forvarvats som bada ingar i

affarsomrade Industrial Components.

LONSAMHET, FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE
Avkastningen pa operativt kapital uppgick till 22,2 (36,7) procent.
Vid verksamhetsarets slut uppgick soliditeten till 41,1 (36,2) pro-
cent. Eget kapital per aktie uppgick till 41,10 (39,93] kronor.

Koncernens réntebdrande nettoldneskuld, efter avdrag
for likvida medel, uppgick till 940 (972) mkr motsvarande en
nettoskuldsattningsgrad pa 57,2 (60,9) procent.

Kassaflodet fran den lGpande verksamheten uppgick till
558 (490) mkr. Den positiva férandringen forklaras av ett
reducerat rérelsekapital.

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, exklusive fore-
tagsforvarv uppgick till 90 (130) mkr. Investeringar i foretags-
férvarv uppgick under aret till 56 (266) mkr. Dessutom utbeta-
lades 132 (10) mkr i tilldggskopeskillingar avseende tidigare

ars forvarv.

MEDARBETARE

Antalet anstéllda uppgick vid arets utgang till 3 040 (3 269).
Som foljd av det svaga konjunkturlaget har personalstyrkan
minskat med 270 personer.

FORVALTNINGSBERATTELSE

INCITAMENTSPROGRAM

Styrelsen i Indutrade genomforde, i samverkan med AB
Industrivarden, i slutet av ar 2005 ett incitamentsprogram
riktat till ledande befattningshavare i koncernen. Syftet med
programmet var att framja ledningens langsiktiga delaktig-
het och engagemang i bolaget. Programmet Loper till och
med den 30 juni 2010.

Totalt 30 ledande befattningshavare, koncernledningen och
ett antal verkstallande direktorer i dotterbolag, forvarvade
till marknadspris sammanlagt 169 600 aktier samt 284 800
kopoptioner. Képoptionerna har stallts ut av AB Industrivarden.

Indutrade har betalat en ersattning till de befattningshavare
som deltariincitamentsprogrammet om sammanlagt 40 pro-
cent av ursprungligt investerat belopp.

Den totala kostnaden fér bolaget har uppgatt till cirka 7 mkr
varav 1,2 mkr har belastat 2009 ars resultat.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Information ldmnad vid arsstamma 2009 avseende
verksamheten 2009
Till styrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Enligt géllande arsstdmmobeslut
erhaller styrelseordforanden ett arvode om 400 000 kronor.
Till 6vriga styrelseledaméter utgar ett arvode om 200 000
kronor per ledamot. Dock utgar inget arvode till ledamot som
ar anstalld i bolag tillhérande Indutradekoncernen. Till ordfo-
randen i revisionsutskottet utgar ett arvode om 25 000 kronor
medan inget sarskilt arvode utgar for dvrigt utskottsarbete.
Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande
befattningshavare utgérs av fast lon, rérlig ersattning, ovriga
férmaner samt pensionsférman. Med andra ledande befatt-
ningshavare avses fem personer, ekonomi- och finansdirek-
toren, tre affairsomradeschefer samt koncerncontrollern. De
ledande befattningshavare som &r anstallda i dotterbolagen
erhaller sin ersattning fran respektive dotterbolag. Fér verk-
stallande direktéren i moderbolaget ar den rorliga ersatt-
ningen maximerad till sju manadsléner, dvs till 58 procent av
fast lon. For andra ledande befattningshavare ar den rorliga
ersattningen maximerad till mellan 3 och 7 manadsléner
eller mellan 25 och 58 procent av fast lon. Den rérliga ersatt-
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ningen ar relaterad till resultatutvecklingen i koncernen eller
pa resultat i respektive affarsenhet.Pensionsaldern for verk-
stallande direktoren ar 65 ar. Utver pensionsformaner enligt
lag ska Indutrade erldgga pensionspremier motsvarande

35 procent av den fasta lonen. Verkstallande direktoren har
ratt attinom namnda kostnadsram efter styrelseordforan-
dens godkdnnande vilja pensionsarrangemang. Ovriga
ledande befattningshavare har réatt till pensionsférmaner om
i genomsnitt 29 procent av fast lon. Pensionséldern ar 65 ar.
Intjdnade pensionsférméaner ar inte villkorade av framtida
anstallning i Indutrade.

Uppsagningsvillkor

Verkstéllande direktéren har vid uppsagning fran bolagets sida
24 manaders uppsagningstid med bibehallna anstallningsforma-
ner. Vid uppsagning fran verkstéllande direktérens sida galler en
uppsé&gningstid om sex méanader. For andra ledande befattnings-
havare géller vid uppsagning fran respektive bolags sida, bero-
ende pd de enskildas aktuella lder, en uppsagningstid pa mel-
lan 6 och 24 ménader. Den ersattning som utgar under
uppséagningstiden avraknas inte mot andra inkomster.

Styrelsens forslag till principer for ersattning och andra
anstillningsvillkor for bolagsledningen att foreldggas ars-
stamman 2010

Med bolagsledningen forstds i detta sammanhang verkstal-
lande direktoren, ekonomi- och finansdirektoren, tre affars-
omradeschefer samt koncerncontrollern.

Ersattningen till bolagsledningen skall i normalfallet bestd
aven fast och en rorlig del. Den rérliga delen skall beldna tyd-
ligt malrelaterade forbattringar i enkla och transparenta kon-
struktioner samt vara maximerad.

Den fasta lonen for bolagsledningen skall vara marknads-
anpassad och baseras p& kompetens, ansvar och prestation.
Bolagsledningens rorliga ersattning skall i normalfallet inte
Gverstiga 7 ménadsloner och relateras till uppfyllelsen av att
forbattra bolagets och respektive affarsomrédes resultatniva
samt koncernens tillvaxt. Den rorliga ersattningen till bolags-
ledningen kan maximalt uppga till cirka 5 mkr med 2010 &rs
loneniva.

Incitamentsprogram inom bolaget skall i huvudsak vara
aktiekursrelaterade och omfatta personeriledande stallning i
bolaget som har en vasentlig paverkan pa bolagets resultat och
tillvaxt samt pd att uppsatta malinfrias. Ett incitamentspro-
gram skall sakerstalla ett ldngsiktigt engagemang for bolagets
utveckling och implementeras p& marknadsmaéssiga villkor.

Bolagsledningens pensionsvillkor skall vara marknads-
mé&ssiga i férhallande till vad som galler for motsvarande
befattningshavare pa den marknad respektive befattningsha-
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vare ar verksam och bér baseras pé avgiftsbestdmda pen-
sionslosningar eller félja allman pensionsplan, i Sverige ITP-
planen. Uppsagningslon for en medlem av bolagsledningen
skall sammantaget inte dverstiga 24 ménader vid upps&gning
fran bolagets sida och 6 manader vid uppsagning fran medlem
av bolagsledningen.

Styrelsens ersattningsutskott behandlar och bereder
ersattningsfradgor avseende bolagsledningen for beslut i sty-
relsen. Ersattningsutskottet bereder och utarbetar saledes
forslag till beslut avseende anstallningsvillkoren for verkstal-
lande direktoren och styrelsen utvarderar arligen verkstal-
lande direktérens insatser. Verkstallande direktoren samrader
med ersattningsutskottet om anstallningsvillkoren for ovriga
medlemmar i bolagsledningen. Styrelsen skall aga ratt att
frangd ovanstadende principer for ersattning till bolagsled-
ningen om det i enskilda fall finns sarskilda skal.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Indutradekoncernen bedriver verksamhet i 18 lander, i fyra
varldsdelar, genom drygt 120 bolag. Denna spridning tillsam-
mans med ett stort antal kunder i olika branscher och ett
stort antal leverantérer inom olika teknikomréaden begransar
de affarsmassiga riskerna.

Indutrade ar genom sin verksamhet utsatt for finansiella
risker av olika karaktar: finansierings- och likviditetsrisk,
ranterisk, valutarisk samt kund- och motpartsrisk (kreditrisk].
Koncernens finansiella verksamhet ar koncentrerad till
moderbolaget, Indutrade, for att dels tillvarata stordriftsfor-
delar, dels minimera hanteringsrisker. Moderbolaget utfor
alla vasentliga externa finansiella transaktioner samt fungerar
som en intern bank avseende koncernens transaktioner pa
valuta- och rantemarknaderna. Indutrades styrelse faststaller
arligen en finanspolicy, vilken utgor ramverket fér hanteringen
av finansiella risker och finansiella aktiviteter. Policyn reglerar
ocksé vilka begrénsningar som géller avseende motparter.
For en detaljerad beskrivning av hur Indutrade hanterar de
olika finansiella riskerna hanvisas till not 2.

MILJOPAVERKAN
Nio av koncernens svenska dotterbolag bedriver tillstands-
pliktig eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken.
| de utlandska dotterbolagen bedriver tre bolag verksamhet
med motsvarande tillstdnds- eller anmalningsplikt.

Inget av koncernens bolag &r involverat i ndgon miljérelate-
rad tvist.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Utveckling av egna produkter forekommer framst inom bolagen
i affédrsomrade Special Products.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Indutrade upprattar de finansiella rapporterna i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) i den form
de antagits av den Europeiska Unionen (EU).

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ARBETE

Styrelsen bestod under rakenskapsaret av sju styrelseleda-
maoter. En presentation av styrelsens ledamater aterfinns pa
sidan 70.

Styrelsen har under aret hallit nio styrelsemoten samt ett
konstituerande mote. Styrelsearbetet har bland annat omfattat
fragor om koncernens strategi och mal, foretagsférvarv samt
investeringar. En utforlig beskrivning av styrelsens uppgifter
och arbetsmetoder, regelmassiga fragor, kommittéer med
mera aterfinns i avsnittet Bolagsstyrningsrapport pé sidorna
66-69.

MODERBOLAGET
Moderbolagets omsattning, som uteslutande bestod av faktu-
rering av tjanster till andra koncernbolag, uppgick till 1 (1)
mkr. Moderbolagets investeringar i finansiella anlaggnings-
tillgéngar, som framst utgors av foretagsférvéarv och kapital-
tillskott till dotterbolag, uppgick till 4 (539) mkr. Investeringar
i immateriella anldggningstillgdngar uppgick till 1 {1) mkr och
tilL 0 (0) mkr i materiella anlaggningstillgdngar. Antalet med-
arbetare den 31 december uppgick till 8 (8] personer.
Moderbolagets huvudsakliga funktioner ar att ansvara for
affarsutveckling, storre férvarv samt finansiering av koncer-
nens verksamhet.

AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE

Aktiekapitalet uppgar till 40 miljoner kronor férdelat pa totalt
40 000 000 aktier med kvotvarde ett. Samtliga aktier har lika
réstvarde.

Styrelsen for Indutrade AB (publ) féreslar drsstamman
2010 att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta
drsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemis-
sion av hogst 4 000 000 aktier och att darvid kunna avvika frén
aktiedgarnas foretradesratt. Styrelsen skall endast kunna
besluta om nyemission med bestammelse om apport eller
kvittning. Kvittning skall endast kunna ske mot revers utfardad
av bolaget som betalning for aktier i foretag som bolaget skall
forvarva.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den 31 december 2009 var antalet aktiedgare 5 369. Tre aktie-
dgare kontrollerar vardera 10 procent eller mer av aktiekapi-
tal och roster:

AB Industrivarden

AFA Forsakringar

L E Lundbergforetagen AB

36,89 procent
11,81 procent
10,00 procent

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Foretagsforvarv

Under januari méanad har fyra verksamheter forvarvats.
Techno SkruviVarnamo AB, med en drsomsattning pa cirka
70 mkr, har en stark marknadsposition inom omradet for
kundspecifika fastelement och mekaniska produkter.
AxMediTec Sp.Z.0.0., Bialystok, Polen, med en drsomsattning
pa cirka 70 mkr, &r specialiserat pa forsaljning av medicintek-
nisk utrustning inom sjukvérden till operationssalar, intensiv-
vardsavdelningar, akutmottagningar samt hjart- och neona-
tala enheter. Techno Skruv och AxMediTec kommer att ingd i
affarsomrade Industrial Components fran och med den

1 januari 2010. Corona Control AB, som kommer att ingd i
affarsomrade Flow Technology frén och med 1 januari 2010,
har en arsomsattning pa cirka 50 mkr. Bolaget ar heltackande
nar det galler kravande l6sningar for industriventiler. Under
februari forvarvades Lekanggruppen som ar specialiserad pa
produkter och tjanster framst inom vatskefiltrering. Gruppen
med en arsomséttning pa cirka 200 mkr driver verksamhet i
Norge, Sverige och Danmark och kommer att ingd i Special
Products. Darutdver har en mindre verksamhet inom kon-
struktionsplaster forvarvats av affarsomrade Special Pro-
ducts.

HOJT MAL FOR EBITA-MARGINALEN

Styrelsen har i februari beslutat att héja malet for EBITA-
marginalen till minst 10 (8) procent éver en konjunkturcykel
som foljd av bolagets goda resultatutveckling i kombination
med en dkad andel tillverkande bolag.

FRAMTIDSUTSIKTER

Indutrades ambition ar att &r 2010 nd den malsatta l6nsam-
heten genom en anpassning av verksamheten till gallande
omvérldsforhallanden. Osakerheten ar &ven for ar 2010 stor
pa de marknader och i de segment som Indutrade bearbetar
varfor prognos for innevarande ar inte lamnas.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till &rsstammans forfogande star:

Styrelsen foreslar foljande vinstdisposition:

(mkr) (mkr)
Balanserade vinstmedel 547 Utdelning med 4,30 kronor per aktie 172
Arets resultat 289 Balanseras i ny rakning 664

836

Den av styrelsen foreslagna utdelningen motsvarar 20 pro-
cent av moderbolagets eget kapital respektive 10 procent av
koncernens eget kapital.

Indutrades utdelningspolicy ar att utdelningen over tiden
skall uppga till minst 50 procent av resultat efter skatt.

Styrelsen finner att den foreslagna utdelningen ar val
avvagd med hansyn till verksamhetens mal, omfattning och
risker samt vad avser mojligheten att fullgéra bolagets fram-
tida forpliktelser.

Om utdelningen hade utbetalts vid arsskiftet skulle koncer-
nens soliditet ha uppgatt till 37 procent. Indutrade bedoms
efter utbetalning av den foreslagna utdelningen att ha en fort-
satt god likviditet med en nettoskuldsattningsgrad inom mal-
satt grans.

836

STYRELSENS FORSAKRAN
Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncern-
redovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i
enlighet med IFRS respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning
och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande oversikt 6ver koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
Koncernen och moderbolagets resultat och stallning i
ovrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar,
kassaflodesanalyser och noter.

Stockholm den 11 mars 2010

Bengt Kjell
Styrelsens ordférande

Owe Andersson

Styrelseledamot

Eva Farnstrand

Styrelseledamot

Michael Bertorp
Styrelseledamot

Gerald Engstrom
Styrelseledamot

ULf Lundahl

Styrelseledamot

Johnny Alvarsson
Styrelseledamot och
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 15 mars 2010

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

RESULTATRAKNING KONCERNEN

KONCERNEN

mkr Not 2009 2008
Nettoomsattning 3 6271 6778
Kostnad for salda varor -4.207 -4520
Bruttoresultat 2064 2258
Utvecklingskostnader -44 -32
Férsaljningskostnader -1169 -1169
Administrationskostnader -323 -299
Ovriga rérelseintakter 4 24 25
Ovriga rérelsekostnader 4 -27 -23
Rorelseresultat 5,6,78,13,30 525 760
Finansiella intakter 9 8 12
Finansiella kostnader 10 -72 -80
Resultat efter finansiella poster 461 692
Inkomstskatt 12 -120 -182
Arets resultat 341 510
Resultat per aktie i kr" 8,53 12,75
Féreslagen utdelning per aktie 4,30 6,40

' Periodens resultat delat med 40 000 000 aktier. Ndgon utspadningseffekt foreligger ej.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KONCERNEN
mkr 2009 2008
Arets resultat 341 510

Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster/férluster 12 -1
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster -3 0
Valutakursdifferenser =47 109
ﬁvrigt totalresultat, netto efter skatt -38 108
Summa totalresultat for perioden 303 618
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BALANSRAKNING KONCERNEN

BALANSRAKNING KONCERNEN

KONCERNEN

mkr Not 31 dec 2009 31 dec 2008

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

14
Immateriella tillgdngar
Goodwill 514 574
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 559 599
Summa immateriella tillgdngar 1069 1173
Materiella anldggningstillgadngar 15
Byggnader och mark 273 254
Maskiner 133 135
Inventarier 141 150
P&gdende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar 16 15
Summa materiella anldggningstillgdngar 563 554
Finansiella anldggningstillgéngar
Finansiella tillgdngar som kan saljas 16 7 8
Langfristiga fordringar 17 13 13
Uppskjutna skattefordringar 12 28 31
Summa finansiella anldggningstillgdngar 48 52
Summa anldggningstillgdngar 1680 1779
Omsaéttningstillgadngar
Varulager 18 1064 1207
Kundfordringar 19 901 1102
Aktuella skattefordringar 47 17
Ovriga kortfristiga fordringar 29 38
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 49 45
Likvida medel 29 229 223
Summa omséttningstillgdngar 2319 2632
Summa tillgdngar 3999 4411
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BALANSRAKNING KONCERNEN

BALANSRAKNING KONCERNEN

KONCERNEN

mkr Not 31 dec 2009 31 dec 2008

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 40 40
Reserver 79 126
Balanserad vinst inkl 8rets resultat 1525 1431
Summa eget kapital 1644 1597
Langfristiga skulder

Upplaning 22 672 568
Andra langfristiga skulder 2 1
Pensionsforpliktelser 23 122 136
Uppskjutna skatteskulder 12 128 146
Ovriga avsattningar 24 94 227
Summa léngfristiga skulder 1018 1078
Kortfristiga skulder

Upplaning 22 375 490
Leverantérsskulder 424 584
Aktuella skatteskulder 32 60
Ovriga kortfristiga skulder 164 168
Avsattningar 2 87 132
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 255 302
Summa kortfristiga skulder 1337 1736
Summa eget kapital och skulder 3999 4411
Stallda panter 27 236 329
Ansvarsforbindelser 28 1 1
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BALANSRAKNING KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL

KONCERNEN Hanforligt till moderbolagets aktieagare

mkr Aktiekapital Reserver Balanserad vinst Summa
Ingdende balans per 1 januari 2008 40 17 1132 1189
Totalresultat

Arets resultat — — 510 510

Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster/férluster - - -1 -1
Skatt hanférlig till aktuariella vinster/férluster — — 0 0
Valutakursdifferenser — 109 — 109
Summa totalresultat 40 126 1641 1807

Transaktioner med aktiedgare

Lamnad utdelning avseende 2007 — — -210 -210
Ingdende balans per 1 januari 2009 40 126 1431 1597
Totalresultat

Arets resultat - - 341 341

Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster/forluster — — 12 12
Skatt hanfarlig till aktuariella vinster/forluster — — -3 -3
Valutakursdifferenser - =47 — -47
Summa totalresultat 40 79 1781 1900

Transaktioner med aktiedgare
Lamnad utdelning avseende 2008 — — -256 -256

Utg&ende balans per 31 december 2009 40 79 1525 1644
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

KONCERNEN

mkr Not 2009 2008

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kassaflode fran rorelsen 29 801 776
Erhallen ranta 7 9
Betald ranta -49 -61
Betalda skatter -201 -234
Kassafléde fran den lépande verksamheten 558 490

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag 26 -188 -276
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar 15 -90 -127
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 15 15 16
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 14 =I5 -19
Minskning/okning av finansiella anldggningstillgdngar 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -278 -406

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av lan 628 385
Amortering av skuld -640 -254
Utdelning -256 -210
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -268 =79
Arets kassafléde 12 5
Likvida medel vid arets bérjan 223 203
Kursdifferenser i likvida medel -6 15
Likvida medel vid drets slut 29 229 223
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RESULTATRAKNING/KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING/KASSAFLODESANALYS
MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING MODERBOLAGET KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET
mkr Not 2009 2008 mkr Not 2009 2008
Nettoomsattning 1 1 DEN LOPANDE
Bruttoresultat 1 1 VERKSAMHETEN
Kassaflode frén rorelsen 29 93 -42
Administrationskostnader -34 -39 Erhéllen rénta 18 30
Ovriga rérelseintékter/ Betald rénta -37 -48
-kostnader 4 -1 -2 Erhallna koncernbidrag och utdelningar 490 441
Rorelseresultat 5,6,78,13,30 -34 -40
Betalda skatter -90 -83
. . o Kassaflode fran den lépande
Finansiella intakter 9 20 32 verksamheten W4 298
Finansiella kostnader 10 -48 -54
Resultat fran andelar
i koncernbolag 11 378 453 INVESTERINGS-
350 431 VERKSAMHETEN
Férvarv av dotterbolag 16 -135 -248
Resultat efter Fblr_\_’érv av mt_attlezielta 15 0 0
finansiella poster 316 3N antaggningstitigangar
Férvarv avimmateriella
) anlaggningstillgédngar 14 -1 -1
For?”qr'”S av Férandring av finansiella
periodiseringsfond 14 -14 tillgngar 122 _
Overavskrivningar Kassaflde fran
pa inventarier -1 0 investeringsverksamheten -14 -249
Resultat fore skatt 329 377
FINANSIERINGS-
Inkomstskatt 12 -40 -62 VERKSAMHETEN
Upptagande av lan 426 384
Arets resultat 21 289 315 Amortering av skuld -350 -214
Forandring av kortfristiga
finansiella skulder -257 0
Utbetalda utdelningar -256 -210
Kassaflode fran
finansieringsversamheten -437 =40
Arets kassaflode 23 9
Likvida medel vid arets borjan 18 9
Likvida medel vid arets slut 29 41 18
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

BALANSRAKNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGET MODERBOLAGET
mkr Not 31 dec 2009 31 dec 2008 mkr Not 31 dec 2009 31 dec 2008
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgdngar Eget kapital 21
Immateriella Bundet eget kapital
anldggningstillgédngar 14 Aktiekapital 40 40
Program och licenser 2 1 Reservfond 5 5
45 45
Materiella . Fritt eget kapital
anléggn.ingstillgangar " Balanserad vinst 547 488
nventarier 2 z Arets resultat 289 315
836 803
Finansiella
anldggningstillgéngar
Andelar i koncernbolag 16 1329 1393 Summa eget kapital Al 848
Fordringar hos koncernbolag 17 — 120
Uppskjutna skattefordringar 12 3 1 Obeskattade reserver
Summa finansiella Periodiseringsfond — 14
anlidggningstillgéngar 1332 1514 Overavskrivningar pa inventarier 1 0
Summa obeskattade reserver 1 14
Summa anldggningstillgédngar 1336 1517
Léngfristiga avsattningar 24 83 199
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar Langfristiga skulder
Fordringar hos koncernbolag 627 613 Upplaning 22 420 495
Aktuella skattefordringar 26 — Skulder till koncernbolag 0 0
Bvriga fordringar 0 0 Summa langfristiga skulder 420 495
Férutbetalda kostnader
och upplupna intakter 20 2 2 Kortfristiga skulder
Summa kortfristiga fordringar 655 615 Uppléning 22 288 394
Leverantorsskulder 0 0
Likvida medel 29 41 18 Aktuella skatteskulder — 21
Skulder till koncernbolag 285 80
Summa omséttningstillgdngar 696 633 Ovriga kortfristiga skulder 0 0
Avsattningar 2% 68 87
Summa tillgdngar 2032 2150 Upplupna kostnader
och forutbetalda intékter 25 [ 12
Summa kortfristiga skulder 647 594
Summa eget kapital och
skulder 2032 2150
Stallda panter 27 127 189
Ansvarsforbindelser 28 295 97
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NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Belopp i noterna ar i mkr dar inget annat anges.

REDOVISNINGS- OCH
NOT 1 VARDERINGSPRINCIPER

Allmén information
Indutradekoncernen marknadsfor och saljer komponenter, system och tjanster
med hogt teknikinnehall till industrin inom utvalda nischer. Koncernen ar organi-
serad ifyra affarsomraden: Engineering & Equipment, Flow Technology, Indu-
strial Components och Special Products. Verksamheten bedrivs i dotterbolag i
Sverige, Finland, Norge, Danmark, Estland, Lettland, Litauen, Ryssland, Tysk-
land, Holland, Belgien, Storbritannien, Sri Lanka, USA, Brasilien och Korea. Ind-
utradeaktien &r noterad p& Nasdag OMX Stockholm och ingar i Mid Cap listan.
Moderbolaget ar ett aktiebolag med s&te i Stockholm.
Denna &rs- och koncernredovisning har, den 11 mars 2010, godkants av styrel-
sen for offentliggérande. Koncernens och moderbolagets resultat- och balans-
rakningar blir féremal for faststillelse pd drsstamman 24 maj 2010.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisning for Indutradekoncernen har upprattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU samt i
enlighet med RFR 1.2 och Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
réttats enligt anskaffningsvardemetoden, forutom vad betraffar omvarderingar
av derivatinstrument som varderats till verkligt varde via resultatrakningen.

Att uppréatta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av en
delviktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen gor
vissa beddmningar vid tillampningen av féretagets redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hég grad av bedémning eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovis-
ningen anges nedan. Se avsnittet Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsdndamal.

Standarder, dndringar och tolkningar som géller frén och med 1 januari 2009

Fran och med 1 januari 2009 tillampar koncernen IFRS 8 Rérelsesegment, and-
ringen av IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering och IAS 1 R Utformning av
finansiella rapporter. Ingen avdem har ndgon vasentlig paverkan pa Indutrades
rapporter eller ndgon paverkan pa resultat och stallning. Den nya standarden
IFRS 8 innebéar dock att not 3 har fatt delvis andra tillaggsupplysningar och dnd-
ringen av IAS 1 har medfért att koncernen fatt ytterligare en rapport i form av
Koncernens rapport dver andringar i eget kapital. Utdver dessa nya standarder
finns krav p& att koncernen ska tillampa &ndringen av IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar och andringen av IAS 23 Lanekostnader. IFRS 2 har dock inte ndgon
effekt pa koncernen och IAS 23 paverkar inte koncernen alls eftersom det for
narvarande inte finns ndgra tillgdngar fér vilka l&nekostnader kan aktiveras.
Tolkningsuttalande IFRIC 13 och IFRIC 14 godkandes under 2008 med tillampning
fran 1juli 2009. IFRIC 13 &r inte relevant for Indutrade och IFRIC 14, som ger vag-
ledning tilLIAS 19, har inte haft ndgon effekt pa koncernens resulatat och stéllning.

Standarder, dndringar och tolkningar som géller fr&n och med 1 januari 2010
Inga nyutkomna IFRS eller tolkningar har tillampats i fortid.

Fran 1januari 2010 kommer koncernen att bérja tillampa tva reviderade stan-
darder: IAS 27 R: Koncernredovsining och IFRS 3 R Rorelseférvarv. Trots att kon-
cernen forvarvar manga bolag vantas de reviderade standarderna inte ge ndgon
vasentlig skillnad. Det beror pa att de stora férandringarna galler bolag som inte
forvarvar 100 % av andelarna, vilket Indutrades grundprincip ar att alltid géra.
Den nyhet som kommer ge viss effekt ar att férvarvskostnaderna inte langre
kommer att aktiveras. Utdver dessa tva finns inte nagra nya IFRS standarder eller
IFRIC uttalanden som kommer ge en vasentligt paverkan pa koncernens resultat
och stallning under 2010.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterbolag dar moderbolaget direkt eller indirekt
har ett bestammande inflytande. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen
frén och med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisning frén och med den dag da det bestammande
inflytandet upphaor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att
dotterbolagens eget kapital vid férvarvet, faststallt som skillnaden mellan de
identifierbara tillgdngarnas och skuldernas verkliga véarden, elimineras i sin hel-
het. | koncernens eget kapital ingar harigenom endast den del av dotterbolagens
eget kapital, som intjanats efter forvarvet.

Om det koncernméssiga anskaffningsvardet for aktierna 6verstiger det i for-
varvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden
som koncernmassig goodwill.

Omréakning av utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
arvarderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive
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foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen

anvands svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta och rapport-

valuta. Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag som har en annan

funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta

enligt foljande:

- tillgdngar och skulder fér var och en av dotterbolagens balansrékningar omrak-
nas till balansdagskurs,

- intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs och

- alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av eget
kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet
och omraknas till balansdagens kurs.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster
som uppkommer vid omrakning eller realisering av saddana transaktioner samt
vid omrékning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansda-
gens kurs, redovisas i resultatrakningen. Valutakursdifferenser som uppkommer
vid omrékning eller realisering av rérelsetillgdngar/skulder redovisas som dvrig
intakt/kostnad medan kursdifferenser som uppkommer vid betalning av finan-
siella tillgdngar/skulder redovisas som finansiell intdkt/kostnad.

Immateriella anldggningstillgéngar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterbolagets identifierbara netto-
tillgéngar vid férvarvstillfallet. Goodwill testas arligen for att identifiera eventu-
ellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade nedskrivningar. Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde p& den goodwill som avser den avyttrade enheten.
Goodwill fordelas pa segmentsniva vid prévning av eventuellt nedskrivningsbe-
hov. For &rets nedskrivningsprovning se stycket Nedskrivningsprovning av icke
finansiella tillgangar nedan.

Agenturer, varumérken, kundrelationer, licenser etc

Koncernens utgédngspunkt vid forvarv &r att Agenturer, varumarken, kundrelatio-
ner, licenser etc har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Vid nastan alla genom-
forda foretagsforvarviindutrade identifieras ett varde for képta agenturer,
varumarken och de kundrelationer som utgor en del av kopet. D& Indutrades
flesta férvarv ar mindre gar det inte att dela upp de immateriella tillgdngarna.
Enligt IFRS ska for varje immateriell tillgdng av betydelse l&mnas tillaggsinfor-
mation. D& Indutradekoncernens immateriella tillgdngar till 6vervagande del
bestar av manga mindre delposter dar ingen enskild utgér en Immateriell post
med vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning lamnas inte til-
ldaggsupplysningar avseende dessa mindre immateriella anléggningstillgéngar.
Hittills har Indutrade endast identifierat ett varumarke som utgor en vasentlig
immateriell tillgdng for koncernen dar tillaggsupplysning ldmnas.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for dessa tillgangar dver
deras bedémda nyttjandeperiod (vanligtvis 5-10 &r). Férvéarvade programvaruli-
censervarderas till anskaffningsvarde och skrivs av under sin bedémda nyttjan-
deperiod (ej 6ver tre ar).

Materiella anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan. Tillkommande utgifter lggs till tillg&ng-
ens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket
som ar lampligt, endast da det 4r sannolikt att de framtida ekonomiska formaner
som ar férknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvarde kan méatas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra for-
mer av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer. Materiella anlédggningstillgdngar skrivs av éver
den bedémda nyttjandeperioden. Harvid tillampas foljande avskrivningstider:

Byggnader 25-404r
Maskiner 5-104&r
Inventarier 3-10ar

Inga avskrivningar gérs pa mark.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar

Goodwill, mark och varumarket Flintec bedéms ha en obestambar nyttjande-
period och skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pé vardenedgang narhelst
handelser eller férandringari forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed



tillgdngens redovisade véarde dverstiger dess atervinningsvarde. &tervmmngsf
virdet &r det hégre av tillgdngens verkliga varde minskat med forsaljningskost-
nader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). For Indutrade innebér det att bedémningen gérs pa
segmentsniva. For tillgangar, andra &n finansiella tillgangar och goodwill, som
tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av om aterforing
bér goras.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-

vardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden
Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagéende arbeten bestar av rématerial,
direkt [6n, andra direkta kostnader och hanforbara indirekta tillverkningskostnader

[baserade p& normal tillverkningskapacitet). Nettoforsaljningspriset ar det upp-

skattade férsaljningspriset i den [6pande verksamheten, med avdrag for tillamp-
liga rorliga forsaljningskostnader.

Finansiella instrument
Koncernen har huvudsakligen foljande finansiella instrument: kundfordringar,
likvida medel, leverantorsskulder, upplaning och derivatinstrument.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde och darefter till det varde som
efter individuell provning vantas bli betalt. En reservering fér vardeminskning av
kundfordringar gérs nar det finns indikationer pé att koncernen inte kommer att
kunna erhalla alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga vill-
kor. Provningen gors lokalt i respektive dotterbolag. Tillgdngens redovisade
varde minskas genom anvandning av ett vardeminskningskonto och férlusten
redovisas i resultatrakningen i posten Forsaljningskostnader. Atervinning av
belopp som tidigare har skrivits bort krediteras Forsaljningskostnader i resultat-
rakningen.

D& koncernen besté&r av 120 verksamma bolag bestar posten kundfordringar
avmanga sma belopp. Dotterbolagen har en nara kontakt med kunderna varfér
vardringen av kundfordringar sallan utgor ndgon svarighet. Risken minskar och
dotterbolagen kan agera snabbt om n&gon inte betalar enligt villkoren, se vidare
not 2. D& Indutrades kundfordringar i normalfallet har en kvarvarande livslangd
pa under 6 ménader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Likvida medel
I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden. | balansrakningen redovi-
sas utnyttjad checkrakningskredit i posten Upplaning.

Leverantérsskulder

Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. D& Ind-
utrades leverantdrsskulder i normalfallet har en kvarvarande livslangd p& under
6 manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt virde.

Uppldning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férdelat dver l&neperioden,
med tillampning av effektivrantemetoden. Upplaningen klassificeras som kort-
fristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betal-
ningen minst 12 manader efter balansdagen.

Derivatinstrument

Koncernens derivatinstrument bestar av terminskontrakt. Redovisning sker

i balansrakningen pa kontraktsdagen och véarderas till verkligt varde. Realiserade
och orealiserade vinster och férluster till foljd av forandringar i verkligt varde
ingdr i resultatrakning fér den period da de uppstar. Vinster och forluster avseende
flédesterminer rubriceras som dvriga rorelseintakter/-kostnader och resultat-
effekten avterminer for sékring av l&n redovisas bland finansiella intékter och
kostnader.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan sé&ljas ar tillgdngar som inte &r derivat och dar till-
gdngarna identifieras som att de kan saljas eller inte har klassificerats i ndgon av
ovriga kategorier. De ingar i anldggningstillgdngar om inte ledningen har fér
avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 mé&nader efter balansdagen. Koncernen har
endast obetydliga innehav. Det redovisade vardet anses ej markant avvika fran
verkligt varde.

Avsattningar

Enavsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har ett formellt eller
informellt dtagande som en féljd av en intraffad handelse, att det &r troligt att ett
utflode av resurser kravs for att reglera atagandet och beloppet kan beraknats pa
ett tillforlitligt satt. Avsattning gérs for berdknad tillkommande kopeskilling vid
férvarv av aktier. Den tillkommande kdpeskillingen &r baserad pé framtida vin-
steridet forvarvade bolaget. Vardering sker till verkligt varde genom att avsatt-
ningen for tillaggskopeskillingen har nuvardesberdknats med en diskonterings-
ranta pa 5 procent.

NOTER

Framtida dtaganden for garantiforpliktelser baseras pa utgifter for liknande
kostnader under rakenskapsaret eller kalkylerade kostnader for respektive ata-
gande.

Leasingavtal

IAS 17 definierar leasing som ett avtal enligt vilket en leasegivare enligt avtalade
villkor under en avtalad period ger en leasetagare ratt att anvanda en tillgang i
utbyte mot betalningar.

Koncernen leasar vissa anlédggningstillgdngar, huvudsakligen bilar. Leasing
dar koncerneniallt vasentligt innehar de ekonomiska riskerna klassificeras som
finansiell leasing. Vid leasingperiodens bérjan redovisas finansiell leasing i
balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av
minimileaseavgifterna. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
skulden och finansiella kostnader fér att uppna en fast rantesats fér den redovi-
sade skulden. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella
kostnader, ingr i balansrékningens poster l8ngfristig uppléning och kortfristig
uppléning. Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen
fordelat over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovi-
sade skulden. Anlaggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrivs av under den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod och leasing-
perioden.

Segmentrapportering

Koncernen tilldmpar IFRS 8 frén och med detta rakenskapsar. Segmentsrappor-
teringen utgar fran den interna rapporteringen till den hogsta verkstallande
beslutsfattaren. | Indutrade innebar det koncernchefen och de nyckeltal som han
manadvis erhéller fér affarsomraddena. Segmentsindelningen har inte p&verkats
jamfért med 2008 utan koncernens affarsomraden utgor rorelsesegment precis
som de utgjorde de primara segmenten enligt tidigare regelverk.

Skatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visas i resultatrakningen utom da skatten &r hanforlig till poster som redovisas
direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade per balansdagen, hit hor aven
justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder. Skatten berdknas efter
aktuell skattesats i respektive land.

Uppskjuten skatt hanforlig till temporéara skillnader mellan tillgdngars och
skulders bokférda respektive skattemassiga varden redovisas fullt ut i koncernen
medan moderbolaget fortfarande redovisar skillnaden avseende maskiner och
inventarier som obeskattad reserv. Vardering av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande tillgdngar eller skulder forvantas bli realiserade eller regle-
rade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser som ar
beslutade per balansdagen eller aviserats per balansdagen och som férvantas
galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller skatteskulden
regleras. Uppskjuten skattefordran avseende avdragsgilla temporéara skillnader
och outnyttjade forlustavdrag redovisas i den man utnyttjande inom 6verskadlig
framtid bedéms vara sannolik.

Ersattningar till anstallda

Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner. En
férmansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan som anger ett belopp fér den
pensionsforman den anstallde erhaller efter pensionering. En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilket koncernen betalar fasta avgifter till
en separat juridisk enhet.

Den skuld som redovisas i balansrdkningen avseende fsrmansbestamda pen-
sionsplaner &r nuvdrdet av den férménsbestamda férpliktelsen pd balansdagen
minus verkligt varde p& férvaltningstillgdngarna. Den férménsbestamda pen-
sionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av
den s kallade projected unit credit method. Nuvérdet av den forménsbestdamda
forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden
med anvandning av réantesatsen for féretagsobligationer som ar utfardade i
samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i och med l6ptider jamfor-
bara med den aktuella pensionsskuldens.

Aktuariella vinster och férluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade juste-
ringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas direkt mot eget kapi-
tal med beaktande av loneskatt och uppskjuten skatt.

Pensionskostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direktiresultatrakningen.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsfrsékringsplaner pa obligatorisk, avtalsen-
lig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifternaval ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de
forfaller till betalning.

Erséttningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppségning utgar nar en anstalld sagts upp fére normal pen-
sionstidpunkt eller d& en anstalld accepterar frivillig avgdng fran anstallning i
utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den
bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell
plan utan méjlighet till dterkallande, eller att lAmna ers&ttningar vid uppsdgning
som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgéng
fran anstallning.
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NOTER

Vinstandels- och bonusplaner

Moderbolaget och flertalet dotterbolag har bonus- eller vinstandelssystem,
baserade pa resultatutvecklingen i respektive enhet. Koncernen redovisar en
skuld och en kostnad foér dessa program. Redovisning sker i den period kostnaden
avser.

Utvecklingskostnader

Koncernen bedriver viss produktspecifik utvecklingsverksamhet. Utgifter for
utvecklingen redovisas som utvecklingskostnader i resultatrakningen da de upp-
kommer. Om kraven fér internt upparbetade immateriella tillgdngar enligt IAS 38
uppfylls, aktiveras den utveckling som skett och ingr i posten Ovriga immate-
riella tillgangar i not 14. Standardens krav &r att det gar att identifiera tillgangen,
att den kommer att generera framtida ekonomiska férdelar och att anskaffnings-
vardet gar att faststalla pa ett tillforlitligt satt.

Intaktsredovisning
Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan méatas pa ett tillforlitligt satt
och det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foreta-
get. Intakten redovisas exklusive mervardesskatt och rabatter. Koncernens
omséattning bestar till allt vasentligt av forsaljning av varor. Frsaljningen av
varor intaktsredovisas nar dgandet, dvs formaner och risker, dvergatt till kopa-
ren. Vid vilken tidpunkt &gandet 6vergar regleras vid koncernens flesta forsalj-
ningar av skriftliga avtal med koparen. Den mindre del av omsattningen som han-
for sig till salda servicetjanster intdktsredovisas nar tjansten utfors.
Réanteintakter redovisas med beaktande av upplupen rénta pa balansdagen.
Utdelningsintdkter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsdndamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden
som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgdngar och skulder under ndstkommande rakenskapsar diskuteras nedan.

Nedskrivningsprévning av icke finansiella tillgdngar

Vid den &rliga prévningen som senast gjordes i december 2009, av eventuellt ned-
skrivningsbehov av goodwill och andra icke finansiella tillgangar (s k impairment
test] tillampar Indutrade en modell i vilken man gor antaganden om intaktstill-
vaxt, bruttomarginal, investeringar, kapitalkostnad m m. Vasentliga antaganden
som anvants for berakningar av nyttjandevarden: For samtliga segment har till-
vaxttakten uppskattats till 2 procent och diskonteringsrantan fore skatt till 14
procent. Bruttomarginalen har antagits till redovisad bruttomarginal for 2009.
Nedskrivningsprévningen har gjorts pa segmentsniva som ar koncernens lagsta
kassagenererande enhet.

Prévningen resulterade inte i n&got nedskrivningsbehov. Aven om diskonte-
ringsrantan fore skatt som anvants i modellen hade varit 1 procentenhet hégre
och bruttomarginalen 1 procentenhet lagre an ledningens bedomning per 31
december 2009 skulle inget nedskrivningsbehov uppsta.

Vérdering av pensionsataganden

Vid bergkningen av den skuld i balansrakningen som avser formansbestamda
pensionsplaner har olika antaganden gjorts som framgar av not 23. Om diskonte-
ringsrantan skulle sankas med 1 procentenhet skulle PRI- skulden 6ka med 21
mkrinkl l6neskatt och évriga férmansbestamda planer med 35 mkr. Om diskon-
teringsrantan skulle 6ka med 1 procentenhet skulle PRI-skulden minska med 16
mkr och évriga forménsbestamda planer med 30 mkr.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen
och RFR 2.2, Redovisning for juridisk person. RFR 2.2 innebéar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU god-
kanda IFRS och uttalanden sa langt detta &r majligt inom ramen for Arsredovis-
ningslagen och hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som skall goras fran IFRS.
Bolaget har inte valt att fortidstillampa nagra nya regler.

Andelar i koncernforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardes-
metoden. Som intakt redovisas erhallna utdelningar och koncernbidrag under
férutsattning att dessa harror fran vinstmedel som intjénats efter forvarvet.

Obeskattade reserver redovisas i moderbolaget inklusive uppskjuten skatte-
skuld och inte som i koncernen uppdelad pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

NOT 2

RISKER OCH RISKHANTERING

Marknadsrisker

Indutradekoncernens verksamhet bedrivs i Sverige, Finland, Danmark, Norge,
Holland, Belgien, Tyskland, Storbritannien, Sri Lanka, USA, de Baltiska landerna,
Ryssland, Sri Lanka, USA, Korea samt Brasilien. Den geografiska spridningen
tillsammans med ett stort antal kunder och produkter ger en relativt begransad
riskexponering och konjunkturkanslighet.
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I'en handelskoncern som Indutrade finns risken att ett agenturférhallande kan
komma att upphdra, detta kan t ex ske vid en strukturforandring i leverantorsle-
det. Att detta sker ar en naturlig del i ett agenturforetags verksamhet och det
finns en erfarenhet inom organisationen att hantera detta. Indutrades cirka 120
bolag med verksamhet har i snitt 2-3 huvudagenturer per bolag, kompletterade
med ett antal mindre agenturer. Det stora antalet agenturer gor att ingen enskild
agentur star for en avgérande ekonomisk risk ur koncernens perspektiv.

Risken for att stérre kunder ska valja att ga forbi agenturledet och handla
direkt av producenterna bedéms som marginell d& kunderna vardesatter den tek-
niska kunskap, tillganglighet och leveranssakerhet som ett lagerhallande lokalt
teknikforsaljningsbolag som Indutrade tillhandahaller. Indutradebolagen tillhan-
dahaller dven eftermarknadstjanster som till exempel service.

Finansiella risker

Indutradekoncernen ar genom sin internationella verksamhet utsatt for finan-
siella risker av olika karaktar:

- Finansieringsrisker

- Rénterisker

- Valutarisker

- Kund- och motpartsrisker

Finanspolicy

Indutrades styrelse beslutar arligen om bolagets finanspolicy. Policyn faststaller
bolagets finansiella strategi och interna ansvarsférdelning. Policyn reglerar
ocksd bland annat hur finansiering, likviditetsférvaltning och valutarisk hanteras
inom koncernen samt vilka begransningar som ska beaktas avseende motparter.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av koncernens kapitalbehov
forsvaras eller fordyras. Detta motverkas i méjligaste man av att sakerstalla en
forfallostruktur som skapar forutsattningar for att vidtaga nédvandiga alterna-
tiva kapitalanskaffningsatgarder om sd skulle behdvas.

Indutrade har en central ansats avseende koncernens finansiering. | princip all
extern finansiering upptas av moderbolaget som sedan finansierar koncernens
dotterbolag, saval i som utanfor Sverige, i lokala valutor. Koncernkontosystem
finns etablerade i Sverige, Finland, Norge och Holland.

Moderbolaget hade vid arsskiftet externa rantebarande [an till ett belopp av
motsvarande 708 (889) mkr. Motsvarande belopp fér koncernen uppgick till 1 047
(1058) mkr. Efter justering av rantebarande avsattningar och likvida tillgdngar
var koncernens rantebarande nettoldneskuld inklusive évriga rantebarande skul-
dervid &rsskiftet 940 mkr jamfért med 972 mkr foregdende ar.

Koncernen hade vid drsskiftet 229 (223) mkr i likvida medel samt 497 (767) mkr
i beviljade, ej utnyttjade checkkrediter. Av koncernens rantebarande &n forfaller
64 procent av det totala beloppet till betalning senare 4n 31/12 2010. Fér mer
detaljerad analys 6ver L6ptid, se beskrivning av koncernens [an i not 22.

Indutrade definerar sitt férvaltade kapital som eget kapital i koncernen. For-
valtningen av kapitalstrukturen syftar till att skapa balans mellan eget kapital,
lanefinansiering och likviditet s& att koncernen sakrar finansieringen till en rim-
lig kapitalkostnad. Koncernens mal &r att nettoskuldsattningsgraden, definierad
som réantebarande skulder minus likvida medel i férhdllande till eget kapital, nor-
malt inte ska Gverstiga 100 procent. Vid arsskiftet uppgick nettoskuldsattnings-
graden till 57 (61) procent.

Rénterisk
Med réanterisk menas risken for att ofordelaktiga férandringar i rantenivaer far en
alltfor stor inverkan p8 koncernens finansnetto och resultat. Vid arsskiftet var
huvuddelen av koncernens lan rérliga. Vid foregdende arsskifte var den kvarva-
rande genomsnittliga rantebindningstid 1 manad. Med utgdngspunkt fran lane-
strukturen vid arsskiftet skulle 1 procents hdjning av rantenivén p8 helérsbasis
ge cirka 8,3 (9,2) mkrihégre rantekostnader, detta utan hansyn tagen till lanens
rantebindningstid. Med hansyn taget till befintlig rantebindning skulle effekten bli
cirka 8,3 (6,3) mkr. Resultat efter skatt skulle pdverkas med -6,1 (-6,8) mkr.

I nedanstdende tabell visas ldnens aterstdende kontraktstid till férfall. Check-
rakningskrediter ar ej medtagna. For utnyttjad checkrakning och beviljad kredit
senot 22.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
Forfallotidpunkt for finansiella
skulder:
Forfallotidpunkt &r 2009 - 365 - 318
Férfallotidpunkt ar 2010 8ill5 216 258 159
Forfallotidpunkt &r 2011 322 297 223 280
Forfallotidpunkt &ar 2012 167 41 43 38
Forfallotidpunkt &r 2013 73 67 67 63
Férfallotidpunkt &r 2014 eller daref-
ter 130 - 115 -
Summa uppléning inkl rénta i MSEK 1007 986 706 858



Valutarisk
Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valutakursférandringar ska
paverka koncernens resultat och eget kapital matt i SEK:

- Transaktionsexponering uppstar som ett resultat av att koncernen har
inbetalningar och utbetalningar i utlandska valutor.

- Omrakningsexponering uppstar som ett resultat av att koncernen genom
utlandska dotterbolag har nettoinvesteringar i utlandska valutor.

Indutradekoncernens transaktionsexponering uppstar huvudsakligen da dotter-
bolagen importerar produkter for férsaljning pa den inhemska marknaden. Eli-
minering av valutakurseffekter gors s& langt det &r mojligt genom anvandning av
valutaklausuler i kundkontrakt och genom férsaljning i samma valuta som inkép.
| speciella fall anvands terminskontrakt. Indutrade bedémer darfér att transak-
tionsexponeringen ar begransad.

| koncernens resultatrakning ingar valutakursdifferenser med 3 (-5) mkr
i rérelseresultatet och med 0 (-6) mkr i finansnettot.

Avseende transaktionsexponeringen hade Indutrade vid utgadngen av 2009 en
nettoexponering om -90 (-115) mkr i utldndsk valuta. Se fordelningen mellan
valutorna i nedanstdende tabell.

Transaktionsexponering i utlandsk valuta
' __________|

KONCERNEN

Nettoexponering 2009 2008

imiljoner lokal valuta iSEK lokalvaluta i SEK
EUR =57 =5 -9.5 -103
GBP -2,6 -30 -2,1 -24
usb -1,2 =9 -2,4 -18
CHF -1.0 =7 2,2 13
DKK 10,8 15 57 8
Ovriga valutor 0 9
Summa

nettoexponering -90 -115

Vid arsskiftet fanns i koncernen utestdende terminskontrakt till ett belopp pa 41
(135) mkr fér att reducera valutarisken i framtida fléden, varav 1 (35) mkr avser
EUR, 44 (99) mkr avser USD. Kontrakten i EUR forfaller inom tre manader fran
arsskiftet medan USD-kontrakten forfaller inom sex manader. En marknadsvar-
dering av utestdende terminskontrakt per den 31/12 2009 har resulterat i en icke
realiserad forlust/vinst pa 0 (-2,7) mkr.

Darutdver har moderbolaget sakrat utestaende fordringar pa dotterbolag.
Terminskontrakten avser DKK 31 (37) mkr, NOK 20 (11) mkr, GBP 17 (16) och EUR
135 (191) mkr. Alla kontrakten har en [6ptid pa under 1 r.

Koncernen har en omrékningsrisk vid omrakning av utlandska dotterbolag till
koncernvalutan SEK. Denna typ av valutarisk sakras ej. Vid rskiftet uppgick
nettoinvesteringen i utlandska dotterbolag enligt tabellen nedan. Det fanns aven
nettoinvesteringariandra valutor &n nedan b&de i 8r och 2008, men dessa uppgar
till ovasentliga belopp.

Nettoinvestering i utlandska dotterbolag
' __________|

KONCERNEN

Nettoexponering 2009 2008

i miljoner lokal valuta i SEK lokalvaluta i SEK
EUR 73,2 758 69,6 761
LKR 2233 141 1888 129
DKK 52,4 73 67,0 98
NOK 48,2 60 44,5 49
GBP 7.4 85 7.4 83

Indutrade uppskattar att bolagets omrakningsexponering medfor att 1 procents
forandring avvardet pé den svenska kronan gentemot andra valutor resulterar i
en &rlig positiv/negativ effekt motsvarande cirka 40 (36) mkr p8 nettoomsétt-
ningen samt cirka 2,8 (3,8) mkr pd resultatet efter skatt.

Kund- och motpartsrisker

Kreditrisk i finansférvaltningen uppstar dels vid placering av likvida medel, dels
som motpartsrisker i samband med utnyttjandet av terminskontrakt. Dessa ris-
ker begransas genom att utnyttja motparter som ar godkanda enligt de riktlinjer
som faststalls i finanspolicyn.

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, dvs att betalning
inte erhalls fran kunderna, utgor en kundkreditrisk. Inom Indutrade hanteras
kreditriskbedomningen i de kommersiella affarerna av respektive dotterbolag.
Indutrades exponering mot enskilda kunder ar liten och riskspridningen bedéms
vara god. Ingen enskild kund svarar for mer an 2 procent av férsaljningen. Ind-
utradekoncernen bedriver verksamhet i flera lander vilket leder till att kreditrisk-

NOTER

exponeringen sprids pa flera geografiska omraden. Fér forsaljning och resultat
per geografiskt omrade, se not 3.

Aldersanalys, reserv fér osikra kundfordringar och kundférluster, se vidare
not 19.

NOT 3 SEGMENTSREDOVISNING

Fran och med 2009 tillampar Indutrade en ny IFRS standard rorande redovisning
av koncernens segment, se vidare Not 1.

Koncernen &r organiserad i de fyra affarsomrddena Engineering & Equip-
ment, Flow Technology, Industrial Components och Special Products, vilka utgér
koncernens rorelsesegment, vilka ar identiska med sa kallade primara segment
enligt tidigare IFRS standard. Koncernens affarsomraden bedriver verksamhet
huvudsakligen i Norden och norra Europa.

Affarsomrade Engineering & Equipment erbjuder kundanpassade nischpro-
dukter, konstruktionslosningar, eftermarknadservice och specialbearbetning.
Produkterna omfattar framst hydraulik, utrustning till bilverkstader, flédespro-
dukter, transmissioner och matinstrument.

Affarsomrade Flow Technology erbjuder komponenter och system for styrning,
kontroll och dvervakning av fléden. Produkterna omfattar huvudsakligen ventiler,
pumpar, mat- och analysinstrument, rérsystem, hydraulik, kompressorer och ser-
vice.

Affarsomrade Industrial Components erbjuder ett brett sortiment av tekniskt
kvalificerade komponenter och system for produktion och underhall. Produkterna,
vilka framst utgors av forbrukningsvaror for repetitiva behov, omfattar bland annat
fastelement, mekaniska komponenter, filter, pumpar, smorjmedel, rostskydd, lim,
transmission, skarande verktyg och medicinteknik.

Special Products erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktions-
6sningar, service till eftermarknaden och montering samt specialbearbetning.
Produkterna omfattar ventiler, filter, hydraulkopplingar, elkomponenter, glas,
teknisk keramik, produkter inom matteknik, specialplaster, industrifjadrar, kolv-
ringar mm.

Enligt IFRS ska den del av verksamheten som inte utgor egna rorelsesegment,
benamnas Ovriga segment. Hos Indutrade &r det endast moderbolaget som ingar
i Ovriga segment. Indutrade AB saknar stérre intaktskalla, vilket &r anledningen
tillatt moderbolaget inte utgor négot eget rérelsesegment. | tabellen nedan
redovisas inte Ovriga segment separat utan redovisas tillsammans med elimine-
ringarna.

Rorelsesegmenten féljs upp p& Nettoomsattning som innefattar bade extern
och intern férsaljning. Den interna forsaljningen mellan affarsomradena &r dock
av mycket begransad omfattning. Som mest utgér internforsaljningen 1 % av det
enskilda affarsomréadets nettoomsattning.

D& IFRS staller krav pd att fler resultatmatt redovisas &n dem som féljs upp av
den hégsta ledande befattningshavaren s8 finns flera resultatmé&tt medtagna i
tabellerna nedan. Det centrala resulatmattet for Indutrade ar dock EBITA.

Affarsomradena f6ljs upp utifrén samma redovisningsprinciper som koncer-
nen. Principerna for berdkning har inte pdverkats jamfért med tidigare perioder
eller p& grund av tillampningen av IFRS 8. De priméara segmenten enligt 2008 &rs
arsredovisning &r de samma som Indutrades rérelsesegment.

Indutradekoncernen har inte intakter fran ndgon enskild kund som uppgar till
10 %, varfor ingen redovisning finns gallande detta.

Investeringarianldggningstillgédngar omfattar inkdp avimmateriella till-
gangar (not 14) och materiella anldaggningstillgdngar (not 15).

Principen for fordelning av externa intakter och anlaggningstillgangar per
geografisktitabellerna nedan &r att redovisningen utgar fran dotterbolagets sate.
Da koncernens bolag till stérsta del far sina intakter frén agenturverksamhet
sker forsaljningen i samma land som bolaget har sitt sate.

De produkter Indutrade saljer kan delas ini ca 20 produktgrupper. Den
storsta, Ventiler, svarade 2009 for 29 procent av nettoomsattningen eller 1836
(1 464) mkr. Hydraulik och industriell utrustning svarade for 17 procent eller
1039 (1 121) mkr och Matteknik for 16 procent vilket motsvarar 992 (559) mkr.
Ovriga produktgrupper svarade for 6 procent eller mindre av nettoomséttningen.
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NOTER

Not 3 fortsattning

Indutrades rérelsesegment
! ' | ]

2009 EE FT IC SP TOTALT  MB/ELIM. TOT KC
Nettoomséattning 1569 1689 1163 1877 6298 -27 6271
Rorelseresultat 68 172 62 258 560 -35 523
Inkomstskatt -22 -19 -1 -41 -83 -37 -120
Arets resultat 51 40 18 131 240 101 341
Avskrivningar avimmateriella tillgdngar -15 -14 -10 -30 -69 0 -69
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -9 -16 -16 -47 -88 -1 -89
Forsaljningstillvaxt, % -17.4 -1,3 -17,.0 3,6 - - -7.5
EBITA 83 186 72 288 629 -35 594
EBITA-marginal, % 53 11,0 6,2 15,3 - - 9,5
Operativt kapital 502 587 445 1310 2844 -260 2584
Avkastning pé operativt kapital, % 15,3 34,0 16,6 21,5 - - 22,2
Investeringarianldggningstillgdngar 12 20 19 53 104 1 105
Totala tillg&ngar 720 1022 745 1760 4247 -248 3999
Totala skulder 378 553 449 755 2135 220 2355

2008 EE FT IC SP TOTALT ~ MB/ELIM. TOT KC
Nettoomsattning 1900 1712 1401 1812 6825 -47 6778
Rorelseresultat 175 170 142 314 801 -41 760
Inkomstskatt -42 -43 -39 -76 -200 18 -182
Arets resultat 121 120 97 212 550 -40 510
Avskrivningar avimmateriella tillgdngar -14 -15 -8 -23 -60 - -60
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -8 -18 -16 -36 -78 0 -78
Férsaljningstillvaxt, % 12,5 16,1 14,9 37,1 19,5
EBITA 189 185 150 337 861 -41 820
EBITA-marginal, % 9.9 10,8 10,7 18,6 12,1
Operativt kapital 583 507 421 1368 2879 -310 2569
Avkastning p& operativt kapital, % 35,9 38,2 40,5 34,6 36,7
Investeringarianldggningstillgdngar 33 21 22 68 144 2 146
Totala tillgéngar 955 1020 811 1906 4692 -281 441
Totala skulder 537 567 522 881 2507 307 2814
Intdkter fran externa kunder per geografiska omraden Anliggningstillgdngar per geografiska omraden
L ] . ___________ ]
KONCERNEN KONCERNEN

2009 2008 2009 2008
Sverige 2218 2544 Sverige 823 896
Finland 1607 1919 Finland 227 249
Benelux 871 768 Benelux 189 220
Danmark och Norge Th4 705 Ovriga varlden 393 362
Ovriga varlden 831 842 1632 1727

6271 6778
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NOT 4 6VRIGA RORELSEINTAKTER/-KOSTNADER

L | ' | ]
KONCERNEN MODERBOLAGET

2009 2008 2009 2008

Ovriga rorelseintakter

valutakursvinster 23 18 = -

ovrigt 1 7 = -
24 25 - -

Ovriga rorelsekostnader

valutakursférluster -27 -23 =1l -2
-27 -23 -1 -2

Ovriga rorelseintakter/-kostnader -3 2 -1 -2

NOT 5 MEDELANTAL ANSTALLDA

2009 2008
Antal Varav Antal Varav
anstallda kvinnor  anstéallda kvinnor
Moderbolaget 8 4 8 4
Dotterbolag i Sverige 865 160 913 191
Totalt Sverige 873 164 921 195
Dotterbolag, utomlands
Danmark 149 23 151 24
Finland 587 100 617 101
Nederlanderna 177 44 169 38
Norge 60 10 57 8
SrilLanka' 870 392 46k 193
Storbritannien 18 15 106 14
Tyskland 17 37 104 33
Ovriga 171 38 139 30
Totalt utomlands 2249 659 1807 441
Koncernen totalt 3122 823 2728 636

Uingar med 6 ménader 2008

Moderbolagets styrelse bestar av en kvinna och sex man, jamfért med en kvinna
och sju méan foregdende ar. | dotterbolagens styrelser och ledningar ingar liksom
foregdende ar tva kvinnor. Det ingdr ej ndgra kvinnor i moderbolagets ledning.

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH
NOT 6 soCIALA KOSTNADER

2009 2008

[0 i © I

< 2 = 2

= o 5% e

S5 32 =g S5 3% Sg
Moderbolaget " 7 3 14 8 3
Dotterbolag i Sverige 366 175 49 372 177 43
Totalt Sverige 377 182 52 386 185 46
Dotterbolag, utomlands
Danmark 103 1" 8 96 8 6
Finland 287 61 48 282 65 49
Nederlanderna 87 26 14 77 26 16
Norge 38 8 1 31 4 1
SrilLanka' 19 - - 9 -
Storbritannien 42 6 2 35 8 2
Tyskland 58 10 0 53 9 0
Ovriga 41 9 0 33 7 0
Totalt utomlands 675 131 73 616 127 74
Koncernen totalt 1052 313 125 1002 312 120

NOTER

Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 (1) mkr styrelse och VD.
Motsvarande belopp for koncernen &r 19 (17) mkr.

Loner och andra erséattningar fordelade per land och mellan bolagens ledning
och dvriga anstallda
' | ]

2009 2008

§ §
2 £ 8 2 I 3
88 L8 35 &8 28 35§
Moderbolaget 5 0 5 7 2 7
Dotterbolag i Sverige 46 5 321 4t 7 328
Totalt Sverige 51 5 326 51 9 335

Dotterbolag utomlands

Danmark 8 0 95 6 1 90
Finland 31 1 257 24 3 258
Nederlanderna 6 2 81 4 0 73
Norge 6 0 32 5 0 26
SrilLanka' 2 0 18 1 0 8
Storbritannien 4 1 39 2 33
Tyskland 6 1 52 4 1 49
Ovriga 3 0 35 4 1 29
Totalt utomlands 66 5 609 50 6 566
Koncernen totalt 17 10 935 101 15 901

Vingdr med 6 manader 2008

Den sammanlagda sjukfrénvaron i moderbolaget under 2009 var 32 timmar av
totalt 12 874 timmar, dvs 0,25 (3,46) procent av totala antalet arbetstimmar. 0
(456) timmar avsag langtidsfranvaro. Med langtidsfranvaro avses sammanhang-
ande sjukfrénvaro langre &n 60 dagar.

Ldner och erséattningar till ledande befattningshavare

Information ldmnad vid drsstimma 2009 avseende verksamheten 2009

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt rsstammans
beslut. Enligt géllande drsstammobeslut utgar ett arvode om 400 000 kronor till
styrelseordférande. Till 6vriga styrelseledamoter, som ej ar anstéllda i bolaget,
utgar ett arvode om 200 000 kronor per ledamot och till ordférande i revisionsut-
skottet 25000 kr. Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande
befattningshavare utgérs av fast l6n, rorlig ersattning, évriga formaner samt
pension. Med andra ledande befattningshavare avsdgs fem personer, ekonomi-
och finansdirektdren, tre affarsomradeschefer samt koncerncontrollern. De
ledande befattningshavare som &r anstallda i dotterbolagen erhaller sin ersatt-
ning frén respektive dotterbolag. Fér verkstallande direktdren i moderbolaget &r
den rorliga ersattningen maximerad till sju manadsléner, dvs till 58 procent av
fast l6n. For andra ledande befattningshavare &r den rorliga ersattningen maxi-
merad till mellan 3 och 7 m&nadsléner eller mellan 25 och 58 procent av fast l6n.
Den rorliga ersattningen ar relaterad till resultatutvecklingen i koncernen eller
pa resultat i respektive affarsenhet. Pensionsaldern for verkstallande direktéren
&r 65 &r. Utover pensionsformaner enligt lag ska Indutrade erlagga pensionspremier
motsvarande 35 procent av den fasta l6nen, dock hogst med det belopp som ar
skattemassigt avdragsgillt for bolaget. Verkstallande direktéren har ratt att inom
namnda kostnadsram efter styrelseordforandens godkannande valja pensions-
arrangemang. Ovriga ledande befattningshavare har ritt till pensionsforméner
om i genomsnitt 29 procent av fast l6n. Pensionsaldern &r 65 ar. Intjanade
pensionsformaner ar inte villkorade av framtida anstéllning i Indutrade.

Uppségningsvillkor

Verkstéllande direktdren har vid uppségning frén bolagets sida ratt till 24 mana-
ders uppsagningstid med bibehallna anstallningsforméner. Vid uppséagning fran
verkstallande direktorens sida galler en uppséagningstid om sex manader. For
andra ledande befattningshavare géller vid uppsagning fran respektive bolags
sida, beroende pd de enskildas aktuella dlder, en uppségningstid pd mellan 6 och
24 manader. Den ersattning som utgar under uppsagningstiden avréknas inte
mot andra inkomster.
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NOTER

Not 6 fortsattning

Incitamentsprogram

StyrelseniIndutrade genomférde, i samverkan med Industrivarden AB, ett inci-
tamentsprogram riktat till ledande befattningshavare i Indutrade. Syftet med
programmet var att frémja ledningens l&ngsiktiga delaktighet och engagemang i
bolaget. Programmet loper till och med den 30 juni 2010. Totalt 30 ledande befatt-
ningshavare, koncernledning och ett antal verkstallande direktéreri dotterbo-
lag, forvarvade sammanlagt 169 600 aktier till marknadspris och 284 800 kopop-
tioner utstallda av Industrivarden AB. Indutrade betalar en erséattning till de
befattningshavare som deltar i programmet om sammanlagt 40 procent avinves-
terat belopp. Den totala kostnaden for bolaget kommer att uppga till cirka 7 mkr,
varav 1,2 mkr belastat 2009 &rs resultat.

Styrelsens farslag till principer for erséttning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen att foreldggas drsstimman 2010

Med bolagsledningen forstas i detta sammanhang verkstéllande direktéren,
ekonomi- och finansdirektdren, affarsomradeschefer samt koncerncontrollern.
Ersattningen till bolagsledningen skall i normalfallet besta av en fast och en rér-
lig del. Den rorliga delen skall beléna tydligt malrelaterade forbattringar i enkla
och transparenta konstruktioner samt vara maximerad. Den fasta l6nen for
bolagsledningen skall vara marknadsanpassad och baseras p& kompetens,
ansvar och prestation. Bolagsledningens rérliga ersattning skall i normalfallet
inte 6verstiga 7 manadsléner och relateras till uppfyllelsen av att forbattra bola-
gets och respektive affarsomradets resultatnivd samt koncernens tillvéxt. Den
rorliga ersattningen till bolagsledningen kan maximalt uppga till cirka 5 mkr med
2010 ars loneniva. Incitamentsprogram inom bolaget skall i huvudsak vara aktie-
kursrelaterade och omfatta personeriledande stallning i bolaget som har en
visentlig pdverkan p& bolagets resultat och tillvaxt samt p& att uppsatta méal
infrias. Ettincitamentsprogram skall sakerstalla ett ldngsiktigt engagemang for
bolagets utveckling och implementeras pa marknadsméssiga villkor. Bolagsled-
ningens icke-monetdra forméner skall underlatta ledningsmedlemmarnas
arbetsutférande och motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis
pa den marknad dar respektive ledningsmedlem &r verksam.

Bolagsledningens pensionsvillkor skall vara marknadsmassiga i férhallande
till vad som géaller for motsvarande befattningshavare pa den marknad respektive
befattningshavare &rverksam och bér baseras pa avgiftsbestdmda pensionslds-
ningar eller félja allman pensionsplan, i Sverige ITP-planen. Uppsagningslon for
en medlem av bolagsledningen skall sammantaget inte dverstiga 24 ménader vid
uppséagning fran bolagets sida och 6 manader vid uppsagning fran medlem av
bolagsledningen. Styrelsens ersattningsutskott behandlar och bereder ersatt-
ningsfragor avseende bolagsledningen fér beslut i styrelsen. Ersattningsutskot-
tet bereder och utarbetar saledes forslag till beslut avseende anstallningsvillko-
ren for verkstallande direktoren och styrelsen utvarderar arligen verkstallande
direktérens insatser. Verkstallande direktéren samrader med ersattningsutskot-
tet om anstéallningsvillkoren for 6vriga medlemmar i bolagsledningen. Styrelsen
skall ga ratt att fréngd ovanstdende principer for ersattning till bolagsled-
ningen om det i enskilda fall finns sarskilda skal.
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Bengt Kjell, styrelsens ordférande 400 - - 400
Eva Farnstrand, styrelseledamot 200 - - 200
Michael Bertorp, styrelseledamot,
ordférande i revisionsutskottet 225 - - - 225
Owe Andersson, styrelseledamot 200 - - - 200
ULlf Lundahl, styrelseledamot 200 - - - 200
Gerald Engstrom, styrelseledamot 200 - - - 200
Johnny Alvarsson, Verkstallande direktér 3660 188 103 1329 5280
Andra ledande befattningshavare (5 st) 7761 1170 475 2289 11675
Summa 12826 1358 578 3618 18380
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Bengt Kjell, styrelsens ordférande 400 - 400
Eva Farnstrand, styrelseledamot 200 - - 200
Michael Bertorp, styrelseledamot,
ordférande i revisionsutskottet 225 - - - 225
Owe Andersson, styrelseledamot 200 - - - 200
Mats Jansson, styrelseledamot 200 - - - 200
Ulf Lundahl, styrelseledamot 200 - - - 200
Gerald Engstrom, styrelseledamot 200 - - - 200

Johnny Alvarsson, Verkstallande direktor 3391 2233 106 1196 6926
Andra ledande befattningshavare (5 st) 7330 2977 461 2573 13341
Summa 12346 5210 567 3769 21892

U Inklersattning for de ledande befattningshavare som deltar i ovan beskrivna
incitamentsprogram.

NOT 7 AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar pé materiella och immateriella anléggningstillgdngar ingar
i foljande funktioner med:
1 S ) O

KONCERNEN MODERBOLAGET

2009 2008 2009 2008

Kostnad fér salda varor 99 84 - -
Utvecklingskostnader 4 1 = -
Forséaljningskostnader 40 41 = -
Administrationskostnader 15 12 0 0
158 138 0 0

NOT 8 O0PERATIONELLA HYRES-/LEASINGAVTAL

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
Arets kostnadsforda
leasingavgifter: 132 92 7 7
Framtida avtalade leasingavgifter
Forfallotidpunkt ar1 12 103 4 4
Férfallotidpunkt &r 2 67 67 4 4
Forfallotidpunkt &r 3 46 40 2 4
Forfallotidpunkt ar 4 22 25 - 2
Forfallotidpunkt &r 5 16 12 - 0
Forfallotidpunkt &r 6- 41 33 - -
Summa framtida leasingavgifter 304 280 10 14

De operationella hyresavtalen i sdval moderbolaget som koncernen avser
huvudsakligen lokaler.

NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
Rantor 7 10 18 30
Ovrigt 1 2 2 2
8 12 20 32

Varav avseende koncernforetag:
Rantor - - 18 29



NOTER

NOT 10 FINANSIELLA KOSTNADER KONCERNEN  MODERBOLAGET
' ' ] Uppskjuten skatteskuld 2009 2008 2009 2008
KONCERNEN MODERBOLAGET Immateriella tillgdngar -95 -14 - -
2009 2008 2009 2008 Byggnader och mark -14 -13 = -
Inventarier -12 -10 - -

Rantekostnader banklan -48 -57 -35 -48 ) o
. . Omsattningstillgangar 4 5 0 -

Rantekostnader pensionsskuld -7 -5 - -

. . . . Obeskattade reserver -2 -5 - -

Rantekostnader finansiell leasing -2 -3 0 0
Pensionsforpliktelser " 16 = -

Rantekostnader tillaggsképeskiling -13 -9 -1 -6 Upplupna intakter forutbetalda

Summa rantekostnader -70 -74 -46 -54 kostnader 5 3 3 L

Kursdifferenser 0 -6 0 0 Férlustavdrag 3 3 - -

Ourigt 2 0 2 0 100 -115 3 1

Summa finansiella kostnader -72 -80 -48 -54 Varav uppskjuten skattefordran 28 31 3 1

Varav avseende koncernbolag Varav uppskjuten skatteskuld -128 -146 - -

iIndutradekoncernen:

Réntor 0 0 Indutrade harvid tillampningen av IFRS utnyttjat méjligheten att redovisa den
totala effekten av aktuariella vinster och forluster avseende pensioner direkt mot
eget kapital med beaktande av uppskjuten skatt. Vid rékenskapsérets utgéng var

N den uppskjutna skattefordran for detta 7 (10) mkr.
RESULTAT FRAN ANDELAR |
S A A A
NOT 11 KoNCERNBOLAG
KONCERNEN MODERBOLAGET
I O N
2009 2008 2009 2008

MODERBOLAGET

Uppskjuten skatteskuld 1januari =115 -83 1 0
2009 2008 Uppskjuten skattefordran hanférliga

Utdelning fran dotterbolag 198 161 till aktuariella vinster/forluster -3 0 - -

Koncernbidrag 190 292 Uppskjuten skatteskuld hanforlig till

Nedskrivning av investeringar i dotterbolag -10 - forvary =4 -39 - B

378 453 Uppskjuten skatt i resultatrakningen 20 8 2 1
Forandring av skattesats som
paverkat resultatrdkningen 0 3 - -
N OT 1 2 Uppskjuten skatteskuld hanforlig till
SKATT omvardering foretagsforvarv - 0 - -
Valutakursdifferenser 2 -4 = -
.| | | | ]
Uppskjuten skatteskuld
KONCERNEN MODERBOLAGET
31 december -100 -115 = -
2009 2008 2009 2008 Uppskjuten skattefordran

Skattekostnad 31 december - - 3 1

Aktuell skatt -140 -193 -43 -63

Uppskjuten skatt 20 " 3 1 .

o a0 NOT 13 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Koncernens skattekostnad utgér 26,0 (26,3) procent av koncernens resultat fére Y S O A N

skatt. Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och férvantad skattekostnad KONCERNEN MODERBOLAGET

forklaras nedan.
2009 2008 2009 2008
Ersattning for revisionsuppdrag
KONCERNEN MODERBOLAGET Ohrlings PricewaterhouseCoopers 9 8 1 1
2009 2008 2009 2008 KPMG Bohlins 1 1 - -

Resultat fore skatt 461 692 329 377 Ovriga revisionsforetag ! 0 - -
Total ersattning for

Vagd genomsnittlig skatt baserad revisionsuppdrag " 9 1 1

pa nationella skattesatser

(koncern 25,6% resp 27,0%. Ersattning for dvriga uppdrag

Moderbolag 26,3% resp 28,0%) -118 -187 -87 -106 L )

Ohrlings PricewaterhouseCoopers 3 2 - 1
KPMG Bohlins 1 1 1 -

Skatteeffekt av: C .

L . Qvriga revisionsféretag 0 0 = -

Ejavdragsgill rantekostnad pa —

nuvirdesberaknade tilliggs- Total ersattning for dvriga uppdrag 4 3 1 1

kopeskillingar -3 -2 -2 -3 Summa 15 12 2 2

Ar?dra € avvdre.lgsg\ll‘a ovr. kostnader Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen

/ej skattepliktiga intakter -4 4 49 47 samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgif-

Utnyttjande av forlustavdrag dar ter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat

skatt inte tidigare redovisats 3 - - - bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet

Justering avseende tidigare ars av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r dvriga uppdrag.

aktuella skatt 1 - = -

Forandring av skattesats 1 3 - 0

-120 -182 -40 -62
26,0% 26,3% 12,2% 16,4%

Uppskjuten skattefordran i temporéra skillnader som ej varderats uppgar till 0 (0) mkr.
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NOTER

NOT 14 IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN

oo © =

© © = K]

sy B EL

555 53 sB
& 2L 3E  3E

Per 1jan 2008
Anskaffningsvarde 380 470 8 858
Ackumulerade av- och nedskrivningar -2 -109 -5 -116
Bokfortvarde 378 361 3 742
1jan-31dec 2008
Ingdende bokfért varde 378 361 3 742
Valutakursdifferenser 22 16 0 38
Arets investeringar - 18 1 19
Foretagsforvarv 174 258 3 435
Forsaljning och utrangering - 0 - 0
Omvardering av foretagsforvarv - -1 - -1
Avskrivningar (not 7) - -59 -1 -60
Utgdende bokfért viarde 574 593 6 1173
Per 31 dec 2008
Anskaffningsvarde 576 778 14 1368
Ackumulerade av- och nedskrivningar -2 -185 -8 -195
Bokfortvarde 574 593 6 1173
1jan-31dec 2009
Ingdende bokfort varde 574 593 6 1173
Valutakursdifferenser -9 -7 0 -16
Arets investeringar - " 4 15
Féretagsforvarv 19 19 0 38
Forsaljning och utrangering - 0 - 0
Omvardering av foretagsforvarv -70 -2 - -72
Avskrivningar (not 7) - -67 -2 -69
Utgdende bokfért viarde 514 547 8 1069
Per 31 dec 2009
Anskaffningsvarde 516 797 18 1331
Ackumulerade av- och nedskrivningar -2 -250 -10 -262
Bokfortvarde 514 547 8 1069

| forvarvet av Flintec Group AB identifierades varumarket Flintec som en immate-
riell tillgdng med obestambar nyttjandeperiod. Varuméarket varderas till 113 mkr
och ingen avskrivning sker p& posten. Varuméarket ing&r ovan i 2008 &rs rad for
Foretagsforvarv.

Som en foljd av omvarderingen av framtida tillaggskopeskillingar har en
justering gjorts av posterna Goodwill och Agenturer, varumarken, kundrelationer,
licenser etc med 72 mkr, varav 59 mkr ar hanforliga till férvarvet av Flintec. Se
vidare not 24.

En sammanfattning av fordelningen av goodwill
pa segmentsniva dterfinns nedan:
I )

2009 2008
Engineering & Equipment 17 123
Flow Technology 110 110
Industrial Components 38 39
Special Products 249 302
Indutradekoncernen 514 574

56 Indutrade ,&rsredovismng 2009

MODERBOLAGET

2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde 1 -
Arets investeringar 1 1
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 2 1
Ingdende avskrivningar - -
Arets avskrivningar 0 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 -
Planenligt restvarde 2 1

MATERIELLA
NOT 15 ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN
= 5 o«
= o Se®
2 I § 3§ £of
[s3) = = oS Ohaoc
Per 1jan 2008
Anskaffningsvarde 310 188 392 7 897
Ackumulerade av- och
nedskrivningar -114 -125 -270 - -509
Bokfortvarde 196 63 122 7 388
1jan-31dec 2008
Ingdende bokfért varde 196 63 122 7 388
Valutakursdifferenser 13 7 6 1 27
Arets investeringar’! 6 30 72 19 127
Foretagsforvarv 41 53 9 3 106
Overfort fran p&géende
nyanlaggningar 9 6 - -15 -
Forsaljning och utrangering - -1 -15 - -16
Avskrivningar (not 7) -1 -23 -4 - -78
Utgdende bokfért viarde 254 135 150 15 554
Per 31 dec 2008
Anskaffningsvarde 391 329 482 15 1217
Ackumulerade av- och
nedskrivningar -137 -194 -332 - -663
Bokfortvarde 254 135 150 15 554
1jan-31dec 2009
Ingdende bokfért varde 254 135 150 15 554
Valutakursdifferenser -5 -4 -3 0 -12
Arets investeringar” 6 22 52 10 90
Foretagsforvarv 27 2 3 3 35
Overfort fran p&géende
nyanlaggningar 5 7 - -12 -
Forsaljning och utrangering - 0 -15 - -15
Avskrivningar (not 7) -14 -29 -46 - -89
Utgdende bokfért viarde 273 133 141 16 563
Per 31 dec 2009
Anskaffningsvarde 421 347 483 16 1267
Ackumulerade av-
och nedskrivningar -148 -214 -342 - -704
Bokfortvarde 273 133 141 16 563

I Av nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgdngar har 75 (111) mkr haft effekt
pa kassaflodet medan 0 (0) mkr &r investeringar finansierade med finansiell lea-
sing.



| posten inventarier ingar leasingobjekt som koncernen innehar enligt

finansiella leasingavtal med foljande belopp:

2009 2008
Anskaffningsvarden - aktiverad finansiell leasing 71 70
Ackumulerade avskrivningar =23) -20
Bokfortvérde 48 50

Taxeringsvérdet for svenska fastigheter uppgick till 119 (120) mkr varav 95 (95)
avser byggnad och 24 (25) avser mark. Motsvarande bokforda varden pa de

svenska fastigheterna uppgick till 104 (111) mkr.

MODERBOLAGET

2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde 6 6
Arets investeringar - 0
Forsaljning och utrangering = -
Utgéende ackumulerat anskaffningsvirde 6 6
Ingdende avskrivningar -4 -4
Arets avskrivningar 0 0
Forsaljning och utrangering = -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 -4
Planenligt restvarde 2 2

NOT 16 AKTIER OCH ANDELAR

MODERBOLAGETS DIREKTA INNEHAV AV AKTIER
OCHANDELAR IDOTTERBOLAG

Bolagsnamn /Org nr Sate Andel Antal Bovéfrddré
Gustaf Fagerberg Holding AB,

556040-9087 Goteborg 100% 100000 17
Bengtssons Maskin AB, 556037-8670 Arlév 100% 2000 16
C&M Plast AB, 556554-3856 Malmé 100% 1000 0
GEFA Processtechnik GmbH, Tyskland Dortmund 100% - 25
Colly Company AB, 556193-8472 Stockholm 100% 30000 31
ETP Transmission AB, 556158-5398 Linkoping 100% 20000 26
AB Novum, 556296-6126 Helsingborg 100% 5000 9
Indutrade A/S, Danmark Glostrup 100% 167 443 45
Indutrade Benelux B.V., Holland Uithoorn 100% 3502 33
Indutrade Flédesteknik AB, 556364-7469 Stockholm 100% 1000 210
Indutrade Oy, Finland Helsingfors 100% 42000 48
Ingenjorsfirman GA Lindberg AB,

556606-8747 Stockholm 100% 1000 8
Saniflex AB, 556441-5882 Stockholm 100% 2500 2
Pentronic AB, 556042-5141 Vastervik 100% 30000 17
Carlsson & Moller AB, 556057-0011 Helsingborg 100% 1800 12
Eie Maskin AB, 556029-6336 Stockholm 100% 30000 24
Robota AB, 556042-4912 Taby 100% 1000 13
Gedevelop AB, 556291-8945 Helsingborg 100% 9868 27
Spinova AB, 556188-7430 Torsés 100% 20000 70
Tribotec AB, 556234-6089 Mélnlycke 100% 4000 33
Damalini AB, 556474-3705 Mélndal 100% 1000000 51
Palmstiernas Svenska AB, 556650-7314  Karlstad 100% 100 A
International Plastic Systems Ltd, UK Newcastle 100% 10000 112
Carrab Industri AB, 556092-1214 Monsteras 100% 10000 19
Aluflex System AB, 556367-4067 Helsingborg 100% 20000 41
Precision Products Ltd, UK Chesterfield 100% 157500 53
EssMed AB, 556545-2215 Harryda 100% 1000 45
Flintec Group AB, 556736-7098 Visterds 100% 100000 327
Kabetex Kullager & Transmission AB,

556254-1523 Mark 100% 2500 n
Totalt 1329

NOTER

Koncernens innehav av aktier och andelari 6vriga bolag
' ! | |

Rost- Bok-

Kapital- andel fort

Sate andel % %  Antal varde

AS Fors MW Tallin, Estland " 1M 14324 3
Honkakoli Oy Finland - - 18 1
Kytajan Golf Oy Finland - - 6 1
Ovrigt - - - 2
Finansiella tillgdngar som kan saljas 7

Aktier och andelar
' ______ ' |

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
Ingéende anskaffningsvarde 8 7 1926 1388
Externa forvarv - 0 - 491
Aktiedgartillskott = - 4 48
Forsaljningar = 0 = -
Justering beraknad
tillaggskdépeskilling = - =50 -1
Foretagsforvarv - 1 - -
Valutakursdifferenser -1 0 1 -
Utg. ack. anskaffningsvarden 7 8 1872 1926
Ingdende uppskrivningar = - 8
Utg. ack. uppskrivningar - - 8 8
Ingdende nedskrivningar = - -541 -541
Arets nedskrivning - - -10 -
Utg. ack. nedskrivningar - - -551 -541
Bokfortvarde 7 8 1329 1393
Effekt p& kassaflodet
Kopeskilling externa forvarv - -491
Ej utbetald kopeskilling = 247
Utbetald kopeskilling fran tidigare ar -48 -
Utbetald tilladggskopeskilling -87 -4
-135 -248

NOT 17 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2009 2008 2009 2008

Ingdende balans 13 7 120 104

Tillkommande fordringar 0 1 - -
Aterbetalda depositioner/amorte-

ringar 0 -1 -120 -

Foretagsforvarv 0 6 - -

Valutakursdifferenser 0 0 - 16

13 13 - 120

Koncernens l&nga fordringar avser framforallt kapitalférsakringar men dven
depositioner. Bokfort varde bedoms Gverensstamma med verkligt varde. Forfal-
lotidpunkterna for kapitalforsakringarna ar beroende av pensionstidpunkten for
personerna som ar forsakrade. Moderbolagets langa fordringar avser uteslu-
tande fordran pé langfristigt lan till dotterbolag.
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NOTER

NOT 18 vaRULAGER

NOT 21 FORANDRING EGET KAPITAL

KONCERNEN MODERBOLAGET
Varulagret férdelar sig pa féljande poster: 2009 2008 Summa
= — Aktie-  Reserv- Fritt eget eget
Ravaror och fornédenheter 175 190 kapital? fond kapital kapital
Varor under tillverkning 78 103
Fardiga varor och handelsvaror 811 914 Eget kép"al 1januari 2008 40 5 698 743
Summa 1064 1207 Utdelning - - 210 210
Arets resultat - - 315 315
Vid utgangen av 2009 uppgick den totala ackumulerade nedskrivningen till 85 (93) mkr. Eget kapital 31 december 2008 40 5 803 848
Utdelning - - -256 -256
Arets resultat - - 289 289
NOT 19 KUNDFORDRINGAR Eget kapital 31 december 2009 0 5 s ssl

Aldersf&jrdelning av kundfordringar och reserv for osékra kundfordringar
" ]

KONCERNEN

Kundfordringar 2009 2008
Kundfordringar ej férfallna 655 860
Kundfordringar forfallna 0-3 ménader 202 223
Kundfordringar forfallna mer &n 3 manader 61 34
Summa 918 1117
Reserv for osakra kundfordringar 2009 2008
Reserv f6r kundfordringar, 0- 3 manader -2 -3
Reserv fér kundfordringar, 3-6 manader -3 -4
Reserv fér kundfordringar, langre @n 6 manader -12 -8
Summa =17 -15

Arets forandring av reserv for osakra kundfordringar
1 O

KONCERNEN

KONCERNEN 2009 2008
Ing&ende reserv -15 -9
Fordringar som skrivits bort som kundférluster 3 2
Aterforda outnyttjade reserver g 2
Arets reservering fér osikra kundfordringar -8 -7
Foretagsforvarv - -2
Valutakursdifferenser 0 -1
Utgdende reserv -17 -15

Beskrivning av risker som ar forknippade med bolagets kundfordringar se not 2.

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
NOT 20 uPPLUPNA INTAKTER

.| | . | ]}
KONCERNEN MODERBOLAGET

2009 2008 2009 2008

Forutbetalda hyror 10 14 - 1
Forutbetalda leasingavgifter 1 1 - -
Forutbetalda service och underhallsavg. 10 5 = 0
Forutbetalda forsakringsavgifter 7 4 1 1
Forutbetalda marknadsforingskostnader 0 1 - -
Upplupna intakter 1 1 = -
Forutbetalda pensionspremier 0 1 = -
Derivatinstrument - - 1 -
Ovriga poster 20 18 - -
Summa 49 45 2 2

58 Indutrade ,&rsredovismng 2009

' Den 31 december 2008 och 2009 utgjordes aktiekapitalet av 40 000 000 aktier
med ett kvotvarde om 1 krona.

P& &rsstamman 29 april 2010 kommer en utdelning avseende rakenskapsaret
2009 pa 4,30 kr per aktie, totalt 172 mkr, att féreslds. Den féreslagna utdelningen
harinte redovisats som skuld i dessa finansiella rapporter..

NOT 22 uppLANING

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
Langfristig upplaning
Framtida leasingdtaganden for
finansiell leasing 26 30 - -
SEK-18n med langre loptid 4n 1 &r 319 219 305 205
EUR-l&n med l&angre loptid &n 1 ar 296 298 115 290
L&niannan valuta med langre
loptid &n 1 ar 31 21 - -
672 568 420 495
Kortfristig upplaning
Utnyttjade checkrakningskrediter 99 162 60 110
Framtida leasingdtaganden
for finansiell leasing 22 20 - -
SEK-1&n med kortare [ptid an 1 8r 155 60 155 60
EUR-1&n med kortare loptid an 1 ar 92 238 73 224
Laniannanvaluta med kortare
(optid &n 1 ar 7 10 - -
375 490 288 394
Summa uppléning 1047 1058 708 889

Finansiella leasingavtal avseende bilar redovisas som finansiell leasing enligt
IFRS, vilket innebar en 6kning av saval tillgdng som skuld med 48 mkr. Av koncer-
nens l8ngfristiga leasingdtaganden forfaller 15 mkr 2011 och 11 mkr 2012.

Externt beviljade belopp pé& checkrakningskrediter uppgar i koncernen till 510
(624) mkr och i moderbolaget till 257 (457) mkr.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Belopp i MEUR
Forfallotidpunkt &r 2010 - 7,0 - 7.0
Forfallotidpunkt &r 2011 6,5 20,0 - 19,5
Forfallotidpunkt &r 2012 10,3 - - -
Forfallotidpunkt &r 2013 - - - -
Forfallotidpunkt ar 2014 11,8 - 1.0 -
Summa langfristig upplaning i MEUR 28,6 27,0 11,0 26,5
Motsvarande belopp i mkr 296 298 115 290

Samtliga langfristiga l&n i EUR har rérlig ranta. Det redovisade vardet 6verens-
stammer med verkligt varde.



NOTER

KONCERNEN ~ MODERBOLAGET LAN I ANNAN VALUTA KONCERNEN

Forfallotidpunkt fér ldngfristiga SEK-1an: 2009 2008 2009 2008 Fno'rfallotidpunkt for andra l@ngfristiga 2009 2008
Belopp i MSEK tan:
Forfallotidpunkt &r 2010 - 74 - 60 Belopp i MSEK
Férfallotidpunkt r 2011 224 50 210 50 Forfallotidpunkt &r 2010 - n
Férfallotidpunkt 8r 2012 35 35 35 35 Férfallotidpunkt ar 2011 8 6
Férfallotidpunkt §r 2013 60 60 60 60 Forfallotidpunkt ar 2012 8 !
Summa Langfristig upplaning | MSEK 319 219 305 205 Férfallotidpunkt &r 2013 g 8

Férfallotidpunkt ar 2014 eller darefter 15 -
Alla SEK-1&n har rérlig ranta. Det redovisade véardet éverensstammer med verk- Summa langfristig uppléning i MSEK 31 21

ligt varde.

NOT 23 PENSIONSFORPLIKTELSER

Med annan valuta avses USD, GBP, KRW och LKR. Samtliga l&n har rérlig rénta.

I enlighet med IAS 19, Ersattning till anstéllda har aktuarie, p& uppdrag av Ind-
utrade, beraknat koncernens pensionsskuld och de belopp som skall sattas av
lopande till pensioner for koncernens anstallda. Pensionsplanerna i Indutrade-
koncernen omfattar bade formansbestdmda och avgiftsbestamda planer:

Férménsbestimda planer

Pensionsplanerna omfattar dlderspension, sjukpension och familjepension. |
koncernen finns férutom PRI planen i Sverige dven forméansbestamda planer i
Holland.

Skulden fordelar sig enligt nedan:

Skuldens férdelning i mkr

PRI planen 96
Férmansbestdmda planer, Holland 14
Summa formansbestdmda planer 110
Ovriga pensionsataganden 12
Summa 122

Koncernens forvaltningstillgdngar, 199 mkr, bestar av placeringar hos férsak-
ringsbolag, huvudsakligen i obligationer. Pensionsskulden ar oantastbar.

Avgiftsbestamda planer
Pensionsplanerna omfattar dlderspension, sjukpension och familjepension. Pre-
mier betalas lopande under aret till fristdende juridiska personer. Pensionspre-
miens storlek baseras pa lénenivan for den anstéllde och kostnaden for premien
redovisas l6pande dver resultatrdkning. Enligt ett uttalande frén Redovisningsra-
dets Akutgrupp ar ett dtagande tryggat genom en forsakring i Alecta, avseende
alderspension och familjepension fér tjdnsteméan i Sverige, en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér 2009 har Indutrade inte tillgang till
sadan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en formans-
bestamd plan varfor planen redovisas som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter
fér pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till cirka 14 mkr. Kon-
solideringsgraden for Alecta var 124 procent i december 2009.

Aktuariella vinster och forluster inklusive l6neskatter i Sverige redovisas
direkt mot eget kapital.

Tillampade antaganden i aktuariella berakningar
Diskonteringsrantan faststalls genom hanvisning till den marknadsméssiga
avkastningen pa forstklassiga foretagsobligationer.

Den férvantade avkastningen pa forvaltningstillgéngar ar ett vagt genomsnitt
av respektive tillgangsslags forvantade avkastning.

KONCERNEN 2009 2008 2007 2006 2005
Antaganden vid berdkning av
pensionsdtaganden Sverige Holland Sverige Holland Sverige Holland Sverige Holland Sverige Holland
Diskonteringsranta, % 3,80 5,65 3,00 6,40 4,30 5,50 3,90 4,50 3,90 4,25
Forvantad avkastning
pé forvaltningstillgéngar, % - 5,65 - 6,40 - 5,50 - 4,50 - 5,00
Framtida lénedkningar, % 3,50 2,50 3,50 2,50 3,50 2,50 3,00 2,50 3,00 2,00
Férvantad inflation, % 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 1,80 1,80 1,80 2,00
Framtida pensions-hojningar, % 2,00 2,00 2,00 1,80 2,00 1,80 1,80 2,00 1,80 2,00
Alders- Alders- Alders- Alders- Alders-
Personalomsattning, % 2,00 beroende 2,00 beroende 2,00 beroende 0 beroende 0 beroende
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Not 23 fortsattning

2009 2008 2007 2006 2005
Belopp redovisade i balansrakningen
Nuvardet av fonderade forpliktelser 213 173 162 177 189
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -199 -164 -133 -138 -137
14 9 29 39 52
Nuvéardet av ofonderade forpliktelser 96 113 85 76 76
96 113 85 76 76
Nettoskuld, formé&nsbaserade planer,
i balansrakningen 110 122 14 115 128
Erfarenhetsbhaserade justeringar av
formansbestiamda forpliktelser 3 -4 -2 -3 -4
Erfarenhetsbhaserade justeringar av
forvaltningstillgdngar 33 6 -18 0 0
Nuvardet av pensionsforpliktelser vid
arets borjan 286 247 253 265 214
Pensionskostnader 8 6 6 7 "
Réntekostnader 14 12 " " 1
Pensionsutbetalningar -10 -9 -8 -7 -7
Forandring av pensionsvillkor = - - -4 -
Foretagsforvarv - - - - 3
Aktuariella vinster/ férluster 21 5 -24 -12 29
Valutakursdifferenser -10 25 9 -7 4
Nuvardet av pensionsforpliktelser
vid &rets slut 309 286 247 253 265
Férvaltningstillgdngar vid rets bérjan 164 133 138 137 119
Avkastning p& férvaltningstillgdngarna 7 7 6 6 6
Inbetalningar fran anstallda 2 1 1 1 1
Inbetalningar fran bolaget " 6 6 6 9
Pensionsbetalningar -8 -7 -6 -5 -5
Foretagsforvarv = - - - 3
Aktuariella vinster/forluster 68 4 -18 -2 0
Valutakursdifferenser -10 20 6 -5 4
Férvaltningstillgdngar vid drets slut 199 164 133 138 137
Nettoskuld vid &rets barjan 122 14 15 128 95
Nettokostnad redovisad i resultatrak-
ningen 13 10 10 7 15
Pensionsutbetalningar -2 -2 -2 -2 -2
Inbetalningar frén bolaget =11 -6 -6 -6 -9
Aktuariella vinster/forluster -12 1 -6 -10 29
Valutakursdifferenser pa
utldndska planer 0 5 3 -2 0
Nettoskuld vid &rets slut 110 122 14 115 128

KONCERNEN 2009 2008 2007 2006 2005

Belopp redovisade i resultatrakningen §~ 2 2 = §~ 2 o2 T E-2 o2 = §~ 2 .s2 = g,; 2 .2 =
S0 293¢ 5 oso0c o0 5 oSoc 23¢ 5 638 o 5 628 o0 3
Loao <<oa = Loo <aoao = Loo <oao = Loao<<oao = Loo <oa [

Kostnader avseende tjanstgoring

under innevarande period 6 112 118 5 110 115 5 88 93 6 70 76 10 7 81

Forandring av pensionsvillkor = = = - - - - - - -4 - -4 - - -

Rénta pa férpliktelsen 14 = 14 12 - 12 n - n n - 1 1 - "

Forvantad avkastning pa forvaltnings-

tillgdngar -7 - -7 -7 - -7 -6 - -6 -6 - -6 -6 - -6

Nettokostnad i resultatrakningen 13 112 125 10 110 120 10 88 98 7 70 77 15 7 86

varavingar i forsaljnings

kostnader 7 91 98 5 90 95 5 72 77 2 56 58 6 57 63

varavingar i administrations-

kostnader 0 21 21 0 20 20 0 16 16 0 14 14 4 14 18

varavingar ifinansiella poster 6 = 6 5 - 5 5 - 5 5 - 5 5 - 5

Forvantade inbetalningar fran bolaget till fsrmé&nsbestamda pensionsplaner uppgar for 2010 till 11 (9) mkr.
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NOT 24 6VRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2009 2008 2009 2008
Garantidtaganden 2 2 - -
Tillaggskopeskilling 92 225 83 199
Summa langfristiga avsattningar 9% 227 83 199
Tillaggskopeskilling som forfaller
inom 1&r 87 132 68 87
Summa avséattningar 181 359 151 286

Garanti- Tillaggs- Garanti- Tillaggs-

atagan- kope- atagan- kope-

den  skilling den  skilling

Ingéende balans 1 jan 2009 2 357 - 286
Tillaggskopeskilling

for nya forvarv - Il - -

Utbetald tillaggskopeskilling - -130 - -87

Aterférd tillaggsképeskilling - -72 - -59

Effekt av nuvardesjustering - 13 - "

Valutakursdifferens - 0 - 0

Utgdende balans 31 dec 2009 2 179 - 151

Avsattningen for tillaggsképeskilling 2009 avser forvarven av Ingengdrsfirman
Rossing & Jansson AB, Key Valves Technologies Ltd. och verksamheten Automa-
tionsprodukter. Om de utfaller till betalning sker detta ar 2010-2013.

Tillaggsképeskillingar for foretagsforvary baseras pa framtida vinster i de for-
varvade bolagen. En omvéardering har gjorts i samband med &rsbokslutet 2009
som baseras pd 2009 &rs vinst och dar det ar tillampligt for framtida forvantade
vinster. Av omvérderingen pa -72 mkr svarar Flintec-forvarvet fér 59 mkr. Imma-
teriella tillgdngar har nedvarderats med samma belopp.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH
NOT 25 FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
Upplupna personal-
relaterade kostnader 182 213 4 6
Derivatinstrument 1 2 1 5
Ovrigt 72 87 1 1
Summa 255 302 6 12

FORVARV/AVYTTRING AV
NOT 26 DOTTERFORETAG

FORVARV 2009

Under aret har samtliga aktier férvarvats i sex bolag; Ingenjérsfirman Rossing &

Jansson AB, Sverige, Flintec Brasil Ltda, Key Valves Technologies Ltd., Korea och
Dominator Pump AB, Sverige. Darutdver har tva verksamheter forvarvats; Auto-

mationsprodukter frén B Begner AB och Optikprodukter fran Sefo Consulting AB.

Flow Technology

Rossing & Jansson med en &rsomsattning om ca 20 mkr &r leverantdr av kom-
pletta systemlésningar, enskilda produkter och tjianster inom omradena automa-
tik och reglerteknik till energiproduktion, industri och sjofart. Bolaget ingar i
koncernen frén och med 1 september 2009.

Industrial Components

Dominator med en &rsomséattning om ca 12 mkr tillverkar och distribuerar tryck-
luftsdrivna membranpumpar i Norden och ar marknadsledande i Sverige. Kun-
derna finns inom livs- och lakemedels, verkstads- och kemisk industri. Bolaget
ingdrikoncernen frén och med 1 december 2009.

Verksamheten Automationsprodukter, som omfattar komponenter och delsys-
tem for automatisering av tillverkningsprocesser inom industrin med en &rsom-
sattning om cirka 20 mkr, ingar i koncernen frén och med 1 oktober 2009. Verk-
samheten Optikprodukter med en drsomséattning om ca 6 mkr, ingar i koncernen
fran och med oktober 2009. Verksamheten omfattar instrument, produkter och
service for optiker, 6gonlakare och 6gonsjukhus.

NOTER

Special Products

Flintec Brasil Ltda, tidigare aterforsaljare av dotterbolaget Flintecs produkter i
Brasilien, férvirvades under september manad. Arsomsattningen uppgar till ca
4 mkr.

Key Valves Technologies Ltd i Sydkorea ar en ledande aktdr inom forskning,
utveckling och tillverkning av hogtrycksventiler. Produkterna anvands for styr-
ning av tryck och floden i kravande miljoer inom kraftgenerering och petrokemisk
industri. Arsomsattningen uppgar till ca 150 mkr. Bolaget ingar i koncernen frén
och med 1 november 2009.

Effekt av gjorda forvarv 2009 och 2008
' _______ |

NETTO-

MKR OMSATTNING EBITA
Affarsomrade Bolag jan-dec  jan-dec
Engineering & KG Enterprise Oy 0 0
Equipment
Flow Technology Ingenjérsfirman Rossing & 6 1

Jansson AB
Industrial EssMed AB, Kabetex Kullager & 35 0
Components Transmission AB, Brinch AS och

Dominator Pump AB
Special Products Douwes International BV, Preci- 134 10

sion Products Ltd., Flintec Group

AB, Inkal Industrikalibreringar

AB, Flintec Brasil Ltda och Key

Valves Technologies Ltd.
Effekt pd koncernen 175 1"
Forvarv genomforda 2008 162 9
Forvarv genomforda 2009 13 2
Effekt pd koncernen 175 1

Om de forvérvade enheterna konsoliderats fr.o.m. 1 januari 2009 skulle &rets
nettoomsattning ha uppgatt till 6 409 mkr och EBITA skulle ha uppgétt till 610
mkr.

Forviarvade tillgdngar i Ingenjorsfirman Rossing & Jansson AB, Flintec Brasil
Ltda, Key Valves Technologies Ltd. och Dominator Pump AB samt verksamhe-
terna Automationsprodukter och Optikprodukter.

Preliminar forvarvskalkyl

Mkr
Kdpeskilling inklusive tilldggskopeskilling 78
Verkligt
Bokfort varde-  Verkligt
Férvarvade tillgdngar varde justering varde
Goodwill - 19 19
Agenturer, varumarken, kundrelationer, licen-
ser etc - 19 19
Materiella anldggningstillgangar 35 - 35
Finansiella anlaggningstillgéngar - - -
Varulager 36 - 36
Ovriga omsattningstillgdngar 22 - 22
Likvida medel 1 - 11
Uppskjuten skatteskuld -2 -2 -4
Uppléning och pensionsférpliktelser -24 - -24
Ovriga rorelseskulder -36 - -36
42 36 78

Da upplysningarna om forvarven induviduellt sett 4r ovdsentliga lamnas de i
aggregerad form. Anskaffningsvardet av kundrelationer och agenturer har varde-
rats till ett ars tdckningsbidrag och har i balansrékningen tagits upp som agen-
turer, varumarken, kundrelationer, licenser etc och skrivs av under tio 8r. Good-
will motiveras av god lonsamhet i de forvarvade bolagen.

Effekt pa kassaflodet

Képeskilling inklusive tillaggskopeskilling 78
Ej utbetald kopeskilling -1
Likvida medel i de forvarvade bolagen -1
Utbetald tillaggskopeskilling avseende tidigare &rs forvarv 132
Summa effekt pd kassaflodet 188
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NOTER

Not 26 fortsattning

FORVARV 2008

Samtliga aktier har forvarvats i Ammertech BV och Douwes International BV,
Holland, Precision Products Ltd i Storbritannien, KG Enterprise Oy, Finland,
EssMed AB, Flintec Group AB, Kabetex Kullager & Transmission AB, Inkal Indu-
strikalibreringar AB i Sverige och Brinch AS i Norge.

Engineering&Equipment

KG Enterprise med en arsomséattning om cirka 8 mkr &r leverantor av ravaror
och halvfabrikat till kompositindustrin. Bolaget ingdr i koncernen frén och med
1 mars 2008.

Industrial Components

EssMed marknadsfor produkter och teknisk service inom égonsjukvard i Sverige
och Finland. Bolaget har en &rsomséttning pa cirka 60 mkr och ingari koncernen
frén och med 1 mars 2008. Det norska bolaget Brinch AS, som verkar inom
samma omrade som EssMed, ingar | koncernen frén och med 1 november 2008.
Arsomséttnmgen uppgar till cirka 15 mkr. Kabetex med en arsomséattning om
cirka 20 mkr &r specialiserat pa kundanpassade transmissionslsningar. Bolaget
ingarikoncernen fran och med 1 september 2008.

Special Products

Ammertech &r ett ledande teknikforsaljningsbolag pa Benelux-marknaden inom
produktomradena lager och transmission med en omséattning om cirka 60 mkr
per &r. Douwes International 4r ett teknikforsaljningsbolag med produkter och
specialistkunskap inom omradena fastelement och monteringsverktyg och
omsatter cirka 34 mkr per ar. Precision Products &r en véletablerad tillverkare av
kolvringar och leverantér till den internationella industrin for marina dieselmoto-
rer och till 6vrig industri i 48 lander. Omsattningen uppgar till cirka 70 mkr per ar.

Flintec-koncernen omsatter cirka 275 mkr och har cirka 1 000 anstallda, varav
merparten [cirka 900) vid Flintecs tva tillverkningsenheter pa Sri Lanka. Daruto-
ver finns forsaljnings- och konstruktionsbolag i USA och England samt saljbolag i
Sverige och Tyskland. Flintec tillverkar och marknadsfor produkter inom mattek-
nik.

Ammertech och Precision Products ingar i koncernen frén och med 1 januari
2008, Douwes fran och med 1 februari 2008 och Flintec Group fran och med 1 juli
2008. Inkal Industrikalibreringar AB ar ett kalibreringslaboratorium med tempe-
ratur som specialitet. Arsomsattningen &r cirka 3 mkr och bolaget ingar | koncer-
nen frén och med 1 oktober 2008.

Effekt av gjorda forvarv 2008 och 2007
L. | |

NETTO-
OMSATTNING EBITA
Affarsomrade Effektav gjorda forvary jan-dec jan-dec
Engineering  Labkotec, Elra AS,Recair Oy och
& Equipment KG Enterprise Oy 123 24
Flow Axelvalves AB, SAV-Danmark Tra-
Technology  ding A/S, Sigurd Serum AS, MWS

Ventil Service AB, Palmstiernas
Svenska AB och International
Plastic Systems Ltd. 149 29

Industrial AluFlex System AB, EssMed AB,
Components Kabetex Kullager & Transmission
AB och Brinch AS 98 10

Special Carrab Industri AB, Ammertech
Products BV, Douwes International BV, Pre-

cision Products Ltd., Flintec Group

AB och Inkal Industrikalibreringar

AB 326 45
Effekt pd koncernen 696 108
Férvarv genomférda 2007 303 56
Forvarv genomforda 2008 393 52
Effekt pd koncernen 696 108

Om de forvarvade enheterna konsoliderats fr.om. 1 januari 2008 skulle arets net-
toomséttning ha uppgatt till 6 952 mkr och EBITA skulle ha uppgatt till 844 mkr.
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Férvirvade tillgdngar i Flintec Group AB

Mkr
Kopeskilling inkl tilladggskopeskilling 386
Verkligt
Bokfort varde-  Verkligt
Forvarvade tillgdngar varde justering varde
Goodwill - 129 129
Varumarken, kundrelationer och balanserade
utvecklingskostnader 4 175 179
Materiella anldggningstillgangar 75 - 75
Finansiella anlaggningstillgéngar 6 - 6
Varulager 54 - 54
Ovriga omsattningstillgdngar 63 - 63
Likvida medel 13 - 13
Uppskjuten skatteskuld -1 -16 -17
Uppléning och pensionsférpliktelser -94 - -94
Ovriga rorelseskulder -22 - -22
98 288 386

Varumarket Flintec och Flintecs kundrelationer har varderats till det diskonte-
rade nuvardet av framtida betalningsstrommar. De antaganden som ligger till
grund fér berakningen av verkliga vardet ar bolagets affarsplant o m 2012 och
darefter en langsiktig tillvaxttakt p& 2 procent per ar och en diskonteringsrénta
om 11,3 procent. Vid berakningen av vardet avvarumarket har antagits en royalty
om 2 procent per &r. Vardet av kundrelationer har berdknats med antagandet att
10 procent av kunderna bortfaller arligen.

Varumarket bedéms ha obestamd nyttjandeperiod medan kundrelationer
beddms ha en nyttjandeperiod pa tio ar.

Goodwill motiveras av god lonsamhet.

Forvarvade tillgdngar i Ammertech BV, Douwes International BV, Precision
Products Ltd., KG Enterprise Oy, EssMed AB, Kabetex Kullager & Transmission
AB, Inkal Industrikalibreringar AB och Brinch AS.

Mkr

Kopeskilling inkl tillaggskopeskilling 167
Verkligt

Bokfort varde-  Verkligt
Férvarvade tillgdngar varde justering varde
Goodwill - 45 45
Agenturer, varumarken, kundrelationer, licenser etc - 82 82
Materiella anldggningstillgdngar 31 - 31
Finansiella anldggningstillgéngar 1 - 1
Varulager 43 - 43
Ovriga omsattningstillgdngar 47 - 47
Likvida medel 1" - "
Uppskjuten skatteskuld -3 -23 -26
Uppléning och pensionsférpliktelser -19 - -19
Ovriga rorelseskulder -48 - -48
63 104 167

D& upplysningarna om férvarven, med undantag fér Flintec, induviduellt sett ar
ovdsentliga lamnas de i aggregerad form. Anskaffningsvardet av kundrelationer
och agenturer har varderats till ett &rs tackningsbidrag och har i balansrak-
ningen tagits upp som agenturer, varumarken, kundrelationer, licenser etc och
skrivs av under tio ar. Goodwill motiveras av god lédnsamhet i de forvarvade bola-
gen.

Effekt p& kassaflodet

Képeskilling inkl tillaggskopeskilling 553
Ej utbetald kopeskilling -263
Likvida medelide forvarvade bolagen -24
Utbetald tillaggskopeskilling avseende tidigare ars forvarv 10
Summa effekt pa kassaflodet 276



FORVARV EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Hittils under 2010 har fem verksamheter forvarvats. Techno SkruviVarnamo,
med en drsomsattning om cirka 70 mkr, har en stark marknadsposition omradet
for kundspecifika fastelement och mekaniska produkter. AxMediTec Sp.Z.0.0.,
Bialystok, Polen, med en &rsomséttning om cirka 70 mkr, &r specialiserat pa for-
saljning av medicinteknisk utrustning inom sjukvarden till operationssalar, inten-
sivvardsavdelningar, akutmottagningar samt hjart- och neonatala enheter.
Techno Skruv och AxMediTec kommer att ingd i affairsomrade Industrial Compo-
nents fran och med 1januari 2010. Corona Control AB, som kommer attingd i
affarsomrade Flow Technology fréan och med 1 januari 2010, har en arsomsatt-
ning om cirka 50 mkr. Bolaget ar heltackande nar det géller krévande lGsningar
for industriventiler.

Lekanggruppen, som bestar av Lekang Maskin AS i Norge, Filterteknik i Sverige
AB och Filterteknik A/S i Danmark, kommer att ingd i affairsomréade Special Pro-
ducts fran och med 1 februari 2010. Gruppen omsétter cirka 200 mkr och &r spe-
cialiserad pa produkter och tjianster framst inom vatskefiltrering riktade till alla
typer av skandinaviska industriforetag. Darutover har en mindre verksamhet
inom konstruktionsplaster férvarvats av affarsomrade Special Products.

Forvidrvade tillgdngar i Techno SkruviVirnamo AB, AxMeditec AB, Corona Con-
trol AB och Lekanggruppen.

Preliminar forvarvskalkyl

Mkr
Kopeskilling inklusive tilladggskopeskilling 264
Verkligt
Bokfart varde-  Verkligt
Forvarvade tillgdngar varde justering varde
Goodwill - 83 83
Varumaérken, kundrelationer och balanserade
utvecklingskostnader - 141 141
Materiella anldggningstillgangar 57 - 57
Finansiella anlaggningstillgéngar - - -
Varulager 7 - 71
Ovriga omsattningstillgdngar 54 - 54
Likvida medel 30 - 30
Uppskjuten skatteskuld -5 -37 -42
Uppléning och pensionsforpliktelser -72 - -72
Ovriga rorelseskulder -58 - -58
77 187 264

Agenturer, varumarken, kundlistor, licenser etc kommer att skrivas av 6ver 10 ar.
Forvarven har pverkat kassaflodet 2010 med 192 mkr.

NOTER

NOT 27 STALLDA PANTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
For egna skulder
Fastighetsinteckningar 36 61 = -
Foretagsinteckningar 22 27 - -
Tillgdngar belastade med
agarrattsforbehall 48 50 = -
Aktier i dotterbolag 127 189 127 189
Kapitalférsakring 2 2 = -
Ovriga 0 0 - -
Summa stallda panter 236 329 127 189

Finansiella leasingavtal avseende bilar redovisas som finansiell leasing enligt
IFRS, vilket innebar en 6kning av saval tillgadng, skuld och stallda panter med 48
(50) mkr.

NOT 28 ANSVARSFORBINDELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
Ansvarsforbindelse for dotterbolags PRI-
skulder - - 71 70
Borgensforbindelser till forman for dot-
terbolag - - 224 27
Ansvarsforbindelse fér egen PRI-skuld 1 1 = -
Ovriga ansvarsférbindelser = 0 = -
Summa 1 1 295 97
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NOTER

NOT 29 KkASSAFLODE FRAN RORELSEN

KOSTNADSSLAGSINDELAD
NOT 30 RESULTATRAKNING

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Arets resultat 341 510 289 315 Férandringarilager av fardiga varor -318 -328 - -
Justeringar for: Rématerial och forbrukningsvaror -3015 -3290 = -
Inkomstskatt 120 182 40 62 Kostnader f6r ersattningar till anstillda  -1301  -1314 -18 -21
Avskrivningar pd immateriella tillgdngar 69 60 0 - Avskrivningar/nedskrivningar 142 2138 4 0
Avskrivningar pa materiella anlaggnings- Ovriga kostnader -947 -950 15 -18
tillgangar 87 78 0 ! Summa kostnader 5743 -6020 34 -39
Vinst/forlust vid forsaljning av materiella
anlaggningstillgéngar 0 0 = -
Nettoférandring av dvriga avsattningar =2 7 =13 14 B o
Eianeiello Intakier s 12 9o a2 NOT31 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Finansiella kostnader 72 80 48 54
I —
Utdelningsintakter etc = - -378 -453
N X Inkop och forsaljning inom koncernen har endast forekommit i obetydlig omfatt-
Summa justeringar 2l 395 g2¢ 354 ning. Placering hos och upplaning frén koncernbolag har skett till marknads-
massiga villkor.
Forandringar i rorelsekapital: Moderbolaget samt fem av koncernens dotterbolag hyr lokaler i fastigheten
Varulager 144 79 _ _ Malax 3 i Akalla av koncernbolaget Colly Company AB. Colly Company AB hyrisin
. . tur fastigheten av extern part.
Kundfordringar och andra fordringar 196 -48 135 4 Hyresavtalet galler tom den 30 juni 2012. Om avtalet inte sdgs upp senast tva
Leverantérsskulder och andra skulder -220 -2 -8 -7 ar fore utgangen, férlangs hyrestiden fem ar varje gang. Colly Company star for
Summa férandringar i rérelsekapital 120 2129 127 -3 drifts- och und?rhéllskqstnader samt fastighets;katl h.a'nfbrt.\g‘tiufést\'gheten.
Kassaflode fran rérelsen 801 776 93 42 Hyran uppgar fér 2009 till 7 mkr och justeras arligen utifran forandringar i kon-

Likvida medelibalansrakningen och
kassaflodesanalysen bestar av:

2009 2008 2009 2008

Kassa och bank 229 223 41 18
Kortfristiga placeringar - - = -
Summa 229 223 41 18
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Indutrade AB (publ) Org nr 556017-9367

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens
férvaltning i Indutrade AB (publ) for &r 2009. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versio-
nen av detta dokument pd sidorna 36-64. Det &r styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och férvaltningen och fér att arsredovisningsla-
gen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for
attinternationella redovisningsstandarder IFRS sddana de
antagits av EU och arsredovisningslagen tilldmpas vid upprat-
tandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvalt-
ningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfért revisionen
for att med hdég men inte absolut sakerhet forsakra oss om att
drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direkto-
rens tilldmpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktdren
gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovis-

REVISIONSBERATTELSE

ningen samt att utvardera den samlade informationen i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
dtgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat
och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av
EU och &rsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar.

Vitillstyrker att drsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 15 mars 2010

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson

Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Denna rapport har inte reviderats av Indutrades externa
revisorer och dr inte en del av den formella &rsredovis-
ningen. Indutrade tillampar sedan 1 juli 2006 svensk kod for
bolagsstyrning. Fér rakenskapsaret 2009 har Indutrade inga
avvikelser att rapportera.

Ansvarsfordelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen férdelas mel-
lan aktiedgarna pa bolagsstamman, styrelsen, dess valda
utskott och verkstallande direktdren, enligt svensk aktie-
bolagslag, andra lagar och forordningar, gallande regler for
aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och styrelsens interna
styrdokument.

Aktiedgare

Indutrade, som tidigare var ett helagt dotterbolag till AB
Industrivarden, noterades pa Stockholmsbérsen den 5 oktober
2005. Vid utgédngen av ar 2009 hade Indutrade 5 369 aktiedgare.
De tio storsta dgarna kontrollerade vid arsskiftet 76,3 procent
av aktiekapitalet och rosterna varav Industrivardens andel
uppgick till 36,9 procent. Andelen av aktierna som dgs av
svenska juridiska personer, inkluderande institutioner som
forsakringsbolag och fonder, uppgick vid &rsskiftet till 84,5
procent av aktiekapital och roster. Utlandska investerare agde
7,5 procent av aktiekapital och roster.

Bolagsordningen
Bolagsordningen stadgar att Indutrade ar ett publikt bolag,
vars verksamhet ar att "sjalvt eller genom dotterbolag, idka
handel i samband med import och export av maskiner, réva-
ror och hel- och halvfabrikat samt av industriférnodenheter,
dven som tillverkning, féretradesvis inom plast-, mekaniska
och kemiska branscher samt idka annan darmed forenlig
verksamhet”. Vid omrostning pa bolagsstdmma foreligger
ingen begransning i rostetalet for foretradda aktier.
Styrelsen skall bestd av ldgst tre och hdgst &tta av bolags-
stdmma valda ledaméter. Styrelseledamdterna utses arligen
pa arsstamma. Kallelse till rsstdmma skall utfardas tidigast
sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till extra
bolagsstdmma, dar fréga inte ar om &ndring av bolagsord-
ningen, skall utfardas tidigast sex och senast tva veckor fore
stamman. Kallelse skall ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt i Dagens Nyheter.

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Indutrades hogsta beslutande organ. Vid
drsstamman, som halls inom sex manader efter rékenskaps-
drets utgang, faststalls resultat- och balansrakningar, beslutas
om utdelning, valjs styrelse och i forekommande fall revisorer
och faststalls deras arvoden, behandlas andra lagstadgade
drenden samt fattas beslut rérande férslag fran styrelsen och
aktiedgare.
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Samtliga aktiedgare som &r registrerade i aktieboken pd en
viss avstamningsdag och som anmalt deltagande i tid har ratt
att deltaga i stamman och rosta for det totala innehavet av
aktier. Aktiedgare kan foretradas avombud. Narmare upplys-
ningar om 2010 &rs drsstamma framgar av sidan 72.

Kallelse till &rsstamman den 24 maj 2010 beraknas komma
att offentliggoras den 21 april 2010 i Post- och Inrikes Tidningar
och Dagens Nyheter samt pa Indutrades hemsida p& Internet.
Av kallelsen kommer att framgd ett detaljerat forslag till dag-
ordning med bland annat forslag till utdelning och val av sty-
relse samt forslag till arvoden for styrelsen, férdelat pa ord-
forande och 6vriga ledamoter, forslag till val av revisorer och
arvode till dessa samt forslag till riktlinjer for ersattning till
bolagets ledande befattningshavare.

Arsstimma 2009
Under arsstdmman den 4 maj 2009 fungerade advokaten
Klaes Edhall som ordforande.

Vid stdmman framlades arsredovisningen och revisions-
berattelsen. | anslutning hartill lamnade styrelseordforanden
Bengt Kjell information om styrelsens arbete, redogjorde for
riktlinjerna for for ersattning till foretagsledningen samt
redogjorde for arbetet i revisions-, respektive ersattnings-
utskotten. Vidare holl verkstallande direktdren Johnny Alvarsson
ett anforande om Indutrades verksamhet under ar 2008.
Revisorerna foredrog relevanta delar av revisions- respektive
koncernrevisionsberattelsen fér ar 2008.

Arsstamman &r 2009 beslot:
att faststalla utdelningen till 6,40 kr per aktie
att till styrelseledamoter omvalja Bengt Kjell, Gerald
Engstrém, Eva Farnstrand, Ulf Lundahl, Michael Bertorp,
Owe Andersson, samt Johnny Alvarsson.
att omvalja Bengt Kjell till styrelsens ordforande
i enlighet med valberedningens forslag att valberedningen
skall utgoras av representanter for fyra av de réstmassigt
storsta aktiedgarna samt styrelsens ordfdrande intill
dess sammansattningen av nastkommande valberedning
offentliggjorts.
attvalberedningens sammansattning skall baseras pd
dgaruppgifter 31 augusti 2009 och offentliggéras senast
sex manader fére arsstamman.
i enlighet med styrelsens forslag att Indutrade skall til-
lampa ersattningar till ledande befattningshavare i huvud-
sak innebdrande att de i normalfallet ska bestd av en fast
och enrorlig del, vara marknadsmassiga samt kopplade
till kompetens, ansvar och prestation. Bolagsledningens
icke-monetéra formaner samt pensionsférmaner ska mot-
svaravad som anses rimligt i forhallande till praxis pa den
marknad dar respektive ledningsmedlem ar verksam; samt
i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen
att besluta om nyemission av hégst 4 000 000 aktier i bola-
get med bestammelse om apport eller kvittning.



Styrelsens ledaméter

Indutrades styrelse, som utsetts av arsstamman, bestar av
sju ledaméter inklusive VD. Indutrade har inte faststallt ndgon
specifik aldersgrans for styrelseledamoterna och inte heller
nagon tidsgréns for hur lange en styrelseledamot kan sitta i
styrelsen.

Infor &rsstamman 2009 hade Mats Jansson avbéjt omval.
Ovriga av &rsstdmman 2008 valda styrelseledamé&ter omval-
des vid drsstamman 2009.

Ordférande Bengt Kjell har varit vice VD i Industrivarden
och arVD i AB Handel och Industri. Eva Farnstrand har varit
platschef for Sodra Cell Monsterds. Gerald Engstrém &r VD
och koncernchef i Systemair. Michael Bertorp har varit vice
VD i Svenska Cellulosa Aktiebolaget. Owe Andersson har varit
VD i Mekonomen. Ulf Lundahl ar vice VD i LE Lundbergforeta-
gen. Johnny Alvarsson ar VD i Indutrade.

En presentation av nuvarande uppdrag for styrelsens leda-
mater aterfinns pa sidan 70.

Andra befattningshavare deltar vid behov i styrelsens sam-
mantraden som foredragande.

Samtliga styrelseledamdéter utom Johnny Alvarsson ar obe-
roende i forhallande till Indutrade. Av ledaméterna ar Johnny
Alvarsson, Eva Farnstrand, Michael Bertorp, Gerald Engstrém,
Owe Andersson samt Bengt Kjell oberoende fran Indutrades
storre aktieagare. Endast en ledamot, Johnny Alvarsson, har
en operativ funktion i bolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbete och dess inbordes arbetsfordel-
ning inklusive utskott, beslutsordningen inom styrelsen, sty-
relsens motesordning samt ordférandens arbetsuppgifter.
Styrelsen har ocksd utfardat en instruktion for verkstallande
direktoren samt en instruktion for ekonomisk rapportering till
styrelsen. Vidare har styrelsen antagit ett flertal policies, t.ex.
Finanspolicy samt Investeringspolicy. Styrelsen &r ansvarig
for bolagets organisation och férvaltning av dess angeldgen-
heter och skall d&rvid tillse att organisationen ar andamals-
enlig och utformad s& att bokforing, medelsforvaltning och
ekonomiska forhdllanden i 6vrigt kontrolleras pé ett betryg-
gande satt. Styrelsen ansvarar vidare for att bolaget har en
god intern kontroll samt riskhantering och utvarderar lopande
bolagets arbete med att utveckla den interna kontrollen samt
riskhanteringen. Styrelsen ar ocksa ansvarig for utveckling
och uppféljning av bolagets strategier genom planer och mal.
Styrelsen 6vervakar l6pande den verkstallande direktorens
och den operativa ledningens arbete.

Enligt antagen arbetsordning har styrelsen sju ordinarie
sammantraden per ar, inklusive konstituerande sammantrade
efter &rsstamman, och darutdver nar situationen sa pakallar.
Under 2009 hade styrelsen totalt tio sammantraden inklusive
det konstituerande sammantradet och ett telefonmote.

Styrelsearbetet har under aret foljt styrelsens arbetsordning.
Frédgor som styrelsen speciellt har fokuserat pa har varit
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strategi-, finans- och forvarvsrelaterade. Samtliga beslut har
fattats enhalligt av styrelsen.
Styrelseledamoterna har deltagit vid samtliga styrelsematen.

Ordforandens roll

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete s3 att
detta utdvas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra
lagar och forordningar, gallande regler for aktiemarknadsbo-
lag (inklusive Koden) och styrelsens interna styrdokument.
Ordféranden foljer verksamheten genom fortlopande kontak-
ter med verkstallande direktoren och ansvarar for att 6vriga
styrelseledaméter far relevant information och beslutsunder-
lag. Ordféranden tillser dven att det sker en arlig utvardering
av styrelsens och verkstdllande direktorens arbete och att
valberedningen far del av utvérderingens resultat. Ordféranden
foretrader bolaget i dgarfragor.

Ersattningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som bestar av
ordforanden, Bengt Kjell, och ytterligare en styrelseledamot,
Ulf Lundahl. Ersattningsutskottet utarbetar "Styrelsens for-
slag till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare”. Forslaget behandlas i styrelsen
och foreldggs &rsstamman for beslut.

I linje med &rsstammans beslut férbereder utskottet drenden
avseende VD:s ersattning och dvriga anstallningsvillkor for
beslut av styrelsen samt beslutar i arenden avseende dvriga
ledande befattningshavares ersattningar och dvriga anstall-
ningsvillkor och informera styrelsen om fattat beslut.

Ersattningsutskottet har under aret sammantratt vid fem
tillfallen.

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bestatt av sty-
relsen med undantag for verkstallande direktoren i bolaget.
Ordférande i revisionsutskottet har varit Michael Bertorp.

Revisionsutskottet har en 6vervakande roll vad galler bola-
gets riskhantering, styrning och kontroll samt finansiella rap-
portering. Utskottet haller fortlépande kontakt med bolagets
revisor for att sakerstalla att bolagets interna och externa
redovisning uppfyller de krav som stalls p& ett marknads-
noterat bolag samt diskuterar omfattning och inriktning av
revisionsarbetet. Revisionsutskottet utvarderar genomférd
revisionsinsats och informerar bolagets valberedning om
resultatet av utvarderingen samt bitrader valberedningen
vid framtagande av forslag till revisorer samt arvodering av
revisionsinsatsen. Revisionsutskottet har under 2009 samman-
tratt tre ganger varvid alla ledaméter varit narvarande vid
samtliga sammantraden.

Vid tva tillfallen under 2009 har utskottet haft genomgangar
med och fatt rapporter fran bolagets externa revisorer. Reviso-
rernas rapporter har inte foranlett ndgon sarskild atgérd fran
revisionsutskottet.
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Valberedningen

Vid drsstamman den 4 maj 2009 beslutades att valberedningen
skall utgoras av representanter for fyra av de réstmassigt
storsta aktiedagarna samt styrelsens ordférande, vilken aven
skall sammankalla valberedningen till dess forsta mote. Till
ordforande i valberedningen skall utses den ledamot som
foretrader den storste aktiedgaren. Sammansattningen av val-
beredningen infor arsstamman 2010 skall baseras pé dgar-
uppgifter per 31 augusti 2009 och skall offentliggoras senast
sex manader fore arsstamman. Valberedningens samman-
sattning infor &rsstamman 2010 offentliggjordes den 12 okto-
ber 2009.

Valberedningen infér drsstamman 2010 bestar av:
Carl-Olof By, Industrivarden, tillika valberedningens ord-
forande;

Claes Boustedt, LE Lundbergforetagen;

Hakan Sandberg, Handelsbankens Pensionsstiftelse och
Handelsbankens Pensionskassa;

Lars Ohrstedt, AFA Forsakring samt

Bengt Kjell, styrelseordférande i Indutrade.

Valberedningen har haft fyra sammantraden dar man bl.a.
tagit del av utvarderingen av styrelsens arbete under det
gangna aret samt diskuterat styrelsens sammanséttning.

Valberedningen ska arbeta fram forslag att foreldggas ars-
stamman for beslut vad avser ordforande vid stamman, ordfo-
rande och ovriga ledamoter i styrelsen, arvode till styrelsen,
arvodering och, i forekommande fall, val av revisor samt prin-
ciper for utseende av valberedning.

Genom bland annat att ta del av resultatet av den utvarde-
ring av styrelsen som skett och utifrén nuvarande styrelse-
ledaméters tillganglighet for omval, gor valberedningen en
bedomning av huruvida den sittande styrelsen for narvarande
uppfyller de krav som kommer att stallas pa styrelsen till foljd
av bolagets lage och framtida inriktning, eller om samman-
sattningen av kompetenser och erfarenheter behéver andras.

Infor &rsstamman 2010 féreslar valberedningen omval av
styrelseledamoterna Bengt Kjell, Ulf Lundahl, Eva Farnstrand,
Michael Bertorp och Johnny Alvarsson. Styrelseledaméterna
Gerald Engstrom och Owe Andersson har avbéjt omval. Till
nyval foreslas Mats Olsson, fodd 1948, som ar styrelseord-
forande i KnowlT och styrelseledamot i Fenix Outdoor AB.
Bengt Kjell foresléds bli omvald till ordforande. Valberedning-
ens forslag innebar att styrelsen reduceras med en ledamot
och under kommande mandatperiod bestar av totalt sex leda-
maoter. En mer detaljerad presentation av styrelsen finns pa
sidan 70 &rsredovisningen. Valberedningen foreslar vidare
val av PricewaterhouseCoopers AB till revisorer for perioden
till slutet av drsstamman 2014.

Den operativa verksamheten

VD ansvarar for Indutrades lopande forvaltning, som adminis-
treras av bolagets ledningsgrupp. For VDs beslutsratt betraf-
fande investeringar samt finansieringsfragor galler av styrelsen
faststallda regler.
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VD

VD Johnny Alvarsson ar anstalld i Indutrade sedan 2004. Aren
2001-2004 var Johnny Alvarsson VD i Elektronikgruppen AB,
1988-2000 VD i Zeteco AB och under aren 1975-1987 innehade
han olika chefsbefattningar inom Ericsson. VD innehar 25 000
aktier i Indutrade samt 100 000 kopoptioner utstallda av
Industrivarden.

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna for ersattning och dvriga anstallningsvillkor for
Indutrades ledande befattningshavare godkéndes av &rsstam-
man 2009. For mer information om ersattning, inklusive fast
och rérlig ersattning, se Forvaltningsberattelsen eller Not 6 i
arsredovisningen.

Revisorerna

Vid arsstdamman 2006 utsags det auktoriserade revisionsfére-
taget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisorer for
perioden till slutet av drsstamman 2010. Valberedningen har
infor arsstamman 2010 féreslagit val av Pricewaterhouse-
Coopers AB till revisorer for perioden till slutet av arsstam-
man 2014.

Revisorerna har lopande kontakt med styrelsens ordfo-
rande, revisionsutskottet och foretagsledningen.

Huvudansvarig revisor har varit auktoriserade revisorn
Lennart Danielsson.

Under 2009 hade PricewaterhouseCoopers totalt 94 revi-
sionsuppdrag i féretag noterade pd Nasdag OMX Stockholm,
varav 1 uppdrag i samarbete med annan revisionsbyra samt
14 revisionsuppdrag i foretag noterade pa NGM Equity. Ersatt-
ning till revisorerna framgar av not 13 p& sidan 55 i &rsredo-
visningen.

INTERN KONTROLL AVSEENDE

DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden for den interna kontrollen. Denna rapport har upprattats
i enlighet med Koden och beskriver hur den interna kontrollen

avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete &r grunden for god intern kontroll.
| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande
direktoren och styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll-
och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker.

Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande rikt-
linjer och policies av betydelse for att skapa forutsattningar
for en god kontrollmiljé. Dessa inkluderar bland annat Ekono-
misk och finansiell rapportering, Finanspolicy och Investe-
ringspolicy. Syftet med dessa policies ar bland annat att
skapa grunden for en god intern kontroll. Dessa policies foljs
upp och omarbetas vid behov.



Foretagsledningen utarbetar lopande instruktioner avseende
koncernens finansiella rapportering som, tillsammans med
av styrelsen faststallda policies, som t ex Finanspolicy och
Investeringspolicy, ingar i koncernens Ekonomihandbok.

Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem som
bas for koncernens manadsvisa konsolidering.

Riskbedomning

Bolaget har implementerat en strukturerad process for
bedomning av de risker som kan paverka den finansiella rap-
porteringen. Denna process ar arligen aterkommande samt
utvarderas av revisionsutskottet och styrelsen.

Genom riskbedémningen har konstaterats att koncernens
struktur med en mangfald av fran varandra fristdende/obero-
ende bolag inom olika branscher och av varierande storlek i
sig innebar en betydande riskspridning. Riskbedémningen har
aven omfattat koncernens resultatraknings- och balansrak-
ningsposter for att identifiera de omraden dar den samman-
lagda risken for ett fel skulle vara stérst. De omraden som
identifierades var framst intaktsredovisning, kundfordringar
samtvarulager.

Vidare sker fortlépande riskbedomningar i samband med
strategisk planering, budgetering/prognoser och férvarvsak-
tiviteter som bland annat syftar till att identifiera handelser
pa marknaden eller i verksamheten som kan féranleda for-
andringar i t ex varderingar av tillgadngar eller skulder.

Kontrollaktiviteter

Koncernens bolag &r organiserade i fyra affarsomraden. |
respektive affarsomradesledning ingar forutom affarsomra-
deschef dven en controller. Controllern har en central roll for
analys och uppféljning av affarsomradets finansiella rappor-
tering samt for att tillse att koncernens policies, som har en
inverkan pa den finansiella rapporteringen, foljs av de bolag
som ingdr i affairsomradet. Hos moderbolaget finns ytterli-
gare funktioner fér lopande analys och uppféljning av bade
koncernens, affdrsomradenas och dotterbolagens finansiella
rapportering. Moderbolagets ekonomiavdelning initierar aven
arbetet med den arliga rutinen fér sjalvutvardering av den
interna kontrollen avseende finansiell rapportering, en pro-
cess som omfattar flera delar.

Vid utvarderingen har koncernens bolag delats in i tre
grupper beroende pd art och omfattning av respektive bolags
verksamhet. For varje grupp av bolag har formular for utvard-
ering av den interna kontrollen utformats med utgangspunkt
fran den genomfdrda riskanalysen. For respektive grupp har
faststallts en accepterad niva pa den interna kontrollen vilken
varit utgangspunkt for utvarderingen.

Samtliga bolag som &gdes av Indutrade vid ingadngen av ar
2009 har fatt besvara formular for utvardering. Erhallna svar
har sammanstallts och utvarderats per grupp av bolag och
totalt for koncernen. Som ett komplement till vart eget arbete
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har revisorerna utfort en validering av respektive bolags
besvarade frageformular. Bade den av bolaget genomférda
utvarderingen och resultatet av revisorernas validering har
rapporterats och diskuterats med revisionsutskottet och sty-
relsen. Den samlade bedomningen fran utvarderingen av den
interna kontrollen avseende finansiell rapportering ligger till
grund fér kommande ars sjalvutvardering och arbetet med att
ytterligare starka den interna kontrollen.

Information och kommunikation
Bolagets vasentliga styrande dokument i form av policies,
riktlinjer och manualer, till den del de avser den finansiella
rapporteringen, halls l6pande uppdaterade och kommunice-
ras via relevanta kanaler till de i koncernen ingdende bolagen.
System och rutiner har skapats for att forse ledningen med
nodvandiga rapporter om affarsresultatet i relation till etable-
rade malsattningar. Nodvéandiga informationssystem finns for
att sakerstalla att tillforlitlig och aktuell information finns till-
ganglig for ledningen for att den skall kunna utfora sina uppgif-
ter pd ett korrekt och effektivt satt.

Uppfdljning

Styrelsen utvérderar manadsvis verksamhetens utveckling,
resultat, stallning och kassaflode genom ett rapportpaket
innehallande utfall, prognoser och kommentarer till vissa
nyckelfaktorer.

Revisionsutskottet, som regelbundet rapporterar till styrel-
sen, har en dvervakande roll vad galler bolagets finansiella
rapportering, riskhantering samt styrning och kontroll. Revi-
sionsutskottet haller vidare l6pande kontakt med bolagets
revisorer for att félja upp dels att bolagets saval interna som
externa redovisning uppfyller de krav som stélls pa ett mark-
nadsnoterat bolag dels iakttagelser fran revisionen.

Internrevision

Bolaget har en enkel operativ struktur i vitlken ingar huvud-
sakligen sma och medelstora fristdende samt avvarandra
oberoende verksamheter med varierande forutsattningar for
intern kontroll. Av bolaget utarbetade styr- och internkon-
trollsystem foljs, vad galler efterlevnad, regelbundet upp av
controllers pa affarsomrddes- och moderbolagsniva. Con-
trollers genomfor dessutom lopande analyser av bolagens
rapportering och ekonomiska utfall i syfte att sakerstalla
utvecklingen. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende
valt att inte ha en sarskild intern revision.

REVISORSGRANSKNING

Denna bolagsstyrningsrapport och rapport om intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen har inte granskats av
bolagets revisorer.
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Bengt Kjell

Fodd: 1954

Styrelseordférande sedan: 2005

Styrelseledamot sedan: 2002

VD AB Handel och Industri

Utbildning: Diplomerad HHS Stockholm

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Skanska, Hoganas,
Munters, Pandox, Helsingborgs Dagblad och Skénska Byggvaror
Tidigare erfarenheter: vice VD, Head of Investment Industri-
varden, Auktoriserad revisor, Chef Corporate Finance
Securum, Senior Partner Navet

Antal aktier: 30 100

Ulf Lundahl

Fodd: 1952

Styrelseledamot sedan: 2006

VWD och VD's stallféretradare i L E Lundbergféretagen
Utbildning: Jur kand och civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Holmen, Ramirent Oyj,
Husqvarna, Cardo, Brandkontoret, Lorentzen och Wettre och
SHB Regionbank Stockholm

Tidigare erfarenheter: VD Ostgdta Enskilda Bank, VD Danske
Securities

Antal aktier: 0

Michael Bertorp

Fodd: 1949

Styrelseledamot sedan: 2003

Utbildning: jur kand.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Handelsbanken Fonder
Tidigare erfarenheter: vice VD i Svenska Cellulosa Aktiebolaget
Antal aktier: 1800

Owe Andersson

Fodd: 1942

Styrelseledamot sedan: 2005

Utbildning: Diplomerad HHS Stockholm

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i JOFRAB och Svenska
Sjéakademien.

Ledamot i Calix Group.

Tidigare erfarenheter: VD och koncernchef

Mekonomen, VD Mekonomen Detaljist

Antal aktier: 10 000

Eva Férnstrand

Fodd: 1951

Styrelseledamot sedan: 1998

Utbildning: Civilingenjor Kemi KTH

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i ProfilGruppen.
Ledamot i Sveaskog och IVA.

Tidigare erfarenheter: Platschef Sédra Cell Ménsteras,

VD Tidningstryckarna Aftonbladet Svenska Dagbladet,
Affarsomradeschef Tidningspapper, SCA Graphic Sundsvall
Antal aktier: 400

Gerald Engstrom

Fodd: 1948

Styrelseledamot sedan: 2007

VD och koncernchef Systemair AB

Utbildning: Ingenjor

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Repant ASA

Tidigare erfarenheter: Huvudagare och grundare av Systemair
Antal aktier: 0

Johnny Alvarsson

Fodd: 1950

Styrelseledamot sedan: 2004

VD och koncernchef

Utbildning: Civilingenjor, Managementutbildning

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i VBG Group och Cardo
Tidigare erfarenheter: VD Elektronikgruppen, VD Zeteco,

Revisorer
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

olika chefshefattningar inom Ericsson Huvudansvarig revisor: Lennart Danielsson, Auktoriserad revisor

Antal aktier: 25 000
Antal optioner: 100 000

Fodd: 1959
Revisor i Indutrade sedan: 2006

Ovriga revisionsuppdrag: Clas Ohlson och Sweco
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Johnny Alvarsson

Fodd: 1950

VD och koncernchef

Anstalld sedan: 2004

Utbildning: Civilingenjor, Managementutbildning
Tidigare erfarenheter: VD Elektronikgruppen,

VD Zeteco, olika chefsbefattningar inom Ericsson
Antal aktier: 25 000

Antal optioner: 100 000

Olof Paulsson

Fodd: 1949

Affarsomradeschef Industrial Components

VD Colly Company

Anstalld sedan: 1983

Utbildning: Gymnasieingenjor, Marknadsekonom, IFL
Tidigare erfarenheter: VD Colly Filtreringsteknik, VD Colly
Components, Divisionschef Colly Company

Antal aktier: 6 200

Antal optioner: 18 000

B

Peter Eriksson

Fodd: 1953

Afférsomradeschef Flow Technology

VD Indutrade Flodesteknik,

Anstalld sedan: 1995

Utbildning: Gymnasieingenjor, Marknadsekonom, IFL
Tidigare erfarenheter: VD Alnab, Férsaljningschef Alnab
Antal aktier: 12 000

Antal optioner: 40 000

Olle Olofsson

Fodd: 1948

Ekonomi- och finansdirektor

Anstélld sedan: 2006

Utbildning: Handelsgymnasium

Tidigare erfarenheter: ekonomi- och finansdirektor Arcorus,
Zeteco och Bromma Conquip

Antal aktier: 6 641

Antal optioner: 18 000

Curt Kock

Fodd: 1960

Affarsomréadeschef

Engineering & Equipment

Anstalld sedan: 2008

Utbildning: MPA Svenska Handelshdgskolan

Tidigare erfarenheter: VD Oy Grundfos Pumput Ab, Regional
Finance Manager Oy Grundfos Pumput Ab, Ekonomichef Oy
Curt Enstrom Ab

Antal aktier: 300

Antal optioner: 0

Claes Hjalmarsson

Fodd: 1954

Koncerncontroller

Anstalld sedan: 1984

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenheter: Ekonomichef Colly koncernen,
Ekonomichef G A Lindberg koncernen, Revisor Ernst & Young
Antal aktier: 4 200

Antal optioner: 3 000
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ARSSTAMMA
Tid och plats
Arsstamman dger rum mandagen den 24 maj 2010 kL 15 p&
Summit, Horsal Razorfish, Grev Turegatan 30, Stockholm.

Vem har ratt att delta?

Ratt att delta i stamman har den som ar registrerad som
aktiedgare iden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
tisdagen den 18 maj 2010 och har anmalt sitt deltagande i

stamman till Bolaget senast kl 16.00 tisdagen den 18 maj 2010.

Hur blir man inford i aktieboken?

Aktiedgare som har registrerat sina aktier i eget namn hos
Euroclear Sweden fors automatiskt in i aktieboken. Aktie-
dgare som L&tit forvaltarregistrera sina aktier maste i god

tid fore den 18 maj 2010 genom férvaltares forsorg tillfalligt
omregistrera aktierna i aktieboken i eget namn for att ha ratt
att delta vid drsstamman.
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Hur anmaler man sig?
Anmalan kan goras till Bolaget enligt ett av foljande
alternativ:
per post under adress Indutrade AB
Box 6044, 164 06 Kista, att Hannelore Soderberg
per telefon 08 703 03 00
per fax 08 752 79 39
pd www.indutrade.se

Vid anmalan skall aktiedgare alltid uppge:
namn
personnummer eller organisationsnummer
adress och telefonnummer.

Anmalan skall vara Bolaget tillhanda senast kl 16.00 tisdagen
den 18 maj 2010.

Ombud

Aktiedgares ratt vid arsstdamman far utovas av befullmaktigat
ombud. Fullmakt skall vara skriftlig och bor i god tid fére ars-
stdamman insdndas till Bolaget under ovanstdende adress.
Foretradare for juridisk person skall vidare insédnda bestyrkt
kopia av registreringsbevis eller motsvarande behorighets-
handlingar.

Delarsrapport 1 jan-31 mars 2010 29 april 2010
4 aug 2010

2 nov 2010

Delarsrapport 1 jan-30 juni 2010
Delarsrapport 1 jan-30 sep 2010
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I Indutrade

Indutrade AB

Box 6044

SE-164 06 Kista

Telefon +46 8 703 03 00
Telefax +46 8 752 79 39
e-post: infodindutrade.se

www.indutrade.se

For adresser till dotterbolagen se var hemsida.



