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Nettoomsittningen uppgick till 4 516 (3 822) mkr,
en 6kning med 18 procent, varav 11 procentenheter avsig forvirvade bolag.

Roérelseresultat fore immateriella avskrivningar (EBITA) 6kade

med 38 procent till 460 (333) mkr.
Resultatet per aktie uppgick till 7,50 (5,55) kronor.
Atta bolag forvirvades under aret.

Styrelsen foreslr en utdelning om 3,75 (2,75) kronor per aktie.

NYCKELTAL 2006 2005 )
OMSATTNING OCH RESULTATUTVECKLING

Nettoomsattning, mkr 4516 3822 M Nettoomsittning mkr = EBITA, mkr

EBITA, mkr 460 333 5000 500

EBITA-marginal, % 10,2 8,7

Arets resultat, mkr 300 222

Avkastning pa eget kapital, % 33,6 2

Avkastning pa operativt kapital, % 36,9 31,5

Medelantal anstallda 1673 1510 2001t 2002 2003 2004 2005 2006

Den 1/1 forvarvades koncernerna Fagerberg, EIE och Tecalemit, med en
omsattning pa cirka 1 mdr kronor.
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DET HAR AR INDUTRADE

DET HAR AR INDUTRADE

Indutrade ar ett teknikférsaljningsbolag inom industriella
komponenter, system och tjanster. Produkterna har genom-
gaende ett hogt teknikinnehall. Ett antal av dotterbolagen
utvecklar, tillverkar och marknadsfor egna produkter.

Koncernen &r uppdelad i fyra affarsomraden; Engineering &
Equipment, Flow Technology, Industrial Components samt
Special Products, och har ett 70-tal dotterbolag i Sverige,
Finland, Norge, Danmark, Tyskland, Holland, Belgien, Baltikum
och Ryssland. Omséattningen uppgick 2006 till 4 516 mkr.

Dotterbolagen arbetar inom val definierade nischer och har
hog kompetens inom sina respektive teknikomraden. Den héga
tekniska kompetensen gér det mdjligt att skapa mervérde for

kunderna.

Indutrade &r noterat pa Stockholmsbdrsen sedan den 5 oktober
2005. Aktien ingar i Mid Cap-listan.

AFFARSOMRADE ENGINEERING & EQUIPMENT FLOWTECHNOLOGY

Beskrivning Engineering & Equipment Flow Technology erbjuder
erbjuder kundanpassade komponenter och system
nischprodukter, konstruktions- ~ for styrning, kontroll och
I6sningar, eftermarknadsser- 6vervakning av fléden.
vice och specialbearbetning. Produkterna omfattar
Produkterna omfattar framst huvudsakligen ventiler,
hydraulik, utrustning till pumpar samt méat- och
bilverkstader, flédesprodukter  analysinstrument.
och transmissioner.

Omséttning .

. 1576 mkr ‘ 1073 mkr

EBITA ’

. 146 mkr y 93 mkr

Antal anstéllda 608 339

Industrial Components
erbjuder ett brett sortiment av
tekniskt kvalificerade

komponenter och system for
produktion och underhall.
Produkterna, vilka framst
utgdrs av forbrukningsvaror
for repetitiva behov, omfattar
bland annat fastelement, filter,
lim och skarande verktyg.

798 mkr

78 mkr

267

INDUSTRIAL COMPONENTS SPECIAL PRODUCTS

Special Products erbjuder
specialtillverkade nisch-
produkter, konstruktions-
I6sningar, service till efter-
marknad och montering
samt specialbearbetning.
Produkterna omfattar méat-
instrument, specialplaster,
verktygshallare, elkompo-
nenter, industrifjadrar och
hégtrycksventiler.

Y

1094 mkr

. 179 mkr

451
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RESULTAT OCH FORVARVSHISTORIK
W Nettoomsittning mkr == EBITA mkr

DET HAR AR INDUTRADE

Tillvaxt genom forvarv. Indutrade har sedan 1978 geomfart omkring 50 féretagsforvary, varav cirka 40 under den senaste tioarsperioden.
Dessa forvarv har statt for en stor andel av koncernens férsaljningstillvaxt.

1978-1981

Bengtssons
Maskin

Carlsson & Maller

Sonesson
Trading?

1982-1985

G.A.Lindberg
Diatom (DK)

Colly
Components

Colly Filter
CollyVvt
Colly Teknik
Colly (FI1)
Colly (DK)

1986-1991
Lining (F1)
Linatex! (DK)
Seltek?
Tehovoitelu®)
Granzow (DK)
ETP

YTM (FI)
HITMA (NL)
Aluglas (NL)
Novum
Novatool
Mandorf

IBolaget har sedan forvirvet avyttrats av Indutrade.
ZSonesson Trading &r numera en avdelning inom dotterbolaget

Bengtssons Maskin.

ITehovoitelu arnumera en avdelning inom dotterbolaget YTM.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD

procent

N

s M

) Sverige 43%

Finland 29%
Benelux 11%
Danmark 7%
Baltikum
/Ryssland 4%

' Tyskland 4%
" Norge 2%

1992-1998
CCMPY (BE)
Alnab
Euronord
GPA

GPA (DK)
Indutek (EE)
Industek (LV)
Ventim
Maanter (FI)
Edeco Tool
Vipmek (F1)
Kiinnike
Kolmio (FI)
Indutek (RU)
Industek (LT)

EBITA PER MARKNAD

procent

1999-2000

Belos

Lyma

Akamex (FI)
Lining
Components (Fl)
Pinteco (FI)
Processpumpar
Teollisuusapu (F1)
Novum (NO)

Techflow

N Sverige 41%
« Finland 28%
* Benelux 16%
*  Danmark 5%
" Tyskland 5%

' Baltikum

/Ryssland 3%
Norge 2%

Petrokemi, Raffinaderi 5%

2001-2002 2003-2005 2006
Liljegrens Euro Energy Puwimex (FI)
EIE Maskin Warla Trade (F) Robota
Eimeko (NO) Maansahka (F1) SPT (FI)
EIE (FI) Kontram (F1) Gedevelop
Pentronic Granaths PRP-Plastic (Fl)
GEFA (DE) Hanwel (NL/BE)  Tribotec
G.Fagerberg (FI)  HPValves (NL) Spinova
Tecalemit (FI) Gimex (NL) Damalini
G. Fagerberg Satron
Teck Instrument  Saniflex
G.Fagerberg (NO)
G. Fagerberg (DK)
Tecalemit (EE)
Tecalemit (LV)
Tecalemit (LT)
Tecalemit (RU)
KUNDMIX " Verkstad 15%
o prrne
» VA/WS 11%
« Lakemedel 10%
« Livsmedel 9%
- Byggb%
h < Stal 'E%
: Kemi 5%

Bilverkstader 3%
Kommersiella fordon 2%
Bilindustri 2%

Telecom 1%
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VD HAR ORDET

FORVARV LYFTE TILLVAXT OCH LONSAMHET

En hog forvirvstake bidrog starke till var tillvixt och 6kade 16nsamhet under aret.
Forvirven medforde ocksd att andelen dotterbolag med egen tillverkning 6kade.
Nista steg blir fler forvirv utanfor Sverige och Finland.

Att vaxa genom forvarv aren central del av Indutrades strategi.
Infor 2006 var var framsta ambition att 6ka férvarvstakten.
Darfér ar det med stor tillfredsstéllelse jag konstaterar att vi
under aret lyckades genomfora hela atta forvarv.

Tack vare vart breda kontaktnat fortsatte vi att hitta
vélskotta och Insamma familjebolag inom vara befintliga
eller narliggande teknikomraden. De bolag som inférlivades
i koncernen var Damalini, Gedevelop, PRP-Plastic, Puwimex,
Robota, Spinova, SPT och Tribotec. Avtal traffades dessutom
om forvarv av ES Hydagent som tilltrads under 2007. Samtliga
férvarv ar nischbolag som ar specialisterinom sina respektive
teknikomraden.

Forvarven gjordes i Sverige och Finland dar visedan tidigare
ar starka pa manga omraden. Det &r i dessa lander som vi ar
mest etablerade och darmed harlattast att hitta kandidater och
genomfora forvarv. Att vi sedan hosten 2005 ar borsnoterade
har hojt var profil och gjort att fler entreprendrer spontant hor
avsigtill oss nardet borjar bliaktuellt med férsaljning av deras
bolag. Ofta har de hort talas om, och lockats av, var filosofi som
Iater dotterbolagen leva vidare med stor sjalvstandighetinom
koncernen.

Férvarven bidrog naturligtvis till att 6ka var omsattning som
steg med 18 procent till 4 516 mkr (3 822). Men i forsiljnings-
okningen finns ocksa en betydande del organisk tillvaxt som
svarade for cirka 8 procentenheter.

Dessutom bidrog forvarven faktiskt till vara 6kade margi-
naler redan under 2006. EBITA 6kade med 38 procent till 460
mkr (333), och EBITA-marginalen steg till 10,2 procent (8,7).
Forvarvens snabba positiva effekt avspeglar var filosofi att
kdpa valskdtta och lénsamma bolag. Vi letar inte efter turn
around-kandidater. Min erfarenhet ar att féretag som &r i bra
skick vid forvarvstillfallet manga ganger visar sig dvertraffa
férvantningarna, medan det ar betydligt svarare att lyckas bra
med féretag som harldnsamhetsproblem.

MALEN OVERTRAFFADES
Bade vad gallertillvaxt och ldnsamhet Gvertraffade vivara mal
med god marginal. Omsattningsdkningen var nastan dubbelt
sa stor som vart mal pa 10 procent. | Finland 13g efterfragan
kvar pa en hog niva medan den starktes ytterligare i Sverige
och Tyskland.

EBITA-marginalen uppgick till 10,2 procent och avkastningen
pa operativt kapital var 36,9 procent. Malet ar att EBITA-margi-
nalen ska Gverstiga 8 procent och att avkastningen pa operativt
kapital ska dverstiga 25 procent.

Man ska dock komma ihdg att malen &r satta som genom-
snitt 6ver en konjunkturcykel. | en sa stark konjunktur som
under 2006 ska vi ligga 6ver malen.

Till resultatforbattringen bidrog ocksa en positiv utveckling
i de bolagviforvarvade under 2005. Jag vill speciellt framhalla
det hollandska bolaget HP Valves, som tillverkar hdgtrycks-
ventiler for anga, dar bade omsattning och resultat 6kade
kraftigt under aret.

De forbattrade nyckeltalen avspeglar ocksa en tydlig foku-
sering pa tillvaxt och resultat i dotterbolagen. | ndgra av de
mindre I[dnsamma dotterbolagen genomférdes atgardspaket

med goda resultat.

FRAMTIDSPLANER
Det finns en annan viktig aspekt pa arets férvarv. Genom att
férvarva bolag som Damalini, Gedevelop och Spinova fortsatte
vivarmedvetna satsning pa att 6ka andelen féretag med egna
produkteroch varumarken. | sddana bolag finns normalt mojlig-
het till nagot hdgre marginaler an i den rena teknikhandeln.

Vi ska fortsatta strava i den riktningen, men ambitionen
arinte att egna produkter ska blindgon dominerande del av kon-
cernen. Teknikforsaljning ar och férblir var huvudverksamhet.
Det innebar att risknivan ar fortsatt 1ag. Ett konkret exempel
pa varriskspridning ar att det dotterbolag som i kronor raknat
bidrar mest till koncernens resultat bara star fér ungefar
6 procent av det totala resultatet.

Indutrades arsredovisning 2006



VD HAR ORDET

>>Att vi sedan hosten 2005 ar borsnoterade har hojt var profil och gjort att fler entreprendrer spontant hor av sig till oss
nar det borjar bli aktuellt med férséljning av deras bolag. Ofta har de hért talas om, och lockats av, var filosofi som later dotterbolagen
levavidare med stor sjélvstandighet inom koncernen.<<

Malsattningen for 2007 ar att fortsatta férvarva bolag
isnabb takt. Jag &r dvertygad om att vart breda kontaktnat och
varetablerade stéllning i Finland och Sverige kommer att ge oss
manga nya forvarvsmajligheter. Inom vissa produktomraden
ar vi visserligen sa stora att mojligheterna kanske ar mer
begransade, men inom andra sektorer, som exempelvis
komponenter till energisektorn och matteknik, ser jag goda
mojligheter att vaxa.

Dessutom dkar vi anstrangningarna att lokalisera kandi-
dater och genomfdra forvarv pa andra marknader som Norge,
Danmark, Tyskland och Frankrike. Men vi ar medvetna om att
det kravs ett visst tdlamod for att bygga upp de resurser och
det kontaktnat som behdvs for att astadkomma ett kontinu-
erligt infldde av valskdtta bolag, liknande det vi har i Sverige
och Finland. Speciellt Frankrike och Tyskland &r relativt nya
marknader fér oss, om vi jamfér med Finland och Sverige dar
vi funnits i 23 respektive 29 ar. Vi marker dock redan att var
filosofi och styrmodell &r attraktiv och intressant fér manga

entreprendrer dven i Tyskland och Frankrike.

Indutrades arsredovisning 2006

Vitanker aven pa dessa marknader framférallt forvarva bolag
med egna produkter/varumarken. Samtidigt ska vi fortsatta
att vaxa organiskt i vara befintliga verksamheter. Av allt att
doma farvi bra draghjalp av marknadsutvecklingen aven under
2007, det signalerarinte minst de av vara kunder som har langa
orderstockar.

Jag har ovan redogjort fér flera forklaringar till arets goda
resultat, som konjunkturutvecklingen och framgangsrika for-
varv. De viktigaste forklaringarna till vara framgangar ar dock
fortfarande det stora engagemanget och den hdga kompeten-

sen hos vara medarbetare.

' r&éﬂ»ﬂ ' ,ﬂ%@fﬁa_

Johnny Alvarsson, VD
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AKTIEN

Indutrades aktie har varit noterad pa Stockholmsbdérsen
sedan den 5 oktober 2005. Aktien ingar i Mid Cap-listan.
Bolagets borsvarde den 31 december 2006 var 5400 mkr.

INDUTRADES AKTIEKURS | JAMFORELSE

MED BRANSCHEN OCH BORSEN SOM HELHET
Slutkursen for Indutrades aktie 2006 blev 135 kronor vilket
innebar att aktien under dret steg med 52 procent. Indexet
OMXS All Share steg med 24 procent och OMX Industrials med
30 procentunder samma period. Under perioden noterades den
hégsta kursen den 18 december (139 kronor) och den lagsta
kursen den 16 januari (80,50 kronor).

EXEMPEL PA HANDELSER UNDER 2006
Robota AB forvirvas (2006-01-27)

Soumen Putkisto Tarvike (SPT) Oy férvirvas
2006-02-01)

Gedevelop AB forvirvas (2006-04-25)

Ny styrelse tillsatts vid Arsstamman (2006-04-27)
PRP-Plastic Oy forvarvas (2006-06-01)

Tribotec AB férviarvas (2006-06-09)

Spinova AB férvarvas (2006-06-15)

Damalini AB férvirvas (2006-09-22))

ES Hydagent AB férvérvas (2006-12-14)

FORDELNING SVENSKT/UTLANDSKT AGANDE

pl‘OCCﬂf

Hoger axel: aktiekurs, kr == Indutrade == Stockholm Industrials

1200

@ Svenskt 89,75% 1000

\ landskt 10,25%
Utlédndskt 10,25 800

Feb

OMSATTNING | AKTIEN
Under 2006 omsattes 20 305 288 Indutradeaktier. | genomsnitt
omsattes 78 703 aktier varje bérsdag och antalet transaktioner

varigenomsnitt 71 per bérsdag.

AKTIEKAPITAL
Den 31 december 2006 uppgick aktiekapitalet i Indutrade till
40 mkrférdelat pa totalt 40 000 000 aktier med ett kvotvarde

om 1 krona. Samtliga aktier har lika réstvarde.

INCITAMENTSPROGRAM
Styrelsenilndutrade har, i samverkan med AB Industrivarden,
genomfdrt ett incitamentsprogram riktat till ledande befatt-
ningshavare i koncernen. Syftet med programmet ar att framja
ledningens langsiktiga delaktighet och engagemang i bolaget.
Programmet I6per till och med den 30 juni 2010.

Totalt 30 ledande befattningshavare har till marknadspris
forvarvat sammanlagt 169 500 aktier samt 284 800 kdpoptio-
ner. Kdpoptionerna dr utstallda av AB Industrivarden och l6per
tilloch med den 30 juni 2010. Indutrade betalar en ersattning
till de befattningshavare som deltariincitamentsprogrammet
om sammanlagt 40 procent av investerat belopp.

Den totala kostnaden for bolaget kommer att uppga till cirka
7 mkr varav 1,4 mkr belastat 2006 ars resultat och 1,3 mkr
kommer att belasta resultatet arligen under de kommande tre

aren.

AKTIENS UTVECKLING 2006

Vinster axel: ~ Omsatt antal aktier, tusental

OMXS All Share

150
140
130
120
110
100

Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt
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UTDELNING
Styrelsens mal ar att ge aktiedgarna en utdelning som ger en
god direktavkastning och hog utdelningstillvaxt. Malet ar att
utdelningen dver tiden skall uppga till minst 50 procent av
resultatet efter skatt. Fér 2006 féreslar Indutrades styrelse en
utdelning pa 3,75 kronor per aktie. Detta motsvarar 50 procent

av arets resultat efter skatt.

AGARFORHALLANDEN
Den 31 december 2006 var antalet aktiedagare 5 230. De tio
storsta dgarna kontrollerade vid arsskiftet 72 procent av
kapital och roster. Svenska juridiska personer, daribland insti-
tutioner sdsom forsakringsbolag och fonder, dgde vid arsskiftet
80,35 procent av kapital och roster. Det utlandska agandet

uppgick till 10,25 procent.

10 STORSTA AGARE PER 31 DECEMBER 2006

Antal aktier Kapital /Roster, %
AB Industrivarden 14857 800 37,14
LE Lundbergforetagen AB 4000000 10,00
AFAFérséakringar 2183220 5,46
Handelshankens Pensionsstiftelse 1978000 4,95
Pensionskassan Handelsbanken 1969300 4,92
Threadneedle Investment Fond, UK 1369400 3,42
DLG Fonder 618863 1,55
Catella Fonder 827040 2,07
Carnegie Fonder 500000 1,25
Aktie-Ansvar Fonder 496 100 1,24
Ovriga 11200277 28,00

Indutrades arsredovisning 2006

AKTIEN

STORLEKSFORDELNING PA AKTIEAGARE

Antal Andel av kapital

Storleksklasser aktiedgare ochréster, %
1 - 500 3277 2,1
501 = 1000 1038 2,1
1001 - 2000 420 1,7
2001 - 5000 262 2,3
5001 - 10000 92 1,8
10001 = 20000 44 1,6
20001 - 50000 47 389
50001 - 100000 18 3,2
100001 - 500000 25 15,1
500001 = 1000000 1 1,6
1000001 - 5000000 5 27,2
10000001 - 1 371
Aktiekurs per 31 december kr 135,00
Bérsvarde per 31 december mkr 5400
Utdelning ¥ kr 3,75
Resultat kr 7,50
Utestaende antal aktier 1000-tal 40000
Antal aktiedgare per 31 december Antal 5230
Hogsta kurs under verksamhetsaret kr 139,00
Lagsta kurs under verksamhetsaret kr 80,50
Direktavkastning ? % 2,8
Eget kapital/Substansvarde kr 22,30
Kassaflode fran den Iopande verksamheten kr 6,63
UStyrelsens forslag
? Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 december
Is



AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

AFFARSIDE
Indutrade marknadsfér och saljer komponenter, system och
tjanster med hogt teknikinnehallinom utvalda nischer. Genom
att ha god kunskap om kundernas system och processer kom-
binerat med en hdg teknisk kompetens ska Indutrade vara
den mest effektiva samarbetspartnern f6r saval kunder som
leverantérer.

OVERGRIPANDE MAL
Indutrade ska vara det ledande teknikférsaljningsbolaget
i Norden betraffande saval nettoomsattning och lonsamhet
som teknisk kompetens. Bolaget efterstravar att med en
begransad affarsrisk kontinuerligt véxa inom utvalda produkt-

omraden och nischer.

FINANSIELLA MAL
Genomsnittlig férsaljningstillvaxt ska uppga till 10 procent
per ar 6ver en konjunkturcykel, varav
—organisk tillvaxt ska overstiga tillvaxten i BNP pa de
geografiska marknader dér Indutrade ar verksamt och

—resterande tillvaxt ska uppnas genom férvarv.

Under perioden 1997-2006 6kade koncernens netto-
omsattning fran 1 372 mkr till 4 516 mkr. Detta mot-
svarade en genomsnittlig arlig férsaljningstillvaxt pa
12,6 procent.

OMSATTNING OCH RESULTATUTVECKLING
B Nettoomsittning mkr == EBITA, mkr

5000 500

20011 2002 2003 2004 2005 2006

AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL
procent == Mal

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Under 2006 dkade nettoomsattningen med 18 procent,
varav cirka 11 procentenheter var férvarvad tillvaxt och
cirka 8 procentenheter organisk tillvaxt, medan valuta-
effekter pa 1 procentenhet reducerade 6kningen.

EBITA-marginalen skaigenomsnitt dverstiga 8 procent per
ar dver en konjunkturcykel.

Genomsnittet for EBITA-marginalen har de senaste fem
aren (2002-2006) varit 8,4 procent.

For 2006 uppgick EBITA-marginalen till 10,2 procent.

Avkastningen pa operativt kapital ska i genomsnitt 6ver-
stiga 25 procent per ar éver en konjunkturcykel.

De senaste fem &ren (2002-2006) har den genom-
snittliga avkastningen pa operativt kapital uppgatt till
28,4 procent. Under 2006 var den 36,9 procent.

Nettoskuldsattningsgraden bor normalt inte dverstiga
100 procent.

De senaste fem aren har nettoskulds&ttningsgraden
varieratmellan 40 och 57 procent, och alltsd med god mar-
ginal legat under 100 procent. Vid arsskiftet 2006/2007
uppgick den till 53 procent.

EBITA-MARGINAL

procent == Mal

25 “

2002 2003 2004 2005 2006

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD

procent

68,0 ! ! !

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Den 1/1 férvarvades koncernerna Fagerberg, EIE och Tecalemit, med en omséttning pa cirka 1 mdr kronor.
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Indutrade marknadsfor och saljer komponenter, system och tjinster med hégt teknikinnehall inom utvalda nischer. Genom att ha god kunskap om
kundernas system och processer kombinerat med en hog teknisk kompetens ska Indutrade vara den mest effektiva samarbetspartnern for saval
kunder som leverantdrer.

STRATEGIER

Foratt na malen tillampar Indutrade féljande strategier:

Tillvixt med begrinsad rorelserisk
Tillvaxt ska ske i tre dimensioner:

Inom nya och befintliga produktomraden.

Genom ett breddat erbjudande, exempelvis utékad

support, utbildning och andra eftermarknadstjanster.
Geografiskt pa utvalda marknader.

Tillvaxten ska ske saval organiskt som genom férvarv.
NarIndutrade vaxer beddms intradesbarridrerna for potentiella
konkurrenter 6ka. Samtidigt minskar risken for att Indutrades
leverantorer etablerar egna forsaljningsorganisationer pa
bolagets marknader. Affarsutveckling och tillvaxt ar saledes

strategiska verktyg for att minska rérelserisken.

Starka marknadspositioner
Indutrade fokuserar pa forsaljning av produkter inom nischer
darenledande position kan uppnas. Starka marknadspositioner
ar ofta en forutsattning for god I[onsamhet. De gér det ocksa
lattare att attrahera de bastaleverantérerna, vilket ytterligare

befaster Indutrades stélining.

Indutrades arsredovisning 2006

Langsiktiga samarbeten med
ledande leverantorer

Indutrade prioriterar leverantdrer som via egen produktut-
veckling tillhandahaller marknadsledande och hégkvalita-
tiva produkter med stort teknikinnehall. Ett samarbete med
Indutrade ska vara det mest [6nsamma sattet for leveran-
torerna att salja sina produkter pa de geografiska marknader
dar Indutrade ar verksamt.

Ett sortiment med marknadsledande produkter, fran de
basta leverantdrerna, gor Indutrade till en mer attraktiv sam-

arbetspartner for befintliga och potentiella kunder.

Hog andel repetitiv forsiljning samt
fokus pd utvalda kundsegment
Indutrade erbjuder komponenter, system och tjanster for
repetitiva behov. Detta bidrar till stabiliteti verksamheten och
forutsagbarhetiintaktsflodena.

Koncernen prioriterar kunder med repetitiva behov verk-
samma inom branscher med goda férutsattningar att bibe-
halla konkurrenskraftig produktion pa Indutrades hemma-
marknader. Dessa branscher karaktariseras ofta aven hég grad
avautomatisering, héga distributionskostnader och/eller stora

initiala investeringar.



AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Férsiljningsorganisation med
hog teknisk kompetens
Indutrades produkt- och tjansteutbud, som riktar sig mot
bade slutférbrukare och OEM-kunder (kunder som integrerar
Indutrades produkter i sina egna produkter), ska ha ett hogt
teknikinnehall och innefatta en hdg serviceniva samt kvali-
ficerad teknisk radgivning. Indutrades séaljare har hég teknisk
kompetens inom sina respektive nischer och en ingdende
kunskap om kundernas produktionsprocesser. Detta gér Indu-
trade till en attraktiv samarbetspartner som skapar mervarde

for sdval kunder som leverantérer.

Decentraliserad organisation med
stark lokal forankring
Indutrades styrmodell kdnnetecknas av decentralisering, efter-
som de basta affarsbesluten fattas néra kunden av personer
som bast kanner till kundens behov och processer.
Dotterbolagen har eget Idnsamhetsansvar, vilket bidrar till
6kad flexibilitet och starkare entreprendrsanda.

TILLVAXT GENOM FORVARV
Indutrades framtida tillvaxt vantas framst ske genom féretags-
forvarv. Malet ar att arligen forvarva ett antal "normalstora”
bolag. Dartill utvarderas Iépande méjligheter att genomféra
storre forvarv.

Koncernen har lang erfarenhet av foretagsforvarv. Sedan
1978 har narmare 50 forvarv genomférts, varav mer an 40
under den senaste tioarsperioden. Dessa forvarv har statt for
en stor andel av koncernens férsaljningstillvaxt.

Koncernen har ett etablerat ndtverk av kunder, leverantorer
och dvriga marknadsaktdrer. Det ger en bra bild av utbudet av
potentiella forvarv. Den fragmenterade marknadsstrukturen
medfor att tillgdngen pa forvarvskandidater ar god. Indutrade
har genom sin starka forvarvshistorik, sin storlek samt sitt
goda rykte, den erfarenhet och de forutsattningar som kravs

for att fortsatta att genomfora vardeskapande férvarv.

FORVARVSSTRATEGIN INRIKTAS PA:

Bolaginom nischer dar Indutrade har god
kompetens.

Ledande bolag med hogt teknikinnehall inom sina
respektive nischer.

Lénsamma bolag.

Bolag vars leverantdrers [angsiktiga strategi ligger
ilinje med Indutrades strategi.

Bolag vars kunder har repetitiva behov samt kapital-
intensiv produktion.

Bolag vars nyckelpersoner ar motiverade att
fortsatta driva bolaget dven efter férvarvet.
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FORVARVSPROCESS
Indutrade arbetar med en val beprévad process for analys,
genomférande ochimplementering av foretagsférvarv. Syftetar
attstruktureraforvarvsforfarandet och sakerstalla kvaliteten

i de forvarv som genomfdrs. Processen kanindelas i fem steg:

Identifiering

En forteckning dver potentiella férvarvskandidater upp-
dateras kontinuerligt och omfattar normalt drygt 100 bolag.
Mindre forvarv, med en nettoomsattning understigande
50 mkr, identifieras ofta av Indutrades dotterbolag eller pa
affarsomradesniva, medan koncernledningen &r fokuserad
pa attidentifiera stdrre strategiska forvarvskandidater.

Indutrade stravar efter att redan i ett tidigt skede fora en
dialog med dgarna till potentiellt intressanta bolag. Darigenom
blir Indutrade ofta den naturliga samtalspartnern fér dgarna
infér en eventuell forsaljning. Indutrade for kontinuerligt

diskussioner med 5-10 forvarvskandidater.

Utvirdering
Potentiella forvarv utvarderas utifran ett antal faststallda
parametrar. Exempel pa sddana ar marknadsposition, kunder,
konkurrenter, huvudleverantdrens strategiska och tekniska
inriktning, repetitiva inslag i produktutbudet, finansiell stall-
ning, historik, nyckelpersoners fortsatta engagemang samt
vilket mervarde bolaget kan skapa fér kunder och leverantérer.
Syftet med analysen &r att minimera den operativa och finan-

siellarisk som ar férenad med ett férvarv.

Férhandling

Forhandlingsfasens framsta syften ar att sdkerstalla:

att férvarvet kan genomfdras till ett pris som gor att
affaren blir vardeskapande. Historiskt har Indutrade
forvarvat verksamheter till ett pris om 4—8 ganger
resultatet efter skatt.

nyckelpersoners fortsatta engagemang efter forvarvet.
Da nyckelpersonerna ofta ar deldgare i det bolag som
férvarvas anvands vanligen en forvarvsstruktur med
tillaggskdpeskilling. Nyckelpersoner ges darmed incita-
ment att fortsdtta verka i koncernen och bidra till fortsatt

tillvaxt i nettoomsattning och resultat.

attforvarvskandidatens huvudleverantdrer samtycker
till férvarvet, for att vasentliga produktagenturer inte ska

forloras.

Indutrades arsredovisning 2006



AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

FORVARVSPROCESSEN

Identifiering

Utvérdering

Forhandling Implementering Uppfdljning

Dotterbolag och
affarsomradesledningen

Passar befintlig struktur Rimligt pris Decentralisering Budgetorienterad

Atgérdsprogram
—Kunderoch leverantérer
—Organisation
—Kostnader och marginaler

Incitament for
nyckelpersoner

Finansiell stallning Finansiella nyckeltal

Koncernlednin . . o
8 Kunder Partneristrategiska fragor
Leverantérernas
Konkurrenter .
godkénnande

Leverantdrers strategi Styrelserepresentation

Repetitiva behov Gemensamt rapporterings-

t
Ledning system

Byte av revisorer
Mervérde fér kunder Y

och leverantdrer

Indutrade har utvecklat en val beprévad forvarvsprocess for analys, genomférande och implementering av féretagsforvarv.
Koncernen har éver tiden byggt upp ett omfattande natverk av kunder, leverantérer och évriga aktdrer. Harigenom har Indutrade en god bild

av utbudet av potentiella férvarvskandidater. Indutrades forvarvsprocess syftar till att strukturera forvarvsforfarandet och sakerstalla
kvalitetenide forvarv som genomfors.

Implementering Uppféljning

| samband med ett forvarv gors en strukturerad genomgang
avdet forvarvade bolaget. Genomgangen ar fokuserad framst

patre omraden:

Kunder och leverantérer — breddning av kundkrets och
produktsortiment

Organisation — effektivisering med huvudsyftet att 6ka

fokuseringen pa kunder och férséljning

Kostnader, marginaler och lageromsattning — for att hdja

I6nsamheten och sakerstalla en god finansiell stallning.

Nya finansiella mal faststalls. Malen anpassas efter bolagets
férutsattningar.

Indutrades arsredovisning 2006

Koncernledningen och ledningen for respektive affarsomrade
for en kontinuerlig dialog med bolagets ledning. Den I6pande
styrningen &r malorienterad med fokus pa tillvaxt, marginal
och kapitalbindning.

Flertalet nyckelpersoneri férvarvade bolag fortsatter nor-
malt attarbeta for Indutrade dven efter utbetalning av eventuell
tillaggskopeskilling. En viktig forklaring till detta ar Indutrades
foretagskultur med en starkt decentraliserad organisation,
som ger entreprendrer stor frihet att fortsatta att utveckla

sina verksamheter.
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VARDEKEDJAN

EFFEKTIV KEDJA SKAPAR VARDE

Indutrade ir ett teknikforsiljningsbolag som skapar virde
for kunder och tillverkare genom att strukturera och effektivisera virdekedjan.

FOR KUNDERNA SKAPAS VARDE GENOM:
Professionell radgivning avseende val av komponenter
och system. Dotterbolagen erbjuder ett brett sortiment
av tekniskt avancerade produkter inom utvalda nischer.
Produkterna &r ofta viktiga fér kundernas produktions-
processeroch konstruerade for att uppfylla vl definierade
krav, exempelvis rorande kvalitet, hallfasthet och tempe-
raturtalighet. En stor andel av produkterna fyller repetitiva
behov hos kunden och har ofta ett hogt teknikinnehall.
Indutrade stravar ocksa efter att etablera ett nara samar-
bete med kunden och bidra med kunnande redan i plane-
rings- och utvecklingsstadiet.

Skraddarsydda helhetslésningar. Ett antal av dotterbola-
gen bedriver egen tillverkning, vidareforadling och produkt-
utveckling. Darmed kan Indutrade erbjuda kundanpassade
produkter med hégre mervarde samt skapa anpassade
systemldsningar. Under 2006 uppgick férséljningen av
egna och vidareféradlade produkter till ungefar 900 mkr,
vilket motsvarade cirka 20 procent av koncernens netto-

omsattning.

Support, utbildning och andra eftermarknadstjanster samt
tillgéng till en lokal samarbetspartner. Ett 20-tal av dotter-
bolagen erbjuder eftermarknadsservice som reparationer,
dvervakning, teknisk service, laboratorietjanster, valide-
ring, produktanpassningar, montering samt omslipning
av verktyg. Samtliga tjanster har en naturlig koppling till

koncernens produkter och kundrelationer. Omsattningen

relaterad till eftermarknadsservice uppgick under 2006
till cirka 163 mkr eller knappt 4 procent av koncernens
nettoomsattning. Indutrade erbjuder ocksa utbildning i hur
koncernens produkter ska anvandas och integrerasistorre

system.

Minskning av antalet leverantdrskontakter. Indutrade
erbjuder ett brett produktsortiment och bred geografisk
tackningiNorden. Det gér det majligt for manga kunder att
minska antalet leverantdrer och darmed sanka sina admi-

nistrativa kostnader.

FOR TILLVERKARNA SKAPAS VARDE GENOM:
Tillgdngtill en tekniskt kvalificerad séljorganisation med upp-

arbetade kundrelationer och lokal marknadskdnnedom.

Tillgang till information om kundernas produktionspro-
cesser genom teknikforsaljningsbolagens upparbetade

kundrelationer.

Breddat anvandningsomrade for tillverkarens produkter
genom att teknikférsaljningsbolagen kan kombinera pro-
dukter och system fran olika tillverkare och darmed erbjuda

kundanpassade ldsningar.

Mgjlighet att sélja produkter pa marknader dar det inte
anses ekonomiskt I6nsamt att bygga upp en egen forsalj-
ningsorganisation.

Lokal support och utbildning.

AFFARSMODELL

Utan teknikforsaljningsbolag

-

Teknik-
forsiljnings-
bolag

-

- ~ -

~ - ~

Med teknikforsaljningsbolag

Partnerskap
@ Teknisk problemlésning
@ Kunskap om kundens processer
@ Kundanpassade lésningar
@ Systemldsningar
@ Utbildning och service Repetitiva behov

ﬂterkoppling/anpassning

Teknikforsaljningsbolagen tillfor bland annat teknisk kompetens, kundanpassade losningar, service och utbildning. Darutdver

bidrar teknikférséljningsbolagen till att strukturera virdekedjan och darigenom minska antalet kapacitetskrédvande affarsforbindelser.
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VARDEKEDJAN

"En viktig forklaring till att Colly under sé lang tid varit en effektiv partner for oss r att vi tinker pa samma satt. Bade vi och Colly tycker till
exempel att det ar viktigt med en hog teknisk kompetens hos medarbetarna. Colly bidrar ocksa med vardefulla synpunkter som hjalper oss att
utveckla och férbattra vara produkter.”

Michael Béllhoff, VD Béllhoff GmbH

FEMTIO AR AV SAMARBETE

Indutrades dotterbolag Colly har ett lingt och framgangsrikt samarbete
med tyska Bollhoff som ir virldsledande inom féstelement.

"Det &r speciellt tva saker som jag gillar med Colly”, sager
Michael Béllhoff. "De har en mycket professionell installning
och varrelation &r langsiktig.”

Langsiktig ar val nastan ett "understatement” eftersom
samarbetet mellan Béllhoff GmbH i Bielefeld i Tyskland och
Indutrades dotterbolag Colly i Sverige inleddes for 50 ar sedan
av Michaels farfar Josef Béllhoff och Collys grundare Fred
Lindgren.

Grunden var ganginsatsen Helicoil som de forsta decen-
nierna framst anvandes for att reparera skadade gangor i till
exempel motorblock. Efter hand som nya mjukare material som
aluminium och magnesium blivit vanligare finns Helicoil nu ofta
med fran borjan i produkter dar det kravs en hallbar ganga.

Genomaren har Bollhoff utvecklat en rad andra typer av fast-
element. Den enskilt stérsta produkten aridag blindnitmuttrar
under varumarket Rivkle.

"En viktig forklaring till att Colly under sa Iang tid varit
en effektiv partner for oss &r att vi tanker pa samma satt.
Bade vi och Colly tycker till exempel att det &r viktigt med
en hdg teknisk kompetens hos medarbetarna. Colly bidrar
ocksa med vardefulla synpunkter som hjalper oss att utveckla
och forbattra vara produkter.”

Indutrades arsredovisning 2006

Béllhoff &r varldsledande inom fastteknik och bestar av tva
affarsomraden; distribution respektive produktion av fast-
element som vardera svarar for ungefér 50 procent av omsatt-
ningen. Denna jamna férdelning aringen tillfallighet.

"Enavvara grundprinciper aratt ha en bra balansiverksam-
heten och inte vara beroende av finansmarknaden eller nagon
enstaka stor kund”, sdger Michael Béllhoff som ansvarar fér
den tillverkande delen. Hans bror Wilhelm &r chef fér distribu-
tionsverksamheten. Broderna &r fjarde generationen ledare for
familjeféretaget som grundades 1877 av deras farfarsfar.

Stravan efter balans avspeglar sig i att ungefar halften av
forsaljningen sker i Tyskland och den andra halften pa andra
marknader, och att motsvarande balans finns mellan kunder
i fordonsindustrin respektive andra branscher.

"Vilagger ocksa stor vikt vid produktutveckling, vare sig
det galler mindre férbattringar pa befintliga produkter eller att
ta fram helt nya produkter”, séger Michael Béllhoff.

Malsattningen ar att innovationstakten ska vara sa hog
att 25 procent av forsaljningen kommer fran produkter som

aryngre antrear.
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KOMPETENS OCH KVALITET

STOR FRIHET FOR DOTTERBOLAGEN

De bista besluten fattas nira kunder och leverantorer av de personer

som bist kinner till kundens behov och processer.

Dirfor priglas Indutrades organisation av stark decentralisering.

MEDELANTAL ANSTALLDA
M Min Kvinnor
2000
1500 - 327
326 304 S
1000
500
1025 1073 1102 1185
2002 2003 2004 2005 2006

Att dotterbolagen har stor frihet leder till kundanpassning och
flexibilitet, och skapar goda forutsattningar for att behalla
entreprendrskap i organisationen.

Decentralisering ar ocksa en naturlig foljd av koncernens
nischinriktning. Fér att bygga upp den kompetens som kravs
for att skapa kundvarde, och darmed lonsamhet, ar det nod-
vandigt att koncentrera verksamheten till ett antal nischer.
Férutsattningarna skiljer sig dock en hel del mellan olika
nischer, vilket gér det lampligt att varje dotterbolag utformar
sin egen strategi.

Dessutom dr ett stort sjalvbestdmmande fér dotterbolags-
cheferna en viktig faktor fér att behalla nyckelpersoner i for-
varvade bolag.

Moderbolagets roll dratt stddja dotterbolagen med samord-
ningstjanster samt att styra genom att satta upp mal. Malstyr-
ningen ariforsta hand inriktad pa vinstmarginal och tillvéaxt.

Koncernen &r uppdelad i fyra affarsomraden: Engineering
& Equipment, Flow Technology, Industrial Components samt
Special Products (se vidare sid 22-29). Varje affarsomrade
bestarav ett antal fristdende dotterbolag.

Indutrade har sammanlagt 76 dotterbolag. Bolagen varierar
istorlek, men bestaroftaav 15-40 medarbetare varav de flesta
ar saljande ingenjdrer eller tekniker. Flertalet bolag har under
ett antal decennier byggt upp djupa och langvariga relatio-
ner med kunder och leverantdrer samt successivt férdjupat
kompetensen inom sitt teknikomrade. Verksamheten &r ofta
uppbyggd kring ett par starka och véletablerade leverantorer,

som kompletteras med ett antal mindre agenturer.
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Dotterbolagens framgangar beror i hdg grad pa medarbe-
tarnas affarsmassiga och tekniska kompetens. Koncernen
lagger darfor stor vikt vid kontinuerlig kompetensutveckling.
Den affarsmassiga kompetensen starks bland annat genom
ledarskapsutveckling och saljtraning. Den tekniska utbild-
ningen sker huvudsakligenileverantérernas regi.

Under aret genomférdes ett specialanpassat ledarut-
vecklingsprogram som omfattade 42 personer. Programmet
innefattar individuella utvecklingsplaner for alla deltagare
och gerocksa koncernledningen ett bra underlag fér planering
av ledarférsdrjningen inom och mellan dotterbolagen.

Affarsomrade Flow Technology startar under 2007 Flow-
Academy, en skola for att ytterligare héja medarbetarnas
kompetens inom saval teknik som férsaljning.

Medelantaletanstallda uppgick underarettill 1 673 personer

(1 510), varav 20 procent var kvinnor och 80 procent mén.

KVALITET
Indutrades mals&ttning ar att produkter och tjanster ska mot-
svara eller dvertraffa kundens férvantningar. Hog kvalitet
prioriteras darfor alltid. Kunderna ska forknippa Indutrade
med kvalitetsprodukter, leveransséakerhet, mycket god teknisk
support samt ett positivt och affarsmassigt bemdtande.

Kvalitetsarbetet omfattar saval produkter som processer
dar alla delar (fran inkdps- och lagerrutiner till levererade
produkter och tekniska Igsningar) ska halla hdgsta mdjliga
kvalitet. Kvalitetssystemen praglas av noggrannhet, lang-
siktighet och sténdiga férbattringar med tydligt kundfokus.

Nar samarbete med en ny leverantdr inleds laggs stor vikt
vid attutvardera kvalitetsaspekterna.

Av dotterbolagen ar 26 certifierade enligt ISO 9001 och/
eller 0S 9000. Alla bolag med ISO-certifiering har matbara mal
(till exempel leveranstider till kund och antal returer) vilka
|6pande jamfors med utfall.

Dotterbolag certifieras endast nar detta bedéms som
nédvandigt av marknadsskal. Aven de dotterbolag som inte &r
certifierade driver dock ett kvalitetsarbete inriktat pa standiga

forbattringar.

Indutrades arsredovisning 2006



MILJO

Kunderna ska forknippa Indutrade med kvalitetsprodukter, leveranssékerhet, mycket god teknisk support samt ett positivt och afférsmassigt
bemdétande. Kvalitetsarbetet omfattar saval produkter som processer dér alla delar ska halla hégsta mojliga kvalitet.

MILJO
Indutrades miljdarbete styrs av lagar och férordningar samt
av vad som ar ekonomiskt rimligt, tekniskt méjligt och eko-
logiskt motiverat. Koncernen arbetar fortldpande med att
minimera verksamhetens inverkan pa miljon och stravar efter
oppenhetirapporteringen, saval om framgangar som om even-

tuella problem inom miljéomradet.
Eftersom Indutrades huvudsakliga verksamhet &r handel
och distribution ar den direkta paverkan pa miljon begransad.
Indutrade minimerar inverkan pa miljon genom att ta milj6-
hansyn genom hela produktlivscykeln. Koncernen stravar efter
attvid val mellan likvardiga produkter, med jamférbara kost-

nader, alltid vélja det alternativ som paverkar miljén minst.

Indutrades arsredovisning 2006

I samband med att samarbete inleds med en ny leverantdr sker
en granskning ur miljésynpunkt.

Tretton av koncernens dotterbolag ar certifierade enligt
ISO 14001. Certifieringsprocesser genomfdrs i de fall det ar
motiverat utifran krav fran kunder eller leverantérer. Aven de
dotterbolag som inte ar certifierade driver ett systematiskt
miljdarbete med stravan efter kontinuerliga férbattringar.

I sjuav koncernens svenska dotterbolag bedrivs tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljdbalken. | de utlandska dotter-
bolagen bedriver tva bolag verksamhet med motsvarande

tillstands- eller anmalningsplikt.
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ARETS FORVARV

ATTA NYFORVARV

Indutrade genomforde étta foretagsforvirv under 2006. Samtliga 4r nischbolag
som 4r specialister inom sina respektive teknikomraden.

pUmIMex-

Puwimex ar ett teknikforsaljningsbolag inom omradet pumpteknik. Kunderna
finns inom kemi-, pappers och massa-, livsmedels- och byggindustrin. Med
forvarvet av Puwimex starker Indutrade sin position inom produktsegmentet
for pumpteknik.

PUWIMEXOY - www.puwimex.fi

Omséttning 2006: 37 mkr

EBITA2006: 3 mkr

Ingériaffirsomrade: Engineering & Equipment
Blev delilndutradekoncernen: 1 januari 2006

Antal anstéllda: 11

ROBOTA AB

Robota séljer produkter och kundanpassade I6sningar for vatten och avlopp
och har meran 40 ars erfarenhetinom pumpbranschen. Férvarvet av Robota
starker Indutrades marknadsposition i Norden och kompletterar vdl motsva-
rande segment i Finland och Baltikum.

Omséttning 2006: 60 mkr

EBITA2006: 7 mkr

Ingériaffirsomrade: Engineering & Equipment
Blev delilndutradekoncernen: 1 januari 2006

Antal anstéllda: 19

ROBOTAAB - www.robota.se

I Putkistotarvike

Suomen Putkisto Tarvike (SPT) séljer produkter och tjanster inom
lackagesdkning och natverksévervakning. Férvarvet av SPT kompletterar
férvarvetav Robota AB och tillsammans forvéantas foretagen starka Indutrades

marknadsposition i Norden.

SUOMEN PUTKISTO TARVIKEOY - WwW. sptoy.com

Omsattning 2006: 6 mkr

EBITA2006: 0

Ingari affirsomrade: Engineering & Equipment
Blev delilndutradekoncernen: 1 februari 2006
Bolaget grundades:

Antal anstéllda: 4

ﬁ |

o
GEDEVELOP
Gedevelop utvecklar och séljer precisionsinstrument och system fér mat-
ning av fldden och temperaturer inom framst glasindustrin. Férsaljningen
sker over hela varlden, bade direkt och genom aterforsaljare. Med forvarvet

av Gedevelop starker Indutrade sin position inom produktsegmentet for
instrument och matning.

GEDEVELOPAB - www.gedevelop.com

Omséttning 2006: 44 mkr

EBITA2006: 15 mkr

Ingériaffirsomrade: Special Products

Blev deli Indutradekoncernen: 25 april 2006

Antal anstéllda: 7
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TRIBOTEC

Tribotec saljer kemisk-tekniska produkter inom omradena korrosionsskydd,
friktionsskydd och sammanfogningsteknik. Kunderna finns till stérsta delen
pa den svenska marknaden. Cirka 10 procent av forsaljningen sker till Danmark
och 1 procent till Norge. Forvarvet kommer att starka Indutrades position inom
omradet for tekniska kemiprodukter.

ARETS FORVARV

Omséttning 2006: 66 mkr

EBITA2006: ? mkr

Ingar i affarsomrade: Industrial Components
Blev delilndutradekoncernen: 9 juni 2006

Antal anstéllda: 21

TRIBOTECAB - www.tribotec.se

PRP-PLASTIC OY

PRP-Plastic tillverkar olika typer av plastprodukter till processindustrin
som installeras och underhalls av det egna dotterbolaget Modul-Plastic.
Typiska produkter arytbeldggningar, cisterner, komponenter och rérsystem.
Verksamheten bedrivs pa tre orteri Finland.

Omséattning 2006: 41 mkr

EBITA2006: 9 mkr

Ingériaffarsomrade: Engineering & Equipment
Blev delilndutradekoncernen: 1 juni 2006

Antal anstéllda: 33

PRP-PLASTICOY - www.prpplastic.fi

SPINOVA

Spinova arenav Sveriges ledande tillverkare av kundanpassade spiralfjadrar
och traddetaljer. Produkterna anvands som komponenter i hydrauliksystem,
Ias, portar, pumpar och vvs-applikationer samt i utrustning for livsmedelsin-
dustrin. Med férvarvet av Spinova gar Indutrade ini ett nytt teknikomrade och
faren storre andel egentillverkade produkter.

Omsattning 2006: 64 mkr

EBITA2006: 14 mkr

Ingériaffirsomrade: Special Products

Blev delilndutradekoncernen: 15juni 2006

Antal anstéllda: 47

SPINOVAAB - www.spinova.se

Damalint

Mearwrement And Algamenr Teclunalagy

Damalini ar teknikledande inom laserbaserade mat- och uppriktningssystem.
De harutvecklat ett eget lasersystem EasyLaser® som anvénds for axelupp-
riktning, remtransmissionsuppriktning och geometriska matningar. Damalini
passarvalinilndutrades strategi att vdaxa inom industriell matteknik.

DAMALINIAB - www.damalini.se

Indutrades arsredovisning 2006

Omséttning 2006: 66 mkr

EBITA2006: 11 mkr

Ingariaffirsomrade: Special Products
Blevdelilndutradekoncernen: 22 september 2006

Antal anstallda: 30



ARETS FORVARV

"Viville ha det basta fran smaféretag; entreprenérskap, snabba beslut och delaktighet. Men ocksa det bésta fran storféretag; strukturer,
kompetens, natverk och stabilitet. Vi ville ha en dgare med kompetens och starka finanser som trodde pa vart satt att arbeta och inte var ute
efter att stycka oss eller andra konceptet.”

Pontus Cornelius, VD Spinova

>>DET BASTA FRAN SMAFORETAG OCH STORFORETAG «

Spinova sokte en ny dgare som kunde tillféra kompetens, ett stort
nitverk och starka finanser och samtidigt lata bolaget arbeta vidare sjilvstindigt.
Svaret blev Indutrade.

"Vivisste vilken typ av dgare vi ville ha. Men vi trodde att det
skulle bli svart att hitta ndgon som uppfyllde dessa dnskemal”,
sager Pontus Cornelius, VD i Spinova.

Det var under 2004 som den framtida expansionstakten
kom upp i strategiarbetet i Spinovas styrelse.

Spinova tillverkar kundanpassade spiralfjadrar till ett brett
spektrum av svenska industriféretag, huvudsakligenisma och
medelstora serier. Omsattningen pa ungefar 60 mkr motsvarar
10 procent av den svenska fjadermarknaden.

"Kompetensen och erfarenheten hos var personal &r en
oerhort viktig forklaring till vara framgangar”, sager Pontus
Cornelius.

Spinova var alltsa ett val fungerande bolag med en stark
position. Foretaget dgdes av Margareta Invest AB som i sin tur
agsav nio personer, varav flera anstallda pa Spinova. Men med
en omvarld i snabb férdndring fanns ett behov av ett stérre
natverk av potentiella kunder, leverantérer och partners, inte
minst internationellt. En ytterligare faktor var att deldgarna
efterenlangtids dgande och engagemangibolaget sag fordelar
med att bolaget tillférdes ny "energi”.

"Agarna gav mig ett stort fértroende att delta i sékandet
efter en ny hemvist for Spinova. Vi satte upp en lista pa egen-
skaper som den nya dgaren skulle ha. Det blev en lang krav-
lista”, sdger Pontus Cornelius.
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"Viville ha det basta fran smaftretag; entreprendrskap, snabba
beslut och delaktighet. Men ocksa det basta fran storforetag;
strukturer, kompetens, natverk och stabilitet. Vi ville ha en
agare med kompetens och starka finanser som trodde pa vart
sattattarbetaoch inte var ute efter att stycka oss eller andra
konceptet.”

Ett antal férslag pa tankbara nya agare togs fram. Av en
slump horde Pontus Cornelius en affdrsbekant berdtta om
Indutrade. Han tog kontakt, och mindre &n sexmanader senare,
sommaren 2006, var affaren klar.

"Indutrade hade just de egenskaper vi s6kte och gav ett
mycket professionelltintryck.”

En viktig ingrediens var att Indutrade lovade att Spinova
skulle fa drivas vidare helt sjalvstandigt.

"Narviblev dotterbolagtill ett bérsnoterat bolag réknade jag
nog anda med att vi skulle behdva skicka mangder av rapporter
och att det skulle smyga sigin en del kvartalstankande.

Men de uppfyllde verkligen det de sagt. Jag har i princip
obegransad frihet att driva bolaget pa samma satt som
tidigare”, sager Pontus Cornelius.

Planen arattvaxamed 10 procent per ar pa en marknad som
vantas vara ofgrandrad.

"Viska fortsatta att ta marknadsandelar.”

Indutrades arsredovisning 2006



MARKNAD

BRED MARKNAD MINSKAR SVANGNINGAR

Indutrades kunder finns inom ménga olika branscher.
Det minskar koncernens kinslighet for konjunktursvingningar.

Indutrade &r ett teknikférsaljningsbolag pa den nordeuro-
peiska marknaden fér komponenter, system och tjanster till
industrin. Pa denna marknad sker férsaljning antingen direkt
genom tillverkarnas egna forsaljningsorganisationer eller via
teknikforsaljningsbolag, alternativt grossister.
Teknikférsaljningsbolagen skiljer sig fran grossister genom
att erbjuda teknisk radgivning, kundanpassade losningar
samt generellt mer tekniskt avancerade produkter. Darutdver
erbjuder de ofta hégkvalitativ support, utbildning och andra
eftermarknadstjanster. Ur tillverkarens perspektiv &ar teknik-
forsaljningsbolagen att jamstalla med en egen forsaljnings-

organisation.

PRODUKTER
Marknaden kan delas in i produkter for repetitiva behov och pro-
dukteravinvesteringskaraktar. Produkter for repetitiva behov
genererar stabilare intaktsstrommar. Indutrade fokuserar pa

produkter for repetitiva behov med ett hogt teknikinnehallinom

ettantal nischer.

omsattning EBITA Anstallda
Sverige 1919 186 709
Finland 1315 130 493
Benelux 487 ?5 134
Danmark 327 25 132
Baltikum och Ryssland 202 13 110
Tyskland 169 24 ’5
Norge 97 7’ 20

Indutrades arsredovisning 2006

FRAGMENTERAD MARKNAD
Marknaden ar fragmenterad och bestar huvudsakligen av ett
stort antal sma familjeagda teknikférsaljningsbolag. Dessa
har ofta ett ndra samarbete med en eller ett mindre antal
tillverkare.

Dessutom finns ett fatal storre aktorer liknande Indutrade,
samt tillverkare som saljer via egna forséljningsorganisationer.
For manga tillverkare av tekniskt avancerade komponenter
och system tillindustrin dr det dock inte [6nsamt att ha en egen
forsaljningsorganisation pa mindre marknader som Norden.
Detmestlénsamma alternativet fér dessa tillverkare ar normalt
attarbeta tillsammans med ett teknikforsaljningsbolag.

MARKNADSSTORLEK
Indutrade bedriver verksamheti elva lander. Under 2006 sva-
rade koncernens tva viktigaste geografiska marknader, Sverige
och Finland, tillsammans fér omkring 72 procent av koncernens
nettoomsattning.

Indutrade beddmer att marknaden for de nischer koncernen
verkar inom uppgar till cirka 10 miljarder kronor i Sverige och
cirka 6 miljarder kronoriFinland. Detinnebar att Indutrade har
marknadsandelar om uppskattningsvis cirka 20 procent inom
sina nischeriSverige respektive Finland. Pa 6vriga geografiska

marknader ar Indutrade i dag en relativt liten aktor.

MARKNADSTILLVAXT 0CH KONJUNKTURBEROENDE
Tillvaxten pa Indutrades marknader &r framst beroende av till-
vaxtenikundernas branscher.|kundsegmenten beror tillvaxten
av ett flertal faktorer, bland annat den allmanna konjunkturen.

Indutrades férsaljning sker dock till manga branscher som
varoch en paverkas olika vid ett visst konjunkturlage. Detinne-
bar att Indutrades Iénsamhet normalt &r mindre kanslig fér
konjunktursvangningar, relativt andra bolag med liknande verk-
samhet. Detta medforatt efterfragan pa Indutrades produkter
och tjanster tenderar att vaxa i takt med BNP pa de geografiska

marknader dar Indutrade ar verksamt.
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MARKNAD

DRIVKRAFTER OCH TRENDER
Nedan beskrivs de viktigaste trenderna och andra centrala
drivkrafter pa Indutrades marknader.

Fokus pé kdrnverksamhet

Manga industriféretaginorra Europa har de senaste aren dkat
fokus pa sina karnverksamheter. Aktiviteter som inte defini-
erats som karnverksamhet har ofta fatt en lagre prioritet,
vilket medfort att kunskapsnivaninom dessa omraden minskat.
Som en konsekvens av detta harindustriforetagen idag ett 6kat
behovavnédrasamarbete med leverantdrer som har hég teknisk
kompetens och kunskap om kundens processer och behov.

Dettaliggervalilinje med Indutrades strategi och verksam-

hetsinriktning.

Okad efterfragan pa tjinster
Manga kunder stravar efter att krympa sina interna service-
och underhallsavdelningar, vilket ar i linje med den allmanna
trenden att fokusera pa karnverksamheten.
Efterfragan pa service och support har darmed 6kat de
senaste aren, vilket dppnar méjligheter for Indutrade att erbjuda

utokad service samt dartill kompletterande tjanster.

Firre leverantorer
Industriféretag férsoker generellt anvanda farre leverantdrer
for att sanka administrationskostnaderna samtidigt som ett
nara samarbete med ett begransat antal leverantdrer medfor
kortare ledtider och ddrmed minskad kapitalbindning.

Foljden blir att varje leverantdr forvantas kunna erbjuda
ett stérre produktutbud, vilket normalt gynnar stora teknik-
foérsaljningsbolag.

Ett sattfor kunderna att minska antalet leverantérer ar att
utnyttja samma leverantdr fér flera geografiska marknader.
Manga stérre kunder ser Norden som en marknad och Indutrade
beddmer att det blir allt viktigare fér bolaget att erbjuda leve-
ranserinom hela Norden.

Indutrades mal aratt ha ett brett produktutbud samt nordisk
tackning inom respektive nisch, vilket skapar forutsattningar
foratt bli en helhetsleverantér.
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Utflytening av produktion
till lagkostnadslinder
De senaste aren har industriproduktion flyttats fran Norden
och 6vriga Vasteuropa till s kallade lagkostnadslander, framst
i Osteuropa och Asien.

Utflyttningens inverkan pa Indutrade har varit begransad,
framforallt beroende pa att koncernen har valt att fokusera
pa kunder med repetitiva behov verksamma inom branscher
som beddms ha goda férutsattningar att bibehalla en konkur-
renskraftig produktion pa Indutrades hemmamarknader.

Dessa branscher karaktariseras ofta av hég grad av auto-
matisering, hoga distributionskostnader och stora initiala
investeringar. Jdmfért med mer personalintensiva verksam-
heter ar det darforinte lika [dnsamt att flytta produktionen till
lagkostnadslander.

Indutrades férsaljning till sddana branscher utgjorde cirka
tre fjardedelar av koncernens nettoomséattning under 2006.

Historiskt har utflyttningen till ldgkostnadslander framst
berdrt elektronik- och telekomindustrin samt underleveran-

torer till dessa industrier.

Konsolidering bland tillverkare

Tillverkarna pa Indutrades marknader har kontinuerligt vuxit
i storlek, framférallt genom forvarv. Nar tillverkarna férvarvar
ettforetag kan detinnebara att Indutrades dotterbolag far fler
produkter i sitt sortiment. Risken finns dock att leverantéren
valjer att satsa pa en egen férsaljningsorganisation, pa grund
av 6kad storlek, eller att en saddan organisation redan finns i
det férvarvade bolaget.

Konsolideringen bland tillverkare bidrar aven till att leve-
rantdrernas mgjligheter att tillhandahalla ledande produkter
okar,som ettresultatav att mer kapital allokeras till forskning
och utveckling. Detta medfdr i sin tur 8kad konkurrenskraft
i Indutrades produktutbud.

Okad import fran ligkostnadslinder
PaIndutrades marknader som helhet marks en 6kad import av
produkter och halvfabrikat fran lander utanfor Europa, framst
Kina, vilket pa sikt bedoms medfdra lagre priser bade for Indu-
trade och for slutkund. For produkter med hogt teknikinnehall
och hdga kvalitetskrav ar dennatyp avimport dock fortfarande
begransad.

FleraavIndutrades leverantdrer har férlagt delar av sin pro-
duktion till ldgkostnadslander. Denna trend vantas fortga och
leda till lagre priser och darmed bibehallen konkurrenskraft
for Indutrade.

Indutrades arsredovisning 2006
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MARKNAD
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En marknadstrend ar att foretagen fokuserar alltmer pa sin karnverksamhet. Det 6ppnar mdjligheter for teknikforsaljningsbolag som Indutrade
att 6ka sitt tjainsteerbjudande till industrin. Exempel pa detta &r Indutrades dotterbolag Pentronic, som erbjuder utbildning i temperaturmatning
och kalibrering, och GPA som i sitt "Competence Center” erbjuder féretagsanpassade utbildningar inom termoplast, materialldra och samman-

fogningsmetoder.

KONKURRENTER
Eftersom Norden ar en relativt liten marknad for globala
aktdrer, valjer de oftast att arbeta pa denna marknad genom
teknikférsaljningsbolag snarare an genom att sdtta upp egna
forsaljningsorganisationer. Indutrades huvudsakliga konkur-
renter ar darfor andra teknikférsaljningsbolag.

Teknikférsaljningsbolag kan delas in i sma, ofta familje-
drivna, bolag och stérre bolag liknande Indutrade.

Familjeforetagen liknar till sin struktur ofta Indutrades
dotterbolag och representerar normalt en eller ett par tillver-
kare med fokus pa ett begransat antal nischer. Exempel pa
sadana konkurrenter ar Armatec/Armaturjonsson inom ventiler
och Christian Bernerinom pumpar och instrument.

Pa vissa marknader konkurrerar Indutrade med specifika
dotterbolag hos andra storre aktorer sdsom Addtech, Bergman
& Beving, GL Beijer och 0EM International. Dessa bolag ar dock
endastibegransad utstrackning verksammainom Indutrades
nischer och beddms av Indutrade konkurrera om mindre &n
10 procent av koncernens nettoomsattning. Konkurrensen
fran dessa bolag ar mer pataglig vid sokandet efter férvarv av

nya dotterbolag.

Indutrades arsredovisning 2006

Exempel pa stora internationella tillverkare som konkurrerar
med Indutrade genom egna forsaljningsorganisationer ar Hydac
och Millipore inom filter, Loctite inom kemiteknik och Sandvik
och Seco Tools inom skarande verktyg.

P4 den nordiska marknaden finns aven ett antal grossis-
ter som i forsta hand distribuerar volymprodukter. Exempel
pa sadana aktérer ar Ahlsell och Bufabgruppen. Gemensamt
for dessa ar att de marknadsfor breda produktsortiment
dar graden av teknisk radgivning och kundanpassning
generellt ar 1dg. Grossisternas framsta konkurrensmedel
arsortimentsbredd, logistik och 1agt pris.

Eftersom Indutrade bedriver sin verksamhet framst inom
produktnischer med hogt teknikinnehall och krav pa god kun-
skap om kundens processer, ar konkurrensen fran dessa
bolag begransad till en mindre andel av Indutrades forsalj-
ning. Indutrade gér bedémningen att mindre &n 10 procent
av koncernens nettoomsattning moter konkurrens fran ren-

odlade grossistféretag.
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AFFARSOMRADE ENGINEERING & EQUIPMENT

FORVARV SKAPADE TILLVAXT

Forvirven av Robota, SPT, PRP-Plastic och Puwimex gjorde att affirsomradets
omsittning okade trots en svag marknadstillvixt.

NYCKELTAL 2006 2005 2004 2003 2002
Nettoomsattning, mkr 1576 1393 1238 1081 939
EBITA, mkr 146 133 102 80 7’3
EBITA-marginal, % 9,3 9,5 8,2 24 7,8
Antal anstéllda vid arets slut 618 526 510 491 419

Engineering & Equipment erbjuder kundanpassade nisch-
produkter och konstruktionsldsningar samt eftermarknads-
service och specialbearbetning.

Jamfért med dvriga affarsomraden bestar forsaljningen
indgot hogre grad avinvesteringsvaror. Verksamheten préaglas
ocksa av en relativt stor andel specialanpassning, samman-
sattning och installation av produkter fran olika leverantorer.

De fem stdrsta dotterbolagen ar Bengtssons Maskin,
Kontram, Lining, Tecalemit och YTM-Industrial. Dessa svarade
forcirka 62 procent av affarsomradets nettoomsattning under
2006.

MARKNAD
Affarsomradets geografiska tyngdpunkt ligger i Finland, men
dotterbolag finns dven i Sverige, Norge, Danmark, Estland,
Lettland och Litauen. Framfor allt pa den finska marknaden
har Engineering & Equipment en stark stallning inom flertalet
verksamheter. Konkurrenterna ar i férsta hand mindre famil-
jedgda bolag samtséljbolag till internationella tillverkare inom

respektive produktomraden.

KUNDER
Kunderna finns huvudsakligen inom industrier som VA/VVS,
papper- och massa, verkstad och energi. Nagra exempel pa
kunder &r Kemira, Kvaerner, Metso, Stora-Enso och Tetra Pak.

PRODUKTOMRADEN
Verksamheten &r indelad i fyra produktomraden; Industriell
utrustning, Transmission, Flddesprodukter samt Hydraulik och

pneumatik.
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Industriell utrustning
Produktomradet innefattar ett heltdckande utbud av garage-
utrustning med tillhérande projektering f6r om- och nybyggnad
av bilverkstader. Dessutom utvecklas och konstrueras special-
utrustning for bilverkstader. Andra produkter &r utrustning
for brandskydd och centralsmérjsystem samt for industriell

malning och ytbehandling.

Transmission
Utbudet innefattar transmissionsprodukter som kedjor och
axelkopplingar med tillhérande anpassning och bearbetning.
Andra produkter ar vaxellador till bland annat processindustrin
och kompakta precisionsvaxlar till robottillverkare. Dessutom
erbjuds verkstads-, livsmedels- och pappersindustrin skraddar-

sydda transportband samt kraftdverforingsband.

Flodesprodukter
Sortimentet bestar framst av ventiler, pumpar, matinstru-
ment och kopplingar samt |6sningar fér hantering av avlopps-

vatten.

Hydraulik och pneumatik
| detta produktomrade ingar hydraulik- och tryckluftskompo-
nenter samt kompressorer. Utbudet omfattar ocksa ror- och
snabbkopplingar inklusive tillbehor. Vidare ingar pneumatik-

komponenter och magnetventiler.

ARET SOM GATT

Nettoomséattningen dkade med 13 procent till 1 576 mkr
(1393) och EBITA 6kade med 10 procent till 146 mkr (133).

Den 6kade omsattningen forklarades framst av de férvarv
som gjordes under aret samt av att Puwimex, som férvarvades
2005, ingick i koncernen fran 1 januari 2006. Den organiska
tillvaxten pa affarsomradets marknader var begransad, bland
annat som en foljd av [aga investeringsnivaer inom pappers-
och massaindustrin.

Pa grund av kade omkostnader férbattrades inte resultatet
i riktigt samma takt som omséattningen. Fyra av affarsomradets
bolag flyttade under aret till gemensamma lokaler. Detta bidrog
till 6kade kostnader under 2006, men kommer attinnebara en
effektivare lagerhantering. Marknaden préaglades ocksa av hard

konkurrens och prispress.

Indutrades arsredovisning 2006
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AFFARSOMRADE ENGINEERING & EQUIPMENT

»Ambitionen &r att fortsatta halla en hog férvarvstakt. Potentiella férvarvskandidater utvarderas kontinuerligt
och finns inom affarsomradets befintliga eller narliggande teknikomraden.«

Kaj Gsterlund, afférsomradeschef Engineering & Equipment

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT

procent procent procent

" Energi 11% o VA/VVS 19%

“ Papper & Massa 15% v Verkstad 15%

- Kemi 3% ©  Bilverkstader 7% ¥ Flodesprodukter 39%
Sverige 16% Sy - Lakemedel 3% " Byggb% « Industriell utrustning 28%

. Finland 71% ' \ ~ Livsmedel 8% ' Stal8% * Transmission 16%

Norge 2% \ Petrokemi/ Kommersiella “ Hydraulik & Pneumatik 17%
Baltikum 11% Raffinaderier 4% fordon 1%

Under aret forvarvades fyra foretag inom affarsomradet.
Det svenska bolaget Robota saljer produkter och kundanpas-
sade I&sningar fér vatten och avlopp och har mer &an 40 ars
erfarenhetinom pumpbranschen.Arsomséttningen uppgar till
cirka 53 mkr. Indutrade har sedan tidigare liknande verksam-
heter i Finland och Baltikum och férvarvet starker affarsom-
radets marknadsposition i Norden. Bolaget ingar i koncernen
fran 1 januari 2006.

Suomen Putkisto Tarvike (SPT) &r specialiserat pa lickage-
sdkning och dvervakning av vattenledningsnatverk och omsat-
ter cirka 8 mkr. Verksamheten kompletterar affarsomradets
starka stéallning inom ventiler och kopplingar. SPT ingar i kon-
cernen fran 1 februari 2006.

Det finska bolaget PRP-Plastic tillverkar specialplastproduk-
ter som ytbeldggningar, cisterner, komponenter och rérsystem
for kravande vatskor i processindustrin. Produkterna instal-
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leras och underhalls av det egna dotterbolaget Modul-Plastic.
PRP-Plastic, som omsatter cirka 27 mkr, &r ett bra komplement
till affarsomradets tidigare verksamhet inom ventiler och
pumpar. Forvarvet genomfdrdes per 1 juni 2006.
Avtalingicks i slutet av 2005 om forvarv av Puwimex i Fin-
land med tilltrade i januari 2006. Puwimex &r ett teknikforsalj-
ningsbolag inom omradet pumpteknik med en drsomsattning

pa cirka 60 mkr.

FRAMTID
Marknaden vantas daven under 2007 visa svag tillvaxt. Detinne-
bar att forvarv kommer att ha fortsatt stor betydelse for att
na tillvaxtmalen.
Ambitionen &r att fortsatta halla en hog forvarvstakt.
Potentiella férvarvskandidater utvarderas kontinuerligt och
finns inom affarsomradets befintliga eller narliggande teknik-

omraden.
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AFFARSOMRADE FLOW TECHNOLOGY

STARK EFTERFRAGAN PA FLODESTEKNIK

Marknaden f6r industriell flodesteknik var stark,
framforallt inom energi- och miljosektorerna, och affirsomradet

okade dessutom marknadsandelarna pa flera omraden.

NYCKELTAL 2006 2005 2004 2003 2002
Nettoomsattning, mkr 1073 966 869 780 808
EBITA, mkr 93 67 53 39 63
EBITA-marginal, % 8,7 6,9 6,1 5,0 7,8
Antal anstallda vid arets slut 341 329 304 304 307

Affarsomrade Flow Technology erbjuder komponenter och
system foratt styra, mata, dvervakaochreglerafldden. | affars-
omradetingar ett femtontal dotterbolag med olika specialiteter
inom industriell flddesteknik. De fem stérsta dotterbolagen
ar Alnab, Gustaf Fagerberg AB, Gustaf Fagerberg A/S, GPA och
Ventim som sammanlagt svarade for cirka 63 procent av affars-

omradets omsattning 2006.

MARKNAD
Indutrade ar den dominerande gruppen inom industriell fl6-
desteknik i Norden. Sverige och Danmark star for storre delen
av omsattningen, men affarsomradet har dven verksamhet
i Norge och Ryssland. Konkurrenterna ar framst enskilda
foretag inom respektive dotterbolags marknader.

KUNDER

Kunderna finns inom ett stort antal industrier men framst
inom energi, VA/milj6, papper och massa, lakemedel, livs-
medel, petrokemi, energi och kemi. Den stora bredden med
kunder inom en rad olika branscher ar en styrka i kontakten
med leverantdrer vars produkter ofta lampar sig fér flera olika
marknadssegment. Nagra exempel pa stérre kunder ar Aalborg
Industries, Akzo/EKA, Novo Nordisk, Ringhals, Siemens Turbo
Machinery och Tetra Pak.

PRODUKTOMRADEN
Affarsomradet arindelat i fem produktomraden; Ventiler, Mat-
och analysinstrument, Rérsystem, Pumpar samt Kompressorer

och service.

Ventiler
Den svenska marknadens bredaste sortiment av ventiler
och armaturer fér industri och kommuner. Hég kompetens
lagger grunden for ett ndra samarbete och partnerskap med

kunderna.
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Mit- och analysinstrument
Ett heltdckande sortiment av instrument fér att mata och
analysera fléden, tryck, temperatur och niva. Produkterna ar
ofta viktiga for att sakra driften i kundernas processer.

Rérsystem
Ventiler, rér, rérdelar och kopplingar i plast samt teflonbelagda
material fér system med aggressiva vatskor. Systemldsningar
for ror, pumpar och tankar i kundanpassade material. God kom-
petens finns bland annat inom materialval for fratande vatskor

och gaser.

Pumpar
Pumpar och kundanpassade systemlésningar dar pumpar,
reglersystem, ventiler och rér byggs samman till kompletta
enheter. Ofta levereras nyckelfardiga system. Vidare ingar
specialprodukter for att hantera aggressiva, slitande och

miljéfarliga vatskor.

Kompressorer och service
Tryckluftkompressorer och utrustning inom vakuumteknik.
Dessutom reparation, underhall och service pa pumpar, ventiler
och reglerutrustning. Serviceverksamhet med direkt anknyt-
ning till de salda produkternaingariflertalet av affarsomradets

dotterbolag.

ARET SOM GATT

Affarsomradets omsattning okade med 11 procent till
1073 mkr (966). EBITA 6kade med 39 procent till 93 mkr (67).

Efterfragan varstark pa flertalet av affarsomradets markna-
der, framftrallt inom energi- och miljdsektorerna. Efterfragan
fran pappers- och massaindustrin var dock relativt svag. Affars-
omradet drog nytta av den véaxande marknaden och 6kade
dessutom marknadsandelarna pa flera omraden. Geografiskt
var tillvaxttakten hdgsti Danmark och Ryssland.

Affarsomradets tillvaxt var till Svervagande delen organisk,
men paverkades ocksa i nagon man av att det under 2005
foérvarvade dotterbolaget Satron ingick i affarsomradet under
hela aret.

Under senare delen av aret ingicks avtal om férvarv av ES
Hydagent som konstruerar och saljer hydrauliska system for
den mobila industrin. Bolaget tilltrads 2007.

Indutrades arsredovisning 2006
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NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT

AFFARSOMRADE FLOW TECHNOLOGY

»Vidrog nytta av den vaxande marknaden och 6kade dessutom marknadsandelarna pa flera omraden.«

Peter Eriksson, affdrsomrddeschef Flow Technology

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

procent procent procent
\\‘ " Energi 15% < Petrokemi/
“ Papper Raffinaderier 12% D Ventiler 51%
Sverige 65% & Massa 17% » VA/VVS20% ' « Mat- analysinstrument 13%
Danmark 26% ~ Kemi 10% Bygg 2% v Rérsystem 15%
Norge 6% ' ‘ . Lakemedel 8% ' Stal4% “  Pumpar 8%
A s Ryssland 3% . Livsmedel 10% ' Ovriga 2% “ Kompressorer och service 13%

Vid arsskiftet 2006/2007 forvarvades Axelvalves som om-
satter cirka 36 mkr och &r en av Skandinaviens ledande leve-
rantérer av industriventiler till processindustrin i Osteuropa.
Forvarvet starker affarsomradets marknadsposition fram-
féralltiRyssland.

Under aret inleddes ett arbete for att annu tydligare foku-
sera dotterbolagen pa sina respektive specialomraden, vilket
bidrog till férbattrad [6nsamhet.

Manga kunder fortsatte att minska antalet leverantérer,
entrend som dr gynnsam for leverantdrer med den bredd som
affarsomradeterbjuder. Ettexempel pa en sadanl6sning &rsam-
arbetet med EKA Nobel, dar Indutrade tar ett helhetsansvar for

allaleveranserinom ventiler, pumpar och instrument.
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FRAMTID
Marknadsutvecklingen vdntas vara fortsatt stark under 2007.
Affarsomradets starka position inom energisektorn vantas
ge god tillvaxt dven under 2007.
Ambitionen &r att kommande ar géra ett antal foretags-
forvarv. Under 2007 startas Flow Academy, en skola f&r att
ytterligare héja medarbetarnas kompetens inom saval teknik

som forsaljning.
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AFFARSOMRADE INDUSTRIAL COMPONENTS

KRAFTIGT FORBATTRAD LONSAMHET

Efterfragan var stark och volymokningar i kombination

med kostnadsminskningar gav en positiv resultatutveckling.

NYCKELTAL 2006 2005 2004 2003 2002
Nettoomsattning, mkr 798 680 668 653 685
EBITA, mkr ’8 50 49 50 48
EBITA-marginal, % 9,8 4 7’3 7 70

Antal anstéllda vid arets slut 271 248 242 239 247

Industrial Components erbjuder ett brett sortiment av tekniskt
kvalificerade komponenter och system for produktion och
underhall. Produkterna &r i stor utstrackning férbruknings-
varor.

Dotterbolagen inom afféarsomradet arbetar oftainéara sam-
arbete med kundernas utvecklings-, produktions- och under-
hallsavdelningar. Stor vikt laggs vid att kartlagga och férsta
kundernas produktionsprocesser och behov.

De stérsta dotterbolagen ar Colly Components, Tribotec,
Edeco Tool, Oy Colly Company och G. A. Lindberg. Sammantaget
svarade dessa for cirka 56 procent av affarsomradets omsétt-
ning under 2006.

MARKNAD
Affarsomradets forsaljning sker till stérre delen i Sverige, men
betydande verksamheter finns ocksa i Finland och Danmark.
I Norge finns en relativt liten men snabbvéaxande verksamhet
inom fastelement. Konkurrenterna utgdrs delvis avinternatio-
nella féretag med egna forsaljningsorganisationer, delvis av

mindre familjedgda bolag.

KUNDER
Stora kundgrupper ar industrier som verkstad, papper och
massa, fordon och lakemedel. Exempel pa stora kunder ar ABB,
Metso, Stora Enso, Astra, Novo Nordisk, Tetra Pak och Volvo.

PRODUKTOMRADEN
Verksamheten &r indelad i fyra produktomraden; Filter-
och processteknik, Fastelement, Skdrande verktyg samt Lim-

och kemiteknik.
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Filter- och processteknik
Ett antal av affarsomradets dotterbolag samarbetar med
filtertillverkaren PALL Corporation. PALL har ett brett produkt-
program inom filtrering och separation med tillhdrande méatning

och dvervakning.

Fistelement
Produktutbudet bestar av ett brett sortiment av fastelement,
lager och snabbkopplingar samt tillhérande monterings- och
automatiseringsutrustningar. Verksamheten ar bland annat
inriktad pa sammanfogning av tunnplat, skruvforbandsteknik
och fastteknik for byggindustrin. Produkterna ingar ofta som

delkomponenter i kundernas egna produkter.

Skirande verktyg
Produktomradet &r en ledande importér av skarande verktyg
i Sverige, och har ett brett sortiment av kvalitetsverktyg for
olika typer av skdrande bearbetning som borrning, svarvning,

frasning och gangning.

Lim- och kemiteknik
Produktomradet samarbetar med ledande leverantérer inom
lim, silikon, smérjmedel och rostskyddande emballage. Vidare
erbjuds miljéanpassade oljor och vatskor fér metallbearbetning,
rostskydd, hydraulik, sprutlackering och mjukpappersproduk-
tion. | sortimentetingarocksa box- och planpackningar samt ett
antal specialtatningar for krdvande vatske- och gastatningar.

ARET SOM GATT

Omséttningen dkade med 17 procent till 798 mkr (680).
Nio procentenheter av tillvdaxten var organisk och grundade sig
pa en kraftigt 6kad efterfragan pa flertalet av affarsomradets
marknader. Detta gallde inte minstinom fordonsindustrin.

Utdver den starka generella marknadstillvaxten dkade
affarsomradet ocksa sina marknadsandelar pa flera omraden.
Ett tydligt sddant exempel &r skarande verktyg dar samarbe-
tet med Mitsubishi Carbide var mycket framgangsrikt. | den
relativt nyetablerade verksamheteninom fastelementiNorge
var tillvaxten mycket snabb med en i det ndrmaste fordubb-
lad omsattning. Under dret genomfdrt férvary bidrog aven till

omsattningsdkningen.
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AFFARSOMRADE INDUSTRIAL COMPONENTS

»Den starka resultatutvecklingen férklarades av volymtillvéxten i kombination med att de kostnadsminskningar
som genomfdrdes under 2005 fick fullt genomslag under 2006.«

Olof Paulsson, affdrsomradeschef Industrial Components

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

procent procent procent
" Papper - Stalg%
.\ & Massa 14% “  Bilindustri 10%
‘ “ Lakemedel 9% * Kommersiella " Filter & processteknik 20%
= Livsmedel 6% fordon 7% v Féstelement 23%
« Skérande verktyg 27%
#  Lim- & kemiteknik 30%

Sverige 66% ' <

Finland 23% # Verkstad 30% Telekom 2%

Danmark 10% ~ Bilverkstader2% ' (Ovriga 4%
s Norge 1% < Bygg 8%

EBITA 6kade med 56 procent till 78 mkr (50). Den starka resul- FRAMTID
tatutvecklingen forklarades av volymtillvaxten i kombination Efterfragan pa affarsomradets marknader vantas vara fortsatt
med att de kostnadsminskningar som genomfordes under god under 2007. Ambitionen dratt under 2007 forvarva ett antal
2005 fick fullt genomslag under 2006. bolag inom befintliga eller narliggande teknikomraden.
Under aret férvarvades Tribotec AB som levererar kemisk-
tekniska produkterinom miljdvanligt rostskydd, friktionsskydd
och sammanfogningsteknik./&rsomséttningen uppgartill cirka
70 mkr. Férvarvet kompletterar affarsomradets befintliga
verksamhet i dotterbolagen G.A. Lindberg och Diatom A/S och
starker koncernens position inom tekniska kemiprodukter.

Tribotec ingarikoncernen fran 1 juni 2006.
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AFFARSOMRADE SPECIAL PRODUCTS

OKAD ANDEL EGNA PRODUKTER

Under aret férvirvades Gedevelop, Spinova och Damalini som alla bidrog
till att hoja andelen egentillverkade produkter inom affirsomradet.

NYCKELTAL 2006 2005 2004 2003 2002
Nettoomsattning, mkr 1094 805 735 701 666
EBITA, mkr 179 108 91 88 85
EBITA-marginal, % 16,4 13,4 12,4 12,6 12,8
Antal anstéllda vid arets slut 520 424 356 364 384

Affarsomrade Special Products erbjuder specialtillverkade
nischprodukter, konstruktionsl8sningar, service till eftermark-
nad och montering samt specialbearbetning.

Affarsomradet bestar av ett antal bolag med betydande
inslag av egen tillverkning, och ar det affarsomrade inom
Indutrade som har den hégsta andelen egna produkter.

De fem storsta dotterbolagen ar ETP, GEFA, HITMA, HP
Valves och Pentronic som tillsammans svarade fér cirka

64 procent av affarsomradets nettoomsattning under 2006.

MARKNAD
Affarsomradet &rihuvudsak verksamt pa tre geografiska mark-
nader; Sverige, Tyskland och Benelux-landerna.

KUNDER
Kunderna finns framstinom lakemedels-, energi-, livsmedels-
och verkstadsindustrin. Nagra exempel pa storre kunder ar
Tetra Pak, Wartsila, Siemens, Sandvik och Alstom.

PRODUKTOMRADEN
Affarsomradet ar uppdelati sex produktomraden; Ventiler och
processteknik, Hydraulkopplingar, Elkomponenter, Matteknik,

Konstruktionsplaster och Industrifjadrar.

Ventiler och processteknik
Vidarefdradling av vridspjallsventiler, kulventiler och ett antal
andraventiltyper. Ventilerna ariregel specialkonstruerade for
att passa respektive kunds behov. | produktsortimentet finns
ocksa komponenter och kompletta system inom ventil- och
reglerteknik samt filtrerings- och separationsteknik.

Hydraulkopplingar
Utveckling, tillverkning och marknadsféring av hydrauliska
férband, kopplingar och chuckar, som anvénds vid monte-
ring och demontering av exempelvis borrar med mycket hég
precision och kvalitet. | utbudet ingar ocksa fastsattnings-
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och centreringsprodukter baserade pa hydrauliska och hydro-
mekaniska principer. Produktomradet har hég kompetens
inom denna kombination av mekanik och hydraulik och &r en
varldsledande leverantdr i sin nisch med en exportandel pa
85 procent. Exporten gar huvudsakligen till Vasteuropa och
USA.

Elkomponenter
Utbudet bestar av bland annat elkomponenter och dverspan-
ningsskydd som marknadsfors under leverantdrernas egna
varumarken. Elkomponenterna saljs till cirka 80 procent genom
elgrossister till kunder framstinom byggindustrin.

Mitteknik
Produktomradet utvecklar, producerar, vidareforadlar och
marknadsfor kvalificerad utrustning fér industriell matning
av temperaturer och floden samt laserbaserade matsystem
for uppriktning och geometriska matningar. Vidare erbjuds
kalibrering av métinstrument samt utbildning av personal som

ska hantera matutrustning.

Konstruktionsplaster
Utbudet inom konstruktionsplaster bestar dels av egenfor-
adlade produkter, dels av fardiga plastkomponenter. Produkt-
utveckling, konstruktion och materialval skerindra samarbete
med kunderna. Plastmaterial med olika egenskaper anvands
i ett stortantal branscher, fran tung industri med hoga krav pa
slitage och hallbarhet, till livsmedels- och ldkemedelsindustri

med hoga krav pa temperaturtalighet och kemikalieresistens.

Industrifjddrar
Tillverkning av kundanpassade spiralfjadrar och traddetaljer.
Dessa anvands bland annat i hydrauliksystem, 13s, portar,
pumpar, VVS-applikationer samt utrustningar for livsmedels-

industrin.

ARET SOM GATT
Omsattningen dkade med 36 procent till 1 094 mkr (805) och
EBITA 6kade med 66 procent till 179 mkr (108).
Marknadsutvecklingen var positivmed 6kande efterfragan
fran framforallt energisektorn. Speciellt kan ndmnas den starka
utvecklingen i det under 2005 forvarvade HP Valves dar saval
omsattning som resultat 6kade kraftigt. HP Valves tillverkar
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AFFARSOMRADE SPECIAL PRODUCTS

»Affarsomradet stravar efter att skapa kluster av bolag med angriansande verksamheter som darmed kan dra nytta

avvarandras kompetenser och kontaktnat.«

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT

Johnny Alvarsson, affdrsomrddeschef Special Products

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

procent procent procent
‘ " Energi 21% - VA/VWS2% % Mat-/Analysinstrument 31%
\ Papper &Massa2% * Verkstad 17% » Ventiler 26%
- Kemi 5% * Bygg 10% ‘ v Filter/Processteknik 17%
= | » Lakemedel 23% Stal 2% = Hydraulkopplingar/

Sverige 39% / « Livsmedel 13% Bilindustri 2% ' Transmission 9%
-( Benelux 44% Petrokemi/ Ovriga 1% ~  Elkomponenter 6%

Tyskland 17% Raffinaderier 2% " Industrifjadrar 6%

'

hogtrycksventiler for anga inom kraftgenerering och gynna-
des av starkt 6kande investeringar. Av omsattningsdkningen
svarade férvarvade bolag for 26 procentenheter. Till resultat-
forbattringen bidrog ocksa genomforda atgardsprogram i tva
av dotterbolagen.

Under aret férvarvades tre foretag. Gemensamt for de tre
férvarven ar att de bidrar till att héja andelen egentillverkade
produkterinom affarsomradet.

Affarsomradets position inom matteknik starktes genom
forvarvet av Gedevelop AB, som omsatter cirka 40 mkr.
Bolagetutvecklaroch séljer precisionsinstrument och system
fér matning av fldden och temperaturer inom framst glas-
industrin. Férsaljningen sker dver hela varlden.

Spinova AB ar en av Sveriges ledande tillverkare av kund-
anpassade spiralfjadrar och traddetaljer och omsatter cirka
60 mkr (se dven sidan 18). | och med fdrvarvet av Spinova

bildades Industrifjadrar som ett nytt produktomrade.
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Konstruktionsplaster 5%

Damalini AB i MéIndal &r teknik- och marknadsledande inom
laserbaserade mat- och uppriktningssystem och omsatter
cirka 60 mkr med férséljning till mer &n 70 lander. Damalini
passarvaliniaffarsomradets strategiatt vaxa inom industriell

matteknik.

FRAMTID

Marknadsutsikterna bedéms som fortsatt goda. En viktig
drivkraft &r att stigande priser pa energi och ramaterial
vantas fortsatta att driva pa effektiviseringsatgarderimanga
industriforetag vilket leder till 6kad efterfragan for manga
av affarsomradets bolag.

Malsattningen ar att forvarva ytterligare ett antal bolag och
att fortsatta dka andelen egentillverkade produkter.
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RISKHANTERING

RORELSERISKER

KONJUNKTURFORANDRINGAR
Indutrades verksamhet ar beroende av kundernas inkép och
investeringar. Lénsamheten ar dock relativt okénslig fér kon-
junktursvangningar pa grund av att bolaget ar representerat
imanga olika branscheroch att andelen investeringsvaror utgor
en relativt liten del av den totala nettoomsattningen.
Dessa faktorer gor att efterfragan pa Indutrades produkter

féljer tillvaxten i BNP pa koncernens geografiska marknader.

UTFLYTTNING AV VERKSAMHETER
Utflyttning av industriproduktion till Idgkostnadslander har
under de senaste aren férekommit pa Indutrades marknader.
Foreteelsen har haft en begransad inverkan pa Indutrade. Det
beror bland annat pa att koncernen valt att fokusera pa kunder
med repetitiva behovibranscher med hég automatisering, hdga
distributionskostnader och/eller stora initiala investeringar.

KONKURRENS FRAN LAGKOSTNADSLANDER

Pa Indutrades marknader marks en 6kning av produkter fran
ldgkostnadslander. Risken for att Indutrade ska drabbas av
denna konkurrens motverkas av att koncernen erbjuder pro-
dukter och tjanster med hogt teknikinnehall, hog serviceniva
samt kvalificerad teknisk radgivning.

Indutrade stravar ocksa efter att etablera ett nara samar-
bete med kunden genom att komma in redan i planerings- och
utvecklingsstadier dar medarbetarna kan bidra med sitt kun-

nande i olika processer.
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FORANDRINGAR | LEVERANTORSLEDET
Det finns alltid en risk att leverantdrer gar fran ett samarbete
med ett teknikférsaljningsbolag till egen férsaljning. En trend
pa marknaden som talar for detta ar konsolideringen bland till-
verkare. Indutrade méter detta genom att valja leverantérer
som ser ett samarbete med Indutrade som den mest kostnads-
effektiva férsaljningsmetoden. Stabila leverantérssamarbe-
ten ar en av parametrarna som varderas vid Indutrades kop
av bolag. For att sakerstalla att de bolag som férvarvas inte
forlorar produktagenturer sa far bolagets huvudleverantérer

ge sitt samtycke till férvarvet.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER
Risken for kompetenstapp accentueras vid foretagsférvarv.
Darforingar detiforvarvsstrategin att bolagens nyckelpersoner
ska vara motiverade att fortsatta att driva bolaget dven efter
forvarvet.
For att attrahera och behalla nyckelpersoner arbetar Indu-
trade ocksa med kontinuerlig kompetensutveckling och sar-

skilda chefsutvecklingsprogram.

MILJOFRAGOR
Av Indutrades dotterbolag bedriver sju svenska och tva utland-
ska bolag verksamhet som artillstands- eller anmalningspliktig
enligt miljébalken, och star under tillsyn av myndigheter.
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RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

Indutrade dr genom sin verksamhet utsatt fér finansiella risker
av olika karaktar: finansierings- och likviditetsrisk, ranterisk,
valutarisk samt kund- och motpartsrisk (kreditrisk). Koncer-
nens finansiella verksamhet dr koncentrerad till moderbolaget
for att dels tillvarata stordriftsfordelar, dels minimera hante-
ringsrisker.

Verksamheten samordnas av moderbolaget, som utforalla
vésentliga externa finansiella transaktioner samt fungerar som
en internbank avseende koncernens transaktioner pa valuta-
ochréntemarknaderna.

Indutrades styrelse antar arligen en finanspolicy, vilken
utgdr ramverket for hantering av finansiella risker och finan-
siella aktiviteter. Policyn reglerar ocksa vilka begransningar

som galler avseende motparter.

FINANSIERINGS- OCH LIKVIDITETSRISK
Med finansierings- och likviditetsrisk asyftas risken att inte
kunna uppfylla betalningsataganden pa grund av bristande
likviditet eller pa grund av svarigheter att erhalla kredit fran
externa finansieringsinstitut. Detta férebyggs i mojligaste
man genom att sakerstalla en férfallostruktur som skapar
forutsattningar for att vidta nddvandiga alternativa kapitalan-

skaffningsatgarder om sa skulle behovas.

RANTERISK
Med ranterisk menas risken for att ofdrdelaktiga férandringar
i rantenivaer faren alltfér storinverkan pa koncernens finans-
nettooch resultat. Foratt begransa effekten av attranterorel-
serimarknaden har en negativ inverkan pa koncernens resul-

tat, ska laneportfdljens rantebindningstid vara diversifierad.
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VALUTARISK
Med valutarisk avses risken for att ofdrdelaktiga valutakurs-
férandringar ska paverka koncernens resultat och eget kapital,
mattisvenska kronor.
Koncernens nettofléden i utlandsk valuta sakras upp framst

genom valutaklausuler i kundkontrakten.

KUND- OCH MOTPARTSRISK

Kreditrisk i finansforvaltningen uppstar dels vid placering av
likvida medel, dels som motpartsriskeri samband med utnytt-
jande av terminskontrakt och andra derivatinstrument.

Dessarisker begransas genom att anvanda sig av motparter
som ar godkanda enligt de riktlinjer som faststalls i finanspo-
licyn. Kreditriskbeddmningen i de kommersiella affarerna
hanteras av respektive dotterbolag.

Indutrades exponering mot enskilda kunder &r liten och
riskspridningen bedéms vara god.

KANSLIGHETSANALYS

Med utgangspunkt fran lanestrukturen vid arsskiftet skulle
1 procents hgjning av réntenivan pa helarsbasis ge cirka
4,5 mkr i hogre rantekostnader, detta utan hansyn tagen till
lanens rantebindningstid. Med hansyn tagen till befintlig ran-
tebindning skulle effekten fér ar 2007 bli cirka 3,9 mkr.

Indutrade uppskattar att bolagets omrakningsexponering
medforatt 1 procents férandring av vardet pa den svenska kro-
nan gentemot andra valutor resulterarien arlig positiv/negativ
effekt motsvarande cirka 26 mkr pa nettoomséattningen samt
cirka 2,4 mkr pa resultatet fore skatt.
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FLERARSOVERSIKT

2000-2003 AR EJ JUSTERADE | ENLIGHET MED IFRS

FLERARSOVERSIKT

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG (mkr) 2006 2005 2004 2003 2002 2001Y 20002
Nettoomséttning 4516 3822 3486 3197 3078 3109 1919
Kostnad salda varor 3027 2582 -2367 -2 166 -2083 -2123 -1276
Bruttoresultat 1489 1240 1119 1031 995 986 643
Utvecklingskostnader -15 -12 -11 -10 -9 -9 -6
Forséljningskostnader -835 -725 -677 -663 -642 -623 -393
Administrationskostnader -205 -182 -175 -167 -149 -157 -94
Ovriga rérelseintakter/kostnader 2 8 0 4 ’ 0 28
Rorelseresultat 436 324 256 195 202 197 178
Finansiella intékter och kostnader -20 -15 -13 -13 -21 -21 -1
Resultat efter finansiella poster 416 309 243 182 181 176 177
Skatt -116 -87 -75 -67 -67 -64 -60
Arets resultat 300 222 168 115 114 112 117
EBITA 460 333 264 229 238 234 198
BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG (mkr) 2006 2005 2004 2003 2002 2001Y 2000?
Tillgangar
Goodwill 265 210 156 167 133 166 60
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar 183 88 15 4 4 5 ’
Materiella anldaggningstillgangar 327 287 2707 266 255 225 132
Finansiella anldaggningstillgangar 25 31 18 13 19 20 21
Varulager 719 615 556 567 571 625 382
Kortfristiga fordringar 748 585 517 480 447 468 293
Likvida medel 119 117 97 168 172 213 119
Summa tillgangar 2386 1933 1636 1665 1601 1722 1014
Skulder
Eget kapital 892 714 708 688 643 611 375
Langfristiga rantebarande skulder 356 411 175 283 449 545 174
Langfristiga rantefria skulder 123 48 24 39 25 19 19
Kortfristiga rantebarande skulder 236 116 204 188 42 82 145
Leverantdrsskulder 398 322 263 228 225 227 154
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 381 322 262 239 217 238 147
Summa skulder och eget kapital 2386 1933 1636 1665 1601 1722 1014
YDen 1januari 2001 férvarvades koncernerna Fagerberg (inkl GEFA), EIE, Tecalemit
m flmed en nettoomsattning om 1 029 miljoner kronor for rakenskapsaret 2001.
nkl Alectamedel om 26 mkr.
AVKASTNING PA EGET KAPITAL NETTOSKULD OCH SKULDSATTNINGSGRAD SOLIDITET
procent W Nettoskuld, mkr == Skuldsittningsgrad, procent procent
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FLERARSOVERSIKT

KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG (mkr) 2006 2005 2004 2003 2002 20019 20002
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore forandringarirorelsekapital 369 313 251 210 210 201 193
Forandringarirérelsekapital -104 9 16 -8 44 -66 -37
Kassafléde fran den I5pande verksamheten 265 322 267 202 254 135 156
Nettoinvestering i anléggningstillgangar®) -41 -41 -24 -53 -7 -46 -26
Foretagsforvarv och avyttringar -157 -148 -14 -5¢7 6 -343 -33
Forandring av 6vriga finansiella

anlaggningstillgangar -16 -8 2 = 13 2 -13
Kassaflode fran investeringsverksamheten -214 -197 -36 -110 -58 -387 -72
Nettoupplaning 65 192 -157 -83 -91 340 -51
Utbetald utdelning, koncernbidrag

och aktiedgartillskott -110 -301 -144 -11 -144 -1 -105
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -45 -109 -301 -94 -235 339 -156
Periodens kassaflode 6 16 -70 -2 -39 87 -72
Likvida medel vid arets borjan 117 97 168 172 213 119 189
Kursdifferens -4 4 -1 -2 -2 ’ 2
Likvida medel vid drets slut 119 117 97 168 172 213 119

9Den 1januari 2001 férvarvades koncernerna Fagerberg (inkl GEFA), EIE, Tecalemit med flera
med en nettoomsattning om 1 029 miljoner kronor fér rakenskapsaret 2001.

J Inkl Alectamedel om 26 mkr.

I Med nettoinvesteringianldggningstillgdngar avses summan av arets investeringar/avyttringar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar (inkluderar ej féretagsférvarv och avyttringar).

AKTIENS UTVECKLING 2005-2006
Vinster axel: ~ Omsatt antal aktier, tusental
Hoger axel, aktiekurs kr: == Indutrade == Stockholm Industrials OMXS All Share
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FLERARSOVERSIKT

FINANSIELLA MATT (mkr) 2006 2005 2004 2003 2002 20019 20002
Langfristiga rantebarande skulder 356 411 175 283 449 545 174
Kortfristiga rantebarande skulder 236 116 204 188 42 82 145
Likvida medel -119 -117 -97 -168 -172 -213 -119
Koncernens nettolaneskuld 473 410 282 303 319 414 200
Nettoskuldsattningsgrad, % 53 57 40 44 50 68 53
Réantetackningsgrad, ggr 18,6 16,1 14,9 10,8 8,2 7,9 22,9
Soliditet, % 37,4 36,9 43,3 41,3 40,2 35,5 37,0
AVKASTNINGSTAL 2006 2005 2004 2003 2002 2001Y 2000?
Avkastning pa eget kapital, % 37,4 31,2 24,3 17,3 18,2 22,7 32,0
Avkastning pa operativt kapital, % 36,9 31,5 26,0 23,5 24,0 29,3 36,7
NYCKELTAL PER ANSTALLD 2006 2005 2004 2003 2002 20019 2000?
Medelantal anstallda 1673 1510 1415 1377 1351 1375 846
Omsattning, tkr 2699 2531 2464 2322 2278 2261 2268
Resultat fore skatt, tkr 249 205 172 132 134 128 209

Y Den 1januari 2001 férvarvades koncernerna Fagerberg (inkl GEFA), EIE, Tecalemit
m flmed en nettoomséattning om 1 029 miljoner kronor for rakenskapsaret 2001.

 Inkl Alectamedel om 26 mkr.

Avkastning pa operativt kapital:
EBITAdividerat med genomsnittligt operativt
kapital.

Avkastning pa eget kapital:
Periodens resultat dividerat med genom-
snittligt eget kapital.

Bruttomarginal:
Bruttoresultat dividerat med nettoomsattning.

EBITA:
Rérelseresultat fére avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar.

Eget kapital per aktie:
Eget kapital dividerat med utestaende
antal aktier.

DEFINITIONER

Investeringar:

Bruttoinvesteringarimateriellaanlaggnings-

tillgdngar exklusive féretagsforvary.

Réantebarande nettoskuld:
Réantebarande skulder inklusive pensions-
skuld minus likvida medel.

Nettoskuldséttningsgrad:
Nettoskuld dividerat med eget kapital.

Operativt kapital:
Eget kapital plus nettoskuld.

Operativt kassaflode:

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
samtnettoinvesteringarianlaggningstill-
géngar (inkluderar ej foretagsforvérv och
avyttringar).

Resultat per aktie:
Periodens resultat dividerat med utestaende
antal aktier.

Réntetackningsgrad:
EBITA plus finansiella intakter dividerat med
finansiella kostnader.

EBITA-marginal:
EBITA dividerat med nettoomsattning.

Soliditet:
Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutning).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelse och verkstillande direktoren for Indutrade AB (publ),
organisationsnummer 556017-9367, far hirmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for rikenskapsaret 20006.

VERKSAMHETEN
Indutrade marknadsfér och saljer komponenter, system och
tjianster med hogt teknikinnehall till industrin inom utvalda
nischer. Koncernen ar organiserad i fyra affarsomraden: Engi-
neering & Equipment, Flow Technology, Industrial Components
och Special Products. Verksamheten bedrivs i dotterbolag i
Sverige, Finland, Norge, Danmark, Estland, Lettland, Litauen,
Ryssland, Tyskland, Belgien samt Holland. Indutradeaktien &r

noterad pa Stockholmshdrsens Mid Cap-lista.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Koncernens orderingang uppgick till 4 739 (3 860) mkr mot-
svarande en 6kning med 23 procent varav 12 procentenheter
utgjorde forvarvade bolag samt valutaeffekter -1 procent-
enhet.

Nettoomsattningen ckade under aret med 18 procent
till 4 516 (3 822) mkr. Av ékningen avsag 11 procentenheter
forvarvade bolag, 8 procentenheter organisk tillvaxt och
1 procentenhet negativa valutaférandringar.

Rorelseresultatet foére avskrivning av immateriella till-
gangar, EBITA, uppgick till 460 (333) mkr, en ékning med 38
procent motsvarande en forstarkning av EBITA-marginalen med
1,5 procentenhet till 10,2 (8,7] procent.

Finansnettot uppgick till -20 (-15) mkr. Resultatet efter
skatt 6kade med 35 procent till 300 (222) mkr motsvarande
ett resultat per aktie pa 7,50 (5,55) kronor.

AFFARSOMRADEN
Engineering & Equipment
Nettoomséattningen for &r 2006 uppgick till 1 576 (1 393) mkr,
en 6kning med 13 procent varav 9 procentenheter avsag for-
varvade bolag. EBITA 6kade med 10 procent och nddde 146
(133) mkr. EBITA-marginalen uppgick till 9,3 (9,5). Den nagot
lagre marginalen beror framst pa 6kade omkostnader i sam-
band med inflyttning i ny lagerbyggnad som delas av fyra
bolag och som kommer att innebdra en kostnadseffektivare

lagerhantering.

Indutrades arsredovisning 2006

Flow Technology
Nettoomsattningen som ar 2005 uppgick till 966 mkr kade
under aret med 11 procent till 1 073 mkr som f&ljd av en tkad
efterfragan pa affarsomradets produkter. EBITA nadde 93
(67) mkr motsvarande en EBITA-marginal p& 8,7 (6,9) procent.
Marginalforbattringen beror framst pa en gynnsam produkt-

mix.

Industrial Components
Nettoomséttningen uppgick till 798 (680) mkr, en ékning med
17 procent varav 8 procentenheter var hanforliga till férvarv.
EBITA uppgick till 78 (50) mkr och EBITA-marginalen nadde 9,8
(7,4) procent. Den férbattrade marginalen beror frimst pa en
stark okning av nettoomséattningen samt pa den neddragning

av omkostnadsnivan som genomforts.

Special Products
Nettoomséattningen dkade under aret med 36 procent till 1 094
(805) mkr. Av 8kningen svarade férviarv for 26 procentenheter.
EBITA n&ddde 179 (108) mkr och EBITA-marginalen forstarktes
med 3,0 procentenheter till 16,4 (13,4) procent beroende
framst pa forvarvade bolag samt att 6vriga bolagsomkostnader

haften lagre 6kningstakt an nettoomsattningen.
FORETAGSFORVARV
Under aret genomfordes foljande atta foretagsforvarv:
Robota AB, Sverige, med en arsomséattning pa ca 55 mkr
Puwimex Oy, Finland, med en drsomsattning pa ca 60 mkr

Suomen Putkisto Tarvike Oy (SPT), Finland, med en ars-

omsattning pa ca 8 mkr

Gedevelop AB, Sverige, med en arsomsattning pa ca 35 mkr
PRP-Plastic Oy, Finland, med en arsomséttning pa ca 30 mkr
Spinova AB, Sverige, med en arsomséttning pa ca 60 mkr
Tribotec AB, Sverige, med en arsomsattning pa ca 70 mkr

Damalini AB, Sverige, med en arsomsattning pa ca 60 mkr

35



FORVALTNINGSBERATTELSE

LONSAMHET, FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLGDE
Avkastningen pa operativt kapital uppgick till 37 (32) procent.
Vid verksamhetsarets slut uppgick soliditeten till 37 (37) pro-
cent. Eget kapital per aktie uppgick till 22,30 (17,85) kronor.
Koncernens rantebarande nettolaneskuld, efter avdrag for
likvida medel, uppgick till 473 (410) mkr motsvarande en
nettoskuldsattningsgrad pa 53 (57) procent.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 265
(322) mkroch har paverkats av en dkad rérelsekapitalbindning
som fdljd av 6kad nettoomsattning samt av en dkad skatteut-
betalning som till en del avsag 2005 ars resultat.

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 74
(58) mkr. Kdpeskillingen fér under dret genomférda foretags-
forvarv uppgick till 247 (145) mkr.

MEDARBETARE
Antalet anstéllda uppgick vid arets utgang till 1 758 (1 534).
Medeltalet anstéllda uppgick till 1 673 (1 510). De under aret
genomforda forvarven har dkat antalet anstallda med ca

180 personer.

INCITAMENTSPROGRAM
StyrelseniIndutrade har, i samverkan med AB Industrivarden,
i slutet av ar 2005 genomfort ett incitamentsprogram riktat
till ledande befattningshavare i koncernen. Syftet med pro-
grammet ar att framja ledningens langsiktiga delaktighet och
engagemang i bolaget. Programmet I6per till och med den 30
juni 2010.

Totalt 30 ledande befattningshavare har till marknadspris
forvarvat sammanlagt 169 500 aktier samt 284 800 ké&p-
optioner. Kdpoptionerna ar utstallda av AB Industrivarden och
I6per till och med den 30 juni 2010.

Indutrade betalar en ersattning till de befattningshavare
som deltar i incitamentsprogrammet om sammanlagt 40 pro-
centavinvesterat belopp.

Den totala kostnaden for bolaget kommer att uppga till cirka
7 mkr varav 1,4 mkr belastat 2006 &rs resultat och 1,3 mkr
kommer att belasta resultatet arligen under de kommande tre

aren.
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PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
De principer fér ersattning till ledande befattningshavare som
styrelsens ordférande informerade arsstamman 2006 om finns
beskrivnainot6.
Styrelsens forslag till principer for ersattning till ledande
befattningshavare att beslutas pa arsstamman 2007 finns

beskrivnainot6.

FINANSIELLA RISKER
Indutrade &r genom sin verksamhet utsatt fr finansiella risker
av olika karaktar: finansierings- och likviditetsrisk, ranterisk,
valutarisk samt kund- och motpartsrisk (kreditrisk). Koncer-
nens finansiella verksamhet ar koncentrerad till moderbola-
get, Indutrade, for att dels tillvarata stordriftsfordelar, dels
minimera hanteringsrisker. Moderbolaget utfor alla vasentliga
externa finansiella transaktioner samt fungerar som enintern
bank avseende koncernens transaktioner pa valuta- och réan-
temarknaderna. Indutrades styrelse antar arligen en finans-
policy, vilken utgdr ramverket for hanteringen av finansiella
risker och finansiella aktiviteter. Policyn reglerar ocks3 vilka
begransningar som géller avseende motparter. For en detalje-
rad beskrivning av hur Indutrade hanterar de olika finansiella

riskerna hanvisas till not 2.

MILJOPAVERKAN
Sjuav koncernens svenska dotterbolag bedriver tillstandsplik-
tig eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken. | de
utlandska dotterbolagen bedriver tva bolag verksamhet med
motsvarande tillstdnds- eller anmalningsplikt.
Inget av koncernens bolag &r involverat i nagon miljorela-

terad tvist.
FORSKNING OCH UTVECKLING

Utveckling av egna produkter férekommer framstinom bolagen

i affarsomrade Special Products.

Indutrades arsredovisning 2006



REDOVISNINGSPRINCIPER

Indutrade upprattar de finansiella rapporterna i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) i den form
de antagits av den Europeiska Unionen (EU). Till och med 2003
har Indutrade tillampat Redovisningsradets rekommendationer
ochuttalanden.

De redovisningsrekommendationer som har stérst paverkan
pa Indutrades redovisning ar IFRS 3 Rérelseforvarv samt IAS 19
avseende Ersattning till anstallda.

Redovisningsrekommendationernas effekt pa Indutrades
redovisning, resultat samt stallning, framgar av sidorna
39-59.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ARBETE
Styrelsen bestod under rakenskapsaret av atta styrelse-
ledamoter. En presentation av styrelsens ledamoter aterfinns
pa sidan 66.

Styrelsen har under aret hallit 10 styrelsemdten samt ett
konstituerande mote. Styrelsearbetet har bland annat omfattat
fragor om koncernens strategi och mal, foretagsforvarv samt
investeringar. En utforlig beskrivning av styrelsens uppgifter
och arbetsmetoder, regelmassiga fragor, kommittéer med
mera aterfinns i avsnittet Bolagsstyrningsrapport pa sidorna
61-65.

MODERBOLAGET

Moderbolagets omséattning, som uteslutande bestod av fak-
turering till andra koncernbolag av tjanster, uppgick till 1
(5) mkr. Moderbolagets investeringar i anlaggningstillgdngar
uppgick till 1 (1) mkr. Antalet medarbetare den 31 december
uppgick till 8 (7] personer.

Moderbolagets huvudsakliga funktioner ar att ansvara for
affarsutveckling, storre forvarv samt finansiering av koncer-

nens verksamhet.
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HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Avtal sléts i december 2006 om férvarv av ES Hydagent AB,
Sverige, med en arsomsattning pa ca 60 mkr. Indutrade fick
bestammande inflytande i januari 2007.

Underjanuari 2007 haravtal traffats om férvarv av samtliga
aktier i Axelvalves AB. Axelvalves séljer industriventiler med
egna varumarken till processindustrin i Osteuropa. Arsomsatt-
ningen uppgar till ca 36 mkr.

| februari har avtal tréffats om forvarv av samtliga aktier
i SAV-Danmark Trading A/S med en arsomséattning pa cirka
65 mkr. Bolaget representerar ett antal starka leverantdrer
vars produkter framst séljs under bolagets egna varumarke
"SAV-Systemprodukter”.

Bolagen kommer att ingd i affarsomrade Flow Technology.

FRAMTIDSUTSIKTER
Indutrades ambition ar att dven 2007 genom organisk tillvaxt
samt forvarv na malsatt tillvaxt samt [dnsamhet. Verksam-
heten paverkas i hog grad av externa faktorer sdsom mark-
nadsutvecklingen i de segment som verksamheten bedrivs
i samt tillgangen pa lonsamma forvarvsprojekt varfor prognos

forinnevarande arinte lamnas.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstdmmans forfogande star:

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar
foljande vinstdisposition

(mkr)

Balanserade vinstmedel 314 Utdelning med 3,75 kronor per aktie 150

Arets resultat 216 Balanseras i ny rakning 380
530 530

Den avstyrelsen och VD foreslagna utdelningen motsvarar 26
procent av moderbolagets eget kapital respektive 17 procent
av koncernens eget kapital.

Indutrades utdelningspolicy ar att utdelningen dver tiden
skall uppga till minst 50 procent av resultat efter skatt.

Styrelsen finner att den foreslagna utdelningen &r val
avvagd med hansyn till verksamhetens mal, omfattning och
risker samtvad avser mdjligheten att fullgdra bolagets framtida
forpliktelser.

Om utdelningen hade utbetalts vid arsskiftet skulle solidi-

teten ha uppgatt till 31 procent.

Indutrade kommer efter utbetalning av den foreslagna utdel-
ningen att ha en fortsatt god likviditet med en nettoskuldsatt-
ningsgrad val inom malsatt grans.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar harmed,
attsavitt vikannertill, arsredovisningen ar upprattad i 6verens-
stammelse med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag,
attlamnade uppgifter stammer med de faktiska forhallandena
ochattingentingavvasentligbetydelse drutelamnat som skulle
kunna paverka den bild som skapats av arsredovisningen.

Koncernen och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt
framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar, kassa-

flodesanalyser och noter.

Stockholm den 9 mars 2007

Bengt Kjell
Ordférande

Owe Andersson

Curt Kallstromer

Michael Bertorp

Ulf Lundahl

Eva Farnstrand

Gunnar Tindberg

Johnny Alvarsson
Verkstdllande direktdr

Var revisionsberattelse har avgivits den 9 mars 2007

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

RESULTATRAKNING KONCERNEN

mkr Not 2006 2005
Nettoomsattning 4516 3822
Kostnad for salda varor -3027 -2 582
Bruttoresultat 1489 1240
Utvecklingskostnader -15 -12
Forsaljningskostnader -835 -725
Administrationskostnader -205 -182
Ovriga rérelseintakter 4 ? 9
Ovriga rérelsekostnader 4 -5 -6
Rorelseresultat 5,6,7,8,13,29 436 324
Finansiella intakter 9 5 6
Finansiella kostnader 10 -25 -21
Resultat efter finansiella poster 416 309
Inkomstskatt 12 -116 -87
Arets resultat 300 222
Resultat per aktie! 750 5,55
Foreslagen utdelning per aktie 3,75 2,75

Y Periodens resultat delat med 40 000 000 aktier. Ndgon utspadningseffekt foreligger e].

INTAKTER OCH KOSTNADER REDOVISADE DIREKT MOT EGET KAPITAL

mkr

Aktuariella vinster/forluster 10 30
Valutakursdifferenser pa utlandska verksamheter -17 14
Skatt pa poster som redovisats direkt mot eget kapital -5 9
Summa intékter och kostnader redovisade direkt mot eget kapital -12 -7
Arets resultat 300 222
Totalt redovisade intdkter och kostnader for rakenskapsaret 288 215
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BALANSRAKNING KONCERNEN

BALANSRAKNING KONCERNEN

KONCERNEN

mkr Not 31dec2006 31dec?2005

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella tillgadngar 14 448 298
Materiella anlaggningstillgangar 15

Byggnader och mark 171 153
Maskiner 55 37
Inventarier 100 93
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 1 4
Summa materiella anlaggningstillgdngar 327 287

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i 6vriga foretag 16 3 B
Andra Iangfristiga fordringar 1? 6 5
Uppskjutna skattefordringar 12 16 23
Summa finansiella anlaggningstillgangar 25 31
Summa anldggningstillgangar 800 616

Omsadttningstillgdngar

Varulager 18 719 615

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 679 532
Skattefordran 16 17
Ovriga kortfristiga fordringar 16 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 37 23
Summa kortfristiga fordringar 748 585
Kortfristiga placeringar 1 ’
Kassa och bank 118 110
Summa likvida medel 119 117
Summa omsattningstillgdngar 1586 1317
Summa tillgdngar 2386 1933
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BALANSRAKNING KONCERNEN

BALANSRAKNING KONCERNEN

KONCERNEN

mkr Not 31 dec 2006 31 dec 2005
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Aktiekapital 40 40
Reserver -7 10
Balanserad vinst inkl arets resultat 859 664
Summa eget kapital 892 714
Langfristiga skulder

Upplaning 2 238 280
Pensionsforpliktelser 22 118 131
Uppskjutna skatteskulder 12 1 43
Ovriga avsattningar 23 52 5
Summa langfristiga skulder 479 459
Kortfristiga skulder

Upplaning 2 236 116
Leverantdrsskulder 398 322
Skatteskulder 53 58
Ovriga kortfristiga skulder 123 115
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 205 154
Summa kortfristiga skulder 1015 760
Summa eget kapital och skulder 2386 1933
Stéllda panter 26 54 39
Ansvarsforbindelser 27 1 2
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

KONCERNEN

mkr Not 2006 2005

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kassaflgde fran rérelsen 28 405 391
Erhallen ranta 4 3
Betald ranta -19 -13
Betalda skatter -125 -59
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 265 322

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag 25 -157 -148
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 15 -65 il
Férsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 15 14 14
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 14 -6 -4
Okning/minskning av finansiella anlaggningstillgangar 0 -8
Kassaflgde fran investeringsverksamheten -214 -197

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av [an 100 207
Amortering av skuld -35 -15
Utdelning -110 -50
Utbetalt koncernbidrag och aterbetalning av aktieagartillskott - -251
Kassafléde fran finansieringsversamheten -45 -109
Arets kassaflode 6 16
Likvida medel vid arets borjan 117 97
Kursdifferenser i likvida medel -4 4
Likvida medel vid arets slut 119 117
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RESULTATRAKNING/KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING/KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

Resultatrakning, mkr MODERBOLAGET Kassaflddesanalys, mkr MODERBOLAGET

Not 2006 2005 Not 2006 2005
Nettoomsattning 1 5 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Kassaflode fran rorelsen 28 -29 -251
Bruttoresultat 1 5
Erhallen ranta 14 11
Administrationskostnader 35 -38 Betald rénta 15 10
Bvriga rorelseintakter/-kostnader 4 1 0 Erhallna koncernbidrag och utdelningar 213 225
o8 Betalda skatter -52 0
Rorelseresultat ' 1'3,Y29, -35 -33 Kassafldde frin den I3pande
verksamheten 131 -25
Finansiella intakter 9 14 14
Hrensials [estiaar 10 15 13 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Resultat fran andelar Forvarv av dotterbolag 16 -167 3
i koncernbolag 11 293 225 Forvarv av materiella
anlaggningstillgangar 15 1 1
292 226 geningstifgsngar
Férandring av finansiella tillgangar 79 43
Resultat efter finansiella poster 257 193 .Kassaﬂb'.de fran
investeringsverksamheten -89 39
Overavskrivningar pa inventarier 0 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 257 193 Upptagande av 1an 100 204
Amortering av skuld -2b -
Inkomstskatt 12 -41 -27 .
Utbetalda utdelningar -110 -50
T — 216 166 Aterbeta.l.nmg aav aktiedgartillskott - =159
Kassafléde fran
finansieringsversamheten -36 -5
Arets kassaflode 6 9
Likvida medel vid arets borjan 9 0
Likvida medel vid arets slut 15 9
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

BALANSRAKNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGET MODERBOLAGET

Not  31dec2006  31dec2005 Not  31dec2006  31dec2005
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgdngar Eget kapital 20
Materiella anlaggningstillgangar 15 Bundet eget kapital
Inventarier 2 2 Aktiekapital 40 40
Reservfond 5 5
Finansiella 45 45
anlaggningstillgangar Fritt eget kapital
Andelar i koncernbolag 16 673 428 Balanserad vinst 314 258
Fordringar hos koncernbolag 100 104 Arets resultat 216 166
Summa finansiella 530 424
anlaggningstillgdngar 773 532
- " I Summa eget kapital 575 469
Summa anlaggningstillgangar 7?5 534
Overavskrivningar pa inventarier 0 0
Omsdttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar Avsittningar
Fordringar hos dotterbolag 365 355 Uppskjuten skatteskuld © 0 0
%kattefordran - 0 Ovriga avsattningar 23 34 1
Ovriga fordringar . 2 Summa avséattningar 34 1
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 19 5 1 Léngfristiga skulder
Summa kortfristiga fordringar 371 358 Uppléning 21 201 259
Skulder till koncernbolag 83 24
Likvida medel 15 9
Summa langfristiga skulder 284 283
Summa omsattningstillgangar 386 367 Kortfristiga skulder
— Upplaning 2 217 99
Summa tillgangar 1161 901 Leverantdrsskulder 1 1
Skatteskuld 16 27
Skulder till koncernbolag 27 14
Ovriga kortfristiga skulder 0 1
Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 24 7’ 6
Summa kortfristiga skulder 268 148
Summa eget kapital och skulder 1161 901
Stéllda panter - -
Ansvarsforbindelser 27 79 74
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Belopp i noterna ir i mkr dir inget annat anges.

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allman information
Indutradekoncernen marknadsfdroch saljerkomponenter, system och tjanster
med hogt teknikinnehall till industrin inom utvalda nischer. Koncernen &r
organiseradifyraaffarsomraden: Engineering & Equipment, Flow Technology,
Industrial Components och Special Products. Verksamheten bedrivs i dotter-
bolagiSverige, Finland, Norge, Danmark, Estland, Lettland, Litauen, Ryssland,
Tyskland, Belgien samt Holland. Indutradeaktien &rnoterad pa Stockholmsbér-
senochingariMid Cap-listan.

Moderbolaget r ett aktiebolag med sate i Stockholms kommun.

Denna koncernredovisning har, den 9 mars 2007, godkants av styrelsen
for offentliggdrande.

Grund for rapporternas uppréttande

Koncernredovisning fér Indutrade koncernen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) s&dana de antagits av EU
samtienlighetmed RR30 och Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats enligtanskaffningsvardemetoden, forutomvad betraffaromvarde-
ringaravvalutakontrakt som varderats till verkligt varde via resultatrakningen.
Attuppréttarapporteridverensstimmelse med IFRS krdveranvandningaven
delviktigaredovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs attledningen gor
vissa bedémningar vid tilldmpningen av féretagets redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hog grad av bedomning eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningardravvasentligbetydelse férkoncernredovis-
ningen anges iavsnittet, viktiga uppskattningar och antaganden, nedan.

Standarder, dndringar och tolkningar som géller frén och med 1 januari 2006
Inga nya standarder eller andringar av tidigare publicerade standarder har
tillampats avkoncernen fér férsta gdngen 2006. Andringen av IAS 19 Ersattning
tillanstallda tillimpas fran och med rakenskapsaret 2004 vad géllerredovisning
av aktuariella vinster och forluster.

Standarder, dndringar och tolkningar som géller frén och med 1 januari 2007
ellersenare
Inga nyutkomna IFRS eller tolkningar har tillampats i fortid.

Av de standarder som géller fran 1 januari 2007 eller senare kommer IFRS
? Finansiella Instrument: Upplysningar och IFRS 8 Operativa segment, ej ha
nagon paverkan pa koncernens resultat och stéllning, men pa presentationen
av koncernens rapporter.

Koncernredovisning
Ikoncernredovisningeningardotterbolag darmoderbolaget direktellerindirekt
har ett bestammande inflytande. Dotterbolag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet Gverfaors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisning fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Koncernens bokslutdrupprattatenligt forvarvsmetoden, vilketinnebaratt
dotterbolagens egetkapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan till-
gangarnasoch skuldernas verkliga varden, eliminerasisin helhet. | koncernens
eget kapital ingar harigenom endast den del av dotterbolagens eget kapital,
som intjanats efter férvarvet.

Om det koncernméssiga anskaffningsvardet for aktierna dverstiger det i
férvarvsanalysenupptagnavardetav bolagets nettotillgangar, redovisas skill-
naden som koncernmassig goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger
verkligt varde fér det forvarvade dotterbolagets nettotillgangar, redovisas
mellanskillnaden direktiresultatrakningen.

Indutrades arsredovisning 2006

Omrékning av utldndsk valuta

Postersomingaride finansiellarapporternaforde olikaenheternaikoncernen
arvarderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive
foretag huvudsakligen arverksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvénds svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta och rap-
portvaluta.

Resultat och finansiell stallning fér alla koncernforetag som har en annan
funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta
enligt féljande:

—tillgdngar och skulder fr var och en av dotterbolagens

balansrakningar omréknas till balansdagskurs,

—intakter och kostnader forvar och en av resultatréakningarna
omréknas till genomsnittlig valutakurs och

—allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat
delav eget kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en
utlandsverksamhet behandlas somtillgdngaroch skulder hos dennaverksam-
het och omréknas till balansdagens kurs.

Transaktioner och balansposteri utlindsk valuta
Transaktioneriutlandsk valuta omraknastill den funktionellavalutan enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinsteroch-férluster
som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning
av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas iresultatrakningen. Valutakursdifferenser som uppkommer vid be-
talning avrérelsetillgangar/skulder redovisas som dvrigintakt/kostnad medan
kursdifferenser som uppkommervid betalning av finansiella tillgangar/skulder
redovisas som finansiell intékt/kostnad.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar enligt plan. Tillkommande utgifter laggs till
tillgdngensredovisade varde ellerredovisas som en separat tillgang, beroende
pavilketsom arlampligt,endast da det arsannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader
iresultatrakningen underden period de uppkommer. Materiella anldggningstill-
gangarskrivsavlinjart dverden bedomda nyttjandeperioden. Harvid tillampas
féljande avskrivningstider.

Byggnader 25-40ar
Maskiner 5-10ar
Inventarier 3-10ar

Inga avskrivningar gors pa mark

Immateriella anldggningstiligangar

Goodwill

Goodwill utgdrs avdetbelopp varmed anskaffningsvardet éverstiger det verk-
ligavardetpakoncernensandelavdet férvarvade dotterbolagetsidentifierbara
nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Vinsteller férlustvid avyttringaven enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avytt-
rade enheten. Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av
eventuellt nedskrivningsbehov.

Agenturer, varumdrken, kundlistor, licenser etc
Agenturer, varumarken, kundlistor, licenser etc redovisas till anskaffnings-
varde. Dessa tillgdngar har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar
gors linjart for att férdela kostnaden fér dessa tillgdngar dver deras bedémda
nyttjandeperiod (5-10 ar).

Forvarvade programvarulicenservarderas tillanskaffningsvérde och skrivs
av under sin bedémda nyttjandeperiod (ej dver tre ar).
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Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis mark, skrivs
inteavutan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar
somsskrivs avbedéms med avseende pa vardenedgang narhelsthandelsereller
férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde. /&tervinningsvérdet ar
det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med férsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngarpa delagstanivaerdardet finns separataidentifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). Fértillgdngar, andra 4n finansiella tiligdngar och
goodwill, som tidigare har skrivits ner, gors pervarje balansdag en provning av
om aterforing bér goras.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvérdet faststélls med anvandning av férst in, forst
ut-metoden. Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor under tillverkning
bestar av ramaterial, direkt I16n, andra direkta kostnader och hanférbara in-
direkta tillverkningskostnader (baserade p& normal tillverkningskapacitet).
Nettoférsaljningspriset ar det uppskattade forsaljningspriset i den Iépande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

Finansiellainstrument

Koncernen harhuvudsakligen foljande finansiellainstrument: kundfordringar,
likvida medel, leverantdrsskulder, upplaning och terminskontrakt. Termins-
kontrakten varderas till verkligt vérde. Realiserade och orealiserade vinster
och forluster till fljd av forandringariverkligt varde ingariresultatrakning for
den period da de uppstar.

Kundfordringar

Kundfordringarredovisasinitialt till verkligt varde och darefter till det varde som
efterindividuell prévning vantas bli betalt. Enreservering fér vardeminskning
av kundfordringar gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte
kommer att kunna erhalla alla belopp som &r forfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Tillgdngens redovisade varde minskas genom anvénd-
ningavettvardeminskningskonto och férlustenredovisasiresultatrékningen
i posten Férséljningskostnader. Atervinning av belopp som tidigare har skrivits
bortkrediteras férsaljningskostnaderiresultatrakningen.

Likvida medel

Ilikvida medelingérkassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga place-
ringarmed forfallodaginom tre manader. | balansrakningen redovisas utnyttjad
checkrakningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

Leverantérsskulder
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Uppléning

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat Gver lane-
perioden, med tilldmpning av effektivréntemetoden.
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Avsittningar

Enavsattning redovisasibalansrakningen narkoncernen harett formellteller
informellt dtagande som en foljd av enintraffad handelse och att det ar troligt
att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet, och beloppet har
beraknats pa ett tillfrlitligt satt.

Avsattning gors for beraknad tillkommande képeskilling vid férvarv av aktier.
Dentillkommande kdpeskillingen &rbaserad pa framtida vinsteridet férvarvade
bolaget. Den ar dock villkorad av att nyckelpersoner stannar i bolaget under
kvalificeringsperioden samt &r maximerad.

Framtida dtaganden fér garantiforpliktelser baseras pa utgifter for liknande
kostnader under rakenskapsaret eller kalkylerade kostnader for respektive
atagande.

Leasingavtal

IAS 17 definierarleasing som ettavtal enligt vilket en leasegivare enligt avtalade
villkor under en avtalad period ger en leasetagare ratt att anvanda en tillgang
iutbyte mot betalningar.

Koncernenleasarvissaanlaggningstillgangar, huvudsakligen bilar. Leasing
dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska riskerna klassificeras
som finansiell leasing. Vid leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing
ibalansrékningentilldetlagre avleasingobjektets verkligavarde och nuvérdet
av minimileaseavgifterna. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering
av skulden och finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats fér den
redovisade skulden. Motsvarande betalningsférpliktelser, efter avdrag for
finansiella kostnader, ingar i balansrakningens poster langfristig upplaning
och kortfristig upplaning. Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas
i resultatrakningen fordelat 6ver leasingperioden sa att varje redovisnings-
period belastas med ett belopp som motsvararen fastrantesats forden under
respektive period redovisade skulden. Anlaggningstillgangar som innehas
enligt finansiellaleasingavtal skrivs avunderdenkortare perioden av tillgang-
ens nyttjandeperiod eller leasingperioden.

Segmentrapportering

Koncernensverksamhet redovisasiprimaraoch sekundarasegment. Tillgangar
och skuldersamtintékteroch kostnaderhénfors till det segment dar de nyttjas
respektive intjanas och férbrukas. Primarsegmentsuppdelningen baseras pa
den affarsomradesorganisation enligt vilken styrningen och uppféljningen av
koncernens verksamhet sker. Sekundarsegmentsuppdelningen arbaserad pa
de geografiska omraden dar koncernen bedriver verksamhet.

Skatter

Uppskjuten skatt hanforligtilltemporéara skillnader mellantillgdngars och skul-
ders bokférdarespektive skatteméssiga varden redovisas fulltutikoncernen
medan moderbolaget fortfarande redovisar skillnaden avseende maskiner
och inventarier som obeskattad reserv. Uppskjuten skattefordran avseende
outnyttjade forlustavdrag redovisas i den man sannolikheten fér utnyttjande
inom 6verskadlig framtid bedéms vara hdg. Skatten beraknas efter aktuell
skattesats i respektive land. Aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisas
direkt mot eget kapital om skatten arhanférlig till poster som redovisas direkt
mot eget kapital.
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Ersattningar till anstéllda

Koncernen harbade formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner.
Enformansbestamd pensionsplan aren pensionsplan som angerettbelopp for
den pensionsférman den anstéllde erhallervid pensionering. En avgiftsbestamd
pensionsplanéren pensionsplan enligt vilketkoncernen betalar fasta avgifter
tillen separat juridisk enhet.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende férmansbestamda
pensionsplanerarnuvardetavden férmansbestamda forpliktelsen pabalans-
dagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Den formansbestamda
pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning
av den sa kallade projected unit credit method. Nuvérdet av den formansbe-
stamda férpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafldden med anvdndning av réntesatsen fér statsobligationer som ar
utférdade i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i och med
I6ptider jamforbara med den aktuella pensionsskuldens.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade
justeringaroch forandringariaktuariellaantagandenredovisas direkt moteget
kapital med beaktande av Iéneskatt och uppskjuten skatt.

Pensionskostnaderavseende tjdnstgéring undertidigare perioderredovisas
direktiresultatrédkningen.

Foravgiftsbestdmda pensionsplanerbetalarkoncernen avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk, avtal-
senligellerfrivilligbasis. Koncernen haringa ytterligare betalningsforpliktelser
naravgifternavélarbetalda. Avgifternaredovisas som personalkostnadernar
de forfaller till betalning.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp fore normal pen-
sionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstéallning
i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar
denbevisligen ar forpliktad endera att séga upp anstallda, enligt en detaljerad
formell plan utan majlighet till aterkallande, eller att Iamna ers&ttningar vid
uppségning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till
frivillig avgang fran anstallining.

Vinstandels- och bonusplaner

Moderbolaget och flertalet dotterbolag har bonus- eller vinstandelssystem,
baserade pa resultatutvecklingenirespektive enhet. Koncernenredovisaren
skuld och en kostnad fér dessa program.

Utvecklingskostnader
Koncernen bedriver endast i undantagsfall produktspecifik utvecklingsverk-
samhetvarfér kostnader for utveckling i normalfallet kostnadsfors I6pande.

Intdktsredovisning

Koncernens omsattning bestarhuvudsakligenav forsaljning avvaror. Intdkten
redovisas, exklusive merviardesskatt och rabatter, nar dgandet Gvergatt till
koparen. Férséljningavtjansterredovisas vid leverans. Réanteintakterochran-
tekostnader redovisas med beaktande av upplupen rénta pa balansdagen.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Koncernengdruppskattningarochantagandenomframtiden. De uppskattningar
forredovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallanattmotsvaradetverkligaresultatet. De uppskattningarochantaganden
sominnebdrenbetydande risk férvasentligajusteringariredovisade vérden for
tillgdngar och skulder under ndstkommande rakenskapsar diskuteras nedan.
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NOTER

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid den arliga prévningen, som senast gjordes i december 2006, av eventuellt
nedskrivningsbehov av goodwill (s k impairment test) tillampar Indutrade en
modellivilken man gérantaganden om intéktstillvaxt, bruttomarginal, investe-
ringar, kapitalkostnad m m. Vasentligaantaganden som anvéants fér berakningar
avnyttjandevarden: For samtliga segement har tillvaxttakten uppskattats till
2 procent, ochdiskonteringsrantan fore skatt till 14 procent. Bruttomarginalen
har antagits till redovisad bruttomarginal fér 2006. Prognosperioden &r fem
ar. Nedskrivningsprovningen har gjorts per affirsomrade som &r lagsta kas-
sagenererande enhet.

Prévningen resulterade inte i ndgot nedskrivningsbehov. Aven om diskon-
teringsrantan fére skatt som anvénts i modellen hade varit 1 procentenhet
hdgre ochbruttomarginalen 1 procentenhetldgre dnledningens beddmning per
31 december 2006 skulle inget nedskrivningsbehov uppsta.

Vérdering av pensionsdtaganden

Vid berdkningen av den skuld i balansrakningen som avser formansbestamda
pensionsplaner har olika antaganden gjorts som framgar av not 22. Om dis-
konteringsrantan skulle sénkas med 1 procentenhet skulle PRI-skulden dka
med 16 mkr inklusive loneskatt och dvriga formansbestamda planer med
34 mkr. Om diskonteringsréntan skulle 6ka med 1 procentenhet skulle PRI-
skulden minska med 13 mkr och 6vriga férmansbestamda planer med
28 mkr.

Vdrdering av varulager

Vidbedémningenavvarulagrets varde anvanderde flestaavIndutrades dotter-
bolagenschablonmetod, den sa kallade inkuranstrappan. Trégrorliga produkter
skrivsdarmed ned med en procentsats som bestamsav hurlange produkterna
funnitsilagret, individuellt fér varje enskilt dotterbolag.

Moderbolaget

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och Redovisningsradets rekommendationer RR32:05 Redovisning forjuridisk
person.RR 32 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mgjligt inom ramen fér arsredovisningslagen och hansyn tagen till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg som skall géras fran IFRS.

Andelarikoncernforetag redovisas imoderbolaget enligt anskaffningsvar-
desmetoden. Som intékt redovisas erhallna utdelningar och koncernbidrag
under forutsattning att dessa harrér fran vinstmedel som intjanats efter
férvarvet.

Obeskattadereserverredovisasimoderbolagetinklusive uppskjuten skat-
teskuld och inte som i koncernen uppdelad pa uppskjuten skatteskuld och
egetkapital.

Leasingkontrakt resovisas i moderbolaget som operationell leasing.
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NOT 2 RISKER OCH RISKHANTERING

Marknadsrisker

Indutradekoncernens verksamhetbedrivsiSverige, Finland, Danmark, Norge,
Nederlanderna, Belgien, Tyskland samt i Ryssland och Baltikum. Den geogra-
fiska spridningen tillsammans med ett stortantal kunderoch produkter geren
relativt begransad riskexponering och konjunkturkénslighet.

I en handelskoncern som Indutrade finns risken att ett agenturférhallande
kan komma attupphéra, dettakan texske vid en strukturférandringileveran-
torsledet. Att detta skeraren naturligdeliettagenturféretags verksamhetoch
detfinns enerfarenhetinom organisationen atthantera detta. Indutrades cirka
?0bolagharisnitt2-3 huvudagenturerperbolag, kompletterade med ett antal
mindre agenturer. Detstoraantaletagenturer gérattingen enskild agentur star
foren avgdorande ekonomisk risk ur koncernens perspektiv.

Risken for att storre kunder ska vilja att ga forbi agenturledet och handla
direkt av producenterna bedéms som marginell da kunderna vardesatter den
tekniska kunskap, tillganglighet och leveranssakerhet som ett lagerhallande
lokalt teknikforsaljningsbolag som Indutrade tillhandahaller. Indutradebolagen
tillhandahaller aven eftermarknadstjanster som service, installation etc.

Finansiella risker
Indutradekoncernendrgenomsininternationellaverksamhetutsatt for finan-
siellarisker avolika karaktar:

Finansieringsrisker

Rénterisker

Valutarisker

Kund- och motpartsrisker

Finanspolicy

Indutrades styrelse antar arligen bolagets finanspolicy. Policyn faststaller
bolagets finansiella strategi och interna ansvarsfordelning. Policyn reglerar
ocksabland annat hur finansiering, likviditetsférvaltning och valutariskhante-
ring ska hanteras inom koncernen samtvilka begrénsningar som ska beaktas
avseende motparter.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering avkoncernens kapitalbehov
forsvaras eller fordyras. Detta motverkas i mojligaste man av att sakerstalla
en forfallostruktur som skapar forutsattningar fér att vidtaga nédvandiga
alternativa kapitalanskaffningsatgarder om sa skulle behovas.

Indutrade harencentral ansats avseende koncernens finansiering. | princip
all extern finansiering upptas av moderbolaget som sedan finansierar koncer-
nens dotterbolag, saval i som utanfor Sverige, i lokala valutor. Koncernkonto-
system finns etablerade i Sverige och Finland.

Moderbolaget hade vid arsskiftet externa rantebarande lan till ett belopp
avmotsvarande 418 (358) mkr. Motsvarande belopp fér koncernen uppgick till
474 (396) mkr. Efter justering av rdntebarande avsattningar och likvida till-
gangarvarkoncernensrantebarande nettolaneskuldinklusive koncernbidrags-
skuld vid arsskiftet 473 mkrjamfért med 410 mkr foregdende ar.

Koncernen hade vid arsskiftet 119 (117) mkr i likvida medel samt
433 (243) mkribeviljade, ej utnyttjade checkkrediter.

Avkoncernens rantebarande lan forfaller 50 procent av det totala beloppet
till betalning senare &n 31/12 2007. Lanens genomsnittliga aterstaende for-
fallotid ar 19 manader.

Rénterisk

Med ranterisk menas risken foratt oférdelaktiga forandringarirantenivaer far
en alltfor stor inverkan pa koncernens finansnetto och resultat. Koncernens
lan hade vid arsskiftet en kvarvarande genomsnittlig rantebindningstid pa
3 manader. Med utgangspunkt fran lanestrukturen vid arsskiftet skulle
1procents hdjningavrantenivan pa heldrshasis ge cirka 4,5 mkrihégre rante-
kostnader, detta utan hansyntagentilllanens rantebindningstid. Med hansyn
tagen till befintlig rantebindning skulle effekten for ar 2007 bli cirka 3,9 mkr.

Valutarisk
Med valutarisk avses risken for att ofdrdelaktiga valutakursférandringar ska
paverka koncernens resultat och eget kapital matt i SEK:

—Transaktionsexponering uppstar som ett resultat av att koncernen har
inbetalningar och utbetalningariutldndska valutor.

—Omrakningsexponering uppstar som ett resultat av att koncernen genom
utldndska dotterbolag har nettoinvesteringariutldndska valutor.
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Indutradekoncernens transaktionsexponering uppstar da dotterbolagen im-
porterar produkter for forsaljning pa den inhemska marknaden. Eliminering
av valutakurseffekter gors sa langt det ar mgjligt genom anvandning av valu-
taklausulerikundkontrakt och genom férséljning i samma valuta som inkép.

| speciella fall anvands terminskontrakt.

Vid utgangen av 2006 hade Indutrade en nettoexponering om -65 mkr i ut-
landskvaluta. Denstérstaandelenavexponeringenutgjordesav-66 mkri EUR
(-7,3 miljoner EUR), -17 mkri GBP (-1,3 miljoner GBP), 13 mkriUSD (1,9 miljoner
USD), 11 mkriDKK (8,9 miljoner DKK) och -6 mkri CHF (-1,1 miljoner CHF).

Vid arsskiftet fanns i koncernen utestaende terminskontrakt till ett be-
lopp pa 26 mkr fér att reducera valutarisken i framtida fléden, varav 2 mkr
avser EUR och 24 mkr avser USD. EUR-kontrakten férfaller inom tre manader
fran arsskiftet och USD-kontrakten férfaller jamt under forsta halvaret 2007.
En marknadsvardering av utestaende terminskontrakt per den 31/12 2006
har resulterat i en icke realiserad forlust pa 0,2 mkr. Under 2006 realiserade
terminskontrakt resulterade i en marginell resultateffekt. Koncernen har en
omrakningsrisk vid omrakning av utlandska dotterbolag till koncernvalutan
SEK. Dennatyp av valutarisk sakras ej.

Kund- och motpartsrisker
Kreditriskifinansforvaltningen uppstardels vid placering av likvida medel, dels
som motpartsriskerisamband med utnyttjandetav terminskontraktochandra
derivatinstrument. Dessariskerbegransas genomattanvanda sigavmotparter
som &r godkénda enligt de riktlinjer som faststélls i finanspolicyn.
Kreditriskbedémningenide kommersiella affarerna hanteras avrespektive
dotterbolag. Indutrades exponering mot enskilda kunderrliten och risksprid-
ningen bedéms vara god. Vid utgdngen av 2006 uppgick koncernens kundford-
ringar till 679 mkr efter avdrag for osdkra fodringar med 5 mkr. Kundférluster
harbelastat koncernens resultat med 2 mkr.

Verkligt varde
Verkliga vardet av finansiella tillgdngar och skulder beddms inte vasentligt
avvika fran bokforda varden.

NOT 3 SEGMENTSREDOVISNING

Koncernen drorganiseradide fyraaffirsomradena Engineering & Equipment,
Flow Technology, Industrial Components och Special Products, vilka utgér kon-
cernens primara segment. Koncernens affarsomraden bedriver verksamhet
huvudsakligeniNorden och norra Europa. De geografiska segmenten Sverige,
Finland, Benelux, Danmark/Norge samt 6vriga Europa utgér koncernens se-
kunddra segment.

Affarsomrade Engineering&Equipment erbjuder kundanpassade nischpro-
dukter, konstruktionslosningar, eftermarknadservice och specialbearbetning.
Produkterna omfattar fraimsthydraulik, utrustningtill bilverkstéder, flsdespro-
dukter och transmissioner.

Affarsomrade Flow Technology erbjuder komponenter och system for styr-
ning, kontroll och 6vervakningavflsden. Produkterna omfattar huvudsakligen
ventiler, pumpar samt mat- och analysinstrument.

Affarsomrade Industrial Components erbjuder ett brett sortiment av tekniskt
kvalificerade komponenter och system fér produktion och underhall. Produk-
terna, vilka framst utgors av forbrukningsvaror for repetitiva behov, omfattar
bland annat fastelement, filter, lim och skarande verktyg.

Special Products erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktions-
I6sningar, service till eftermarknaden och montering samt specialbearbetning.
Produkterna omfattar temperaturgivare, specialplaster, verktygshallare,
elkomponentermm.

Indutradesinternférsaljning for primarasegmentredovisas sammanslagen
med den externa férséljningen eftersom den dr av begransad omfattning och
férmerpartenavIndutrades bolag harinterntransaktionernakaraktaren av till-
féalliga "stddkop”. Bolagmed samma agenturer goribland affarer med varandra
for att mota ett plotsligt uppstatt kundbehov. Priset ari normalfallet inkdps-
kostnad plus ett administrativt palagg (10-15 procent).

TvéavIndutrades bolag (GEFAoch ETP) anvénder sig avIndutradebolag som
forsaljningskanaler (Fagerbergbolagen och Bengtssons Maskin). Mellan dessa
bolag ar prissattningen marknadsmassig. Denna internférséljning beddms
uppga tilldrygt 16 mkrperar. Omfattningen och karaktaren painterntransaktio-
nernagdrattinternvinstproblematikenivarulagerarférsumbar. Investeringar
omfattar inkdp av materiella anldggningstillgangar (not 15) och immateriella
tillgangar (not 14).

Not 3 fortsétter pa nista sida
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Not 3 fortsattning

Primédra segment

2006

Nettoomsattning

Rérelseresultat

Finansiella intékter/kostnader
Inkomstskatt

Arets resultat

Avskrivningar avimmateriella tillgangar
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Forséljningstillvaxt, %

EBITA

EBITA-marginal, %

Operativt kapital

Avkastning pa operativt kapital, %
Investeringar

Icke kassaflodespaverkande poster
Totala tillgangar

Icke rantebarande skulder

Ranteb&rande skulder

2005

Nettoomsattning

Rérelseresultat

Finansiella intakter/kostnader

Inkomstskatt

Arets resultat

Avskrivningar/nedskrivningar avimmateriella tillgangar
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Forséljningstillvaxt, %

EBITA

EBITA-marginal, %

Operativt kapital

Avkastning pa operativt kapital, %

Investeringar

Icke kassaflédespaverkande poster

Totala tillgangar

Icke réntebarande skulder

Réantebarande skulder

Sekundira segment

1576
138

34
99

13,1
146
9,3
423
34,5
16

726
268
168

1363
129

-31
95

12,5
133
9,5
360
38,9

625
219
143

FT Ic
1073 798
91 75
-3 -2
-25 -22
63 51
2 3
13 g
11,1 17,4
93 78
8,7 9,8
228 206
40,8 8729
16 12
525 420
276 207
100 98
FT Ic
966 680
66 49
-3 -2
-1? -14
46 &3
1 1
12 8
11,2 1,8
67 50
6,9 4
218 158
26,9 33,3
14 16
-2 -1
450 331
214 164
101 60

SP
1094
168
-9
-46
113
11
22
8549
179
16,4

SP
805

Totalt
4541
472
-19
-127

496

1405

2562
1056
589

Totalt
3844
349
-14
-93
242

9

48

358

1121

2038
812
529

NOTER

MB/ELIM. TotKC
-25 4516
-36 436

4l -20
11 116
26 300
- 24

1 54
18,2

36 460
10,2

-39 1366
36,9

2 74

- -4
176 2386
154 902
3 592

MB/ELIM. TotKC
22 3822
-25 324

1 15

6 -87
20 222
= 9

1 49
9,6

-25 333
8,7

3 1124
31,5

0 58

1 -6
-105 1933
120 692
2 527

KONCERNEN

Nettoomséttning 2006 2005 EBITA 2006 2005
Sverige 1919 1578 Sverige 186 103
Finland 1315 1201 Finland 130 125
Benelux 487 348 Benelux 75 44
Danmark och Norge 424 385 Danmark och Norge 32 26
Ovriga Europa 371 310 Ovriga Europa 37 35
4516 3822 460 333
T e
Tillgédngar 2006 2005 Investeringar per geografisk marknad 2006 2005
Sverige 1099 948 Sverige 35 33
Finland 558 484 Finland 13 2
Benelux 358 273 Benelux 12 10
Danmark och Norge 189 88 Danmark och Norge 8 10
Ovriga Europa 182 140 Ovriga Europa 6 3
2386 1933 74 58
Indutrades rsredovisning 2006 49
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NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER/-KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Ovriga rorelseintikter 2006 2005 2006 2005
valutakursvinster 7’ 4 0 0
vinstvid forséljning av fastighet - 4 - —
ovrigt 0 1 - -
? 9 0 0

Ovriga rérelsekostnader
valutakursforluster -5 -6 -1 —
-5 -6 -1 0
Ovriga rérelseintakter-/kostnader 2 8 -1 0

NOTS MEDELANTAL ANSTALLDA

2006 2005

Antal Varav Antal Varav
anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Moderbolaget 8 4 ’ 4
DotterbolagiSverige 701 144 610 142
Totalt Sverige 709 148 617 146
Dotterbolag, utomlands
Danmark 132 15 122 15
Finland 493 86 441 89
Nederlanderna 134 30 137 29
Norge 20 2 19 1
Tyskland ’5 23 4 24
Ovriga 110 23 100 21
Totalt utomlands 964 179 893 179
Koncernen totalt 1673 327 1510 325

Moderbolagets styrelse bestaravenkvinnaoch sjuman. | 6vrigtingarejnagra
kvinnor i dotterbolagens styrelser, ej heller i moderbolagets eller dotterbola-
gens ledningar.

NOT 6 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR

OCH SOCIALA KOSTNADER

2006 2005

Moderbolaget 11 s 3 10 6 3
DotterbolagiSverige 276 128 30 234 113 85
Totalt Sverige 287 135 33 244 119 38
Dotterbolag, utomlands

Danmark ’5 6 5 66 5 4
Finland 186 45 35 170 41 30
Nederlanderna 5?7 9 2 44 13 7
Norge 11 2 1 9 3
Tyskland 34 6 - 31 6 -
Ovriga 15 4 0 12 3 1
Totalt utomlands 378 2 43 332 71 43
Koncernen totalt 665 207 76 576 190 81

Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 (1) mkr styrelse och VD.
Motsvarande belopp fér koncernen &r 11 (13) mkr.
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Loneroch andraersattningarfordelade perland och mellan styrelseledaméter
med flera och dvriga anstéllda

e 2 S s
- z - =
RS- T 3T 08
= ] s 2 5C s
& g3 3 & g3 3
Moderbolaget 6 2 5 5 1 5
DotterbolagiSverige 27 4 249 21 3 213
Totalt Sverige 33 6 254 26 4 218
Dotterbolag utomlands
Danmark 6 1 69 5 0 61
Finland 15 2 171 13 2 157
Nederlanderna 2 0 55 2 0 42
Norge 2 0 9 1 0 8
Tyskland 2 1 32 2 1 29
Ovriga 3 0 12 3 0 9
Totalt utomlands 30 4 348 26 3 306
Koncernen totalt 63 10 602 52 7? 524

Den sammanlagda sjukfranvaron i moderbolaget under 2006 var 52 timmar
av totalt 14 540 timmar, dvs 0,36 [2,29] procent av totala antalet arbetstim-
mar. Liksom féregdende ar avsag hela den totala sjukfranvaron under aret
korttidsfranvaro. Med korttidsfranvaro avses sammanhangande sjukfranvaro
kortare an 60 dagar.

Loneroch ersdttningar till ledande befattningshavare

Information ldmnad vid drsstimman 2006 avseende verksamheten 2006.
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgararvode enligt bolagsstammans
beslut. Enligt géllande bolagsstammobeslut galler att styrelseordféranden
erhaller ett arvode om 300 000 kronor. Till Gvriga styrelseledamdter utgar ett
arvode om 150 000 kronor per ledamot. Dock utgar inget arvode till ledamot
som ar anstalld i bolag tillhdrande Indutradekoncernen. Vidare utgar ej nagot
sarskiltarvode for utskottsarbete.

Ersattningtill verkstallande direktdren och andraledande befattningshavare
utgdrs av fast 16, rérlig erséattning (med undantag for en av de andra ledande
befattningshavarna, som inte &r beréattigad till rérlig ersattning), dvriga for-
maner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses de fyra
personersominnehar positionersomvice verkstallande direktér, ekonomi- och
finansdirektér (CFO) samtaffarsomradeschefer. De ledande befattningshavare
somaranstalldaidotterbolagen erhallersin ersattning fran respektive dotter-
bolag. Forverkstallande direktdrenimoderbolaget arden rérliga ersattningen
maximerad till sjumanadsloner, dvs till 58 procentav fast16n. Férandraledande
befattningshavare ar den rérliga ersattningen maximerad till mellan fem och
sjumanadsloner eller mellan 42 och 58 procent av fast 16n. Den rérliga ersatt-
ningen &r relaterad till resultatutvecklingen i koncernen eller till resultatet i
respektive affarsenhet.

Pensionsaldern for verkstallande direktdren ar 65 ar.

Utdver pensionsformaner enligt lag ska Indutrade erlagga pensionspremier
motsvarande 30 procent av den fasta I6nen, dock hégst med det belopp som
arskattemassigtavdragsgilltférbolaget. Verkstallande direktdren harrattatt
inom ndmnda kostnadsram efter styrelseordférandens godkannande vélja
pensionsarrangemang.

Ovriga ledande befattningshavare har ratt till pensionsférmaner om
igenomsnitt 33 procentavfastlon. Pensionsaldern ar65ar. Intjanade pensions-
férmaner arinte villkorade av framtida anstallning i Indutrade.

Uppsdgningsvillkor

Verkstallande direktdren har vid uppsagning fran bolagets sida ratt till
24 manaders uppsagningstid med bibehallna anstaliningsférmaner. Vid upp-
sagning fran verkstallande direktorens sida galler en uppsagningstid om sex
manader. F6r andra ledande befattningshavare galler vid uppségning fran
respektive bolags sida, beroende pa de enskildas aktuella alder, en upp-
sagningstid pa mellan 18 och 24 manader. Den ers&ttning som utgar under
uppségningstiden avraknas inte mot andra inkomster.

Not 6 fortsétter pa nista sida
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Not 6 fortsdttning

Incitamentsprogram

StyrelseniIndutrade har, i samverkan med AB Industrivarden, genomfdrt ett
incitamentsprogram riktat till ledande befattningshavare i Indutrade. Syftet
med programmet r att framja ledningens langsiktiga delaktighet och enga-
gemangibolaget. Programmet Idper till och med den 30 juni 2010. 30 ledande
befattningshavare, koncernledning och ett antal verkstallande direktdrer
i dotterbolag, har till marknadspris forvarvat sammanlagt 169 500 aktier och
284 800 kopoptioner utstéllda av AB Industrivérden. Indutrade betalar en
ersattning till de befattningshavare som deltariprogrammet om sammanlagt
40procentavinvesteratbelopp. Den totala kostnaden for bolaget kommer att
uppga till cirka 7 mkr, varav 1,4 mkr belastat 2006 ars resultat och 1,3 mkr
kommer att belasta resultatet arligen under de kommande tre aren.

Erséttningar och évriga formaner, 2006

% o £ =

2 w2 3 -

b 5 =% = c £
tkr LG = 3 < 3
Styrelsens ordférande 300 - - - 300
Ovriga styrelseledamater" 900 - - - 900
Verkstallande direktdren 2632 1763 88 790 5273
Andra ledande
befattningshavare 5673 2269 345 1866 10153
Summa 9505 4032 433 2656 16626

Erséttningar och dvriga formaner, 2005

o .

= — °© [

@ ) £ S

T c £ © 2 o

23wz & 3 £

52 =Rt = g €
tkr L5 B S s A
Styrelsens ordférande 300 = = 300
Ovriga styrelseledamater" 900 - - - 900
Verkstallande direktdren 2470 1499 81 741 4791
Andra ledande
befattningshavare 7013 1348 298 1477 10136
Summa 10683 2847 379 2218 16127

U Avser styrelsearvode & 150 tkr per styrelseledamot. Enligt bolags-

stammans beslut utgickinget styrelsearvode tillledamot somvaranstalld
ibolaginom Indutradekoncernen.

Inkl ersattning fér de ledande befattningshavare som deltar i ovan
beskrivnaincitamentsprogram.

Styrelsens férslag till principer fér ersdttning och andra anstdllningsvillkor
for bolagsledningen att foreldggas drsstdmman 2007
Med bolagsledningen férstas i detta sammanhang verkstallande direktéren,
vice verkstallande direktoren, ekonomi- och finansdirektdren samt affarsom-
radeschefer. Ersattningen till bolagsledningen skall i normalfallet besta av
en fast och en rorlig del. Den rérliga delen skall beldna tydligt malrelaterade
forbattringarienkla och transparenta konstruktioner samt vara maximerad.
Denfastalonen forbolagsledningen skall vara marknadsanpassad och base-
ras pakompetens, ansvaroch prestation. Bolagsledningens rorliga ersattning
skallinormalfalletinte Gverstiga niomanadslonerochrelateras tilluppfyllelsen
av att férbattra bolagets och respektive affarsomrades resultatniva samt
koncernens tillvaxt. Incitamentsprogram inom bolaget skall i huvudsak vara
aktiekursrelaterade och omfatta personeriledande stéllningibolagetsom har
envasentligpaverkan pa bolagets resultatoch tillvixt samt pa att uppsatta mal
infrias. Ettincitamentsprogram skall sakerstalla ett Iangsiktigt engagemang for
bolagets utveckling och implementeras pa marknadsmassiga villkor.
Bolagsledningens pensionsvillkor skall varamarknadsmassigaiforhallande
till vad som galler for motsvarande befattningshavare pa den marknad dar
respektive befattningshavare arverksamoch borbaseras pa avgiftsbestamda
pensionsldsningar eller félja allmén pensionsplan, i Sverige ITP-planen.

Indutrades arsredovisning 2006

NOTER

Styrelsens ersattningsutskott behandlaroch bereder ersattningsfragoravse-
ende bolagsledningen férbeslutistyrelsen. Ersattningsutskottetberederoch
utarbetarsaledes forslagtill beslutavseende anstaliningsvillkoren for verkstal-
lande direktdren och styrelsen utvarderar arligen verkstéllande direktérens
insatser. Verkstéllande direktoren samrader med ersattningsutskottet om
anstallningsvillkoren for 6vriga medlemmaribolagsledningen. Styrelsen skall
agarattatt franga ovanstaende principer for ersattning for bolagsledningen
om detienskilda fall finns sarskilda skal.

NOT 7 AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar pa materiella och immateriella anlidggningstillgdngar ingar
ifoljande funktioner med:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2006 2005 2006 2005

Kostnad for salda varor 36 20 - -
Utvecklingskostnader 1 0 - =
Forsaljningskostnader 29 27 N =
Administrationskostnader 12 11 1
78 58 1 1

NOT 8 OPERATIONELLA HYRES-/LEASINGAVTAL

KONCERNEN MODERBOLAGET

2006 2005 2006 2005
Arets kostnadsférda
leasingavgifter: 63 52 6 2
Framtida avtalade leasingavgifter
Forfallotidpunkt ar 1 62 60 3 3
Férfallotidpunkt ar 2 51 48 3 3
Forfallotidpunkt ar 3 41 37 4 3
Forfallotidpunkt ar 4 24 31 4 3
Férfallotidpunktar 5 14 16 4 3
Forfallotidpunkt ar 6- 26 14 2 19
Summa framtida leasingavgifter 218 206 20 34

De operationella hyresavtalen i saval moderbolaget som koncernen avser
huvudsakligen lokaler.

NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER
2006 2005 2005 2005
Rantor 5 3 14 11
Kursdifferenser 0 3 0 3
5 6 14 14
Varav avseende koncernforetag:
Rantor - - 14 11
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NOT 10 FINANSIELLA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2006 2005 2006 2005
Rantekostnader banklan -18 -12 -14 -10
Réntekostnader pensionsskuld -4 %) - =
Rantekostnader
finansiell leasing -2 -1 0 0
Summa réntekostnader -24 -18 -14 -10
Kursdifferenser -1 -2 -1 -2
Ovrigt 0 1 0 1
-25 -21 -15 -13
Varav avseende koncernbolag
i Indutradekoncernen:
Rantor 0 -1

NOT 11 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNBOLAG

MODERBOLAGET

2006 2005
Utdelning fran dotterbolag 111 96
Koncernbidrag 182 129
293 225

NOT 12 SKATT

2006 2005 2006 2005
Skattekostnad
Aktuell skatt -125 -88 -41 -27
Uppskjuten skatt 9 1 0 0
-116 -8?7 -41 -2?

Koncernens skattekostnad utgér 27,9 (28,1) procent av koncernens resultat
fére skatt. Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och férvantad skat-
tekostnad forklaras nedan.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2006 2005 2006 2005
Resultat fére skatt 416 309 257 193
Vagd genomsnittlig skatt
baserad pa nationella skatte-
satser (koncern 28,4% resp
28,5%. Moderbolag 28,0% ) 118 -88 72 -54
Skatteeffekt av:
Ejavdragsgilla évr. kostnader/
ej skattepliktiga intakter 0 1 31 27
Foréndring av skattesats 2 = - =
-116 -8?7 -41 -2?

27,9%  28,1% 16,0%  14,0%

Uppskjuten skattefordran i temporéra skillnader som ej varderats uppgar till
0 (0) mkr.

KONCERNEN MODERBOLAGET

Uppskjuten skatteskuld 2006 2005 2006 2005
Immateriella tillgdngar 45 23 - =
Byggnader och mark 13 14 - -
Inventarier 8 6 - -
Omsattningstillgdngar -1 -1 - -
Obeskattade reserver 4 - -
Pensionsforpliktelser -14 -21 - =
Upplupnaintédkter forutbetalda
kostnader 0 -1 0 0
55 20 0 0
Varav uppskjuten skattefordran -16 -23 - =
Varav uppskjuten skatteskuld 71 43 0 0

Indutrade harvid tillampningen av IFRS utnyttjat méjligheten att redovisa den
totala effekten av aktuariella vinster och forluster avseende pensioner direkt
mot eget kapital med beaktande av uppskjuten skatt. Vid rakenskapsarets
utgéng var den uppskjutna skattefordran fér detta 10 (15) mkr.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2006 2005 2006 2005

Uppskjuten skatteskuld 1 januari 20 4 0 0
Uppskjuten skattefordran

hanforliga till aktuariella férluster > £ - -
I_.atenmfkatteskuld hénforlig 39 24 _ B
till férvary

U"pps.kjuten skatteskuldiresultat- 9 1 0 0
rakningen

Valutakursdifferenser 0 2 - -
Uppskjuten skatteskuld 31 december 55 20 0 0

NOT 13 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2006 2005 2006 2005
Erséttning for revisionsuppdrag
Ghrlings PricewaterhouseCoopers 6 ’ 1 1
Ovriga revisionsféretag 0 0 - =
Total ersattning for revisionsuppdrag 6 I4 1 1
Erséttning for ovriga uppdrag
Ghrlings PricewaterhouseCoopers 1 2 0 1
Ovriga revisionsféretag 0 0 =
Total ersattning for ovriga uppdrag 1 2 0
Summa e 9 1 2

Med revisionsuppdrag avses granskningav arsredovisningen och bokforingen
samtstyrelsensoch verkstallande direktdrens férvaltning, 6vriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annatbitrade som féranleds aviakttagelservid saddan granskning eller genom-
férandet av sadana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar vriga uppdrag.

Indutrades arsredovisning 2006



NOT 14 IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN

2 S
| @ £

= 8 £ £5

RO

3 [ E) £

8 < 3= 3=
Per1jan 2005
Anskaffningsvarde 158 56 1 215
Ackumulerade av-
och nedskrivningar -2 42 0 44
Bokfort virde 156 14 1 171
1jan-31dec2005
Ingdende bokfort varde 156 14 1 171
Valutakursdifferenser 8 0 0 8
Aretsinvesteringar - 0 4
Foretagsforvarv 51 79 = 130
Forsaljning och utrangering 0 0 -1 -1
Avskrivningar/nedskrivningar (not 7) - -9 0 9
Utgdende bokfort virde 210 88 0 298
Per 31 dec 2005
Anskaffningsvarde 212 141 1 354
Ackumulerade av-och
nedskrivningar -2 -53 -1 -56
Bokfort varde 210 88 0 298
1jan-31dec2006
Ingdende bokfort varde 210 88 0 298
Valutakursdifferenser -5 -3 0 -8
Arets investeringar = 6 0 6
Foretagsforvarv 60 112 4 176
Forsaljning och utrangering - 0 - 0
Avskrivningar/nedskrivningar (not ) - -23 1 -24
Utgdende bokfort virde 265 180 3 448
Per31 dec 2006
Anskaffningsvarde 267 249 7 523
Ackumulerade av- och
nedskrivningar -2 -69 -4 -75
Bokfort varde 265 180 3 448

En fattning av fordel

pa segmentsniva aterfinns nedan:

2006 2005

av goodwill

Engineering & Equipment 101 97
Flow Technology 27 29
Industrial Components 4 2
Special Products 133 82
Indutradekoncernen 265 210

Indutrades arsredovisning 2006

NOTER

NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

£ 5 P
g EE
3 . 2 5 g8
g F 5 i3 c%.
2 3 § &g £8P
3 s E £2 38%
Per1jan 2005
Anskaffningsvarde 226 91 326 643
Ackumulerade av-
och nedskrivningar -74 -57 235 - -366
Bokfort virde 152 34 91 0 277
1jan-31dec 2005
Ingaende bokfort varde 152 34 91 0 277
Valutakursdifferenser 2 0 3 - 5
Arets investeringar? 5 10 35 4 54
Foretagsforvarv 4 4 2 = 10
Omklassificeringar - 2 2 - 0
Forsaljning och utrangering 3 -6 = -10
Avskrivningar (not 7) -7 -8 34 - -49
Utgaende bokfort varde 153 37 93 4 287
Per 31 dec 2005
Anskaffningsvarde 237 100 349 4 690
Ackumulerade av-och
nedskrivningar -84 -63 -256 0 -403
Bokfort véirde 153 37 93 4 287
1jan-31dec 2006
Ingaende bokfért varde 153 37 93 4 287
Valutakursdifferenser -2 0 1 = 3
Arets investeringar?” 1 14 49 4 68
Foretagsforvarv 26 11 6 = 43
0verf§rt frgn pagaende > 2 1 5 0
nyanlaggningar
Forsaljning och utrangering -1 0 -13 = -14
Avskrivningar (not 7) -8 -11 -35 - -54
Utgéende bokfért virde 171 55 100 1 327
Per31 dec 2006
Anskaffningsvarde 264 148 333 1 746
Ackumulerade av-
och nedskrivningar -93 -93 -233 0 -419
Bokfort virde 171 55 100 1 327
| posten inventarier ingar leasingobjekt som koncernen innehar enligt
fi iellal gavtal med fdljande belopp:
Anskaffningsvarden — aktiverad finansiell leasing 50 41
Ackumulerade avskrivningar -14 -8
Bokfort varde 36 33

U Av totala investeringar i materiella anldggningstillgdngar har 65 (51) mkr
haft effekt p& kassaflodet medan 3 (3) mkr &rinvesteringar finansierade med
finansiell leasing.

Taxeringsvardet for svenska fastigheter uppgick till 86 (63) mkrvarav 68 (49)
avser byggnad och 18 (14) avser mark. Motsvarande bokférda varden pé de

svenska fastigheterna uppgick till 114 (91) mkr.

Not 15 fortsétter pa nasta sida
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NOTER

Not 15 fortsattning

MODERBOLAGET

Aktier och andelar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ingdende anskaffningsvarde 4 3 Ingdende anskaffningsvarde 3 2 954 951
Z\retsinvesteringar 1 1 Externa forvarv - = 202 3
Forsaljning och utrangering 0 0 Omstrukturering inom koncernen - - 43 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 5 4 Foretagskép - - =
Utg ack anskaffningsvarden 3 3 1199 954
Ingdende avskrivningar -2 1
Arets avskrivningar 1 Ingaende uppskrivningar - = 8 8
Forsaljning och utrangering 0 0 Utg ack uppskrivningar - - 8 8
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde -3 -2
Planenligt restvérde 2 2 Ingdende nedskrivningar - = -534  -534
Utg ack nedskrivningar - - -534  -534
NOT 16 AKTIER OCH ANDELAR BoKforCvarde 3 3 =
Moderbolagets direkta innehav av aktier och andelari dotterbolag
Bokfért Effekt pa kassaflddet
Bolagsnamn/Drgnr/VATrnT Sate Andel Antal vérde Kopeskilling 245
e e Goteborg  100% 100000 17 Ej utbetald kopeskilling '8
167

Bengtssons Maskin AB,
556037-8670 Arlév 100% 2000 14

Colly SaniTech AB,

556506-7948 Stockholm 100% 1000 1
C&M PlastAB, 556554-3856  Malmo 100% 1000 0
GEFA Processtechnik GmbH,

Tyskland Dortmund 100% - 25
Colly Company AB,

556193-8472 Stockholm 100% 30000 30
ETP Transmission AB,

556158-5398 Linképing 100% 20000 21
ABNovum, 556296-6126 Helsingborg ~ 100% 5000 ’
Indutrade A/S, Danmark Glostrup 100% 167443 45

Indutrade Benelux B.V,, Holland Uithoorn 100% 3502 32
Indutrade Flodesteknik AB,

556364-7469 Stockholm 100% 1000 185
Indutrade Oy, Finland Helsingfors 100% 42000 48
GALindberg AB, 556606-8747 Stockholm 100% 1000 0
SaniflexAB, 556441-5882 Stockholm 100% 2500 3
Pentronic AB, 556042-5141 Véstervik 100% 30000 9
Carlsson & Mdller AB,
556057-0011 Helsingborg ~ 100% 1800 11
EIE Maskin AB, 556028-6336  Stockholm 100% 30000 24
Robota AB, 556042-4912 Taby 100% 1000 22
Gedevelop AB, 556291-8945  Helsingborg ~ 100% 93868 26
Spinova AB, 556188-7430 Torsas 100% 20000 70
Tribotec AB, 556234-6089 Mdinlycke 100% 4000 33
Damalini AB, 556474-3705 Méindal 100% 1000000 50
Totalt 673
Koncernens innehav av aktier och andelari évriga bolag
Finska telecomaktier/andelar Finland - - 1534 0
Nevas Golf (Golf Exclusive Oy)  Finland - - 2 0
SN-Kiinnike 0Y Finland 33 33 33 0
Honkakoli Finland - - 18 1
Welna Andren Poland Sp.z.0.0.  Polen = - 60000 1
Ovrigt 1
3
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NOT 17 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2006 2005

Depositioner 3 2
Ovriga poster 3 3
6 5

Ovriga posteravser huvudsakligen kapitalfrsakringar dar bokfort varde éver-
ensstdmmer med verkligt varde. Forfallotidpunkterna for dessa ar beroende
av pensionstidpunkten for personerna som ar forsakrade.

NOT 18 VARULAGER

Varulagret fordelar sig pa féljande poster: 2006 2005
Ravaror och férnddenheter 85 69
Varor under tillverkning 43 29
Fardiga varor och handelsvaror 591 517

719 615

Vid utgangen av 2006 uppgick den totala ackumulerade nedskrivningen till 67
(68) mkr. Ingen del av varulagret &r véarderad till nettoférsalningsvarde.

NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2006 2005 2006 2005

Férutbetalda hyror 13 4 4 =
Forutbetalda leasingavgifter 1 1 0 -
Férutbetalda service och underhallsavg. 3 3 0 0
Forutbetalda forsakringsavgifter 3 3 1 0
Gvriga poster 1? 12 1
37 23 5 1

Indutrades arsredovisning 2006



NOT 20 FORANDRING EGET KAPITAL KONCERNEN

HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Ovrigt  Omrak-

till- - nings-  Balan- Summa
Aktie-  skjutet diffe- serad eget
kapital’’  kapital  renser vinst  kapital
Eget kapital 1 januari 2005 25 159 -4 528 708
Fondemission 15 = = -15 0
Aterbetalning av aktie-
agartillskott - -159 = - -159
Lamnad utdelning = = = -50 -50
Aktuariella vinster/forluster = = = -30 -30
Skatt pa poster som redovisats
direktieller 6verforts fran eget = = = 9 9
kapital
Omrakningsdifferenser = = 14 = 14
Arets resultat = = = 222 222
Utgaende balans
per 31 december 2005 40 0 10 664 714
Lamnad utdelning - - - 110 -110
Aktuariella vinster/férluster = = = 10 10
Skatt pa poster som redovisats
direktieller dverforts fran eget
kapital = = = -5 -5
Omrakningsdifferenser — = -17 = -17
Arets resultat - - - 300 300
Utgdende balans
per 31 december 2006 40 0 -? 859 892

MODERBOLAGET

Fritt  Summa
Aktie- Reserv- eget eget

Forandring eget kapital kapital?) fond kapital kapital

Eget kapital 1 januari 2005 25 5 482 512
Fondemission 15 = -15 0
Aterbetalning av aktiesgartillskott = - -159  -159
Utdelning = = -50 -50
Arets resultat - - 166 166
Eget kapital 31 december 2005 40 5 424 469
Utdelning - - 110 -110
Arets resultat = = 216 216
Eget kapital 31 december 2006 40 5 530 575

Den 31 december 2006 och 2005 utgjordes aktiekapitalet av 40.000.000
aktier med ett kvotvarde om 1 krona.

Indutrades arsredovisning 2006

NOTER

NOT 21 UPPLANING

KONCERNEN MODERBOLAGET

2006 2005 2006 2005
Langfristig upplaning
Framtida leasingataganden
for finansiell leasing 21 21 - =
SEK-lan med langre [optid
antlar 83 = 70 =
EUR-1an med langre I6ptid an 1 &r 134 259 131 259
238 280 201 259

Kortfristig upplaning
Utnyttjade checkrakningskrediter 81 83 78 80
Framtida leasingataganden

. . . 15 12 - =

for finansiell leasing

SEK-lan med kortare I6ptid an 1 ar 22 - 21 -

EUR-1an med kortare 16ptid &n 1 ar 118 21 118 19
236 116 217 99

Summa upplaning 474 396 418 358

Finansiellaleasingavtal avseende bilar redovisas som finansiell leasing enligt
IFRS, vilketinnebar en dkning avsavaltillgang som skuld med 36 mkr. Avkoncer-
nens langfristiga leasingsataganden férfaller 12 mkr 2008 och 9 mkr 2009.

Externt beviljade belopp pa checkrékningskrediter uppgar i koncernen till
514 (326 ) mkrochimoderbolaget till 456 (249) mkr.

KONCERNEN MODERBOLAGET

Férfallotidpunkt for langfristiga EUR-lan: 2006 2005 2006 2005
BeloppiMEUR

Férfallotidpunkt ar 2007 - 13,0 - 13,0
Forfallotidpunkt ar 2008 7,6 7,5 7,5 7S]
Forfallotidpunkt ar 2009 2,2 2,0 2,0 2,0
Forfallotidpunkt ar 2010 5,0 5,0 5,0 5,0

Summa Iangfristig upplaning i MEUR 14,8 275 145 275

Motsvarande belopp i mkr 134 259 131 259

Langfristiga EUR-1an redovisas till bokfort varde. Verkligt varde pa langfristig
skuld till fast ranta (4,0 MEUR), som férfaller 2008, uppgar till 4,1 (4,2) MEUR.
Verkligt varde &r nuvardesberaknat med skillnaden mellan [anerantan 4,51%
och marknadsréntan 3,72% (3,20%). Det medfér en 6kning av vardet med 0,1
(0,2) MEUR vilket motsvarar 1 (2) mkr. Ovriga lan har rorlig rénta.

KONCERNEN MODERBOLAGET

Forfallotidpunkt for langfristiga SEK-1an: 2006 2005 2006 2005
Belopp i mkr

Férfallotidpunkt ar 2008 21 = 20 =
Forfallotidpunkt ar 2009 21 = 20 =
Forfallotidpunkt ar 2010 21 - 20 -
Forfallotidpunkt ar 2011 11 = 10 =
Forfallotidpunkt ar 2012

och darefter 9 - -
Summa langfristig upplaning i mkr 83 0 70 0

Verkliga varden pa langfristiga SEK-1an ar desamma som bokférda varden.
Redovisade belopp for kortfristig upplaning utgér en god approximation av
dess verkliga varde.

Effektivranta pa balansdagen SEK EUR DKK
Checkrakningskredit, % 3,43 = 4,68
Banklan, % 3,32 3,41 =
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NOTER

NOT 22 PENSIONSFORPLIKTELSER

| enlighet med IAS 19, Ersattning till anstallda har aktuarie, pa uppdrag av
Indutrade berdknatkoncernens pensionsskuld och de belopp som skall sattas
avldpande till pensioner forkoncernens anstéllda. Pensionsplanernailndutrade
koncernen omfattar bade formansbestamda och avgiftsbestamda planer:

Férmansbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar alderspension, sjukpension och familjepension.
I koncernen finns férutom PRI-planen i Sverige férmansbestamda planer i
Holland. Pensionsvillkoren fér den hollandska planen harunder2006 férandrats
sa att pensionsaldern héjts fran 62 till 65 ar. Férandringen har resulteratien
minskad kostnad med 4 mkr. Skulden férdelar sig enligt nedan:

Skuldens férdelning i mkr

PRI-planen 7’6
Férmansbestamda planer, Holland 39
Summa férmansbestamda planer 115
Ovriga pensionsataganden 3
Summa 118

Avgiftsbestdmda planer

Pensionsplanerna omfattar alderspension, sjukpension och familjepension.
Premierbetalas|dpande underarettill fristdende juridiska personer. Pensions-
premiens storlek baseras pa [onenivan for den anstéllde och kostnaden fér
premien redovisas |dpande dver resultatrakning.

Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp ar ett dtagande
tryggat genom en forsakring i Alecta, avseende alderspension och familje-
pension fér tjansteman i Sverige, en férmansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For 2006 har Indutrade inte tillgang till sadan information som gor
detméjligtattredovisadennaplansomen formansbestamd plan, varfor planen
redovisas som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar
somartecknadeiAlectauppgartill ca 10 mkr. Konsolideringsgraden for Alecta
var 143,1idecember2006.Aktuariellavinsteroch forlusterinklusive [oneskatt
forden delavpensionsskulden som arhanforligtill PRI-planen, men med avdrag
for uppskjuten skatt, redovisas direkt mot eget kapital. Vid arsskiftet uppgick
de aktuariella forlusterna efter skatt till 29 (34) mkr.

Koncernens férvaltningstillgangar, 138 mkr, bestar av placeringar hos for-
sakringsbolag, huvudsakligeniobligationer. Pensionsskulden &r oantastbar.

KONCERNEN 2006 2005

Antaganden vid berakning

av pensionsataganden Sverige  Holland Sverige  Holland
Diskonteringsranta, % 3,90% 4,50% 3,90% 4,25%
Forvantad avkastning
pa forvaltningstillgangar, % - 4,50% - 5,00%
Framtida Idnedkningar, % 3,00% 2,50% 3,00% 2,00%
Forvantadinflation, % 1,80% 1,80% 1,80% 2,00%
Framtida pensionshdjningar, % 1,80% 2,00% 1,80% 2,00%
Alders- Alders-
bero- bero-
Personalomsattning, % 0 ende 0 ende
Férvantad aterstdende arbetstid
féranstallda, genomsnitt (8r) 18,2 13,9 18,8 13,9

56

2006 2005

Belopp redovisade i balansrakningen

Nuvardet av fonderade forpliktelser 177 189
Férvaltningstillgdngarnas verkliga véarde -138 -137
39 52
Nuvardet av ofonderade forpliktelser ’6 ’6
76 76

Nettoskuld, formansbaserade planer,
ibalansrakningen 115 128

Nuvardet av pensionsforpliktelser vid arets

bdrjan 265 214
Pensionskostnader ’ 11
Réantekostnader 11 11
Pensionsutbetalningar -7 -7
Foréndring av pensionsvillkor -4 =
Foretagsforvarv - 3
Aktuariella vinster/ férluster -12 29
Valutakursdifferenser -7 4
Nuvérdet av pensionsfarpliktelser

vid arets slut 253 265
Férvaltningstillgdngar vid arets borjan 137 119
Avkastning pa forvaltningstillgdngarna 6 6
Inbetalningar fran anstallda 1 1
Inbetalningar fran bolaget 6 9
Pensionsbetalningar -5 -5
Foretagsforvarv - 3
Aktuariella férluster -2 0
Valutakursdifferenser -5 4
Férvaltningstillgdngar vid drets slut 138 137
Nettoskuld vid arets bérjan 128 95
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen ’ 15
Pensionsutbetalningar -2 -2
Inbetalningar fran bolaget -6 -9
Aktuariella vinster/forluster -10 29
Valutakursdifferenser pa utlandska planer -2 0
Nettoskuld vid arets slut 115 128

Erfarenhetsbaseradejusteringaringar2006ipensionsforpliktelsermedcirka
3 mkrochiforvaltningstillgdngarna med 0 mkr.

KONCERNEN 2006 2005
% = e =
s B e B
Eg ¢ s £ 52 5
; : o S&E = 5 58 Po 5
Belopp redovisade iresultatrakningen Lo <o = Lo <o =

Kostnader avseende tjanstgoring

underinnevarande period 6 7?0 76 10 71 81
Forandring av pensionsvillkor 4 - -4 - - -
Ranta pa férpliktelsen 11 - 11 11 - 11

Forvantad avkastning pa forvalt-

ningstillgangar 6 - -6 6 - 6
Nettokostnad i resultatrikningen 7 0 77 15 71 86
varavingariforsaljningskostnader 2 56 58 6 57 63
varavingariadministrations-

kostnader 0 14 14 4 14 18
varavingarifinansiella poster 5 = 5 5 = 5

Forvantade inbetalningar fran bolaget till foarmansbestamda pensionsplaner
uppgar for 2007 till 9 (11) mkr.

Indutrades arsredovisning 2006



NOT 23 OVRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2006 2005 2006 2005

Garantidtaganden 2 1 - -

Tillaggskopeskilling 50 4 34 1

Summa 52 5 34 1

Tillaggs- Tillaggs-

Garanti- kope- Garanti- kope-

ataganden skilling  ataganden skilling

Ingéende balans 1 jan 2006 1 4 = 1

Garanitataganden

iférvarvade bolag 1 = = =
Tillaggskopeskilling

for nya forvarv = 46 = 33

Utbetald tillaggskopeskilling - 0 - 0

Utgaende balans 31 dec 2006 2 50 = 34

Avsattningarfértillaggskopeskilling 2006 avser forvéarven av Saniflex, Satron,
Robota, Gedevelop, Tribotec, Damalini, Puwimex, STP och PRP.Om de utfallertill
betalning sker detta ar 2008-2009.

NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2006 2005 2006 2005
Upplupna personal-
relaterade kostnader 147 119 5 4
[jvrigt 58 5 2 2
Summa 205 154 e 6

NOT 25 FORVARV/AVYTTRING AV DOTTERFORETAG

Forvarv 2006

| november 2005 tecknades avtal om forvarv av 100 procent av aktierna
iPuwimex Oy, medtilltrdde den 1 januari 2006. Puwimex ar ett teknikforsaljnings-
bolaginom omradet pumpteknik med en drsomséattning pa cirka 60 mkr.

Den 1 januari férvarvades 100 procent av aktierna i Robota AB och den
1 februari 100 procentavaktiernaiSuomen Putkisto Tarvike Oy (SPT). Robota,
med en drsomsattning pa cirka 53 mkr, saljer produkter och kundanpassade
I6sningar férvatten ochavlopp. SPTsaljer produkteroch tjansterinom lackage-
sokning och omsétter cirka 8 mkr.

| april 2006 forvéarvades 100 procent av aktiernaiGedevelop AB som saljer
precisionsinstrument och system fér matning av fléden och temperaturer
inom framst glasindustrin. Arsomsattningen uppgar till cirka 35 mkr. Under
juniférvarvades tre foretag, samtliga till 100 procent, PRP-Plastic Oy, Spinova
ABoch Tribotec AB.

PRP-Plastic tillverkar olika typer av plastprodukter till processindustrin
som ytbelaggningar, cisterner, komponenter och rérsystem och har en ars-
omsattning om cirka 27 mkr. Spinova &r en av Sveriges ledande tillverkare av
kundanpassade spiralfjadrar och traddetaljer. Produkterna anvéands bl a som
insatsvaror i hydrauliksystem, Ias, portar, pumpar, VVS-applikationer samt
som delkomponenter i utrustning for livsmedelsindustrin. Arsomsattningen
uppgar till 60 mkr. Tribotec levererar kemisk-tekniska produkter inom om-
radena korrosionsskydd, friktionsskydd och sammanfogningsteknik. Kunderna
finns framstinom generell verkstadsindustri samt fordonsindustrin och dess
underleverantorer. Arsomsattningen uppgar till 70 mkr.

Under september férvarvades Damalini AB, som &r teknikledande inom
laserbaserade mat- och uppriktningssystem. De egenutvecklade lasersyste-
men EasylLaser® anvands inom industrin for axeluppriktning, remtransmis-
sionsuppriktning och geometriska matningar. Damalini omsétter cirka 60 mkr
och séljertill 70 lander.

Indutrades arsredovisning 2006

NOTER

Effekt av gjorda forvérv

NETTOOMSATTNING EBITA

Bolag Affarsomrade  okt-dec jan-dec okt-dec jan-dec

Hanwel Europe B.V,,
Gedevelop AB, Spinova AB Special

och Damalini AB Products 52 216 12 51
Satron Instruments Flow

Process & Project AB Technology 5 19 0 0
Saniflex AB, Tribotec AB Industrial

och Colly A/S Components 23 56 2 5
Puwimex Oy,

PRP-Plastic Oy, Suomen

Putkisto Tarvike Oy Engineering

samt Robota AB & Equipment 34 131 2 15
Effekt pa koncernen 114 422 16 71
Forvarv genomférda 2006 105 270 16 47
Forvarv genomférda 2005 9 152 0 24
Effekt pa koncernen 114 422 16 71

Omkoncernenkonsolideratde forvarvade enheterna from 1 januari 2006 skulle
nettoomsattningen fér perioden januari tom december uppgatt till 4 631 mkr
och EBITA fér samma period till 478 mkr.

Férvarvade tillgdngar i Puwimex Oy, Suomen Putkisto Tarvike Oy, Robota AB,
PRP-Plastic Oy, Gedevelop AB, Spinova AB, Tribotec AB, och Damalini AB.

Kopeskilling inklusive tillaggskdpeskilling 247
Marknads-

Bokfért vardes  Marknads-

Forvarvade tillgangar varde justering varde
Goodwill - 60 60
Agenturer, varumarken, kundlistor, - - 0
licenseretc 4 112 116
Materiella anlaggningstillgangar 40 3 43
Varulager 55 = 55
(Ovriga omsattningstillgangar 50 = 50
Likvida medel 40 - 40
Uppskjuten skatteskuld -8 -31 -39
Rantebarande lan -16 - -16
Ovriga rérelseskulder -62 - -62
103 144 247

Anskaffningsvardet av kundlistor och agenturer har varderats till ett ars tack-
ningsbidrag och haribalansrékningen tagits upp som agenturer, varumarken,
kundlistor, licenser etc och skrivs av éver 5 till 10 ar.

Goodwill motiveras av god Idnsamhet i de forvéarvade bolagen.

Effekt pa kassaflédet

Kopeskilling inkl tillaggskdpeskilling 247
Ejutbetald képeskilling -50
Likvida medelide férvarvade bolagen -40
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NOTER

Not 25 fortsattning

Fdrvarv 2005

Det hollandska dotterbolaget Hitma B.V. férvarvade samtliga aktier i den hol-
landska teknikkoncernen Hanwel Europe B.V. den 27 juni 2005. Hanwel ingari
koncernenfromden 1juli2005iaffarsomradet Special Products. Hanwels fyra
bolagarframstverksammainom teknikomradena for fladesteknik, kundspecifik
keramik samtrérsystem. Féretagens huvudmarknader @r process-, kemi-och
energiindustrierna. Férvarvet ar ett naturligt led i den vidare utvecklingen av
Indutrades teknik- och marknadsomraden.

Anskaffningsvardet av kundlistor och agenturer har for de tre handelsfore-
tagen varderats till ett ars tackningsbidrag och har i balansrakningen tagits
upp som agenturer, varumarken, kundlistor, licenser etc och skrivs av éver 10
ar.Fordetbolag som produceraregna produkter harkundlistoroch varumarket
varderatstilldet diskonterade kassaflodet av framtida betalningsstrommar. De
antaganden som ligger till grund for berakningen arettbortfallom 10 procentav
omsattningen peraroch en diskonteringsranta pa 17,5 procent. Varumarket har
varderats med antagande om 1 procents royalty diskonterat till 15,5 procents
ranta. Goodwill arisin helhet hanforlig till det producerande bolaget HP Valves
och motiveras av god I[énsamhet.

SatronInstruments Process & Project ABforvéarvadesiseptember2005. Bo-
lagetkonsolideras fromden 1 oktober 2005 affarsomradet Flow Technology.
Satronsverksamhetbestarav férsaljninginom omradet elektroniska mat- och
reglerutrustningar for den globala processindustrin med specialinriktning pa
papper och cellulosa.

Saniflex forvarvades i november 2005 och ingér i affarsomrade Industrial
Componentsfromden 1 december2005. Bolaget levererarslang- och rérkopp-
lingarsamtinstrumenttillden nordiska processindustrin. Anskaffningsvardet
av kundlistor och agenturer har for dessa mindre forvarv varderats till ett ars
tackningsbidrag ochaktiverats somagenturer,varumarken, kundlistor, licenser
etc skrivs av ver5ar.

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT

Effekt pa koncernen 2005 okt-dec jan—dec okt-dec jan—dec

Hanwel Europe B.V. 49 93 9 17
Satron Instruments Process & Project

AB och Saniflex AB 6 6 0 0
Effekt pa koncernen 55 99 9 1?7

Om koncernen konsoliderat de forvarvade enheterna fr o m 1 januari 2005
skulle nettoomsattningen ha uppgatt till 3 929 mkr och rorelseresultatet till
331 mkr.

Férvarvade tillgangar i Satron Instruments Process & Project AB
och SaniflexAB

Kopeskilling inkl tillaggskopeskilling 9
Marknadsvardes-

Forvarvade tillgangar Bokfértvarde justering Marknadsvarde

Agenturer, varumarken,

kundslistor, licenser etc - 8 8

Materiella anldggnings-

tillgangar 0 - 0

Varulager 3 = 3

Ovriga omsattnings-

tillgdngar 12 - 12

Uppskjuten skatteskuld = -2 -2

Ovriga rérelseskulder -12 - -12
3 6 9

Effekt pa kassaflodet

Kopeskilling i Hanwel Europe B. V. 136

Kopeskilling Satron och Saniflex g

Ej utbetald tillaggskopeskilling Satron och Saniflex -4

Utbetald tillaggskopeskilling avseende Kontram Oy ’

148

Forvirv efter rakenskapsarets utgang

Avtal har tecknats om forvérv av samtliga aktieri ES Hydagent, Axelvalves AB
och SAV Danmark Trading A/S. Bolagen kommer att ingd i affarsomrade Flow
Technology. ES Hydagent konstruerar och séljer hydrauliska system for den
mobilaindustrin. Arsomsattningen uppgartill cirka 60 mkr. Axelvalves aren av
Skandinaviens ledande leverantérer avindustriventiler till processindustrin i
Osteuropa med egna varumirken. Arsomsattningen uppgar till cirka 36 mkr.
SAV-Danmark Trading A/S ar ett véletablerat teknikférséljningsbolag med ett
brett produktprogram av kopplingar och ventiler inom segmenten varme och
vatten/avlopp med en drsomsattning om cirka 65 mkr. ES Hydagent kommer
attingdikoncernredovisningen from 1januari 2007 medan Axelvalves och SAV
kommer att konsolideras from 1 februari 2007.

Férvérvade tillgdngari ES Hydagent AB, Axelvalves AB
och SAV-Danmark Trading A/S.
Preliminar forvarvskalkyl.

Kopeskilling inkl tillaggskopeskilling 7
Férvarvade tillgdngari Hanwel Europe B.V.
Kopeskilling 134 Marknadsvirdes-
Transaktionskostnader 2 Forvarvade tillgangar Bokfortvarde justering Marknadsvarde
Totalt 136 Goodwill = 21 21

Agenturer, varumarken,

Marknadsvardes- kundlistor, licenser etc = 48 48

Férvarvade tillgangar Bokfdrt varde justering Marknadsvéarde Materiella anlaggnings-
Goodwill 38 13 51 tillgangar 4 - 4
Agenturer, varumarken, = 70 70 Finansiella anldggnings-
kundlistor, licenser etc tillgéngar 4 - 4
Materiella anlaggnings- 5 4 9 Varulager 36 - 36
tillgdngar Ovriga omsattnings-
Varulager 26 - 26 tillgéngar 27 - 2?
Ovriga omsattnings- 31 = 31 Likvida medel 1 - 1
tillgangar Uppskjuten skatteskuld = -13 -13
Uppskjuten skatteskuld - -22 -22 Réntebarande lan -1? - -17
Ovriga rérelseskulder -29 - -29 Ovriga rérelseskulder -34 - -34
Totala nettotillgangar 71 65 136 21 56 7
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Agenturer, varumarken, kundlistor, licenser etc kommer att skrivas av éver
10 ar. Forvarven har paverkat kassaflédet 2007 med 45 mkr.

Indutrades arsredovisning 2006



NOT 26 STALLDA PANTER

NOTER

NOT 29 KOSTNADSSLAGSINDELAD RESULTATRAKNING

KONCERNEN MODERBOLAGET

Foregna skulder 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Fastighetsinteckningar 14 2 Avskrivningar/nedskrivningar -7’8 -58 -1 -1
Tillgangar belastade med dgarrattsforbehall 36 33 Kostnader fér ersittning till anstallda -872  -766 17 -17
Kapitalfrsakring 2 3 Forandringarilagerav fardigavaror ~ -2424 1675 - -
Ovriga 1 - Ramaterial och forbrukningsvaror -195 -105 - =
53 38 Lokalhyra 63 51 -6 -2
Marknadsféringskostnader -49 -40 - -1
fﬁregna ansvarsforbindelser R 91 67 1 1
UiEE ! ! GOvriga kostnader 310 -739 11 -16
! Summa kostnader -4082 -3501 -36 -38

Summa stéllda panter 54 39

Finansiellaleasingavtal avseende bilarredovisas som finansiell leasing enligt
IFRS, vilket innebar en 6kning av saval tillgang, skuld och stallda panter med
36 (33) mkr.

NOT 27 ANSVARSFORBINDELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2006 2005 2006 2005
Ansvarsférbindelse for dotterbolags
PRI-skulder - = 62 60
Ovriga ansvarsforbindelser 1 2 1?7 14
Summa 1 2 79 74

NOT 28 KASSAFLODE FRAN RORELSEN

KONCERNEN MODERBOLAGET

2006 2005 2006 2005
Arets resultat 300 222 216 166
Justeringar for:
skatt 116 87 41 27
avskrivningar pa immateriella
tillgdngar 24 9 0 0
avskrivningar pa materiella anlagg-
ningstillgangar 54 49 1 1
vinst/férlust vid férséljning av
materiella anldggningstillgangar 0 -4 0 =
nettoférandring av 6vriga avsatt-
ningar -4 -6 0 0
finansiellaintakter -5 -6 -14 -14
finansiella kostnader 25 21 15 13
utdelningsintakter etc - = -293 -225
Summa justeringar 210 150 -250  -198
Fordndringarirorelsekapital:
varulager -65 -15 - -
kundfordringar och andra fordringar -132 -16 1 -139
leverantérsskulder och andra skulder 92 50 6 -80
Summa fordndringar i rorelsekapital -105 19 5 -219
Kassafléde fran rérelsen 405 391 -29  -251

Indutrades arsredovisning 2006

NOT 30 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inkdp och forsaljning inom koncernen har endast forekommit i obetydlig om-
fattning. Placering hos och upplaning fran koncernbolag har skett till mark-
nadsmassiga villkor.

Fran och med 1 juli 2005 hyr moderbolaget samt fem av koncernens dot-
terbolag lokalerifastigheten Malax 3iAkallaavkoncernbolaget Colly Company
ABsomisinturhyrfastighetenavFastighetsaktiebolaget Raseborg AB, som ar
ett dotterbolag till den storsta aktiedgaren AB Industrivarden.

Tidigare hyrde moderbolaget hela fastigheten direkt av Fastighetsaktiebolag
RaseborgAB, och de ytor som moderbolaget ej nyttjade hyrdes utiandra hand
tillfem dotterbolag. Hyresavtalet géllertomden 31 december2012.0mavtalet
inte sags upp senasttva arfére utgangen, forlangs hyrestiden femarvarje gang.
Colly Companystar for drifts- och underhallskosstnader samt fastighetsskatt
hanforlig till fastigheten. Hyran uppgar for 2006 till 7 mkr och justeras arligen
utifran forandringar i konsumentprisindex.
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Indutrade AB (publ) Org nr 556017-9367

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokfdringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning i Indutrade AB (publ) for &r 2006. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 35-59. Det &r styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningsla-
gen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for
att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprat-
tandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen
fératt med hog men inte absolut sdkerhet forsakra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktdrens
tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla upp-
skattningar som styrelsen och verkstallande direktdren gjort

nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen

samt att utvardera den samlade informationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vihar dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt
har handlati strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

,&rsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat
och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av
EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stéllning. Férvaltningsberattelsen
ar forenligmed arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vitillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamé&ter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 9 mars 2007

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Den 1 juli 2005 inférdes svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Koden bygger pa principen folj eller forklara. Det
innebar att bolag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda
regler men da skall avge forklaringar dar skalen till varje avvi-
kelse redovisas. Indutrade noterades pa Stockholmsbérsen
den 5 oktober 2005 och omfattas sedan 1 juli 2006 av Kodens

regler. Denna rapport arinte en del av arsredovisningen.

ANSVARSFORDELNING
Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen fordelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstamman, styrelsen, dess valda utskott
och verkstallande direktéren, enligt svensk aktiebolagslag,
andra lagar och férordningar, gallande regler for aktiemark-
nadsbolag, bolagsordningen och styrelsens interna styrin-

strument.

AKTIEAGARE

Indutrade, som tidigare var ett helagt dotterbolag till AB Industri-
varden, noterades pa Stockholmsbdrsen den 5 oktober 2005.
Vid utgadngen av ar 2006 hade Indutrade 5 230 aktieagare. De
tio stdérsta agarna kontrollerade vid arsskiftet 72 procent av
aktiekapitalet varav Industrivardens andel uppgick till 37,1 pro-
centenheter. Andelen av aktierna som dgs av svenska juridiska
personer, inkluderande institutioner som forsékringsbolag och
fonder, uppgick vid arsskiftet till 80,3 procent av aktiekapital
och réster. Utlandska investerare dgde 10,2 procent av aktie-
kapital och réster.

BOLAGSORDNINGEN

Bolagsordningen stadgar att Indutrade ar ett publikt bolag,
vars verksamhet ar att "idka handel i samband med import och
export av maskiner, ravaror och hel- och halvfabrikat samt av
industriférnddenheter samt tillverkning framst inom plast-,
mekaniska och kemiska branscher samt idka annan darmed
forenlig verksamhet”. Vid omrdstning pa bolagsstamma forelig-
geringen begransning i rdstetalet for féretradda aktier.

Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst atta ledaméter
vilka utses arligen pa ordinarie stamma. Kallelse till drsstamma
skall utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fére stam-
man. Kallelse till extra stamma, dar fraga inte ar om andring
av bolagsordningen, skall utfardas tidigast sex och senast tva
veckor fére stamman. Kallelse skall ske genom annonsering i

Post- och Inrikes Tidningar samt i Dagens Nyheter.

Indutrades arsredovisning 2006

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstamman ar Indutrades hdgsta beslutande organ. Vid
arsstamman som halls inom sex manader efter rakenskapsar-
ets utgang faststalls resultat- och balansrakningar, beslutas
om utdelning, valjs styrelse och i férekommande fall revisorer
och faststalls deras arvoden, behandlas andra lagstadgade
arenden samt fattas beslut rérande forslag fran styrelsen och
aktiedgare.

Samtliga aktieagare som arregistrerade i aktieboken paen
viss avstamningsdag och som anmalt deltagande i tid har ratt
att deltaga i stamman och résta for det totala innehavet av
aktier. Aktiedgare kan féretradas av ombud. Narmare upplys-
ningar om 2007 ars arsstamma framgar av sida 68.

Kallelse till arsstamman den 26 april 2007 beraknas komma
att publiceras i dagspress samt pa Indutrades hemsida pa
Internet den 22 mars 2007. Av kallelsen kommer att framga
en detaljerad dagordning med bland annat férslag till utdelning
ochval av styrelse samt férslag till arvoden for styrelsen, for-
delat pa ordfdrande, dvriga ledamoter, arvode till revisorerna
samt forslag till riktlinjer fér ersattning till bolagets ledande
befattningshavare.

ARSSTAMMA 2006
Vid tiden for arsstamman den 27 april 2006 fungerade advoka-
ten Klaes Edhall som ordférande.

Vid stamman framlades arsredovisningen och revisions-
berattelsen. | anslutning hartill IAmnade styrelseordféranden
Bengt Kjell information om styrelsens arbete, redogjorde for
principerna for ersattning till féretagsledningen samt redo-
gjorde for arbetet i revisions-, respektive ersattningsutskot-
ten. Vidare héll verkstallande direktdren Johnny Alvarsson ett
anférande om Indutrades verksamhet under ar 2005.

Revisorerna féredrog relevanta delar av revisions- respek-
tive koncernrevisionsberattelsen for ar 2005.
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Stamman ar 2006 beslot:
att faststalla utdelningen till 2,75 kr per aktie
atttill styrelseledaméter valja Bengt Kjell, Curt Kallstromer,
Eva Farnstrand, Gunnar Tindberg, Michael Bertorp, Owe
Andersson, Johnny Alvarsson samt Ulf Lundahl (nyval)
attvalja Bengt Kjell till styrelsens ordférande
attvilja Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisorer
intill slutet av arsstamman ar 2010
ienlighet med valberedningens forslag att valberedningen
skall utgéras av representanter for de fyra storsta aktie-
dgarna samt styrelsens ordférande intill dess sammansatt-
ningen av ndstkommande valberedning offentliggjorts.
att valberedningens sammanséattning skall baseras pa
agaruppgifter 31 augusti 2006 och offentliggéras senast
sex manader fére arsstamman.
enhalligt om andring av bolagsordningen enligt styrelsens
forslag
att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av
hogst 4 000 000 aktier i bolaget med bestdmmelse om
apport eller kvittning.

STYRELSENS LEDAMOTER
Indutrades styrelse, som utsetts av arsstamman, bestar av
attaledamoterinklusive VD. Indutrade harinte faststallt nagon
specifik aldersgrans for styrelseledamoterna och inte heller
nagon tidsgrans for hur lange en styrelseledamot kan sitta
istyrelsen.

Vid arsstamman 2006 invaldes Ulf Lundahl efter avgaende
Anders Nyrén, 6vriga styrelseledaméter omvaldes.

Ordférande Bengt Kjell &r vice VD i Industrivarden. Curt
Kallstrémer ar chef fér ordférandekansliet Handelsbanken.
Eva Farnstrand ar platschef fér Sodra Cell Monsteras. Gunnar
Tindberg var tidigare VD i Indutrade. Michael Bertorp har varit
vice VD i Svenska Cellulosa Aktiebolaget. Owe Andersson har
varit VD i Mekonomen. UIf Lundahl &r vice VD i LE Lundbergf&-
retagen. Johnny Alvarsson ar VD i Indutrade.

En presentation av nuvarande uppdrag for styrelsens leda-
moter aterfinns pa sidan 66.

Andra befattningshavare deltar vid behovistyrelsens sam-
mantraden som féredragande.

Samtliga styrelseledamdter utom Johnny Alvarsson och
Gunnar Tindberg &r oberoende i forhallande till Indutrade.
Av ledaméterna ar Curt Kallstrémer, Johnny Alvarsson, Eva
Farnstrand, Michael Bertorp samt Owe Andersson oberoende
fran Indutrades storre aktiedgare. Endast en ledamot, Johnny

Alvarsson, har en operativ funktion i bolaget.
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STYRELSENS ARBETE

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbete och dessinbérdes arbetsférdelning
inklusive utskott, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
motesordning samt ordférandes arbetsuppgifter. Styrelsen har
ocksa utfardat eninstruktion for verkstallande direktéren samt
eninstruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen. Vidare
har styrelsen antagit ett flertal policies.

Styrelsen ar ansvarig for bolagets organisation och for-
valtning av dess angeldgenheter och skall darvid tillse att
organisationen ar andamalsenlig och utformad sa att bokfo-
ring, medelsfdrvaltning och ekonomiska forhallanden i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen ansvarar vidare
forattbolagetharen godintern kontroll och utvarderar Iépande
hur bolagets system for intern kontroll fungerar. Styrelsen ar
ocksa ansvarig for utveckling och uppféljning av bolagets
strategier genom planer och mal. Styrelsen 6vervakar Iépande
den verkstallande direktérens och den operativa ledningens
arbete.

Enligt antagen arbetsordning har styrelsen fem ordinarie
sammantraden per ar, inklusive konstituerande sammantrade
efter arsstamman, och darutdver nar situationen sa pakallar.

Under 2006 hade styrelsen totalt sju sammantraden utdver
det konstituerande samt tre per capsulam sammantraden.

Styrelsearbetet har under aret féljt styrelsens arbetsord-
ning. Fragor som styrelsen speciellt har fokuserat pa har varit
strategi-, finans- och férvarvsrelaterade. Samtliga beslut har
fattats enhalligt av styrelsen.

Styrelseledamdterna har deltagit vid samtliga styrelse-
moten med undantag av en ledamot som vid tva tillfallen ej

deltagit.

ORDFORANDENS ROLL

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sa att
dettautdvasienlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar
och forordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag (inklu-
sive Koden) och styrelsens interna styrinstrument. Ordféran-
den féljer verksamheten genom fortldpande kontakter med
verkstallande direktdren och ansvarar for att 6vriga styrelsele-
damoter far tillfredsstéllande information och beslutsunderlag.
Ordféranden tillser dven att det skeren arlig utvardering av sty-
relsens arbete och att valberedningen far del av utvarderingens
resultat. Ordféranden féretrader bolaget i agarfragor.

Indutrades arsredovisning 2006



ERSATTNINGSUTSKOTTET

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som bestar av
ordféranden, Bengt Kjell, och ytterligare en styrelseledamot,
Michael Bertorp. Ersattningsutskottet utarbetar "Styrelsens
forslag till principer for ersattning och andra anstallningsvill-
kor foér bolagsledningen”. Forslaget behandlas i styrelsen och
forelaggs drsstamman for beslut.

llinje med arsstammans beslut férbereder utskottet arende
avseende VD’s ersattning och dvriga anstallningsvillkor for
beslut av styrelsen samt beslutar i drenden avseende 6vriga
ledande befattningshavares ersattningar och évriga anstall-
ningsvillkor och informera styrelsen om fattat beslut.

Ersattningsutskottet har under aret sammantratt vid
tva tillfallen.

REVISIONSUTSKOTTET

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bestatt av sty-
relsen med undantag for verkstallande direktéren i bolaget.
Ordférande i revisionsutskottet har varit Curt Kallstrémer.

Revisionsutskottet haren dvervakande roll vad gdller bola-
gets riskhantering, styrning och kontroll samt finansiella rap-
portering. Utskottet haller fortlopande kontakt med bolagets
revisor for att sdkerstalla att bolagets interna och externa redo-
visning uppfyller de krav som stalls pa ett marknadsnoterat
bolag samt diskutera omfattning och inriktning av revisions-
arbetet. Revisionsutskottet utvarderar genomférd revisions-
insats och informerar bolagets valberedning om resultatet av
utvarderingen samt bitrader valberedningen vid framtagande
av forslag till revisorer samt arvodering av revisionsinsatsen.
Revisionsutskottet har under 2006 sammantréatt fyra ganger
varvid sex ledamdter varit narvarande vid samtliga samman-
tradden medan en ledamot har varit franvarande vid ett av de
fyra sammantradena.

Vid tre tillfallen under 2006 har utskottet haft genomgangar
med och fatt rapporter fran bolagets externa revisorer. Reviso-
rernas rapporter har inte féranlett nagon sarskild atgard fran

revisionsutskottet.
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VALBEREDNINGEN
Vid arsstamman den 27 april 2006 beslutades att valbered-
ningen skall utgéras av representanter for de fyra storsta
aktiedgarna samt styrelsens ordférande vilken dven skall sam-
mankalla valberedningen till dess forsta mate. Till ordférande
i valberedningen skall utses den ledamot som féretrader den
storste aktiedgaren. Sammansattningen av valberedningen
infor arsstamman 2007 skall baseras pa agaruppgifter per
31 augusti 2006 och skall offentliggdras senast sex manader

fore arsstamman.

Valberedningen infor arsstamman 2007 bestar av:
Carl-Olof By, Industrivarden, tillika valberedningens
ordférande
Claes Boustedt, LE Lundbergféretagen
Robert Vikstrom, Handelsbankens Pensionsstiftelse
och Handelsbankens Pensionskassa
Neil Brown, Threadneedle Investments
Bengt Kjell, styrelseordférande i Indutrade

Valberedningen har haft tre sammantraden dar man bl.a. tagit
del av utvarderingen av styrelsens arbete under det gangna
aret samt diskuterat styrelsens sammansattning. Valbered-
ningen foreslar omval av Bengt Kjell, Curt Kallstromer, Eva
Farnstrand, Michael Bertorp, Owe Andersson, Ulf Lundahl och
Johnny Alvarsson samt nyval av Gerald Engstrém da Gunnar
Tindberg hade undanbett sig omval. En mer detaljerad informa-
tion av styrelsen framgarav sidan 66. Valberedningen bereder
jven tillsattning av revisorer. Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB utsags vid arsstamman 2006 till revisorer for perioden fram
till drsstamman 2010.

DEN OPERATIVA VERKSAMHETEN
VD ansvarar for Indutrades l6pande forvaltning, som admi-
nistreras av bolagets ledningsgrupp. Fér VDs beslutsratt
betraffande investeringar samt finansieringsfragor géller av

styrelsen faststallda regler.
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VD OCH VICE VD
VD Johnny Alvarsson ar anstalld i Indutrade sedan 2004. Aren
2001-2004 var Johnny Alvarsson VD i Elektronikgruppen AB,
1988-2000 VD i Zeteco AB och under aren 1975-1987 inne-
hade han olika chefsbefattningar inom Ericsson. VD innehar
25000 aktieriIndutrade samt 100 000 kdpoptioner utstallda
av Industrivarden.

Vice VD Kaj Osterlund &r ansvarig fér affarsomrade Engi-
neering & Equipment och sedan 1995 VD i Indutrade Oy. Aren
1990-1995 varhan VDiLining Oy och 1987-1990 férséljnings-
och marknadsdirektdr i Grénblom Oy. Vice VD har inga aktier i

Indutrade.

REVISORERNA

Vid drsstamman 2006 utsags Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB till revisorer till utgadngen av arsstamman 2010.

Revisorerna har [6pande kontakt med styrelsens ordf6-
rande, revisionsutskottet och foretagsledningen.

Huvudansvarig revisor har varit auktoriserade revisorn
Lennart Danielsson.

Under 2006 hade Ohrlings PricewaterhouseCoopers totalt
96 revisionsuppdrag i foretag noterade pa Stockholmsbérsen,
varav b6 uppdragisamarbete med annan revisionsbyra. Ersatt-

ning till revisorerna framgar av not 13 pa sidan 52.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod fér bolagsstyrning for den interna kontrollen. Denna
rapport har upprattats i enlighet med Svensk kod fér bolags-
styrning och beskriver hur den interna kontrollen avseende

den finansiella rapporteringen ar organiserad.
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KONTROLLMILJO
Ett effektivt styrelsearbete ar grunden fér god intern kontroll.
I styrelsens arbetsordning och instruktioner fér verkstallande
direktdren och styrelsens utskott sékerstalls en tydlig roll-
och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker.

Styrelsen harvidare faststallt ett antal grundlaggande rikt-
linjer och policies av betydelse for att skapa férutsattningar for
en god kontrollmiljo. Dessa inkluderar bland annat Ekonomisk
och finansiell rapportering, Finanspolicy och Investerings-
policy. Syftet med dessa policies ar bland annat att skapa
grunden for en god intern kontroll. Dessa policies féljs upp och
omarbetas vid behov.

Foretagsledningen utarbetar I6pande instruktioner avse-
ende koncernens finansiella rapportering som, tillsammans
med av styrelsen faststallda policies, ingar i koncernens eko-
nomihandbok.

Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem som

bas for koncernens manadsvisa konsolidering.

RISKBEDOMNING
Bolaget harunder aretimplementerat en strukturerad process
for bedémning av de risker som kan paverka den finansiella
rapporteringen. Denna process kommer att vara arligen ater-
kommande och utvarderas av revisionsutskottet samt rap-
porteras till styrelsen.

Genom riskbeddmningen har konstaterats att koncernens
struktur med en mangfald av fran varandra fristaende/obe-
roende bolag inom olika branscher och av varierande storlek
i sig innebar en betydande riskspridning. Riskbeddmningen
har dven omfattat koncernens resultatraknings- och balans-
rakningsposter for att identifiera de omraden dar den sam-
manlagda risken for ett fel skulle vara storst. De omraden som
identifierades var framst intdktsredovisning, kundfordringar
samt varulager. Nagra vasentliga gemensamma risker har dock
ej konstaterats.

Vidare sker fortlopande riskbeddmningar i samband med
strategisk planering, budgetering/prognoser och férvarvsak-
tiviteter som bland annat syftar till att identifiera handelser
pa marknaden elleriverksamheten som kan féranleda férand-

ringaritexvarderingar av tillgangar eller skulder.
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KONTROLLAKTIVITETER

Koncernens bolag ar organiserade i fyra affarsomraden. | res-
pektive affarsomradesledning ingar férutom affarsomrades-
cheféven en controller. Controllern har en central roll for analys
och uppféljning av affarsomradets finansiella rapportering
samt foratt tillse attkoncernens policies, som hareninverkan
pa den finansiella rapporteringen, féljs av de bolag som ingar
iaffarsomradet. Hos moderbolaget finns ytterligare funktioner
for 16pande analys och uppfdljning av bade koncernens,
affarsomradenas och dotterbolagens finansiella rapportering.
Moderbolagets ekonomiavdelning initierar dven arbetet med
den arligarutinen for sjalvutvardering av den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering en process som omfattar
flera delar.

Vid utvarderingen har koncernens bolag delats in i tre
grupper beroende pa art och omfattning av respektive bolags
verksamhet. Forvarje grupp av bolag har formular for utvarde-
ring av den interna kontrollen utformats med utgangspunkt
fran den genomférda riskanalysen. For respektive grupp har
faststallts en accepterad niva pa deninterna kontrollen vilken
varit utgangspunkt for utvarderingen.

Samtliga bolag som &gdes av Indutrade vid ingdngen av ar
2006 har fatt besvara frageformular. En utvardering av erhalina
svar har gjorts per grupp av bolag och totalt fér koncernen.
Som ett komplement till vart eget arbete har revisorerna utfort
en validering av respektive bolags besvarade frageformular.
Bade den av bolaget genomforda utvarderingen och resultatet
av revisorernas validering har rapporterats och diskuterats
med revisionsutskottet och styrelsen. Den samlade bedém-
ningen fran utvarderingen av den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering kommer att ligga till grund fér kommande
ars sjalvutvardering och arbetet med att ytterligare starka den
interna kontrollen.

Indutrades arsredovisning 2006
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INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bolagets vasentliga styrande dokument i form av policies,
riktlinjer och manualer, till den del de avser den finansiella
rapporteringen, halls I6pande uppdaterade och kommuniceras
via relevanta kanaler till de i koncernen ingaende bolagen.

System och rutiner har skapats for att férse ledningen
med nddvandiga rapporter om affarsresultatet i relation till
etablerade malsattningar. Nodvandiga informationssystem
finns for att sakerstalla att tillférlitlig och aktuell information
finns tillganglig fér ledningen for att den skall kunna utféra sina
uppgifter pa ett korrekt och effektivt satt.

UPPFOLJNING

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveckling och
resultat genom ett rapportpaket innehallande utfall, prognoser
och kommentarer till vissa nyckelfaktorer.

Revisionsutskottet, som regelbundet rapporterar till sty-
relsen, har en 6vervakande roll vad géller bolagets finansiella
rapportering, riskhantering samt styrning och kontroll. Revi-
sionsutskottet haller vidare I6pande kontakt med bolagets
revisorer for att folja upp dels att bolagets savél interna som
externa redovisning uppfyller de krav som stalls pa ett mark-

nadsnoterat bolag dels iakttagelser fran revisionen.

INTERN REVISION
Bolaget har en enkel operativ strukturivilken ingar huvudsak-
ligen sma fristdende och av varandra oberoende verksamheter
med varierande férutsattningar for intern kontroll. Av bolaget
utarbetade styr- och internkontrollsystem féljs, vad galler
efterlevnad, regelbundet upp av controllers pa affarsomrades-
och moderbolagsniva. Controllers genomfor dessutom Iépande
analyserav bolagets rapportering i syfte att sakerstalla utveck-
lingen. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt attinte

ha en sarskild intern revision.

REVISORSGRANSKNING
Denna bolagsstyrningsrapport och rapport om intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen harinte granskats av
bolagets revisorer.
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STYRELSE

STYRELSE OCH REVISORER

Bengt Kjell UIf Lundahl

Fodd: 1954 Fodd: 1952

Styrelseordférande sedan: 2005 Styrelseledamot sedan: 2006

Styrelseledamot sedan: 2002 VWD och VD's stallforetradare i

Vice VD i Industrivarden L E Lundbergféretagen

Utbildning: Diplomerad HHS Stockholm Utbildning: Jur kand och civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Holmen,

Kungsleden. Styrelseledamot i Hoganas, Munters,  IDI, Ramirent Oyj, Brandkontoret och
Pandox, Isaberg Rapid och Helsingborgs Dagblad St. Eriks Ogonsjukhus

Tidigare erfarenheter: Auktoriserad revisor, Tidigare erfarenheter: VD Ostgdta Enskilda Bank,
Senior Partner Navet AB, Chef Corporate Finance VD Danske Securities
Securum Antal aktier: O

Antal aktier: 30 100

Owe Andersson
Michael Bertorp Fédd: 1942
Fédd: 1949 Styrelseledamot sedan: 2005
Styrelseledamot sedan: 2003 Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan
Utbildning: jur kand. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfgrande i
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfdrande Nordic Vikings Group, JOFRAB och Svenska
i Talloil och Linotech. Styrelseledamot i Handels- Sjoakademien. Styrelseledamot i HK Investment
banken Fonder AB Tidigare erfarenheter: VD och koncernchef
Tidigare erfarenheter: vice VD i Svenska Cellulosa Mekonomen, VD Mekonomen Detaljist
Aktiebolaget Antal aktier: 1 400

Antal aktier: 1 800

Johnny Alvarsson
Gunnar Tindberg Fédd: 1350
Fodd: 1938 Styrelseledamot sedan: 2004
Styrelseledamot sedan: 1980 Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i VBG
Utbildning: Ingenjdrs- och ekonomutbildning Tidigare erfarenheter: VD Elektronikgruppen,
Tidigare erfarenheter: VD i Indutrade 1978-2004 VD Zeteco, olika chefsbefattningar inom Ericsson
Antal aktier: 5 000 Ovrig info: se ledningsgrupp
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Curt Kallstromer

Fodd: 1941

Styrelseledamot sedan: 2002

Chef for ordférandekansliet i Handelshanken
Utbildning: Realexamen samt Handelsskola,
Hogre bankexamen

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Handelsbankens Pensionsstiftelse, Pensions-
kassan i Handelsbanken och Personalstiftelsen
i Handelsbanken. Styrelseledamot i Holmen,
Skanska, Stockholmsmé&ssan, Thomas Concrete
Group, SBC Bostadscentrum, SBC mark och
Handelshdgskolan i Umea

Tidigare erfarenheter: vWD i Handelsbanken,
chef fér Regionbanken Mellansverige och

Norra Norrland, Handelsbanken

Antal aktier: 400

Eva Farnstrand

Fédd: 1951

Styrelseledamot sedan: 1998

Platschef Sédra Cell Monsteras

Utbildning: Civilingenjor Kemi KTH

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i IVA avd.VIll,
Skogsnaringens teknik

Tidigare erfarenheter: VD Tidningstryckarna
Aftonbladet Svenska Dagbladet, Affarsomradeschef
Tidningspapper, SCA Graphic Sundsvall AB,
Marknadschef Affarsomrade Tidningspapper,
SCA Graphic Sundsvall AB

Antal aktier: 200

Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig revisor: Lennart Danielsson,
Auktoriserad revisor.

Fédd: 1959

Revisor i Indutrade sedan: 2006

Ovriga revisionsuppdrag: Securitas.
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Johnny Alvarsson

Fédd: 1950

VD och koncernchef

Anstélld sedan: 2004

Utbildning: Civilingenjor, Managementutbildning
Tidigare erfarenheter: VD Elektronikgruppen,

VD Zeteco, olika chefsbefattningar inom
Ericsson

Antal aktier: 25 000

Antal optioner: 100 000

LEDNINGSGRUPP

Kaj Osterlund

Fédd: 1954

Vice VD i Indutrade

Affarsomradeschef Engineering & Equipment
Anstdlld sedan: 1990

Utbildning: Teknologilicentiat

Tidigare erfarenheter: VD Indutrade Oy,

VD Lining Oy, Férséaljnings- och marknads-
direktdr Gronblom Oy

Antal aktier: 0

Antal optioner: 0

LEDNINGSGRUPP

7
Olof Paulsson
Fédd: 1949
Affarsomradeschef Industrial Components
Anstdlld sedan: 1983
Utbildning: Gymnasieingenjér, Marknadsekonom
Tidigare erfarenheter: VD Colly Company, VD Colly
Filtreringsteknik, VD Colly Components, Divisions-
chef Colly Company
Antal aktier: 6 200
Antal optioner: 18 000

Bjorn Lindstrém

Fédd: 1948

Vice Affarsomradeschef Industrial Components
Anstdlld sedan: 1976

Utbildning: Andra Svenska Lyceum Helsingfors,
maskinteknisk utbildning Technical College
Helsingfors, IFL

Tidigare erfarenheter: VD Oy Colly Company, VD
Vipmek Oy, Area Manager Oy Colly Company
Antal aktier: 0

Antal optioner: 0
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Peter Eriksson

Fédd: 1953

Affarsomradeschef Flow Technology
Anstdlld sedan: 1995

Utbildning: Gymnasieingenjor, marknadsekonom,

IFL

Tidigare erfarenheter: VD Indutrade Flodesteknik

Grupp, VD Alnab, Forséljningschef Alnab
Antal aktier: 12 000
Antal optioner: 40 000

Anders Martinsson
Fodd: 1968
Affarsutvecklingschef
Anstdlld sedan: 2006

Olle Olofsson

Fédd: 1948

Ekonomi- och finansdirektdr

Anstdlld sedan: 2006

Utbildning: Handelsgymnasium

Tidigare erfarenheter: ekonomi- och finansdirektdr
Arcorus, ekonomi- och finansdirektor Zeteco,
ekonomi- och finansdirektér Bromma Conquip
Antal aktier: 6 641

Antal optioner: 18 000

Utbildning: Hogskoleingenjor, Managementutbildning

Tidigare erfarenheter: Forséljnings- och marknads-
direktdr NAF, Projektledare Ahlstrém Machinery

(idag Andritz)
Antal aktier: 5 000
Antal optioner: 5 000
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ARSSTAMMA OCH RAPPORTERINGSTILLFALLEN

Delarsrapport 1 jan—31 mars 2007 26 apr 2007
Deldrsrapport 1 jan—30 juni 2007 2 aug 2007
Delarsrapport 1 jan—30 sep 2007 25 okt 2007

ARSSTAMMA

Tid och plats
Arsstamman agerrum torsdagen den 26 april 2007 kI 17.00 pa
Westmanska Palatset, lokal Bryggarkungen, Hollandargatan
17, Stockholm.

Vem har ritt att delta?
Rattatt deltaistamman harden som arregistrerad som aktie-
dgare i den av VPC AB férda aktieboken fredagen den 20 april
2007 och har anmalt sitt deltagande i stamman till Bolaget
senastkl 16.00 fredagen den 20 april 2007.

Hur blir man inford i aktieboken?
Aktiedgare som harregistrerat sina aktieri eget namn hos VPC
fors automatisktiniaktieboken. Aktiedgare som latit forvaltar-
registrera sina aktier maste i god tid fére den 20 april genom
forvaltares forsorg tillfalligt omregistrera aktierna i aktieboken

i eget namn fér att ha ratt att delta vid arsstamman.
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Hur anmiler man sig?
Anmalan kan géras till Bolaget enligt ett av foljande alternativ:
per postunder adress Indutrade AB, Box 6044,
164 06 Kista, att Hannelore Soderberg
per telefon 08 703 03 00
perfax 08 752 79 39

pawww.indutrade.se

Vid anmaélan skall aktiedgare alltid uppge:
namn
personnummer eller organisationsnummer

adress och telefonnummer.

Anmalan skall vara Bolaget tillhanda senast kl 16.00 fredagen
den 20 april 2007.

Ombud
Aktiedgares ratt vid arsstamman far utdvas av befullmakti-
gat ombud. Fullmakt skall vara skriftlig och bor i god tid fére
arsstamman insandas till Bolaget under ovanstaende adress.
Foretradare for juridisk person skall vidare insénda bestyrkt
kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdrighets-

handlingar.
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Il Indutrade

Indutrade AB
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Telefon +46 8 703 03 00
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www.indutrade.se

Fér adresser till dotterbolagen se var hemsida.





