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NYCKELTAL* A

2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 35 29
EBITDA, MSEK -22 -28
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -30 -30
Arets resultat, MSEK -43 -27
EBITDA-marginal, % neg. neg.
Rérelsemarginal, % neg. neg.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 322 10
Arets kassafléde totalt, MSEK 235 -0,2
Avkastning pa eget kapital, kvarvarande verksamheter, % neg. neg.
Soliditet, % 80% 58%
Eget kapital vid arets utgang, MSEK 256 105
Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter, SEK -2,18 -1,35
Resultat per aktie inkl avvecklade verksamheter, SEK 10,61 0,51
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 16,21 0,49
Utdelning per aktie, SEK** 3,00 0,00
Eget kapital per aktie vid arets slut, SEK 12,88 5,26
Borskurs vid arets slut, SEK 13,50 7,00
Medelantal anstallda 26 24

Definitioner av nyckeltal, se sid. 59
*Om inget annat anges avser nyckeltalen kvarvarande verksamhet, dvs. exkl. den avyttrade webbhotellverksamheten.

**Samt 8,50 kr per aktie féreslaget till Arstamman 2020.
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KVARTAL 1
» Nettoomsattningen uppgick till 7,9 MSEK och rorelseresultatet EBIT uppgick till -7,7 MSEK.

» | mars 2019 tecknade bolaget ett nytt Ianeavtal med Nordea som ersatte 12 MSEK av
serverhallslanet fran Rockpoint AB.

KVARTAL 2
» Nettoomsattningen uppgick till 8,5 MSEK och rorelseresultatet EBIT uppgick till -9,1 MSEK.

= | april 2019 invigde vi vart nya klimatsmarta datacenter.

KVARTAL 3
» Nettoomsattningen uppgick till 8,0 MSEK och rorelseresultatet EBIT uppgick till -5,3 MSEK.

» Den 15 juli 2019 meddelades att bolaget ingatt avtal om forsaljning av verksamheten inom webbho-
tell for en sammanlagd kontant kdpeskilling om cirka 380 MSEK med kdparen Loopia AB. Nettovinsten
fran forsaljningen uppskattas till cirka 240 MSEK. Pa extra bolagsstamma den 1 augusti 2019 godkande
aktieagarna avtalet om forsaljning av webbhotellsverksamheten till Loopia.

KVARTAL 4

» Nettoomsattningen uppgick till 10,3 MSEK och rorelseresultatet EBIT uppgick till -8,3 MSEK.

» Binero Group informerade den 31 oktober 2019 att dverldtelsen av webbhotellverksamheten till Loo-
pia AB genomforts. P4 tilltradesdagen faststalldes den slutliga kopeskillingen till 384 Mkr. Loopia betala-
de 384 Mkr kontant till Binero. Bolaget har lamnat sedvanliga garantier pa den sdlda egendomen.

» Den bokfdrda vinsten fran forsaljningen beraknas till cirka 240 MSEK.

» Kassaflodet fran forsaljningen beraknas till cirka 330 MSEK.

» Den avyttrade webbhotellverksamheten innefattar dotterbolagen Binero AB, Space2U Webbhosting

AB och Servage GmbH samt de tillgangar som var hanforliga till webbhotellverksamheten som fanns i
Binero Groups ovriga dotterbolag och moderbolaget Binero Group AB, inklusive cirka 40 medarbetare.

» Kapitalaterforingen till aktieagarna till foljd av forsaljningen av webbhotellverksamheten uppgar till
totalt 11,50 kr per aktie, dvs. totalt cirka 228,7 MSEK. En extra bolagsstdamma den 9 december 2019
beslutade om en utdelning pad 3,00 kr per aktie, dvs. totalt cirka 59,7 MSEK. Styrelsen har foreslagit yt-
terligare en kapitaldterforing till aktieagarna pa 8,50 kr per aktie, dvs. totalt cirka 169,1 MSEK i samband
med drsstamman 2020.




AFFARSIDE
Binero ar en svensk leverantor av klimatsmarta och sakra molnbaserade tjanster och

IT-infrastruktur.

VAR VISION
En 6ppen och hallbar varld som standigt utvecklas och berikas genom att manniskor skapar

och nyttjar digitala I6sningar.

VAR MISSION
Att lyssna, forstd behov och standigt utveckla var kompetens for att leverera hdllbara och

vardeskapande Iosningar.

VART HOGRE SYFTE
Att mojliggora digital utveckling sa att féretag kan genomfora sina idéer och driva innovation.

VARDERINGAR
Vara tre vdrdeord ska alltid genomsyra organisationen i var stravan att utveckla vara kund-

kontakter och vart satt att arbeta.

Fortroende
Vi har en enkel, 6ppen och rak kommunikation och ser till att vara I16ften ar férankrade, kor-
rekta och genomfdrbara. /i tar ansvar for allt vi levererar och visar handlingskraft for att Iosa

uppkomna situationer, och tar konsekvenserna for vara handlingar och beslut.

Kundfokus

Vi lyssnar alltid pa kundernas och omgivningens kritik, onskemal och behov for att kunna
utveckla produkter och kompetens i syfte att ge kunden en annu bdttre upplevelse. Vi stravar
alltid efter att dvertraffa kundens forvantan, i stort och smatt. Vi ar tillgangliga genom att
alltid strava efter att erbjuda ett brett urval av kommunikationsvagar. Vi arbetar standigt for

att halla svars- och ledtider sa korta som mgjligt.

Kvalitet

Vi planerar alltid vart arbete for att forutse och dtgarda problem innan kund drabbas. Vi tar
oss tiden att sakerstalla att en produkt eller tjanst levereras pa basta satt, och vi utvarderar
alltid tjanster och produkter kontinuerligt for att sdkerstalla att kunden far en sdker, hallbar
och tidsenlig I0sning. Vi lar och utvecklas standigt for att tillgodogora oss ny kunskap for
framtida anvandning. Vi delar med oss av var kunskap och breddar pa sa vis var samlade
kompetens.

FINANSIELLA MAL
Styrelsen i Binero Group har faststdillt foljande finansiella mdl:

= Binero Groups mal dr att uppna en arlig 6kning av nettoomsattningen med minst 30%.
Detta mal ska nds genom en kombination av organisk tillvaxt och forvarv. Organisk tillvaxt
skall uppnds genom mer- och korsforsaljning till bade nya och befintliga kunder samt
genom marknadsforingsinsatser.

= Binero Groups mal dr att uppvisa en rorelsemarginal om minst 25%.

STRATEGI

Binero Group skall erbjuda ett brett utbud och fullservice av molntjanster och digital infrastruk-
tur. Vi har byggt var verksamhet kring en férmanlig prenumerationsliknande affarsmodell som
later sma och medelstora foretag outsourca sina behov av professionella IT-tjdnster.

Viktiga bestdndsdelar i Binero Groups affdrsmodell dr:

= Tillhandahallande av helhetsldsningar for sma och medelstora foretag.

= Binero Groups erbjudande inkluderar en bred produktportfdlj bestaende av bland annat
olika typer av molnldsningar, colocation, och driftstjanster. Bolagets dvertygelse ar att
helhetserbjudandet hjalper vara kunder med hela deras digitala infrastruktur.

= Jerksamheten koordineras sa att den drar nytta av skalférdelar och "best practice” inom
koncernen.

= Binero Groups huvudfokus ligger pa den svenska marknaden och pa nordiska marknader.




VD
HAR ORDET

2019 var ett spannande och bra ar for Binero Group. Vi sdlde
webbhotellverksamheten och realiserade 232 Mkr i vinst
och planerar att betala ut totalt cirka 229 Mkr i utdelning till
vara aktiedgare fran forsaljningen.

Avyttringen innebdr att Binero nu renodlat sin inriktning pa
professionella IT-tjianster for foretagsmarknaden. Denna
forandring ar slutfasen pa den omstrukturering av verksam-
heten som pagdtt under de senaste aren, dar vi gatt fran att
vara en stark aktor pa marknaden for domannamn, webbho-
tell och kringtjanster, till att bli en helhetsleverantér av moln-,
drift- och infrastrukturtjanster for foretag. Nu tar vi ndsta
steg i utvecklingen och lagger fokus pa att hjalpa svenska
foretag och organisationer att gora resan till molnet.

Binero har tidigare erbjudit en diversifierad portfolj av
[T-tjanster och I6sningar for foretagsmarknaden genom flera
olika varumarken. Efter avyttring av webbhotellverksamheten
och resterande varumarken kommer alla vara tjanster och
|6sningar fran 2020 att erbjudas och levereras av Binero.

Vart erbjudande innefattar olika typer av molnlésningar,
colocation, driftstjdnster samt utveckling och managering av
foretags IT-infrastruktur.

Svenska foretag och organisationer stalls dagligen infor vax-
ande krav och férvantningar pa att 6ka digitaliseringsgraden.
Covid-19 har tvingat samhallet att 6ka takten pa omstall-
ningen.

Charlotte Darth, CEO

Digitalisering handlar nu om kostnadsmedvetenhet och
affarsnytta, men framfor allt om majligheten att fortsdtta
gora affarer. Allt fler foretag och organisationer investerar
darfor i olika typer av skalbara och flexibla molnldsningar och
tillhdrande infrastruktur.

Vi erbjuder vara kunder forutsagbara kostnader utan obehag-
liga overraskningar. Medvetenheten om it- och datasaker-
het har dkat hos foretagsledningar och styrelser som soker
svenska ldsningar for drift och lagring.

En central pelare i vart erbjudande ar att vart eget klimat-
smarta datacenter i Vallentuna nu ar fullt driftsatt. Datacen-
tret invigdes officiellt i april 2019 och har redan ront stort
intresse bland saval befintliga som nya och potentiella kun-
der. Vi har anordnat guidade visningar, som resulterat i nya
affarer. Under 2019 deltog vi ocksa pa flera konferenser och
event dar vi presenterade datacentret och visade pa vikten av
att datacenter maste byggas med klimat- och miljghansyn i
atanke.

“Molnteknologi kommer i annu hogre grad
fortsatta definiera foretags majligheter att
konkurrera och arbeta effektivt i framtiden”

Bineros egen publika molnlésning binero.cloud har nu varit

i gang i Over ett dr och det dr glddjande att se att intresse
och efterfragan okar. Med ett fokus pa savdl sakerhet och
prestanda som pa miljo och hallbarhet kan vi erbjuda en pu-
blik molntjanst i absolut varldsklass — och ett starkt svenskt
alternativ och komplement till de internationella molnjattar-
na. Alla data lagras i svenskagt datacenter pa svensk mark
och lyder darmed enbart under svensk lagstiftning — och
omfattas inte av regleringar som till exempel amerikanska
Cloud Act.

Debatten kring dataintegritet — och var och hur data kan och
bor lagras i molnet — ar ocksa en fraga dar vi erbjuder tyd-
lighet och transparens for att fullt ut mota kundernas behov.
Detta kombinerat med en svensk och lattillganglig support,
och majligheten for kunden att i en ndra relation med oss
skraddarsy ldsningar, ger vart erbjudande bade bredd, flexibi-
litet och trovardighet.

Vi ser en stor potential pa marknaden. Molnteknologi kammer
i annu hogre grad fortsdtta definiera foretags majligheter att
konkurrera och arbeta effektivt i framtiden — och det ar var
uppgift att mota kundbehoven och tillféra sa mycket affars-
nytta som majligt, bade genom flexibla erbjudanden och en
hog serviceniva.

Binero star vdl rustade for 2020, ett ar da méjligheterna med
digitala losningar kommer att spela en viktig roll — for saval
individer och foretag som for samhallet i stort. Vi kommer un-
der aret att utdka vara marknadsfdringsinsatser for att annu
battre na ut till marknaden och vara malgrupper, samtidigt
som vi forstarker var forsaljningsorganisation. Som leverantor
av klimatsmarta och sakra molnbaserade tjanster och IT-in-
frastruktur ar vi fullt redo och val rustade for var resa mot att
ta en ledande position pa den svenska marknaden.



» Aktor pa stark underliggande marknad som drivs av digitalisering och ett 6kande
behov av molnlosningar och data- och integritetsskydd.

» Fokus pa sma- och medelstora foretag i transformation/tillvaxt.

» Konkurrenskraftigt erbjudande av IT-infrastruktur och molntjdnster fran eget
miljocertifierat datacenter i Sverige med svensk support.

» Marknadsorienterad och sdljdriven organisation, dar forsdljning sker genom egna
och nya kanaler.

» Stabil affarsmodell med vaxande avtalade arsintdkter som genererar kassaflode.

» Starka huvudagare och investerare som stddjer tillvaxtplanen.

Efter forsaljningen av webbhotellverksamheten ar Bineros verksamhet nu helt inriktad pa
den svenska och nordiska foretagsmarknaden for molnlosningar och digitala infrastruktur-
tjianster. Det ar en marknad som sett en stark tillvaxt under 2010-talet — och alla prognoser
pekar pa en minst lika stark medvind de kommande aren. Allt fler foretag och organisa-
tioner ser vinsterna som flexibla molnldsningar kan medfora for dem, samtidigt som den
initiala oron kring sakerheten minskat i takt med att molntekniken mognat. Den stora faran
med molnet — ur ett kostnads-, produktivitets- och konkurrensperspektiv — ar att inte alls
finnas dar.

Men, manga har dnnu inte tagit klivit upp i molnet, och vet inte alltid var de ska borja. VVar
filosofi ar ar att finnas dar for kunden langs hela den digitala resan, fran design till imple-
mentering och drift och hantering av deras plattform. Som en snabbfotad, lokal molnaktor
kan vi erbjuda en nara relation och flexibla Idsningar for varje kunds unika behov. Oavsett
om kunden vill bérja med colocation i vart datacenter, anvdanda de globala molnjattarnas
tjidnster eller vart eget publika moln binero.cloud (eller kombinera allt till ett hogpresterande
hybridmoln).

Vart helhetserbjudande, i kombination med svensk support och lagring i datacenter pa
svensk mark, gor att vi kan mota kundernas behov av savadl flexibilitet och prestanda som
sakerhet och dataintegritet.



MARKNAD

Molnet allt mer dominerande

Att molnet vaxer i alla riktningar kanner de flesta till. Allt fler webbtjanster har migrerat till
molnet — och allt fler manniskor valjer att flytta saval sin privata information som sina
arbetsrelaterade data till olika typer av molntjanster och molnbaserade verktyg. En hogpres-
terande molnupplevelse ar pa alla satt vagen framat for Binero Group

Foretag varlden dver investerar kraftigt i publika molntjanster
och tillhorande infrastruktur — och tillvaxten kommer inte att
stanna av de kommande aren. Tvartom, enligt den senaste

prognosen fran analysjatten IDC, kommer de globala investe-
ringarna i de publika molnet mer an fordubblas fram till 2023.

Fran de 229 miljarder dollar som investeringarna landade pa
under 2019, forutspdr IDC att vi kommer se en genomsnittlig
arlig tillvaxt pa 22,3 procent, vilket innebar att investeringarna
kommer att uppga till nastan 500 miljarder dollar nar vi nar
2023.

Den snabba 6vergangen till molnet drivs pa av att foretag
och organisationer av alla storlekar byter ut bade traditionell
programvara och infrastruktur till molnbaserad programvara
som tjanst (SaaS) och publika molntjanster (IaaS). Detta ar
for valdigt manga en central del i den digitala transformatio-
nen,och for att kunna erbjuda en battre kundupplevelse

Saas (Software-as-a-Service) kommer enligt IDC att sta for
mer dn halften av alla investeringar i det publika molnet under
prognosperioden och de dominerande SaaS-applikationerna
kommer att vara CRM-system (Custumer Relations Manage-
ment) och affarssystem.

laas (Infrastructure-as-a-Service) kommer att utgora den
nast storsta kategorin for investeringar i molnet under prog-
nosperioden, foljt av PaaS-investeringar (Platform-as-a-Ser-
vice). Enligt IDC:s prognos kommer dock laaS-investeringarna
att vara den snabbast vaxande kategorin, med en tillvaxttakt
pa 32 procent drligen.

PaaS-investeringarna kommer att vaxa nastan lika snabbt,
med 29,9 procent, och till stor del drivas pa av en 6kad efter-
fragan pa datahanteringsprogramvara, applikationsplattfor-
mar och integrations- och orkestreringsverktyg.

Aven om SaaS kommer att vara den ledande kategorin fér
investeringar sett dver alla branscher, kommer IaaS andel av
investeringarna oka avsevart for mer dataintensiva branscher.

| en annan undersokning, "2020 State of Tech Spend Survey",
utford av Flexera, tillfragades hundratals IT-chefer pa foretag
med fler an 2000 anstdllda om hur de férdelade sina investe-
ringar i IT och teknik. Deras svar visar tydligt att olika typer av
molnldsningar snabbt tar en allt storre del av kakan.

| dag gar namligen en fjardedel av IT-investeringarna till
molnldsningar, och allra mest investeras det i publika moln-
tjanster (laaS/PaaS) och i SaaS-16sningar. Det innebar att
molninvesteringarna nu dverstiger vad som totalt spende-
ras pa olika typer av "on-premise"-I6sningar (lokala fysiska
instanser av hardvara/mjukvara). Nastan en fjardedel av
foretagens totala utgifter for programvara laggs nu pa Saas
(Software-as-a-Service), medan den aterstaende delen fort-
farande investeras i “traditionell” programvara.

Denna forskjutning av utgifterna kommer utan tvekan att
fortsdtta under de kommande aren. Mer dn 80 procent av de
svarande uppger att de raknar med att oka sina investeringar
inom bade laaS/PaaS och SaaS — och 40 procent forvantar
sig betydande okningar av investeringarna inom laaS/Paas.
Tillvaxten kommer att drivas av att allt storre del av foreta-
gens arbetsprocesser migrerar till molnet — de tillfragade
IT-cheferna uppger att 32 procent av deras arbetsprocesser
for narvarande kérs i molnet (Saas, laaS och PaaS) men att
andelen kommer att dka till 43 procent redan under 2020.

Den okade anvandningen av molnet kommer att finansieras
genom minskade investeringar i on-premise-programvaror
och egna datacenterlsningar. Mer an halften av de svarande
planerar att minska sina investeringar i traditionell program-
vara medan 65 procent planerar att minska sina investeringar
i egna datacenterldsningar under 2020.

“l dag gar en fjardedel av
foretagens IT-investeringar

till molnlosningar.

”



Alit fler valjer hybrida losningar

For allt fler organisationer ar hybrida molnlosningar den ideala modellen, och en garant for att
kunna fa bade full molnflexibilitet och sdakerhet och kontroll — kombinerat med en attraktiv
prisbild. Men for manga &r det allra férsta steget mot molnet att anvanda en colocationlsning

i ett professionellt datacenter. %
. ~ i

Hybrida molnldsningar ar en mix av en eller flera delar av
publika moln, privata moln och lokal infrastruktur. Den lokala
infrastrukturen kan vara colocation, dedikerade servrar eller
— med ratt nattjanst — till och med infrastruktur pa ditt lokala
kontor.

Allt fler foretag har ocksa investerat — eller planerar att in-
vestera — kraftigt i hybridmoln under de kommande fem dren.
Det visar en ny undersokning fran analysforetaget Vanson
Bourne, som utforts pa uppdrag av Nutanix.

VVanson Bourne tillfragade 2 650 IT-beslutsfattare, i manga
olika branscher i 24 lander runt om i varlden, om var de kor
sina affarsapplikationer idag, var de planerar att kora demii
framtiden, vad deras molnutmaningar ar och hur deras molni-
nitiativ forhaller sig till dvriga IT-projekt och prioriteringar som
deras organisationer arbetar med.

Det som stdr ut ar det kraftigt 6kade behovet och intresset
for hybridmoln — hela 85 procent av de svarande menade att
detta var deras idealiska och dnskade IT-modell for framtiden.
Men undersokningen illustrerar ocksa att framtagandet och
genomfdrandet en molnstrategi har blivit en mangdimensio-
nell utmaning.

Tidigare var satsningar pa molnet primdrt kopplade till att
organisationer hoppades att det omedelbart skulle innebara
betydande kapitalbesparingar. Nu har allt fler upptdckt att det
finns andra dvervdganden att gora vid valet av den optimala
molnldsningen for foretaget, och att det inte finns nagon
one-size-fits-all-modell som alla kan anamma. Darfor ar en
mix av olika infrastrukturer ofta helt rdtt vag att ga.

Colocation forsta steget mot molnet
De senaste dren har det blivit allt tydligare att organisationer
star infor ett globalt skalbarhetsproblem i sina egna datacen-
ter — vilket far allt fler att Gvervaga att flytta sin hardvaruut-
rustning till datacenter som drivs av tredjepartsleverantorer.

Colocationtjanster anvands vanligtvis av foretag for att inhysa
utrustning, sdsom servrar och lagringsenheter, i ett pro-
fessionellt datacenter — samtidigt som man sjdlva behaller
kontrollen over enheterna i datacentret.

Colocation erbjuder helt enkelt en optimerad milj6 for orga-
nisationernas utrustning — med prestanda, kraft, kyla och
sakerhet pa en niva som ar mycket svart att dstadkomma pa
egen hand. Snabba anslutningar med hog bandbredd och hog
redundans i bade anslutningar och strom ar en annan mycket
viktig faktor till att allt fler valjer att satsa pa colocation i
hogpresterande datacenter.

Genom att koppla pa olika typer av sa kallad managerad hos-
ting kan foretagen dessutom fa hjalp av datacenterleverants-
ren med att skota driften av sin IT-infrastruktur eller utnyttja
tjanster for exempelvis administration eller fjdarrovervakning.
Colocationtjanster har darfor blivit en attraktiv [6sning for
manga organisationer, eftersom det gor det majligt for dem
att ldsa drift- och lagringsutmaningar utan att behova gora
betydande investeringar pa forhand.

Den globala colocationmarknaden forutspas ocksa fortsatta
vaxa kraftigt. Enligt rapporten "Data Center Colocation market
— Growth, Trends, and Forecast (2019 — 2024)" varderades
den globala colocationmarknaden for datacenter till 28,3
miljarder dollar under 2018 och forvantas vaxa kraftigt och
uppga till hela 52,54 miljarder dollar ndr vi ndr ar 2024, med
en arlig sammansatt tillvaxttakt (CAGR) pa 10,92 procent
under prognosperioden (2019 — 2024).



Binero.Cloud utmanar jattarna

Binero.Cloud ar ett helsvenskt alternativ till de globala molnjattarna. Med ett starkt fokus pa
saval sakerhet och prestanda som pa miljo och hallbarhet, erbjuder vi en publik molntjanst i
varldsklass.

Debatten om data i molnet har knappast undgatt ndgon, och
osakerheten kring var data lagras och vilka lagstiftningar de
omfattas av har vallat mycket oro — inte minst efter att bade
GDPR och den amerikanska lagstiftningen Cloud Act tradde i
kraft under 2018.

Detta har lett till att svenska organisationer blivit allt mer
oroade Gver var och hur deras information lagras, och manga
har aven legala krav pa sig att deras data maste hanteras pa
ett sakert sdtt och inte lamna landet.

Binero Group har de senaste dren fatt starka signaler fran sa-
val befintliga som potentiella kunder om att det finns ett stort
behov av integritetssakrade molntjanster. Darfor skapade vi
Binero.Cloud — var helt egen laaS-tjanst (Infrastructure as a
Service) levereras fran Binero Groups egna redundanta och
hogpresterande datacenter runtom i Sverige — med bas i vart
nya datacenter norr om Stockholm.

Alla data lagras enbart pa svensk mark och lyder darmed
enbart under svensk lagstiftning. Detta gor att foretag och
myndigheters data i molnet kan hanteras pa sakrast mojliga
satt och i enlighet med alla krav och lagstiftningar.
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Binero.Cloud baseras pa OpenStack, som ar ett av de snab-
bast vaxande mjukvaruverktygen i varlden for att bygga och
hantera molnplattformar. OpenStack ar oppen kallkod och
har ett gigantiskt community av utvecklare varlden dver, och
stottas ocksa av nagra av IT-varldens allra storsta aktorer.

Genom att basera Binero.Cloud pa 6ppen kallkod
sakerstaller vi att det hela tiden kommer nya verktyg och
funktioner som kunder efterfragar. Det ar en

vasentlig skillnad i var tjanst jamfort med att anvanda en
proprietar losning. Med dppna APl:er kan kunden enkelt
automatisera och hantera sin virtuella server-

miljo.

Med laaS genom Binero.Cloud far kunden alltsa sa kallad “IT
pa kran’, dar kostnaden for IT-ldsningarna kan fdlja utveck-
lingen av kundens verksamhet — kunden kan med andra ord
kopa exakt den prestanda som behdvs for tillfallet. Kunden
har givetvis alltid tillgang till kompetent svensk support. Sa-
kerhet (bade fysisk och virtuell) och dataintegritet ar sjalvklart
ocksa centrala delar — och alla data som hanteras finns alltid
enbart inom Sveriges granser och omfattas darmed endast
av svensk lagstiftning.

“Vi ser en klart 6kad efterfragan pad binero.cloud.
Det marks att allt fler foretag och myndigheter
fatt i uppdrag att underséka olika alternativ till
de stora globala leverantorerna. Det ar glddjande
att vi kan mota upp detta behov frdn kunderna
och samtidigt eliminera deras oro kring integritet
och sdkerhet och — inte minst — erbjuda ett nara
samarbete mellan dem och oss som leverantor. Det
ar verkligen stimulerande att mojliggora kundspe-
cifika losningar baserat pa olika tekniska plattfor-
mar som pa riktigt skapar afférsvdrde och hjdlper
kunderna in i framtiden!” — Patrik Axelsson. CSO,
Binero Group.




Den globala molnmarknaden domineras till stor del av ett fatal stora amerikanska leveran-

torer. Men for kunderna finns det mdnga starka argument att vdlja en lokal molnleverantor

framfor de globala giganterna.

Med en lokal molnleverantdr kan kunden i hogre grad fa
anpassade molntjanster som ar optimala for just sina behov.
Manga foretag har ganska specifika behov och krav som
paverkar deras val av molnleverantdr. Manga tjanster som
erbjuds av de storre aktorerna dr i allmanhet “one size fits
all"-lésningar som forsoker tacka alla kunder med en relativt
generisk tjanst. Men, det kanske inte dr rdtt for alla. Foretag
med mer detaljerade behov bor definitivt kontakta en lokal
leverantor och se over vilka mojligheter som finns att
skraddarsy en molnldsning.

Kunder kan fa exakt det de behover

Ett 6kdnt begrepp i molnvarlden ar “cloud sprawl”. Det ar helt
enkelt ndr en organisation spinner upp fler molnresurser an
vad som behovs och sa smaningom fdrlorar bade kontroll
och inblick i sina molnmiljder. Detta hander oftast nar kunden
misslyckats med tillracklig kapacitetsplanering och inte fatt
tillracklig hjalp med detta av sin leverantor.

Dessutom kan luddiga prissattningsmaodeller gora att kunder
koper pa sig for mycket om de inte fullt ut forstar leveranto-

rens olika produkter och hur de ar prissatta. En annan fallgrop
ar att en del leverantérer ocksa har hutldst dyra klausuler for

att bryta ett avtal, vilket kan gora det nastan omajligt att flyt-
ta till en annan leverantor om kunden skulle vilja eller behova
gora det. Det ska vara enkelt att flytta mellan moln vid behov.

Support och service ar ett annat omrade dar en mindre lokal
aktor pa manga satt kan utklassa jattarna. Kunden ar helt
enkelt "viktigare” for den lokala aktdren, som genom att man
opererar i mindre skala kan erbjuda en mycket hogre grad av
kundservice och personlig uppmarksamhet och omsorg.

Det innebar att om kunden har problem och behdver hjalp
med felsokning kan mindre aktorer ge den hjalp kunden
behdver ganska omgdende.

Stora leverantorer har s enormt manga kunder att de helt
enkelt inte kan ge samma uppmarksamhet till alla. Mindre
leverantorer har helt andra majligheter att ge foretag stod
pa en mer personlig niva. Detta dr ofta ovarderligt, eftersom
manga foretag idag saknar tillracklig intern kompetens for
att sjalva optimera och hantera sin molnmiljé. Da ar det en
vasentlig trygghet att ha ett nara forhdllande till en mindre
leverantdr som erbjuder support dygnet runt dret runt, an
med en “ansiktslos” gigant med miljontals kunder.

Har har mindre aktdrer ofta en fordel gentemot vissa av
jattarna, just for att de ar mindre. Jattar har till skillnad fran
de mindre utmanarna, bade pengar och resurser for att bygga
helt egna plattformar och system — mindre aktorer tenderar
att snarare valja etablerade oppna ramverk som till exempel
OpenStack nar de bygger upp sin infrastruktur.

Detta dr enbart av godo, da det underldttar for saval kunder
som for leverantorerna sjdlva att anvanda teknik som har ett
globalt community och backning av stora delar av branschen.
Givetvis omfamnas de 6ppna projekten ocksa av flera av de
stora aktdrerna, men langt ifran alla gor det.

Lagstiftningar paverkar

Placeringen av en molnleverantdrs datacenter bor ocksa tas i
beaktning, av flera anledningar. Globala foretag bor vara
sarskilt medvetna om exakt var leverantoren lagrar data.

Det beror pa att dataskyddslagstiftningar kan variera kraftigt
mellan olika regioner. Tva av de mest uppmdrksammade
lagstiftningarna ar den nya EU-gemensamma dataskydds-
lagstiftningen GDPR och den nastan lika farska amerikanska
Cloud Act.

GDPR ar en valdigt omfattande lagstiftning som tacker han-
teringen av personuppgifter dverallt i Europa och pa manga
olika satt. Bland annat stipulerar GDPR att personuppgifterna
inte far lamna unionen — det vill sdga att du kan bli skade-
standsskyldig om du lagrar personuppgifter pa en server pa
till exempel amerikansk eller kinesisk mark.

Cloud Act ar mer molnspecifik och handlar om att
amerikanska myndigheter har ratt att krava ut uppgifter fran
alla amerikanska molnleverantdrer — oavsett om

uppgifterna rent geografiskt lagras pa en server i Europa.
Lagen ger ocksa myndigheterna ratt att krdva ut uppgifter om
utlandska medborgare.

Tidigare amerikanska molnlagstiftningar har endast omfattat
amerikanska medborgare och servrar pa amerikansk mark.

Valjer kunden daremot en svensk leverantor som lagrar allt pa
svensk mark, s omfattas kunden bara av svensk lagstiftning
(och delvis av EU-gemensam).
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I april 2019 invigdes DCSO01, Binero Groups nya datacenter i Vallentuna norr om Stockholm.
Datacentret, som Binero Group byggt i samarbete med energibolaget E.ON, ar ett av varldens
absolut mest klimatsmarta och energieffektiva.

Forutom att vart datacenter uteslutande anvander energi fran
fornybara kallor (svensk vattenkraft, nagot som garanteras
genom energiintyg), dtervinns och aterfdrs ocksa all spillvar-
me till fjarrvarmenadtet i Vallentuna kommun — dar den blir
ett tillskott for uppvarmningen av byggnader och bostader.
Berakningar pekar pa att datacentret pa sikt ska kunna tacka
sa mycket som en tredjedel av Vallentuna kommuns fjarrvar-
mebehov.

Hela datacentret ar ocksa designat och byggt for att vara sa
energisnalt och klimatsmart som majligt — saval kylsystem,
flaktar, stromaggregat och all hdrdvara i serverracken har
noga valts ut for att uppfylla vara hogt stallda miljokrav, men
givetvis utan att pd nagot satt gora avkall pa prestandan.
Utdver att det dr ett miljovanligt val ar det ocksa ett naturligt
val for oss sjalva, genom att miljovanlig teknik helt enkelt drar
mindre strom.

IT — en av varldens mest energislukande sektorer

Vi kanske inte alltid tanker pa det, men all digital teknik och
tjanster vi konsumerar kommer med en prislapp for miljon.
[T-sektorn ar enkelt uttryckt en av varldens mest ener-
gislukande aktorer. Allt fran alla vara standigt uppkopplade
smartphones och datorer till datacenter stora som tiotals
idrottsarenor.

Molnet 6kar behoven

Utvecklingen drivs snabbt pa av bland annat de sténdigt
6kande behoven av molnldsningar, lagring (och atkomst) av
data 6verallt, miljardtals enheter i det vaxande Internet of
Things, okat anvandande av streamingtjanster och brytning/
berakning av kryptovalutor.

Det kravs milt uttryckt enorma mangder energi for att halla
igang dagens internet med alla molntjanster och globala
plattformar med miljardtals anvandare. Google har beraknat
att varje sokning som gors motsvarar energiforbrukningen
hos en 60-wattslampa som &r tand i 17 sekunder (under
2019 gjordes 77 500 Google-sdkningar i sekunden).

Massiv 6kning av antalet datacenter

Digitaliseringens framvaxt och den kraftigt 6kade inter-
netanvandningen — inte minst de senaste drens explosion av
molntjanster och streaming av media — har ocksa lett till att
antalet datacenter i varlden gatt fran drygt en halv miljon ar
2012 till dver atta miljoner i dag. Ett enda datacenter kan dra
mer el an en medelstor stad och en enda varldsomspannande
streamingtjanst mer an en hela europeisk nation.
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Datacenter dr utan att Gverdriva oerhort viktiga for det dag-
liga livet — for bade foretag och privatpersoner. Fran massiva
internetforetag till banker och streamingtjanster — i dag ar
det en nodvandighet att kunna erbjuda kunder att snabbt
utfora uppgifter och hitta, hamta och hantera information
med bara nagra klick. Men, detta sker till en vasentlig kostnad
for miljon, da alla dessa nya data och servrarna de lagras

pa maste drivas, sakras, kylas och hanteras med maximal
prestanda.

Datacenter pressar elndten

[T-sektorn stdr redan idag ett klimatavtryck och koldioxidut-
slapp i paritet med den globala flygindustrin. Nar vi ndr 2030
berdknas IT-sektorn som helhet konsumera en femtedel av
varldens energi — och redan 2023 forutspas bara Kinas data-
center forbruka mer energi dn hela Australien. | flera regioner i
varlden rader etableringsstopp for datacenter pa grund av att
elndten inte kan garantera stromforsdrjningen.

Energiaspekten ar med andra ord en mycket kritisk del av
framtidens IT-industri. Med tanke pa den enorma tillvaxt av
data vi har i dag riskerar varldens datacenter darfor att bli
rejdla miljobovar i framtiden — inte minst de datacenter som
drivs av fossila energikallor, inte atervinner spillvdarmen och
som inte designat de tekniska losningarna for att vara sa
stromsnala som majligt.

\/i ska givetvis inte glomma att ny teknik pa manga satt bidrar
till en effektivisering av resurser. Till exempel kan data i dag
lagras pa ett mycket mer komprimerat satt, vilket helt klart &r
till fordel for miljon. Men dessvarre drivs manga datacenter
fortfarande av fossila branslen.

For oss ar miljghansyn inte ndgon affdrsidé eller marknads-
foringsgimmick, utan en ren hygienfaktor och ett ansvar som
vi anser att ingen IT-leverantdr kan bortse ifran.

Miljofragan en central pelare i hela var verksamhet, fran den
interna kontorsmiljon till vara datacenter, val av partners och
allt vi levererar till kunderna. Vart helhetstank “Narodlad IT"
bygger pa att vi tar maximal hdnsyn till miljon och klimatet i
allt vi gor.

Binero Group dr darfor miljocertifierade enligt ISO 14001.
Certifieringen innehaller en uppsattning krav som maste
uppfyllas. For att kunna pavisa att vart ledningssystem
uppfyller denna kravstandard skapas en miljomanual som
innehaller beskrivningar, processer, rutiner och annan doku-
mentation som ar nédvandig i miljoarbetet.

sbcert

'SCANDINAVIAN BUSINESS CERTIFICATION

ISO 14001

Genom att stdlla om till fornybar energi l6ser vi manga av de
storsta problemen. Men det dr minst lika viktigt att satsa pa
teknikutveckling och smarta losningar, som gor att det gar
att fanga upp den férnybara energin pa ett effektivt satt och
dven dteranvanda energin. FOr att verka pa ett hallbart satt
maste datacenter alltsd bade sanka energiférbrukningen och
anvanda energin smartare.

Medvetenheten okar

Att dagens organisationer blivit allt mer miljomedvetna och
medvetna om sina koldioxidavtryck pa alla omraden, innebar
ocksa att allt fler faktiskt vager in hur pass hallbara deras
IT-leverantérer dr. Detta ar forstds en mycket positiv ut-
veckling — och med andra ord har IT-leverantérer med grona
datacenter mycket att vinna hos kunderna.

Att minska energiforbrukningen i ett datacenter dr alltsa bade
bra for miljon — och ekonomiskt gynnsamt for datacentero-
peratdren och for kunderna. Men manga foretag forlitar sig pa
tjdnster fran de stora globala IT-leverantorerna — och manga
mindre IT-leverantdrer baserar ocksa hela eller delar av sin
verksamhet pa dessas infrastruktur.

Tyvarr lever de globala jattarna inte alltid upp till det som gron
IT faktiskt handlar om — till exempel har flera jattar kritise-
rats hart i Greenpeaces rapport "Click Clean”. Rapporten, som
bedémer IT-bolagens miljo- och klimatataganden, visar att
manga stora datacenter primart drivs av fossila energikéllor
som kol, .

Ska en organisation uppna sina egna miljomal maste man
darfor ocksa se dver hur den IT-leverantdr man véljer levere-
rar sina tjanster i hela kedjan med underleverantarer. Binero
Group har som mal att vara en tydlig vagvisare i klimatfragan,
och vi kompromissar inte med nagot i vart halbarhetsarbete.
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Certifiering av
ledningssystem
1SO/IEC 170211

Miljocertifieringen hjalper oss att utveckla sakra och
effektiva rutiner och processer inom miljoomradet, och vi
far ett systematiskt satt att arbeta med var organisations
paverkan pa miljon och hitta kostnadseffektiva alternativ. Pa
sa satt blir var verksamhet bade miljovanlig och mer Ionsam.

Standarden ger stod i arbetet med att identifiera och minska
var paverkan pa miljon och utveckla nya arbetssdtt for att
till exempel minska anvandningen av energi och ravaror eller

mangden avfall och andra utslapp. Den hjdlper oss ocksa att
forankra medvetenheten och motivationen for miljoarbetet
hos var personal.

Sammanfattat sakerstaller vi helt enkelt att vi tar ett sa stort
ansvar for miljon som majligt — gentemot bade kunder,
personal, agare och dvriga intressenter och omvarlden.



AKTIEN,

AKTIEKAPITAL OCH AGARE

HANDEL OCH AKTIENS UTVECKLING 2019

Binero Group-aktien ar sedan den 11 juli 2007 listad pa
Nasdaq First North Growth Market och har kortnamnet
BINERO. Sista betalkurs den 31 december 2019 var
13,50 kr, vilket gav ett borsvarde for Binero Group pa
268 Mkr. Hogsta betalkurs som betalades under aret
var 17,70 kr och lagsta kurs var 5,95 kr.

Alla bolag vars aktier handlas pa Nasdaq First North
Growth Market har en sa kallad certified advisor med
uppgift att overvaka att Bolaget lever upp till regelverk
for informationsgivning till marknaden och investerare.
Bolaget har sedan september 2014 Mangold Fond-
kommission AB som certified advisor.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Binero Group AB (publ) uppgick per

31 december 2019 till 29 832 840 kr fordelat pa

19 888 560 aktier med kvotvarde 1,50 kr per aktie. Det
finns endast ett aktieslag och samtliga aktier har lika
rattigheter.

Enligt Binero Groups bolagsordning, faststalld vid
ordinarie bolagsstamma den 18 maj 2017, ska aktie-
kapitalet vara lagst 12 000 000 och hogst 48 000 000
kr. Antalet aktier ska vara lagst 8 000 000 och hogst 32
000 000.

AKTIEAGARE

Antalet aktieagare uppgick per 31 december 2019 till
1985 enligt Euroclear. De tio storsta agarna innehade
aktier motsvarande 68 procent av rosterna och kapita-
let i Bolaget.

INCITAMENTSPROGRAM

Bolaget har inga utestdende optionsprogram. Det tidi-
gare optionsprogrammet fran 2016 avseende 630 000
optioner Iopte ut per den 4 juli 2019 utan att optioner-
na utnyttjades.

BEMYNDIGANDE

Vid drsstamman den 22 maj 2019 bemyndigades sty-
relsen att intill nastkommande drsstdamma besluta om
en eller flera nyemissioner av aktier och/eller emission
av konvertibla skuldebrev och/eller teckningsoptioner.

Bolagets aktiekapital far med stod av bemyndigandet
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sammanlagt hogst okas med ett belopp motsvarande
en utspadning om 20 procent av aktiekapitalet. Be-
myndigandet har inte utnyttjats.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt styrelsen kanner till forekommer inga aktiea-
garavtal eller andra dverenskommelser mellan aktie-
dgarna i Bolaget som reglerar parternas inflytande
over aktierna i Bolaget. Styrelsen kanner inte heller till
forekomsten av ndgra sa kallade lock-up-avtal dar ak-
tiedgare forbundit sig att uppratthalla dganderatt eller
kontroll 6ver ett visst antal aktier eller roster i Bolaget
under nagon viss tid.

LIKVIDITETSGARANTI

En likviditetsgaranti innebar i huvudsak att likviditets-
garanten (normalt certified advisor) tar sig att nar sa
ar mojligt stalla kurser i minst en post pa bade kép- och
saljsidan, med verkan att skillnaden mellan kap- och
saljkurs inte verstiger en viss niva. Syftet med avtalet
ar att framja likviditeten i Bolagets aktie. Nagot dylikt
avtal har inte ingatts med Mangold Fondkommission
AB.

UTDELNING

| samband med forsaljningen av webbhotellverksam-
heten foreslog styrelsen utdelning till aktiedgare i tva
steg om totalt 11,50-12,00 kr per aktie. Pa en extra
bolagsstamma den 9 december 2019 fattades beslut
om vinstutdelning om 3,00 kr per aktie. Utdelningen
betalades ut 16 december 2019. Styrelsen har foresla-
git ytterligare en utdelning 2020 om 8,50 kr per aktie.

PERSONER MED INSYNSSTALLNING

Utdver de personer som ingdr i Binero Groups styrelse,
dess ledande befattningshavare, Bolagets revisor samt
ett antal anstallda/uppdragstagare som har en befatt-
ning i Bolaget som normalt kan antas medfora tillgang
till icke offentliggjord kurspaverkande information, finns
inga personer som ar anmalningsskyldiga enligt lagen
om anmalningsskyldighet for vissa innehav av finan-
siellainstrument.



ANSLUTNING TILL EUROCLEAR SWEDEN

Binero Group ar ett avstamningsbolag och dess aktier
har emitterats enligt svensk lag. Bolagets aktiebok fors
av Euroclear Sweden med adress Euroclear Sweden
AB, Box 191, 101 23 Stockholm och Binero Groups
aktier finns registrerade med ISIN-kod SEO005249570.
Aktiedgarna i Binero Group erhaller inte ndgra fysiska
aktiebrev utan samtliga transaktioner med aktierna
sker pa elektronisk vag genom behdriga banker och
andra vardepappersforvaltare.

Storsta agare per 31 december 2019

Agare Antal aktier Andel av kapital/roster
Goransson, Richard 2558929 12,87%
Mertiva AB 2 159952 10,86%
Pejoni AB 1587276 7,98%
BNY Mellon SA/NV (former BNY), W8IMY 1170000 5,88%
Mélna Spar AB 1163 250 5,85%
Rockpoint AB (kontrolleras av Richard Goransson) 1163 250 5,85%
MIC Vardepapper AB 1007 000 5,06%
Theodor Jeansson 1 000 000 5,03%
Vattenormen AB 959 238 4,82%
Swedbank Forsakring AB 836302 4,20%
Ovriga aktiedgare 6283363 31,59%
Totalt 19 888 560 100,00%

Kalla: Euroclear

Kursutveckling samt antal omsatta aktler 2019
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STYRELSE

Binero Groups styrelse bestar av fem ledamaoter inklusive ordforanden. Bolagets styrelse vdljs drligen av
arsstamman for tiden intill dess nasta drsstamma hallits. Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av
lagst fyra och hogst dtta ledamoter.

Kontaktadress for styrelsen i Binero Group AB (publ) ar:

Gustavslundsvagen 141A, 167 51 Bromma, Sverige.

Charlotte Darth

Fodd: 1968

Befattning:
Ledamot.*
Invald i styrelsen 2019.

Erfarenhet:
Civilekonomexamen fran
Stockholms Universitet. Er-
farenhet fran ledande roller
inom IT-branschen, senast
som /P for Emerging
Technologies pa CGl Sverige
AB. Charlotte har arbetat
som VD for Affecto Sverige
AB och VD for ReadSoft
Sverige AB.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Intervalor
AB.

Oberoende i forhallande till
Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Ja
Oberoende i forhallande till
storre dgare: Ja

Aktie- och optionsinnehav

i Binero Group:
0

4

Fredrik Alpsten

Fodd: 1966

Befattning:
Ledamot.
Invald i styrelsen 2017.

Erfarenhet:

Fredrik har en civilekonom-
examen fran Handels-
hogskolan i Stockholm.
Sedan 2019 ar han CFO pa
AlgiPharma AS. 2011-2017
var han finansdirektor och
medlem i koncernledningen
pa Boule Diagnostics AB.
Under 2013 var han ocksa
\/D for deras amerikanska
dotterbolag. Under 2017-
2019 var han vice VD och
CFO pa IRRAS AB Under
2009-2011 var han /D for
Doxa AB.

Ovriga uppdrag:
Ordférande for Personlig
Almanacka Nordic AB och
styrelseledamot for
Pharmetheus AB.

Oberoende i forhallade till
Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Ja

Jacob Philipson

Fodd: 1969

Befattning:
Ledamot.
Invald i styrelsen 2018.

Erfarenhet:

Jacob har en ekonomi-
examen fran Bryssels
universitet och har aven
|ast programmering pa
Goteborgs universitet/
Chalmers. Jacab har bred
erfarenhet fran salj, affars-
utveckling och lednings-
relaterade roller och har
tidigare arbetat for Oracle,
eBuilder, EHPT samt
egenstartade bolag som
Jacob utvecklat och salt.
Ovriga uppdrag: —
Oberoende i

forhallande till Bolaget och
dess ledande befattnings-
havare: Ja

Oberoende i forhallande
till storre agare: Ja

Aktie- och optionsinnehav
i Binero Group:

Anders Tornquist

Fodd: 1961

Befattning:
Ledamot.
Invald i styrelsen 2019.

Erfarenhet:

Lang och gedigen erfaren-
het av General Manager
positioner fran program-
och tjanstefdretag. Han
har de senaste arton aren
arbetat internationellt.
Kommer ndarmast fran en
position som ansvarig for
Norra Europa pa CA Tech-
nologies.

Ovriga uppdrag: —
Oberoende i forhallande
till Bolaget och dess
befattningshavare: Ja
Oberoende i forhallande
till storre agare: Ja

Aktie- och optionsinnehav

i Binero Group:
0

Carl-Magnus Hallberg

Fodd: 1966

Befattning:
Styrelseorforande.
Invald i styrelsen 2013.

Erfarenhet:

Lang erfarenhet fran
ledande befattningar inom
teknologibolag och investe-
ringar i olika startups. Han
ar Managing Director for
EQT Digital. Tidigare var
han Digital Director for
\eon Ltd, CTO for Telia
Companys mobilverksam-
het, President inom OM AB
och sedermera Senior Vice
President pa NASDAQ Inc.
for Global IT Services och
Vice President for Ericsson
AB.

Ovriga uppdrag:

Radgivare och Group
Director for Vimpelcom

Oberoende i forhallande
till Bolaget och dess
befattningshavare: Ja

Oberoende i forhallande

* Charlotte Darth dr sedan 50 000 till storre agare: Nej
2020-02-01 VD for Binero  Oberoende i férhallande Aktie- och optionsinnehav
Group och uttrddde samtidigt till storre aktiedgare: Ja i Binero Group:
ur styrelsen. Aktie- och optionsinnehav 145 370

i Binero Group:

15501
VERKSTALLANDE DIREKTOR REVISOR

Sedan 1 februari 2020 ar Charlotte Darth

verkstallande direktor.
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Revisor for Binero Group AB (publ) &r efter beslut vid
arsstdmman 2019 Ernst & Young AB.
Huvudansvarig revisor ar Hakan Aspenblad (fodd 1962), auktoriserad
revisor och medlem i FAR.
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LAGSTIFTNING OCH BOLAGSORDNING

Binero Group tillampar svensk aktiebolagslag samt de regler
och rekommendationer som foljer av Bolagets listning pa
marknadsplatsen First North. Dessutom fdljer Binero Group
de bestammelser som foreskrivs i Bolagets bolagsordning.
Den senaste registrerade bolagsordningen beslutades pa
bolagsstdmma den 22 maj 2018. Bolagsordningen framgar i
sin helhet pa bolagets hemsida www.binerogroup.com.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Den svenska koden for bolagsstyrning (“Koden”) galler alla
svenska foretag som ar noterade pa NASDAQ OMX Stock-
holm och NGM Equity. Binero Group ar listat pa First North
och ar darmed inte skyldigt att tillampa Koden. Koden utgor
emellertid en viktig del av Bolagets riktlinjer for bolags-
styrning. For det fall Koden blir bindande for Binero Group
kommer Bolaget att tillampa den.

BOLAGSSTAMMAN

Arsstamman i Binero Group hélls i Stockholm under forsta
halvaret varje dr och genomfors i enlighet med tillamplig lag-
stiftning. Kommunikéer och protokoll fran stammorna finns
tillgangliga pa Bolagets webbplats.

Ordinarie arsstamma den 22 maj 2019:

= Stamman beslutade att omvalja ledamaoter Fredrik Alpsten,
Carl-Magnus Hallberg och Jacob Philipson. Till ordférande i
styrelsen valdes Carl-Magnus Hallberg. Lars Wahlstrom och
Victoria Dexback avbojde omval. Charlotte Darth och Anders
Tornqvist valdes till nya styrelseledamoter.

» Stdmman beslutade att bemyndiga styrelsen att besluta
om en eller flera nyemissioner, dock med begransningen att
utspddningen inte dverstiger 20 procent av aktiekapitalet.

VALBEREDNING

Valberedningen ska besta av foretradare for de tre storsta
aktiedgarna, varav foretradaren for den storsta aktiedgaren
ska vara sammankallande. VValberedningen utser inom sig
en ordforande. Namnen pa valberedningens ledamaéter samt
de agare dessa foretrader ska offentliggoras senast sex
manader fore drsstdmma och baseras pa det kanda dgandet
omedelbart fore offentliggdrandet.

Om agare, som ar representerad i valberedningen i egenskap
av representant for ndgon av de tre storsta aktiedgarna, efter
offentliggorandet inte langre tillhor de tre storsta aktiedagar-
na ska dess representant stalla sin plats till forfogande och
sadan aktieagare som vid denna tidpunkt tillhor de tre storsta
aktiedgarna ska erbjudas plats i Bolagets valberedning istal-
let. Marginella forandringar behdver dock ej beaktas.

Agare som utsett representant i valberedningen har rétt att
entlediga sadan ledamot och utse en ny representant.

Valberedningen ska arbeta fram férslag i foljande fragor for beslut
vid drsstdmman:

1. Ordférande vid stamman

2. Styrelsearvoden

3. Val av styrelseledamoter och ordférande

4. \Vlal av revisorer samt arvoden till dessa

5. Eventuella forslag till forandringar i forfarande for utseende
av valberedning for utseende av valberedning samt antog
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Arvode till valberedningen utgar inte. Bolaget ska dock svara
for skaliga kostnader for utforande av valberedningens
uppdrag. Valberedningen bestar av Victoria Dexback som
representerar totalt 24,57 procent (Richard Goransson 12,87
procent, Rockpoint AB 5,85 procent och Mdlna Spar AB 5,85
procent) och Johan Edenstrém som representerar totalt 8,46
procent ( sig sjdlv 0,55 procent och Pejoni AB med 7,91 pro-
cent) av samt Jonas Lindstrom som representerar totalt 7,95
procent (sig sjalv 2,07 procent och BNY Mellon SA/NV 5,88
procent) av kapital och roster.

Styrelsen i Binero Group ska besta av minst fyra och hogst
atta ledamater. Styrelsens ledamoter valjs av drsstamman
for en period av ett ar. Nagon regel for hur lange en ledamot
far sitta finns inte. Binero Groups styrelse, som utsetts av
arsstdamman 2019, har bestatt av fem ledaméter. Ordférande
Carl-Magnus Hallberg och ledamadterna Fredrik Alpsten, Jacob
Philipson, Charlotte Darth (fram till den 1 februari 2020) och
Anders Tornquist.

STYRELSENS ARBETE

Bolaget har att iaktta aktiebolagslagens bestammelser

om bolagsstyrning. Styrelsen for Binero Group har darvid
upprattat en arbetsordning for sitt arbete, instruktioner
avseende arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstdl-
lande direktoren, som behandlar dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldigheter, samt faststallt instruktioner for
den ekonomiska rapporteringen. Arbetsordningen ses Gver
arligen.

Styrelsen haller styrelsemdten regelbundet efter ett i arbets-
ordningen faststallt program som inkluderar fasta beslut-
spunkter samt punkter vid behov. Under 2019 har styrelsen
hallit 9 protokollforda sammantraden. Styrelsen behandlade
vid de ordinarie sammantradena de fasta punkter som
foreldg vid respektive styrelsemdte i enlighet med styrelsens
arbetsordning som likviditet, affarsldage, budget, arsbokslut
och deldrsrapporter.

| arbetsardningen faststalls dven att styrelsen ska se till att
Binero Groups revisorer arligen ndrvarar, och for styrelsen
presenterar sina iakttagelser vid granskning av bolaget och
sin bedomning av bolagets interna kontroll. Revisorn har
under dret traffat styrelsen for avrapportering av den interna
kontrollen och bolagsledningens operativa arbete. Styrelsen
har under dret traffat revisorerna utan att ledningen varit
narvarande.
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EXTERNA REVISORER

Revisorer utses av drsstamman. Revisorerna ar ansvariga
infor aktiedgarna pa stamman och lamnar en revisionsbe-
rattelse over bland annat drsredovisningen och styrelsens
forvaltning. Revisorerna rapporterar muntligen och skriftligen
[6pande till revisionsutskottet om hur revisionen har bedrivits
och hur de bedomer att ordningen och kontrollen ar i bolaget.

Revisorerna rapporterar dven personligen minst en gang per
ar till hela styrelsen om sin granskning och avger omddme
om den interna kontrollen.

REVISIONSUTSKOTT

Inom sig utser styrelsen ett revisionsutskott, som dvervakar
den finansiella rapporteringen genom att granska alla kritiska
redovisningsfragor och andra forhdllanden som kan paverka
den finansiella rapporteringens kvalitativa innehall.

Utskottet overvakar aven effektiviteten i bolagets och
koncernens interna kontroll, riskhanteringssystem samt de
externa revisorernas opartiskhet och sjalvstandighet. Utskot-
tet utvarderar revisionsinsatsen och bitrader valberedningen
i fraga om val av revisor. Arbetsordningen i revisionsutskottet
ses over arligen.

| utskottet beslutar man daven om alla inkop av konsulttjans-
ter fran bolagets revisor som inte faller inom revisionsnara
radgivning. Revisionsutskottet har bestdtt av tva av styrelsen
utsedda styrelseledamater (Fredrik Alpsten och Charlotte
Darth). Fredrik Alpsten har varit ordférande i revisionsutskot-
tet.

Utskottet har regelbunden kontakt med externrevisorerna,
som rapporterar till utskottet om viktiga omstandigheter vilka
framkommit vid den lagstadgade revisionen, om eventuella
brister i den interna kontrollen och den finansiella rapporte-
ringen.

Under aret har revisionsutskottet fokuserat pa foljande
omraden; genomgang av bolagets redovisningsprinciper och
riskmanagement processen. Ersattning till revisionsutskot-
tets medlemmar har under dret utgatt med 75 tkr. Under dret
har revisionsutskottet haft fyra protokollférda moten.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Ersdttningen till styrelsen bestams av drsstamman. Om
Binero Group i ndgot sarskilt fall ger en enskild styrelseleda-
mot uppdrag utdver ordinarie styrelsearbete (och eventuellt
utskottsarbete) for Bolaget, ska styrelsen besluta om ersatt-
ningen, vilken ska vara marknadsmassig och skalig.

Styrelsen dger rdtt att franga riktlinjerna, om det i ett enskilt
drende finns sarskilda skl for det. Vid arsstamman 2019 be-
slutades om att arvode till styrelsen skall utga med totalt 600
TSEK, varav 200 TSEK till ordféranden och 100 TSEK vardera
till Ovriga ledamater. Styrelsen beslutade pa den extra bolags-
stamman den S december att Carl-Magnus Hallberg skulle
erhalla 550 000 kronor och Fredrik Alpsten skulle erhalla 250
000 kronor for deras arbete i samband med transaktionen
med Loopia AB.
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VERKSTALLANDE DIREKTOREN

En skriftlig instruktion faststdller verkstdllande direkto-

rens arbete och roll samt anger arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktaren. Styrelsen gor Iopande
utvardering av verkstallande direktérens arbete.

ERSATTNING TILL BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningshavare avses de personer som
tillsammans med verkstallande direktoren utgor koncernled-
ningen. Ersattning till ledande befattningshavare ska bestd av
fast [6n, dvriga formaner samt pension.

Formaner och pension ska vara i enlighet med praxis pa
marknaden. Avgangsvederlag ska hogst motsvara tolv mana-
ders ersattning. Den totala ersattningen for ledande befatt-
ningshavare ska vara marknadsmassig.

AVVIKELSE

Avvikelse fran dessa riktlinjer kan komma att ske for det fall
sarskilda skal foreligger. Ersattning kan aven utgad i form av
vardepappersrelaterade incitamentsprogram enligt beslut av
bolagsstamma. Ersattningar, férmaner och andra villkor avse-
ende den verkstdllande direktoren beslutas av styrelsen.

For ovriga ledande befattningshavare faststalls ersattningen
av verkstallande direktoren efter det att styrelseordforanden
konsulterats. Lon och 6vriga anstallningsformaner for verk-
stallande direktdren bedéms vara marknadsmassiga.

VD erhaller en fast manadslén om 118 TSEK samt tjanste-
pension och en majlighet till en bonus om max tre manadslo-
ner. Inga avtal om férmaner eller pensionsavsattningar finns
mellan Bolaget och de ledande befattningshavarna efter det
att uppdraget avslutats. Det finns inga avsatta eller upplupna
belopp for pensioner eller liknande férmaner.

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAT UPPDRAG
Bolaget ager inga skyldigheter att ersatta medlemmar av sty-
relse och ledning efter att deras uppdrag avslutats.

FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen har upprattat en arbetsordning med instruktioner
avseende intern och extern ekonomisk rapportering. Fran
2006 tillampas internationella redovisningsstandarder,
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt de
tolkningsuttalanden som ges ut av International Financial
Reporting Interpretations Committe (IFRIC).

Samtliga deldrsrapporter och pressmeddelanden publiceras
pa Binero Groups webbplats i direkt anslutning till offentlig-
gorandet.

INTERN KONTROLL

Binero Groups interna kontrollstruktur har som utgangs-
punkt arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren. En regelbunden rapportering och granskning av
ekonomiskt utfall sker i sdval de operativa enheternas led-
ningsorgan som i styrelsen.

Vid drsstamman 2019 valdes revisionsbolaget Ernst & Young
AB som revisor i Bolaget.




| RISKFAKTORER

Investeringar i aktier ar forenat med risktagande. Ett antal faktorer utanfor Binero Groups kontroll, lik-
som ett flertal faktorer vars effekter Binero Group kan paverka genom sitt agerande, kan komma att fa
en negativ paverkan pd Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Nedan redogors for ett antal riskfaktorer som bedoms kunna pdverka Binero Groups framtidsutsikter.
Riskerna ar ej framstallda i prioritetsordning efter betydelse eller ekonomisk pdverkan och gor inte an-
sprak pa att vara heltackande. Ytterligare risker och osdkerheter som Binero Group for narvarande inte
kanner till kan ocksa komma att utvecklas till viktiga faktorer som paverkar Bolaget.

MARKNADSTILLVAXT

Bolaget konkurrerar pa en global marknad som bedoms
std infor en betydande tillvaxt under de narmaste aren.
En lagre tillvaxttakt an forvantat, eller negativ tillvaxt,
kan komma att paverka Bolagets omsattning och re-
sultatutveckling negativt.

LAGSTIFTNING

Binero Group verkar pa en marknad som ar underkas-
tad en rad regelverk, bland annat avseende Internet-
kommunikation, elektroniska avtal, personuppgifts-
och dataskydd.

Sadan lagstiftning kan paverka Bolagets kostnader
och intresset for annonsering pa Internet och darmed
minska efterfragan pa Binero Groups produkter, tjans-
ter och tekniska I6sningar.

Trots att Binero Group ar verksamt inom specifika
geografiska omrdden ar Internet globalt tillgangligt,
vilket medfor att samtliga av Bolagets webbplatser
teoretiskt sett skulle kunna anses omfattas av gallande
lagar i samtliga varldens lander. Binero Group har dock
normalt ingen bevakning av lagstiftningen annat ani de
lander dar Bolaget bedriver verksamhet.

Forandring av gallande lagstiftning kan till exempel
gora det nodvandigt for Binero Group att andra eller
upphaora med befintliga eller planerade produkter eller
tjianster eller leda till betydande kostnader som inverkar
negativt pa Bolagets verksamhet, resultat och finan-
siella stallning.

LEVERANTORER

Binero Group ar beroende av externa leverantorer,
inklusive datacentraler och bredbandsleverantorer. Alla
avbrott avseende natverksaccess eller tjanster, vilka
delas av andra som tillhandahalls av sddana leveran-
torer, eller oférmdga hos dessa att handha nuvarande
eller hogre volymer kan skada verksamheten.

BEROENDE AV AFFARSKRITISKA SYSTEM

Binero Groups affarsverksamhet ar i stor

utstrackning beroende av att dator- och
kommunikationssystem fungerar effektivt.
Driftsakerhet ar en av de viktigare konkurrens-
fordelarna for en leverantor av digital infrastruktur och
avbrott eller fel i saval kommunikationssystem som an-
dra system kan innebara forluster for Bolaget.

Ett avbrott eller fel i nuvarande system, eller i ett
system som Binero Group kan komma att utveckla i
framtiden, skulle kunna férsamra Binero Groups
formaga att bedriva den Iopande verksamheten.
Dessutom kan Binero Groups dator- och
kommunikationssystem utsattas for skador och
avbrott fran en mangd kdllor, bland annat
datavirusattacker.

Trots att forsiktighetsatgarder vidtagits av Binero
Group, kan olagliga atgdrder fran tredje part,
naturkatastrofer eller andra oforutsedda handelser
leda till att information hos Binero Group, eller hos
tredje part som underhaller Binero Groups servrar och
databaser, forstors eller forloras. Varje sadant avbrott,
skada eller storning kan medfora en negativ inverkan
pa Binero Group.

Vid driftsstopp i Bolagets tjanster foreligger risk for
att kunder riktar skadestandsansprak mot Bolaget.
Eventuella skadestandsansprak eller motkrav kan leda
till tidsodande och kostsamma rattsprocesser och ta
ledningens resurser i ansprak.

FELANSVAR FOR PRODUKTER OCH TJANSTER
Eventuella fel i Binero Groups produkter skulle kunna
foranleda ansvar och krav pd skadestand mot Bolaget.
Binero Group kan aven komma att bli ansvarigt for
skador orsakade av dess produkter och tjanster. Detta
tacks i normala fall av forsakringar, men det kan inte
uteslutas att ett sddant ansvar skulle kunna paverka
Binero Groups verksamhet, finansiella stallning och
resultat negativt.
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Vidare kan tredje part komma att krava skadestand

pa grund av innehall som Binero Group levererar om
innehallet bryter mot tredje parts upphovsratt, varu-
markesratt eller andra immateriella rattigheter, eller
om innehdllet dr arekrankande, vilseledande, olagligt
eller p& annat satt bryter mot lagar och forordningar.
Eventuella skadestandsansprak eller motkrav kan leda
till tidsodande och kostsamma rattsprocesser och ta
ledningens resurser i ansprak.

NYCKELPERSONER OCH MEDARBETARE

Binero Group baserar sin framgang pa och ar beroende
av befintliga medarbetares kunskap, erfarenhet och
kreativitet samt att i framtiden kunna rekrytera och
behdlla nyckelpersoner. Personer med hog kompetens
ar mycket efterfradgade och Binero Group kan komma
att adra sig avsevarda kostnader for att rekrytera och
behalla sddana personer.

Om Bolaget inte lyckas rekrytera och behalla kvalifice-
rad personal kan det bli kostsamt att fullfolja Bolagets
affarsstrategi, vilket skulle paverka Bolagets verksam-
het, finansiella stallning och resultat negativt. Aven om
ledningen anser att Bolaget kommer att kunna saval
attrahera som behalla kvalificerad personal, kan det
inte garanteras att detta kommer att kunna ske pa
tillfredstallande villkor i forhallande till den konkurrens
som mots fran andra bolag i branschen eller narstaen-
de branscher.

OSAKERHET KRING SAMARBETSAVTAL

Binero Group ar och kommer aven framgent att vara
beroende av samarbetsavtal med externa parter som
exempelvis Microsoft. Det finns ingen garanti for att
de foretag med vilka Binero Group har tecknat eller
kommer att teckna samarbetsavtal kommer att kunna
uppfylla sina dtaganden enligt dessa avtal.

For att optimera utnyttjandet av de egna resurserna
och den egna kompetensen har Binero Group for avsikt
att forsoka ingd samarbetsavtal vid den for varje enskilt
projekt bedomda optimala tidpunkten. Det kan inte
garanteras att existerande samarbetsavtal inte sags
upp eller forklaras ogiltiga eller att det inte kommer att
forekomma forandringar i ingdngna avtal.

Aven om Binero Group anser att nuvarande och framti-
da samarbetspartners har ekonomiska intressen av att
fullfdlja sina dtaganden enligt ingadngna avtal, kom-
mer Binero Group inte att kunna styra vare sig deras
resurser eller nar i tiden detta sker. Det finns ingen
garanti for att nuvarande eller framtida samarbetspart-
ners kommer att kunna uppfylla sina dtaganden eller
att samarbetsavtalen kommer att medfora framtida
royaltyintakter.
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FINANSIELLA RAPPORTERINGSRISKER

Bristfallig kontroll och 6vervakning skulle kunna paver-
ka tillforlitligheten i Binero Groups finansiella rapporter.
Betraffande den finansiella rapporteringen bedoms den
framsta risken ligga i vasentliga felaktigheter i redovis-
ningen, till exempel avseende bokforingen och varde-
ringen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader eller
andra avvikelser.

Fran och med 2015 har styrelsen tillsatt ett revi-
sionsutskott i syfte att ytterligare starka den interna
kontrollen.

KREDITRISK

Kreditrisk innebar risk for att Bolaget inte erhaller
betalningar for utforda tjanster som fakturerats och ar
framfor allt knuten till kundfordringar. Bolagets kunder
bestar av smd, medelstora och stora foretag. Kredi-
trisken mot de storre foretagen i kundkretsen bedoms
som lag medan risken mot de mindre foretagen dar
hogre.

Samtidigt bor noteras att de mindre foretagen tende-
rar att investera mindre belopp i Bolagets verktyg och
tjanster, vilket sdledes betyder att Bolagets kreditrisk ar
lagre i absoluta tal per enskild mindre kund jamfort med
Bolagets storre kunder. Vasentliga kundkreditforluster
kan paverka Bolagets resultat och finansiella stallning
negativt.

RANTERISK

| dagslaget galler relativt sett Idga rantor. Hur rantan
kommer att utvecklas over tiden kan inte med sakerhet
forutspas. Uppstar nya kapitalanskaffningsbehov och
om dessa loses genom upplaning kommer Bolaget att
belastas av ytterligare rantekostnader.

Rantan har aven betydelse for bedomningen av WACC
som anvands vid varderingen av bolagets goodwill. En
hogre ranta leder till ett hogre avkastningskrav som,
allt annat lika, leder till en Iagre vardering pa goodwil-
len.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Det finns inga garantier for att Binero Group har
oinskrankt aganderatt till immateriella rattigheter.
Intrdng i Binero Groups immateriella rattigheter skulle
kunna forsamra konkurrensformdagan eller pa annat
satt skada Binero Groups verksamhet.

Det kan visa sig nodvandigt for Binero Group att inleda
rattsprocesser for att skydda Bolagets immateriella
rattigheter. Sddana rattsprocesser skulle kunna bli
betungande och kostsamma och det finns ingen garanti
for att Binero Group vinner en sadan process.



VALUTARISK

Efter forsaljningen av webbhostingverksamheten till
Loopia har Binero Group enbart verksamhet i Sverige.
Binero Groups transaktionsrisk avser paverkan pa net-
toresultatet och kassafloden till foljd av att vardet pa
operativa floden i utlandska valutor andras vid forand-
ringar i vaxelkursen. Den framsta valutaexponeringen
avser euro och dollar.

OVRIGA RISKER

Till ovriga risker som Binero Group AB kan utsattas for
hor bland annat brand, traditionella forsakringsrisker
och stold.

HANDEL NASDAQ FIRST NORTH GROWTH MARKET
Bolag vars aktier handlas pa Nasdaq First North
Growth Market ar inte skyldiga att folja samma regler
som borsnoterade bolag, utan ett mindre omfattande
regelverk anpassat till foretradesvis mindre tillvaxtbo-

lag.

Ett bolag som Binero Group styrs i mangt och mycket
av informella processer och rutiner vilka inte formali-
serats pd samma satt som i ett storre borsbolag. En
placering i ett bolag vars aktier handlas pa Nasdaq First
North Growth Market kan darfor vara mer riskfylld an
en placering i ett borsnoterat bolag. Alla bolag vars
aktier handlas pa Nasdaq First North Growth Market
har en Certified Adviser som overvakar att bolaget lever
upp till regelverk for informationsgivning till marknaden
och investerare.

BOLAGETS RISKHANTERING

Bolaget for loggbok over uppkomna och identifierade
risker under aret. Uppkomna riskerna behandlas pa
varje revisionsutskottmaote dar CFO gar igenom vilka
atgarder foretaget har vidtagit for att eliminera eller
minska de uppkomna riskerna. Revisionsutskottet dter-
rapporterar sedan detta pa nastkommande styrelse-
mote. En storre genomgang av bolagets risker gors en
gang om aret.
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| FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Allmant

Binero Groups tjanster kan delas upp i tva affarsomra-
den. Genom varumarket Binero Solutions tillhandahal-
ler vi bland annat colocation, driftstjanster, olika typer
molnlosningar, utveckling och managering av foretags
IT-infrastruktur samt natverks- och kontorsldsningar.

I molnet erbjuder vi dessutom laaS-tjansten (Infra-
structure-as-a-Service) binero.cloud — var egen hel-
svenska, sakra och hogpresterande publika molntjanst.
Se aven avsnittet Affarsidé, vision, mal och strategi pa
sidan 4 i drsredovisningen.

Internet har under det senaste decenniet etablerat

sig som ett sjalvklart verktyg for att bland annat finna
information och for att underlatta kommunikation.
Tillvaxten i internetanvandningen har skapat en bety-
dande marknad for tjanster och produkter relaterade till
drift-och molntjanster.

Binero Group-koncernen hade under 2019 i genomsnitt
26 (24) anstallda i Sverige, exkl. anstdllda i den avytt-
rade webbhotellverksamheten. Moderbolaget Binero
Group AB dr listat pa NASDAQ First North Growth Mar-
ket. Binero Group har uttryckt ett antal finansiella mal
vilka finns beskrivna pa sidan 4 i arsredovisningen.

Omsadttning och resultat 2019
Vasentliga handelser

Den 15 juli 2019 meddelade Binero Group att bola-
get ingatt avtal om forsdljning av verksamheten inom
webbhotell. P4 extra bolagsstamma den 1 augusti
2019 godkande aktieagarna avtalet om forsaljning av
webbhotellsverksamheten till Loopia AB.

Binero Group informerade den 31 oktober 2019 att
overlatelsen av webbhotellverksamheten till Loopia AB
genomforts. Pa tilltradesdagen faststalldes den slutliga
kopeskillingen till 384 Mkr. Loopia betalade 374 Mkr
kontant till Binero och ytterligare 10 Mkr betalades den
3 februari 2020. Bolaget har lamnat sedvanliga garan-
tier pa den sdlda egendomen.

Den avyttrade webbhotellverksamheten innefattar
dotterbolagen Binero AB, Space2U Webbhosting AB
och Servage GmbH samt de tillgdngar som var hanfor-
liga till webbhotellverksamheten som fanns i Binero
Groups ovriga dotterbolag och moderbolaget Binero
Group AB, inklusive cirka 40 medarbetare.
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P3a en extra bolagsstamma den 9 december 2019
beslutades om utdelning pa 3,00 kr per aktie, dvs.
totalt cirka 59,7 Mkr. Utdelningen betaldes ut den 16
december. Styrelsen foreslar en ytterligare utdelning till
aktieagarna pa 8,50 kr per aktie, dvs. totalt cirka 169
Mkr i samband med arsstamman 2020.

Koncernen

Koncernens nettoomsattning for bolagets kvarvarande
verksamhet ar 2019 uppgick till 34,7 (28,8) Mkr, en
okning med 20 procent jamfort med foregaende ar.
Den 6kade omsattningen beror pa de nya satsningarna
inom moln- och infrastrukturtjanster. Vid utgangen av
perioden uppgick avtalade arliga aterkommande intak-
ter till 35,9 (28,2).

Rorelseresultatet for bolagets kvarvarande verksamhet
uppgick till -30,4 Mkr (-30,2) vilket ar en forsamring
med -0,2 Mkr jamfort med foregdende ar. Finansiella
intakter och kostnader uppgick till netto -2,3 (-1,6)

Mkr. Forseningen av fardigstallandet av datacentret har
inneburit dubbla kostnader for bolagets serverhallar
under farsta halvaret 2019 pa cirka 2,3 Mkr.

Finansnettot belastades av rantor och finansiella
kostnader som uppgick till -2,3 Mkr (-1,6). Resultat fore
skatt, for kvarvarande verksamhet, uppgick till -32,8
(-31,8). Arets resultat inkl. avvecklade verksamheter
uppgick till 211,2 (10,2) Mkr. Vid arets slut har Koncer-
nen outnyttjade underskottsavdrag om totalt cirka 166
Mkr (213). | bokslutet for 2019 har hela den uppskjutna
skattefordran skrivits ned med 10 Mkr.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 17,9 MSEK
(21,0) for helaret 2019. Resultatet fore skatt uppgick till
205,1 (3,0) Mkr. Resultatet efter skatt uppgick till 195,1
Mkr (8,1). | moderbolagets resultat ingar rearesultatet
for avyttringen av webbhotelldelen med 173,8 Mkr.

Moderbolagets likvida medel uppgick per den 31 de-
cember 2019 till 233,4 Mkr (0,3). Balansomslutningen
var 331,8 Mkr (167,1). Moderbolaget har outnyttjade
underskottsavdrag om totalt ca 156 (208) Mkr.



Finansiell stallning, kassaflode och investeringar

Mkr 2019-12-31  2018-12-31 Féréndring
Likvida medel 239,1 4,6 234,5
Rantebarande

skulder - 21,5 -21,5
Nettoskuld 2391 -16,9 256,0
Soliditet 80% 58% 23%
Kassaflode

Mkr 2019 2018 Foérindring

Kassaflode fran:

Den |I6pande verksamheten 3224 9,7 312,7
Investeringsverksamheten -6,7 -18,5 11,8
Finansieringsverksamheten -81,2 8,6 -89,7
Totalt kassaflode 234,5 -0,2 234,8
Likvida medel vid

periodens borjan 4,6 4,8 -0,2
Valutakursdifferens i

likvida medel 0,0 0,1 -0,1
Likvida medel vid

periodens slut 239,1 4,6 234,5

Investeringar

Under aret har bolaget investerat 3,1 (10,5) Mkr i den
nya serverhallen samt 3,6 (1,9) Mkr i materiella anlagg-
ningstillgangar.

Finansiering

Bolaget hade vid ingdngen av dret 4,6 Mkr i likvida
medel. Den 31 december 2019 uppgick Binero Groups
likvida medel till 239,17 MSEK.

Av Bolagets totala checkkredit om 5,0 Mkr var outnytt-
jad, jamfort med 5,0 Mkr vid drets ingang. Nettokas-
san var positiv med 239,1 Mkr vid arets utgang efter
affaren med Loopia jamfort med nettolaneskulden 13,6
Mkr vid drets ingang.

Under heldret 2019 var kassaflodet fran den I6pande
verksamheten 322,4 Mkr (9,7).

Investeringsverksamheten belastade kassflodet med
-6,7 Mkr (-18,5) varav 3,1 Mkr (15,4) harror sig till
investeringen i den nya serverhallen, -3,6 Mkr (-3,1) har
investerats i materiella anlaggningstillgangar.

Finansieringsverksamheten har belastat kassaflodet
med -81,1 MSEK (16). Bolaget har amorterat av lan
med -21,5 Mkr (7,4). Utdelning till aktieagarna har skett
med 59,7 Mkr (0).

Soliditeten uppgick vid periodens slut till 80 procent att
jamforas med 58 procent per den 31 december 2018.
Bolaget bedomer att det inte finns vasentliga skillna-
der mellan bokforda och verkliga varden pa finansiella
instrument.

Arsstimma
Arsstamman 2019 beslutade att bevilja styrelsen och
VD ansvarsfrihet.

Extra Bolagsstamma
P3 extra bolagsstamma den 1 augusti 2019 godkande
aktieagarna avtalet om forsaljning av webbhotellverk-
samheten till Loopia.

P3a en extra bolagsstamma den 9 december 2019
beslutades om utdelning pa 3,00 kr per aktie, dvs. totalt
cirka 59,7 Mkr.

Forandringar i koncernens sammansattning

Binero Group har inte gjort nagra férvarv under 2019.
Under aret har koncernen startat ett nytt dotterbolag
Binero Bromma AB. Bolaget har inte haft ndgon verk-
samhet under 2019.

| samband med forsaljning av verksamheten inom
webbhotell avyttrades dotterbolagen Binero AB,
Space2U Webbhosting AB och Servage GmbH till Loo-
pia AB.

Styrelsens arbete

Styrelsen hdller styrelsemoten regelbundet efter ett i
arbetsordningen faststallt program som inkluderar fas-
ta beslutspunkter samt punkter vid behov. Under 2019
har styrelsen hallit 9 protokollforda sammantraden.

Styrelsen behandlade vid de ordinarie sammantradena
de fasta punkter som forelag vid respektive styrel-
semote i enlighet med styrelsens arbetsordning som
likviditet, affarslage, budget, drsbokslut och deldrsrap-
porter.

| arbetsordningen faststalls aven att styrelse ska se

till att Binero Groups revisorer arligen narvarar, och for
styrelsen presenterar sina iakttagelser vid granskning
av bolaget och sin bedomning av bolagets interna
kontroll. Revisorn har under aret traffat styrelsen for
avrapportering av den interna kontrollen och bolagsled-
ningens operativa arbete. Se aven bolagsstyrning sida
16.

Personal

Vid utgangen av 2019 hade Binero Group 26 anstdllda
(24) i den kvarvarande verksamheten. Under aret har i
snitt 26 (24) anstallda arbetat i bolaget. Av dessa var 1
kvinna (1).
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Storsta dgare

Storsta aktiedgarna i Bolaget per den 31 december ar
Richard Goransson 13%, Mertiva AB 11% och Pejoni AB
8%.

Aktier och aktiekapital

Per den 31 december 2019 uppgick antalet aktier i
Binero till 19 888 560. Det finns ett aktieslag. Varje
aktie medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och
resultat samt berattigar till en rost pa bolagsstamman.
Kvotvardet pa aktien uppgar till 1,50 SEK.

Det finns inga utestdende optionsprogram. Vagt ge-
nomsnittligt antal aktier har under aret uppgatt till 19
888 560 (19 888 560).

Optioner

Bolaget har inga utestdende optionsprogram. Det tidi-
gare optionsprogrammet fran 2016 avseende 630 000
optioner I6pte ut per den 4 juli 2019 utan att optioner-
na utnyttjades.

Transaktioner med narstaende

Under 2018 lanade en av bolagets storre aktiedgare,
Rockpoint AB, ut 16 Mkr till Bolaget pa marknadsmas-
siga villkor i syfte att finansiera Bolagets investering i
den nya serverhallen. Lanet var amorteringsfritt fram
till 2020-03-31 och lopte med en ranta pa 7,0% per ar.

I mars 2019 tecknade Bolaget ett nytt laneavtal med
Nordea som ersatte 12 Mkr av serverhallslanet fran
Rockpoint AB. Amorteringstakten var 1,25 Mkr per
kvartal till Nordea och startade 2019-06-30. | sep-
tember 2019 lanade Rockpoint ut ytterligare 4 Mkr till
bolaget. Lanet Iopte med en ranta om 7,0%. | borjan av
november 2019 har bolaget betalt tillbaka hela lanet
om 8 MSEK till Rockpoint.

Under oktober manad har styrelseledamoten Carl-
Magnus Hallberg och en av bolagets stdrre aktiedagare
Rockpoint AB ldnat ut 2,5 Mkr vardera pa marknads-
massiga villkor. Lanen aterbetalades i samband med att
bolaget erhdll forsaljningslikviden fran Loopia.

Styrelsen beslutade pa den extra bolagsstamman 9
december att Carl-Magnus Hallberg skulle erhdlla 550
000 kronor och Fredrik Alpsten skulle erhalla 250 000
kronor for deras arbete i samband med transaktionen
med Loopia affaren.

Framtidsutsikter

Marknaden for att outsourca infrastruktur och IT-tjans-
ter till molnet fortsatter att vaxa kraftigt och allt fler
foretag och organisationer investerar i olika typer
molnldsningar for att maximera sin Ionsamhet, effekti-
vitet, kvalitet och sakerhet.
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Binero Groups nuvarande mix av losningar gor att vi ar
helt ratt positionerade och rustade att mota kundernas
Okade efterfragan pa bade ren laas (infrastruktur som
tjanst) i publikt moln, smidiga majligheter till mul-
ti-cloud, uppsattning av hybridmoln och orkestrering
av tjanster. Samtliga omraden forutspas av en enig
analytikerkar fortsatta vaxa inom overskadlig framtid.

Riskfaktorer

For beskrivningen av de vdsentligaste identifierade ris-
kerna i verksamheten hdnvisas till rubriken Riskfaktorer
pa sidan 19 i arsredovisningen, samt i not 3.

Valberedning

Valberedningen foreslar till drsstdamman den 15 april
2020 omval till styrelsen for, Fredrik Alpsten, Carl-
Magnus Hallberg samt nyval av styrelseledamdterna
Mattias Lindroth och Jacob Stdhle. Jacob Philipson och
Anders Tornqvist har avbojt omval. Charlotte Darth
avgick den 1 februari 2020 som styrelseledamot i
samband med att hon tilltradde som VD for Bolaget. Till
ordforande i styrelsen foreslas Carl-Magnus Hallberg.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Den 1 februari 2020 tilltradde Charlotte Darth som ny
/D i Binero Group AB.

| samband med utbrottet av COVID-19 har Binero gjort
en genomlysning av sin verksamhet. Den visar att
Binero dr fullt rustade att sakerstalla att normal verk-
samhet kan uppratthallas aven i karantansituationer
eller andra extraordinara situationer.

Vinstdisposition moderbolaget

Till arsstdmmans férfogande star féljande medel:

Mkr
Overkursfond 51 290 355
Balanserat resultat -48 764 204
Arets resultat 195 121 106
Summa 197 647 257
Styrelsen foreslar féljande disposition

Mkr
Overkursfond 51 290 355
Balanserat resultat -48 764 204
Arets resultat 195 121 106
Summa 197 647 257
Till aktieagarna utdelas 8,50 per aktie -169 052 760
I ny rdkning balanseras 28 594 497

V/ad betraffar foretags resultat och stallning i ovrigt
hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar
med tillhorande bokslutskommentarer. Resultat- och
balansrdkningarna ska faststdllas pa arsstamman den
15 april 2020.



FLERARSOVERSIKT

MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Resultatrakning, MSEK

Nettoomsattning 35 29 131 137 178
EBITDA -22 -28 17 18 -8
Roérelseresultat (EBIT) -30 -30 13 14 -32
Resultat efter finansiella poster -33 -32 12 12 -36
Arets resultat, kvarvarande verksamheter -43 -27 12 12 -36
Arets resultat, inkl. avvecklade verksamheter 211 10 -2 -17 -40
EBITDA-marginal, % neg. neg. 13% 13% neg.
Rdrelsemarginal, % neg. neg. 10% 10% neg.
Vinstmarginal, % neg. neg. 9% 9% neg.
Kassaflode, MSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 322 10 10 15 -10
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 -19 1 0 -5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -81 9 -15 -19 11
Arets kassafléde 235 -0 -5 -4 -3
Avkastningsmatt

Avkastning pa eget kapital, % (kvarv. verks.) neg. neg. 11,9 12,6 neg.
Avkastning péa sysselsatt kapital, % (kvarv. verks.) neg. neg. 10,1 9,5 neg.
Avkastning pa totalt kapital, % (kvarv. verks.) neg. neg. 6,5 6,2 neg.
Finansiella matt vid periodens utgang

Skuldsattningsgrad, % - 16% 8% 10% 28%
Soliditet, % 80% 58% 65% 48% 46%
Eget kapital vid arets utgang, MSEK 256 105 101 100 92
Balansomslutning, MSEK 319 182 156 210 200
Nettoskuld/kassa, MSEK 239 -17 -8 -10 -25
Aktiedata per aktie, SEK

Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter -2,18 -1,35 0,61 0,61 -1,96
Resultat per aktie inkl avvecklade verksamheter 10,61 0,51 -0,10 -0,85 -2,16
Kassaflode fran den I6p. verks. per aktie 16,21 0,49 0,49 0,75 -0,48
Kassaflode totalt per aktie 11,79 -0,01 -0,26 -0,19 -0,15
Utdelning 2019 per aktie 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eget kapital per aktie vid arets slut 12,88 5,26 5,08 5,04 4,35
Borskurs vid arets slut 13,50 7,00 5,65 6,30 6,65
Borsvarde, MSEK 268 139 112 125 132

Antal aktier, tusental
Antal utestdende aktier vid periodens slut fore

utspad. 19 889 19 889 19 889 19 889 19 889
Antal utestaende aktier vid periodens slut efter

utspad. 19 889 19 889 19 889 19 889 21139
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 19 889 19 889 19 889 19 889 18 507
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 19 889 19 889 19 889 19 889 19 288
Personal

Medelantal anstallda (kvarv. verk. 2018-2019) 26 24 78 74 160
Antal anstallda vid arets slut 26 26 70 77 160
Omsattning per anstalld, TSEK 1335 1202 1680 1850 1110
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

TSEK NOT 2019 2018
Nettoomsattning 34 715 28 838
Ovriga rérelseintakter 6 134 329
Totala intakter 34 849 29 167
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7,8 -30 649 -31 919
Personalkostnader 9 -26 083 -24 767
Av- och nedskriv. avimmateriella och materiella anldggningstillgangar 10 -8 540 -2 652
Ovriga rorelsekostnader - -48
Rorelseresultat -30 424 -30 218
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 11 - 1
Finansiella kostnader 11 -2 330 -1 562
Finansiella poster netto -2 330 -1 561
Resultat fore skatt -32 754 -31779
Skatt pa arets resultat 12 -10 575 5000
Arets resultat fér kvarvarande verksamheter -43 329 -26 779
Arets resultat for avvecklade verksamheter 31 254 416 37012
Arets resultat 211 087 10 232
Varav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande - -
Resultat per aktie 13 2019 2018
Genomsnittligt antal aktier 19 888 560 19 888 560
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 19 888 560 19 888 560
Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet -2,18 -1,35
Resultat per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamhet -2,18 -1,35
Resultat per aktie inkl avvecklade verksamheter 10,61 0,51
Resultat per aktie efter utspadning, inkl avvecklade verksamheter 10,61 0,51
Utdelning per aktie, kr 3,00 0,00
RAPPORT OVER KONCERNENS RESULTAT 2019 2018
Arets resultat 211 087 10 232
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet

Forandringar i ackumulerade omrakningsdifferenser 19 58
Ovrigt totalresultat 19 58
TOTALRESULTAT 211 106 10 291
Totalresultat hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 211 106 10 291

Innehav utan bestdammande inflytande
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BALANSRAKNING KONCERNEN

TILLGANGAR

TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 14 4727 116 330
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 16 - -
Materiella anldggningstillgangar 17 52 403 20980
Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 25 108 10 000
Ovriga langfristiga fordringar 19 530 568
Summa anlaggningstillgangar 57 767 147 877
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 20 6 198 19 059
Aktuella skattefordringar 298 517
Ovriga fordringar 13 384 2 675
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 1941 6 958
Kassa och bank 22 239 062 4612
Summa omsattningstillgangar 260 883 33820
SUMMA TILLGANGAR 318 651 181 697
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BALANSRAKNING KONCERNEN

EGET KAPITAL OCH SKULDER

TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 24 29 833 29 833
Ovrigt tillskjutet kapital 171 094 171 094
Omrakningsreserv -140 -140
Balanserat resultat inklusive arets resultat 15 157/ -96 083
SUMMA EGET KAPITAL 256 144 104 704
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26 - 3150
Langfristiga leaseskulder 23 22 936 -
Ovriga langfristiga skulder 27 - 16 000
Summa langfristiga skulder 22 936 19 150
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26 - 2 336
Kortfristiga leaseskulder 23 5464
Leverantorsskulder 6 521 10 210
Ovriga skulder 8 235 5249
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 19 350 40 049
Summa kortfristiga skulder 39 570 57 844
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 318 651 181 698
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| KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

TSEK Not 2019 2018

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt, kvarvarande verksamheter -32 754 -31779
Resultat fore skatt, avvecklade verksamheter 254 416 37 012
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 115 310 3329
Betald skatt 12 - -

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 336 972 8 561

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 6719 -5615
Okning(+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -21 290 6 759
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 322 401 9 705

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 17 -6 717 -18 506

Forvarv/forsaljning av koncernforetag - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 717 -18 506

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan 26 -41 986 -7 440
Upptagna lan 26 21 500 16 000
Utdelning -59 666 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -81 152 8 560
Arets kassaflode 234 532 -242
varav fran kvarvarande verksamhet 234 532 -242
Likvida medel vid arets borjan 4612 4769
Kursdifferenser -82 85
Likvida medel vid arets slut 22 239 062 4612
*Erhallna rantor - 1
*Erlagda rantor -2 076 -1278
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FORANDRINGAR | EGET
KAPITAL KONCERNEN

Ovrigt Innehav

tillskjutet Omrak.- Balans. utan best.
TSEK Aktiekapital  kapital reserv vinst inflytande Summa
Ingaende balans per 1 januari 2018 fore
overgang till IFRS 15 29833 171094 -140 -99 833 0 100954
Justeringar vid 6vergang till IFRS 15 -6 540 -6 540
Justerad ingaende balans per 1 januari 2018 29833 171094 -140 -106 373 0 94 414
Arets resultat 10 232 10 232
Omrakningsdifferenser 58 58
Arets totalresultat, alla verksamheter 0 10 291 10 291
Utgaende balans per 31 december 2018 29833 171094 -140 -96 083 0 104704
Ingaende balans per 1 januari 2019 29833 171094 -140 -96 083 0 104704
Arets resultat 211 087 211 087
Omrakningsdifferenser 19 19
Arets totalresultat, alla verksamheter 0 0 0 211 106 211 106
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -59 666 -59 666
Summa transaktioner med aktiedgare -59 666 -59 666
Utgaende balans per 31 december 2019 29833 171094 -140 55 357 0 256144
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| RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

TSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 17 867 21016
Totala intakter 17 867 21016
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7,8 -16 025 -16 248
Personalkostnader 9 -8 452 -8 708
Avskrivningar av immateriella och

materiella anlaggningstillgangar 10 -378 -64
Ovriga rérelsekostnader -913 -3 931
Rorelseresultat -7 902 -7 935
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernbolag 18 163 470 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11 -9 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 1" -824 -734
Resultat efter finansiella poster 154 736 -8 669
Erhallna koncernbidrag 50 385 11726
Resultat efter bokslutsdispositioner 205121 3056
Skatt pa arets resultat 12 -10 000 5000
Arets resultat 195 121 8 056

Arets resultat &r detsamma som érets totalresultat da Bolaget inte har nagra dvriga poster som paverkar totalresultatet.
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

TILLGANGAR

TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 16 - -
Materiella anlaggningstillgangar

Ovriga materiella anléaggningstillgangar 17 2 264 763
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 18 10 483 134 162
Uppskjutna skattefordringar 12, 25 0 10 000
Ovriga langfristiga fordringar 19 500 500
Summa anldggningstillgangar 13 247 145 425
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos koncernféretag 70 643 19471
Aktuella skattefordringar 191 191
Ovriga fordringar 12 721 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 1568 1651
Kassa & bank 22 233 421 328
Summa omsattningstillgangar 318 543 21 659
SUMMA TILLGANGAR 331790 167 084
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER

TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 24 29 833 29 833
Reservfond 671 671
Summa bundet eget kapital 30 504 30 504
Overkursfond 51 290 51290
Balanserad vinst -48 764 2 845
Arets resultat 195 121 8 056
Summa fritt eget kapital 197 647 62 192
SUMMA EGET KAPITAL 228 151 92 696
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 27 - 16 000
Summa langfristiga skulder - 16 000
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26 - 500
Leverantdrsskulder 1127 2662
Skulder till koncernféretag 84 950 50 322
Ovriga skulder 6122 435
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 11 439 4 469
Summa kortfristiga skulder 103 638 58 388
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 331790 167 084
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KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGET

TSEK Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto 154 736 -8 669
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 30 37 041 64
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 191 777 -8 605
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -13 405 -9 602
Okning(+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 45 750 8 275
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 224 122 -9 932
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella tillgangar -1 813 -1 377
Forsaljning av aktier i dotterbolag 86 950 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 85137 -1 377
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 20 500 16 000
Amortering av lan 26 -37 000 -5 000
Utdelning -59 666 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -76 166 11 000
Arets kassafldode 233 093 -309
Likvida medel vid arets borjan 22 328 636
Likvida medel vid arets slut 22 233 421 328
*Erhéllna rantor - -
*Erlagda rantor -824 -735
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
MODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

TSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balans. vinst Summa
Ingaende balans per 1 januari 2018 29 833 671 51 298 2838 84 639
Upplésning av 6verkursfond - - - - -
Summa 29 833 671 51 298 2838 84 639
Arets resultat - - - 8 056 8 056
Arets resultat, alla verksamheter 0 0 0 8 056 8 056
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - 0 0 0
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 0 0
Utgaende balans per 31 december 2018 29 833 671 51 298 10 894 92 696
Ingédende balans per 1 januari 2019 29 833 671 51 298 10 894 92 696
Upplésning av 6verkursfond - - - - -
Summa 29 833 671 51 298 10 894 92 696
Arets resultat - - - 195121 195121
Arets resultat, alla verksamheter 0 0 0 195121 195121
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - - -59 666 -59 666
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -59 666 -59 666
Utgaende balans per 31 december 2019 29 833 671 51 298 146 349 228 151
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| NOTER

NOT 1

ALLMAN INFORMATION

Binero Groups affarsidé ar att erbjuda sma och medelstora
foretag och organisationer helhetslosningar for deras digitala
infrastruktur. Binero Groups tjanster utgors av bland annat
olika typer molnlosningar, colocation och driftstjanster samt
utveckling och managering av foretags IT-infrastruktur. |
molnet erbjuder Binero Group dessutom laaS-tjdnsten (Infra-
structure-as-a-Service) binero.cloud — en egen svensk publik
molntjanst. For mer information — se aven avsnitt Affarsidé,
vision, mal och strategi pd sid 4 i drsredovisningen.

Moderbolaget ar ett registrerat aktiebolag med sate i Stock-
holm med organisationsnummer 556264-3022. Adressen till
huvudkontoret ar Gustavslundsvagen 141, 167 51 Bromma.
Foretaget ar listat pa Nasdaq First North Growth Market med
ticker Binero.

Koncernrakenskaperna har godkants av foretagets styrelse
den 23 mars 2020 for offentliggorande. Balans- och resul-
tatrakningarna kommer att forelaggas arsstamman den 15
april 2020. Koncern- och arsredovisning ar avgiven i tusental
svenska kronor (TSEK) och avser 1 januari—31 december for
resultatrakningsrelaterade poster respektive den 31 decem-
ber for balansrakningsrelaterade poster. Om inte sarskilt ang-
es, redovisas alla belopp i tusentals kronor (TSEK). Uppgifter
inom parentes avser foregaende ar, 2018.

NOT 2

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges.

Grunder for rapporternas upprattande

Binero Groups koncernredovisning har upprattats med till-
lampning av Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
(IFRIC). Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaff-
ningsvardemetoden forutom vissa finansiella tillgangar och
skulder som varderas till verkligt varde.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisn-
ingsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedom-
ningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.
Omrdden som innefattar en hdg grad av bedémning, som

ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovis-
ningen anges i not 4.

Nya standarder och tolkningar som tradde i kraft 2019 eller
trader i kraft senare

IFRS 16 "Leases” ersatter IAS 17 "Leases” och dess rela-
terade tolkningar. Den nya standarden tillampas fran den 1
januari 2019. IFRS 16 tillampar en kontrolimodell vid iden-
tifieringen av leasingavtal dar dtskillnad mellan leasingavtal
och serviceavtal gors baserat pa om det finns en identifierad
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tillgdng som kontrolleras av leasetagaren. Den nya standar-
den tar bort klassificeringen av leasingavtal som operationella
eller finansiella, for leasetagaren, sdsom krdvs i IAS 17, och
introducerar istallet en enhetlig modell for redovisning.

Enligt den nya modellen resulterar alla leasingavtal i att lea-
setagaren erhdller en rattighet att anvanda en tillgdng under
den bedomda leasingperioden och, om betalningar gors over
tid, ocksa erhdlla finansiering. Binero Groups operationella le-
asingavtal redovisas som anlaggningstillgangar och finansiel-
la skulder i koncernens balansrapport. Istallet for operationel-
la leasingkostnader redovisar Binero Group avskrivningar och
rantekostnader i koncernens totalresultatrapport. Leasing-
betalningar kommer att paverka kassafldde fran den Iopande
verksamheten (t ex ranta, leasingavtal avseende tillgangar

av lagt varde och korttidsleasingavtal), och kassaflode fran
finansieringsverksamheten (aterbetalning av leasingskulden) i
kassaflodesanalysen.

Binero Group tillampar den nya standarden genom att an-
vanda den modifierade retroaktiva 6vergangsmetoden, vilket
innebadr att jamforelsetalen inte raknas om. Den ackumu-
lerade effekten av att tillampa IFRS 16 redovisas per den 1
januari 2019. Leasingskulderna hanforliga till leasingavtal
som tidigare har klassificerats som operationella leasingav-
tal enligt IAS 17 varderas till nuvardet av de aterstaende
leasingbetalningarna, diskonterade genom att anvanda den
marginella lanerantan per 1 januari. Binero Group redovisar
en nyttjanderatt till ett belopp som motsvarar leasingskulden,
justerad for beloppet for eventuella forutbetalda eller upplup-
na betalningar hanfarliga till leasingavtalet, som redovisats
per den 31 december 2018.

I not 32 redovisas effekterna av dvergangen till IFRS 16 pa
koncernens balansrapport vid 6vergangstidpunkten den 1
januari 2019.

Koncernredovisning

Dotterfdretag

| koncernredovisningen ingdr dotterféretag dar moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av rosterna
samt har bestammande inflytande dver, det vill sdga ar expo-
nerat for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engage-
mang i foretaget och kan paverka avkastningen med hjalp av
sitt bestdmmande inflytande.

Forvarvade foretag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag koncernen har kontroll genom ett bestam-
mande inflytande dver foretaget och med belopp avseende
tiden efter forvarvet. Avyttrade dotterforetag exkluderas ur
koncernens redovisning fran och med den dag da det be-
stammande inflytandet upphor. Endast den del av dotterfore-
tagets kapital som intjanats efter forvarvet ingar i koncernens
egna kapital.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden.
Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde for
tillgdngar som ldamnats som ersattning, emitterade egetka-
pitalinstrument och uppkomna eller dvertagna skulder per
Overlatelsedagen. Identifierbara forvarvade tillgangar och
overtagna skulder och eventualforpliktelser i ett rorelsefor-
varv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsda-
gen, oavsett omfattning pa eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande.



Det overskott som utgors av skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel av
identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och eventualfor-
pliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet
understiger verkligt varde for det férvarvade dotterforetagets
tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser redovisas mellan-
skillnaden direkt i resultatrakningen.

Dotterforetagens forvarvade egna kapital bestams till skill-
naden mellan identifierbara tillgangars och overtagna skulder
och eventualforpliktelsers verkliga varden utifran en mark-
nadsvardering gjord vid forvarvstidpunkten. De forvdrvade
dotterforetagens egna kapital elimineras i sin helhet vilket
innebar att i koncernens egna kapital ingdr endast den del av
dotterforetagets egna kapital som tillkommit efter forvarvet.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors ndr de uppstar.
Varje villkorad kopeskilling som ska 6verfdras av koncernen
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterfol-
jande andringar av verkligt varde av en villkorad kopeskilling
som klassificerats som en tillgang eller skuld redovisas i
enlighet med IAS 39 antingen i resultatrakningen eller i ovrigt
totalresultat.

Prissattning vid leverans mellan koncernens foretag sker
med affarsmdssiga principer. Koncerninterna transaktioner
och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner
mellan koncernforetag elimineras.

Aven orealiserade férluster elimineras, men eventuella férlus-
ter betraktas som en indikation pd att ett nedskrivningsbehov
foreligger for den overldtna tillgdngen. Redovisningsprinciper-
na for dotterforetag har i forekommande fall andrats for att

garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Andelar i intresseforetag

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett
betydande, men inte bestammande inflytande, vilket i regel
galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och
50 procent av rgsterna. Innehav i intresseforetag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden och varderas inledningsuvis till
anskaffningsvarde.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstam-
mer med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och bedomning av rorelsesegmentets resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som koncernled-
ningen som fattar strategiska beslut. Koncernen har sedan
2017 ett segment.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika en-
heterna i koncernen ar redovisade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta).

| koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar mo-
derbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valu-
ta enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.

Valutakursvinster och valutakursforluster som uppkommer
vid betalning av sadana poster och vid omrakning av mone-
tara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrakningen. Valutakursdifferenser
redovisas i finansnettot. Anvanda valutakurser framgar i
tabellen som foljer.

Bokslutskurs Snittkurs
SEK 2019 2018 2019 2018
EUR 10,434 10,275 10,589 10,257
Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag (av
vilka inget har en héginflations-valuta som funktionell valuta)
som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan, om-
raknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

a) Tillgadngar och skulder for var och en av balansrékningarna
omraknas till balansdagskurs.

b) Intakter och kostnader for var och en av resultatrakningar-
na omraknas till genomsnittlig valutakurs.

¢) Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i vrigt
totalresultat som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar
till foljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter, till Ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en ut-
landsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser
som redovisats i eget kapital till resultatrakningen och redovi-
sas som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid forvarv av en utlands-verksamhet behandlas som till-
gangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till
balansdagens kurs.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Likvida medel i kassaflodesa-
nalysen dverensstammer med definitionen av likvida medel i
balansrakningen.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar i Binero Group bestar av goodwill,
lankar, programvaror, utvecklingskostnader och domannamn.
Goodwill utgor det varde med vilket forvarvspriset dverstiger
verkligt varde pa de nettotillgdngar koncernen forvarvat i
samband med ett foretagsforvarv. Goodwill som redovisas
separat testas darligen for att identifiera nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.

Utgifter for programvarulicenser har en bestambar nyttjan-
deperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for licenser
over deras bedémda nyttjandeperiod.

Utvecklingskostnader som ar direkt forknippade med identi-
fierbara och unika programvaruprodukter, som kontrolleras av
koncernen och som har sannolika ekonomiska fordelar under
mer an ett dr, redovisas som immateriella tillgangar.
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limmateriella tillgdngar ingdr eventuella ersattningar till
anstallda som uppkommit genom utvecklingen av program-
varuprodukter och en skalig andel av indirekta kostnader.
Ovriga kostnader fér utveckling eller underhall av programva-
ra kostnadsfors nar de uppstdr. Andra immateriella anlagg-
ningstillgangar dn goodwill skrivs av linjart enligt foljande:

Programvaror och domannamn 20-33,3%
VVarumarken 20%
Balanserade utgifter for egen rakning 20%

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgdngar redovisas om det ar troligt
att de framtida ekonomiska fordelar som kan hanforas till
tillgdngen kommer att tillfalla koncernen samt att anskaff-
ningsvarde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar. | an-
skaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgangen. Utgifter for forbattringar av tillgangars
prestanda, utéver ursprunglig niva, okar tillgdngens redovi-
sade varde. Utgifter for reparationer och underhall redovisas
som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver
den bedomda ekonomiska nyttjandeperioden. Restvardet
beddms vara forsumbart. Linjar avskrivningsmetod anvands
for samtliga typer av materiella tillgangar.

Avskrivningar pa materiella tillgadngar gors linjart enligt
foljande:

Inventarier 20%
Kontorsinventarier 20%
Datorer 20-33,3%

Tillgangarnas restvdrde och nyttjandeperiod provas vid varje
bokslut och justeras vid behov. Realisationsvinster och forlus-
ter bestams genom en jamforelse mellan forsaljningspriset
och det bokforda vardet. Realisationsvinster och forluster
redovisas via resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempel-
vis goodwill, samt aktiverade utvecklingskostnader som annu
inte tagits i bruk, skrivs inte av utan prévas arligen avseende
nedskrivningsbehov. For tillgangar som skrivs av gors en
beddmning av tillgangens redovisade varde narhelst det finns
en indikation pd att det redovisade vdrdet Gverstiger dess
atervinningsvarde.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde overstiger dess &tervinningsvarde. Ater-
vinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde,
minskat med forsaljningskostnader, och dess nyttjandevarde.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgang-

ar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra
an finansiella tillgadngar och goodwill, som tidigare skrivits ner
utfors per varje balansdag en provning av om aterféring bor
goras.

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande
kategorier: [anefordringar och kundfordringar, samt finan-
siella tillgdngar som varderas till verkligt varde dver resulta-
trakningen. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte
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den finansiella tillgdngen forvarvades. Ledningen faststaller
klassificeringen vid det forsta redovisningstillfdllet.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar
som inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara
betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De
ingdr i omsattningstillgdngar med undantag for poster med
forfallodag med mer an 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar

Kundfordringar dr belopp som ska betalas av kunder for
utforda tjanster i den Iopande verksamheten. Om betalning
forvantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som
omsattningstillgangar. Om inte, tas de upp som anldggnings-
tillgdngar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
ddrefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning. Reservering sker |opande och baseras pa
forvantade kreditforluster och framatriktad information.

Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgang-
arnas redovisade varden och nuvardet av bedémda framtida
kassafloden, diskonterade med den ursprungliga effektiva
rantan. Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakning-
en som en ovrig extern kostnad.

Likvida medel

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktill-
godohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels
ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer,
dels handlas pa en 6ppen marknad till kanda belopp eller har
en kortare aterstdende I6ptid an tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten. Eventuell dverskottslikviditet placeras i
specialinlaning i bank eller rantebarande papper med hoga
kreditbetyg.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen indelas i aktiekapital, ovrigt tillskjutet
kapital, reserver och balanserad vinst. Koncernen hade per
den 31 december 2019 inget innehav av egna aktier.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjianster som har forvarvats i den lopande verksamheten fran
leverantorer. Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forfaller inom ett dr eller tidigare. Om inte, tas
de upp som langfristiga skulder.Leverantdrsskulder redovisas
inledningsvis till verkligt varde plus transaktionskostnader
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden.

Upplaning

Laneskulder redovisas initialt till erhdllet belopp efter avdrag
for transaktionskostnader. Skiljer sig detta initialt redovisade
belopp fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotid-
punkten periodiseras mellanskillnaden over lanets I6ptid,
med tillampning av effektivrantemetoden. Alla transaktioner
redovisas pa likviddagen.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen. Exem-
pel pa detta dr koncernens checkrdkningskredit samt andra
finansiella skulder ddr Iantagaren har ratt att saga upp lanet
med omedelbar verkan.



Valutasakring

Den verksamhet som bedrivs ar i huvudsak lokal, d.v.s. intak-
ter och kostnader uppkommer i samma valuta. Den begran-
sade valutaexponeringen gor att Binero Group for narvarande
inte utnyttjar ndgra derivatinstrument for att tacka risker
avseende valutakursforandringar.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas
eller erhallas avseende aktuellt dr, justeringar avseende tidi-
gare drs aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nomi-
nellt belopp och redovisas enligt de skatteregler och skatte-
satser som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor
sakerhet kommer att faststallas. For poster som redovisas

i resultatrakningen redovisas darmed sammanhangande
skatteeffekter i resultatrakningen.

Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt beraknas
enligt balansrakningsmetoden pd alla temporara skillnader
som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga var-
den pa tillgangar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag

eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot
Overskott vid framtida beskattning. Skattelagstiftningen i
Sverige och vissa andra lander medger avdrag vid taxering
for avsattningar till sarskilda reserver. | koncernredovisningen
uppdelas obeskattade reserver i en egen kapitalandel och en
uppskjuten skatteskuld.

Ersattningar till anstallda

Ersdttning till anstallda sa som 16n och pension redovisas
som kostnad under den period nar de anstallda utfort de
tjanster som ersattningen avser.

Pensioner

Binero Group har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna
finansieras vanligen genom betalningar till férsakringsbolag,
ddr betalningarna faststalls utifran periodiska aktuariella
berdkningar. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensions-
plan enligt vilken koncernen betalar faststallda avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte ndgra rdttsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter. De ut-
betalningar som avser avgiftsbestamda planer redovisas som
kostnad under den period nar de anstallda utfort de tjanster
avgiften avser.

| formdnsbestamda planer utgdr ersattningar till anstdllda
och fore detta anstallda baserat pa 16n vid pensioneringstid-
punkten och antalet tjanstedr. Koncernen bdr risken for att de
utfasta ersattningarna utbetalas. De utbetalningar avseende
formansbestamda pensionsplaner som skett faller inom
ramen for ITP-planen som finansierats genom forsakring i
Lansforsakringar. Enligt uttalande fran Radet for finansiell
rapportering (UFR 10) skall en pensionsplan inom ramen for
ITP-planen som finansieras genom forsakring i Alecta klassi-
ficeras som om den vore en avgiftsbestamd plan.

Optionsprogram

Bolaget har inga utestdende optionsprogram. Det tidigare
optionsprogrammet fran 2016 avseende 630 000 optioner
|6pte ut per den 4 juli 2019 utan att optionerna utnyttjades.

Avsattningar

Med avsattningar forstas skulder som ar ovissa med avse-
ende pa belopp eller den tidpunkt da de kommer att regleras.
Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha
en forpliktelse som ett resultat av intrdffade handelser och
det ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att
fullgdra forpliktelsen.

En forutsattning ar vidare att det gar att gora en tillforlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avsattning
for omstruktureringsatgdrder gors ndr en detaljerad formell
plan for dtgdrderna finns och vdlgrundade forvantningar har
skapats hos dem som kommer att berdras av dtgdrderna.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa periodens
resultat (totalt, fran kvarvarande respektive fran avveckla-
de verksambheter) i koncernen hanforligt till moderbolagets
aktiedgare och pd det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under perioden.

Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning jus-
teras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att
ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier,
vilka under rapporterade perioder utgors av optioner. Utspad-
ning fran optioner uppstar endast nar losenkursen ar lagre an
aktiernas marknadsvarde och ar storre ju storre skillnaden ar
mellan I1senkursen och marknadsvardet. Utspadningseffek-
ten beraknas inte om optionerna medfor att resultat per aktie
fran kvarvarande verksamhet skulle bli battre (storre vinst
eller mindre forlust) efter utspadning an fore utspadning.

Intaktsredovisning

Nettoomsattningen utgors huvudsakligen av produktintak-
ter hosting. Viss del av nettoomsattningen bestdr ocksa av
licensintakter samt underhalls- och supportavtal avseende
egenutvecklade och inkdpta standardprogramvaror. Intakts-
redovisning sker i resultatrakningen nar det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla bo-
laget och dessa fordelar kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Intakterna inkluderar endast det bruttoflode av ekonomiska
fordelar som foretaget erhaller eller kan erhalla for egen
rakning. Intakter innefattar det verkliga vdrdet av vad som
erhallits eller kommer att erhdllas for sdlda varor och tjanster
i koncernens lopande verksamhet.

Intakter redovisas exklusive mervardesskatt, returer och
rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsaljning.
Intakter fran avtal avseende hostingtjanster redovisas linjart
over kontraktsperiodens langd. Binero Groups molnbaserade
tjanster redovisas over tid enligt IFRS 15.

Licensintakter

Intakter avseende egenutvecklade och inkopta standardpro-
gramvaror intaktsfors vid leverans och da bindande avtal har
trdffats med kund.

Underhalls- och supportintakter

Underhalls- och supportintdkter ar de avgifter kunder betalar
for ratt att erhdlla nya versioner av programvaror och avgifter
for kundsupport. Dessa intakter redovisas linjart dver kon-
traktsperiodens langd.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i resultatrakningen pd ett systema-
tiskt satt under de perioder da redovisningsenheten redovisar
kostnader for vilka bidragen ar avsedda att utgora kompen-
sation. Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhdlla
betalningen har erhallits.
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Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgors av kostnader for att finansiera
verksamheten, realisationsresultat samt valutakursdiffe-
renser. Exempel pa finansieringskostnader utgors av rantor
pa 1an, kostnader for att finansiera kortfristiga krediter samt
reverserade erhdllna utdelningar.

Utdelningsintakter
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning-
en har erhallits.

Leasing

Till och med rakenskapsaret 2018 sa redovisades leasing
(hyra) av fastigheter, fordon, inventarier och utrustning som
operationella eller finansiella leasingavtal enligt IAS 17. Fran
och med 1 januari 2019 redovisas huvuddelen av leasingav-
talen som nyttjanderattstillgdng med tillhdrande skuld, fran
den tidpunkt da tillgangen dr tillganglig for anvandning av
leasetagaren.

Samtliga leasingkontrakt ses som finansiella leasingavtal. Vid
den initiala redovisningen av ett leasingkontrakt ar vardet pa
nyttjianderattstillgdngen och leasingskulden vanligtvis lika
stort. Varje leasingbetalning fordelas mellan ranta och amor-
tering av leasingskulden. Rantan redovisas som finansiell
kostnad i resultatrakningen fordelat Gver leasingperioden sa
att varje period belastas med ett belopp som motsvarar en
fast ranta pd den underliggande leasingskulden. Nyttjande-
rattstillgdngen varderas till anskaffningsvardet vilket mot-
svaras av vardet pd leasingskulden, plus eventuella initiala
direkta utgifter, plus dtaganden for till exempel nedmontering,
bortforsling eller dterstallande efter leasingkontraktets slut.

Huvudregeln dr att nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart
over kontraktets |optid eller den tid som leasetagaren bed6-
mer att utnyttja tillgangen om en forldngningsoption finns.
Leasingavtal av Idgt varde, liksom leasingavtal med en lea-
singperiod om maximalt 12 manader, sd kallade korttidslea-
singavtal, inkluderas inte i leasingskulden utan redovisas med
linjar kostnadsforing under leasingperioden. Med leasingavtal
av langt varde avses leasingkontrakt som understiger 50
KSEK.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av framtida lea-
singavgifter. Leasingavgifterna ska diskonteras med anvand-
ning av leasingavtalets implicita ranta, om denna rantesats
latt kan faststallas, men vanligaste metoden ar att koncernen
anvander marginell Ianeranta. Framtida leasingavgifter som
nuvardesberaknas bestar framst av fasta avgifter, variab-

la leasingavgifter som beror pa ett index och dtagande att
betala ett restvarde vid kontraktets slut. Leasingskulder som
forfaller inom 12 mdnader klassificeras som kortfristig skuld
och skulder som forfaller bortom 12 mdnader som langfristig
skuld.

V/id faststallande av 10ptid for leasingkontraktet tas hansyn
till forlangningsoptioner om det dr troligt att de kommer att
utnyttjas. Istallet for avtalets kontraktstid sa lagger leaseta-
garen till den tid som man tror kommer att forlanga kon-
traktet med. Mgjligheter att forlanga/saga upp leasingavtal
inkluderas endast i leasingperioden om det ar rimligt att anta
att avtalet forldngs eller inte avslutas. Vissa optioner kan
eventuellt utnyttjas vid ett senare tillfalle. Marginell Idneranta
anvands som diskonteringsrantan for nuvardesberakning.
Det ar den ranta som leasetagaren skulle fa betala om den
istallet upptar ett Ian for att kdpa motsvarande tillgdng som
leasingskulden avser, hansyn tas bland annat till kontraktets
16ptid, land, valuta, sakerhet och kreditrisk for Iangivaren.
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MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolagets arsredovisning dr upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsre-
dovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga
av EU godkanda IFRS och uttalanden sa Iangt detta ar majligt
inom ramen for ARL och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som ska goras fran IFRS. Skillnaden
mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-principer
framgar nedan.

IFRS 16 har inte haft nagon paverkan pa moderbolagets fi-
nansiella rapporter da leasingavtal rapporteras i enlighet med
det tilldtna undantaget i RFR 2. For leasingavtal ddr moder-
bolaget ar leasetagare innebar detta att nyttjanderatten och
leasingskulden inte redovisas i balansrakningen. Kostnader
hanforliga till leasingavtalet redovisas i resultatrakningen
linjart dver leasingperioden. Erhdlina formaner redovisas som
en del av den totala leasingkostnaden, dver leasingtiden.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Redovisning av transaktions-
kostnader direkt hanforliga till forvarv av dotterbolag skiljer
sig mot koncernens redovisning av densamma. | anskaff-
ningsvardet i moderbolaget inraknas kostnader som ar
direkt hanforliga till forvarvet. Som intakt redovisas erhalina
utdelningar oavsett om dessa har intjanats fore eller efter
forvarvstidpunkten.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Ldamnade eller erhdllna koncernbidrag redovisas i resultatrak-
ningen som bokslutsdisposition. Aktieagartillskott redovisas
direkt mot eget kapital.

Finansiella instrument

Finansiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsatt-
ningstillgdngar enligt lagsta vardets princip.

Uppstallningsform for resultat- och balansrakning
Moderbolaget foljer ARL:s uppstallningsform for resultat- och
balansrakningen, vilket bland annat innebar en annan upp-
stdllningsform for eget kapital och att avsattningar redovisas
som en egen huvudrubrik i balansrakningen.

Obeskattade reserver och uppskjuten skatt

Redovisning av obeskattade reserver i balansrakningen
medfor att redovisningen av uppskjuten skatt skiljer sig fran
koncernens redovisningsprinciper. God redovisningssed

och skattelagstiftning i Sverige kraver att bolag redovisar
vissa skillnader mellan beskattningsunderlaget och bokfort
varde av skatt som en obeskattad reserv i balansrakningen i
rakenskaperna for enskilda bolag. Andringar i dessa reserver
redovisas i resultatrakningen som en avsattning till eller en
upplosning av obeskattade reserver.

NOT 3
FINANSIELL RISKHANTERING

En verksamhet kan vara utsatt for olika finansiella risker:
marknadsrisk (valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernens policy for att hantera dessa risker
ar att efterstrava att minimera potentiella ogynnsamma
risker pa koncernens finansiella resultat.



Valutarisk
Binero Group har under 2019, forutom i Sverige, verksamhet i
Tyskland. Den framsta valutaexponeringen avser euro.

Valutarisk kan delas in i omrakningsrisk respektive
transaktionsrisk. Med omrakningsrisk avses risken for att
vardet i svenska kronor avseende nettoinvesteringar i
utlandska valutor fluktuerar pa grund av forandringar i
valutakurserna. Med transaktionsrisk avses paverkan pa
nettoresultatet och kassafloden till foljd av att vardet pa
operativa floden i utlandska valutor andras vid forandringar i
vaxelkurserna.

Valutaexponeringen som uppstar fran nettotillgangar i
koncernens utlandsverksamheter valutasakras ej. Den
verksamhet som bedrivs ar i huvudsak lokal, det vill saga
intakter och kostnader uppkommer i samma valuta. Den
begransade valutaexponeringen gor att Binero Group for
narvarande inte utnyttjar ndgra derivatinstrument for att
tacka risker avseende valutakursférandringar.

Ranterisk avseende kassafloden och verkliga varden
Ranterisk utgor risken for att forandringar i rdntenivan paver-
kar Binero Groups rantenetto och/eller kassafldden negativt.
Binero Group har en stor upplaning vilket gor att ranterisken
ar stor och att bolagets nettoresultat paverkas av rantefor-
andringar. Per arsskiftet uppgick de rantebarande skulderna
till 0 (21) MSEK. Rantorna ar i dagslaget fortfarande relativt
laga. Hur rantan kommer att utvecklas Gver tiden ar en omgj-
lighet att forutsaga. Uppstar nya kapitalanskaffningsbehov
och om dessa l6ses genom upplaning kommer bolaget att
belastas av ytterligare rantekostnader.

Rantan har aven betydelse fér bedomningen av WACC som
anvands vid varderingen av bolagets goodwill. En hogre ranta
leder till ett hogre avkastningskrav som, allt annat lika, leder
till en Idgre vardering pa goodwillen. Dock sd har de laga
rantorna i Sverige kompenserats med ett hogre
avkastningskrav pa eget kapital. Se aven not 15.

Prisrisk
Koncernen dr inte exponerad for ndgon vasentlig prisrisk.

Kreditrisk

Kreditrisk som innebar en risk att motparten inte fullgor sina
forpliktelser dr uppdelad i tva kategorier; kreditrisk i kund-
fordringar samt finansiell kreditrisk. Koncernens kreditrisker
ar framfor allt knutna till kundfordringar. Vardet av
utestdende kommersiella kundfordringar uppgick till 6,2
(19,0) MSEK per arsskiftet.

Reserveringar avseende forvantade kreditforluster gors
I6pande och uppgick per den 31 december 2019 till 0,4 (1,8)
MSEK, se aven not 21. Bolagets kunder bestar i huvudsak
av sma och medelstora foretag. Kreditrisken mot de storre
foretagen bedoms som l3g. Utestdende kundfordringars
forfalloprofil framgdr av not 21.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att finansiering inte kan erhdllas
eller endast till kraftigt ckade kostnader medan kassa-
flodesrisk avser risken att storleken pa framtida kassafloden
forknippade med finansiella instrument varierar.

Bolaget har inga Ian per den 31 december 2019.
For att folja likviditeten gor ekonomifunktionen I6pande korta

kassaflddesprognoser, som tacker den ndrmaste manaden
och som redovisas for beslutsfattare i bolaget for

beddmning av likviditetsldget. Aven langre prognoser gors for
att sakerstalla att koncernen har tillrackligt med kassamedel
for att mota behovet i verksamheten Gver en langre period.
For analys av koncernens finansiella skulder uppdelade efter
den tid som pd balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen, se not 24.

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen, som utgors av
koncernens egna kapital, ar att trygga koncernens férmaga
att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter.
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan Binero
Group dterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier,
aterkopa aktier eller sdlja tillgdngar for att minska skulderna.

NOT &4

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR VID
TILLAMPNING AV FORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

For att kunna uppratta redovisningen enligt god redovisnings-
sed maste foretagsledningen och styrelsen gora bedémning-
ar och antaganden som pdverkar redovisade intdkts- och
kostnadsposter respektive tillgdngs- och skuldposter samt
ovriga upplysningar.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas lopande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhdllanden. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda
beddmningar. De omrdden dar uppskattningar och antagan-
den skulle kunna innebara betydande risk for justeringar i
redovisade varden for tillgdngar och skulder under kommande
rakenskapsar dr framst foljande:

Proévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernledningen provar regelbundet om nedskrivningsbe-
hov foreligger for goodwill enligt de redovisningsprinciper
som beskrivs under "Nedskrivning av icke-finansiella tillgang-

"

ar.

Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har fast-
stallts genom berakning av nyttjandevdrde. De antaganden
och bedomningar som gors gallande forvantade kassafloden
och diskonteringsranta i form av vagd genomsnittlig kapi-
talkostnad samt kanslighetsanalys finns beskrivna i not 14.
Prognoser for framtida kassafldden baseras pa basta mojliga
beddmningar av framtida intakter och rorelsekostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for osdkra
kundfordringar. Nettovardet speglar de belopp som férvantas
kunna erhdllas baserat pa omstandigheter som dr kanda pa
balansdagen. Andrade férhallanden, till exempel att uteblivna
betalningar 6kar i omfattning eller att férandringar intraffar

i en betydande kunds ekonomiska stallning, kan medfora
avvikelser i varderingen.

Skatter

Varden av uppkomna skattemassiga underskott provas mot
forvantad framtida resultat-utveckling. Aktivering av dessa
varden sker ifall koncernledningen gor bedémningen att vin-
ster kommer att redovisas. Vardet beraknas och aktiveras till
den del underskottet kommer att utnyttjas. Se not 25.
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NOT 5
KONCERNINTERNA OCH NARSTAENDETRANSAKTIONER

Inkép och forsaljning mellan koncernforetag uppgick till 30,2
MSEK (23,8).Under dret har bolaget upptagit ett Ian fran en
av bolagets storre aktiedgare, Rockpoint AB, pa 16 MSEK

for serverhall. Moderbolaget har slt tjanster och varor till
dotterbolag for 17,9 MSEK (16,4) och kopt tjanster fran
dotterbolag till ett varde av 0,0 MSEK (0,0). Vid inkdp och
forsaljning mellan koncernforetag tillampas samma principer
for prissattning som vid transaktioner med externa parter.

Under 2018 Ianade en av bolagets storre aktiedgare, Rock-
point AB, ut 16 Mkr till bolaget pd marknadsmassiga villkor i
syfte att finansiera bolagets investering i den nya serverhal-
len. Lanet var amorteringsfritt fram till 2020-03-31 och lopte
med en ranta pa 7,0% per ar. | mars 2019 tecknade bolaget
ett nytt Ianeavtal med Nordea som ersatte 12 Mkr av server-
hallslanet fran Rockpoint AB. Amorteringstakten var 1,25 Mkr
per kvartal till Nordea och startade 2019-06-30. | september
2019 lanade Rockpoint ut ytterligare 4 Mkr till bolaget. Lanet
|6pte med en ranta om 7,0%. | borjan av november 2019 har
bolaget betalt tillbaka hela Ianet om 8 MSEK till Rockpoint.

Styrelsen beslutade pa den extra bolagsstamman att Carl-
Magnus Hallberg skulle erhalla 550 000 kronor och Fredrik
Alpsten skulle erhdlla 250 000 kraonor for deras arbete i
samband med transaktionen med Loopia.

Under oktober mdnad har styrelseledamoten Carl-Magnus
Hallberg och en av bolagets storre aktieagare Rockpoint AB
lanat ut 2,5 Mkr vardera pd marknadsmassiga villkor. Lanen
aterbetaldes i samband med att bolaget erhdll forsaljningslik-
viden fran Loopia.

For ersattning till ledande befattningshavare se not 9.

NOT 6

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Kursdifferenser 35 57 0 0
Paminnelseavgift 64 65 - -
Ovriga Poster 35 206 0 0
TOTALT 134 329 0 0
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NOT 7
LEASINGATAGANDEN
Framtida betalningsataganden i koncernen for ej

uppsagningsbara op. leasingkontrakt fordelar sig enligt
foljande:

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Inom 1 ar 5464 11311 3327 3622
Mellan 2-5 ar 14192 21751 5841 10205
Mer én 5 ar 8744 11583 - 0
Summa ataganden 28400 44645 9168 13827
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Arets kostnad avs.
operationell leasing av
tillgangar uppgar till 8930 9907 3931 1481
varav lokalhyra 4026 169 1311 219

Ytterligare information om Bolagets leasingdtaganden finns i
Not 32.

NOT 8

REVISIONSARVODE

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget utgors av
olika typer av kvalitetssakringstjanster.

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2019 2018 2019 2018
Ernst & Young
Revisionsuppdraget 773 1034 773 1034

Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 319 428 319 428

Skatteradgivning 102 24 102 24
Ovriga tjanster 8 8 8 8
Totalt Ernst & Young 1202 1494 1202 1494
Andra revisionsbolag

Revisionsuppdraget - - - -
Revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdraget - 42 - -
Skatteradgivning e - . -
Ovriga tjanster - - - -
Totalt andra

revisionsbolag - 42 - -
TOTALT 1202 1536 1202 1494



NOT9

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantal anstallda

2019 Varav 2018 Varav
totalt kvinnor totalt kvinnor
Moderbolaget 5 1 5 1
Koncernféretag
Sverige 21 0 19 0
KONCERNEN
TOTALT 26 1 24 1

Pa bokslutsdagen fanns 26 (24) arsanstdllda i koncernen.

Loner och andra

Sociala kostnader

Loner och andra Sociala kostnader

TSEK ersattningar (varav pension) ersattningar (varav pension)
Moderbolaget* 6733 2573 5627 3035
(731) (788)
Koncernféretag
Sverige 12 224 4732 10 539 3633
(809) (319)
KONCERNEN TOTALT 18 957 7 305 16 166 6 669
(1107)
*For 2018 &rs siffror har moderbolaget extra sociala kostnader (exkl. pension) for tidigare drs fakturerad 16n.
Loner och erséttningar styrelse, VD och 6vriga anstéllda:
2019 2018

Styrelse och ledande

Styrelse och ledande

TSEK befattningshavare Ovriga anstillda befattningshavare Ovriga anstillda
Moderbolaget 6733 2470 3332 2295
Sverige - 12 224 - 10 539
KONCERNEN TOTALT 6733 14 694 3332 12 834

NOT 9 fortsatter pa ndsta sida.
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NOT 9 forts.
Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattning till ledande befattningshavare skall besta av fast 16n, 6vriga formaner samt pension. Férmaner och pension skall vara i
enlighet med praxis pa marknaden. Avgangsvederlag skall avse hogst motsvarande tolv manaders ersdttning.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Foljande riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare faststalldes av arsstamman:

= Ersattning till ledande befattningshavare skall besta av fast 16n, dvriga férmaner samt pension

= Formaner och pension skall vara i enlighet med praxis pa marknaden

» Avgangsvederlag skall avse hogst motsvarande tolv manaders ersattning

= Den totala ersattningen for ledande befattningshavare skall vara marknadsmassig.

Avvikelse fran dessa riktlinjer kan komma att ske for det fall sarskilda skal foreligger. Ersattning kan aven utga i form av varde-
pappersrelaterade incitamentsprogram enligt beslut av bolagsstamma.

For ovriga ledande befattningshavare faststalls ersattningen av VD efter det att styrelseordforanden konsulterats.

Ersattningar och 6vriga formaner under 2019

Styrelsearvode Rorlig Ovriga Pensions-
TSEK Igrundlén ersittning formaner kostnader Summa
Carl-Magnus Hallberg, styrelseordférande 200 550 - - 750
Fredrik Alpsten, styrelseledamot 150 250 - - 400 1)
Jacob Philipsson, styrelseledamot 100 - - - 100
Anders Tornqvist, styrelseledamot 100 - - - 100
Charlotte Darth, styrelseledamot 94 200 - - 294 2)
Goran Gylesjo, VD anstalld 1436 1856 78 326 3695
Thomas Broberger, CFO anstalld 1248 412 60 265 1985
TOTALT 3328 3268 138 591 7 324
1) Varav 50 tkr avser ersattning for arbete i revisionsutskottet (ordférande i revisionsutskottet).
2) Avser nio manaders styrelsearvode (maj 2019 t.o.m. januari 2020), varav 18,75 tkr avser ersattning
for arbete i revisionsutskottet.
Ersattningar och 6vriga formaner under 2018

Styrelsearvode Rorlig Ovriga Pensions-
TSEK /grundion ersattning formaner kostnader Summa
Lars Wahlstrom, styrelseordférande 200 200
Fredrik Alpsten, styrelseledamot 150 150 1)
Victoria Dexback, styrelseledamot 125 125 2)
Carl-Magnus Hallberg, styrelseledamot 100 100
Jacob Philipsson, styrelseledamot 100 100
Goran Gylesjo, VD anstalld 1421 - 78 320 1819
Thomas Broberger, CFO anstalld 1236 - 60 270 1 566
TOTALT 3332 0 138 590 4060

1) Varav 50 tkr avser ersattning for arbete i revisionsutskottet (ordférande i revisionsutskottet)
2) Varav 25 tkr avser ersattning for arbete i revisionsutskottet

Moderbolaget har under 2018 haft extra sociala kostnader (exkl. pension) for tidigare ars fakturerad 16n av tidigare VD.
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NOT 10

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA
OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 11

FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget TSEK 2019 2018 2019 2018

TSEK 2019 2018 2019 2018 Ovriga ranteintakter och
Avskrivningar balanserade liknande resultatposter
utgifter 3 - § ) Ranteintakter - 1 - -
Avskrivn_ingar_ év[iga Kursdifferenser 243 48 -9 1
immateriella tillgangar - -33 - -
Nedskrivningar immateriella Summa finansiella intékter 243 49 -9 1
tillgangar = - = - Réantekostnader -2076 -1278 -824 -735
Avskrivningar materiella Kursdifferenser -496 -332 d -
anlaggningstillgangar -4 073 -2618 -378 -64

— Summa finansiella kostnader -2 572 -1 610 -824 -735
'TF:TSA:_ii’i‘g"g:gar 4 407 “—— " Finansnetto 2330 -1561 832 -735
NEDSKRIVNINGAR -8 540 -2 652 -378 -64
NOT 12
SKATT

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt - - - -
Aktuell skattekostnad - - - -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -657 - - -
Total aktuell skattekostnad -657 0 0 0
Uppskjuten skatt underskottsavdrag -10 000 5000 -10 000 5000
Avseende uppskjutna skatteskulder 83 - - -
Total uppskjuten skatt -9 917 5000 -10 000 5000
Total redovisad skatt -10 575 5000 -10 000 5000
Koncernen Moderbolaget

TSEK 2019 2018 2019 2018
Resultat fore skatt 221661 5232 205 121 3056
Skatt enligt svensk skattesats, 21,4% (22%) -47 435 -1 151 -43 896 -672
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader* -12 197 -207 -10 183 -56
Ej skattepliktiga intékter 45 211 - 45 004 -
Uppskjuten skatt -575 - -
Uppskjuten skatt underskottsavdrag -10 000 5000 -10 000 5000
Aterférda underskott 9073 1530 9076 728
Under aret uppkomna ej aktiverade underskott 5348 155 -
Omrakningsdifferens - -
Skillnader i svensk skattesats och 6vriga landers skattesatser -326 -
Total redovisad skatt -10 575 5000 -10 000 5000

*Moderbolaget avser i huvudsak nedskrivning av dotterbolagsfordran.

Avstamning av redovisade skattekostnader
Avstamning mellan koncernens vagda genomsnittsskatt, baserad pa respektive lands skattesats och koncernens verkliga skatt.
Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag pa totalt ca 166 MSEK (213).
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NOT 13

BERAKNING AV RESULTAT PER AKTIE

Forandring i antal aktier

2019 2018 2017
Utestaende aktier vid periodens bdérjan 19 888 560 19 888 560 19 888 560
Nyemissioner 5 - -
Utestaende aktier vid periodens slut 19 888 560 19 888 560 19 888 560
Resultat per aktie fore utspadning
2019 2018
Arets resultat fér kvarvarande verksamheter -43 329 -26 779
Arets resultat inkl. avvecklade verksamheter 211 087 10 232
Medelantal utestadende aktier (vagt genomsnitt) 19 888 560 19 888 560
Antal aktier vid arets slut 19 888 560 19 888 560
Resultat per aktie, kr (vagd snitt) for kvarvarande verksamhet -2,18 -1,35
Resultat per aktie, kr (vagd snitt) inkl avvecklade verksamheter 10,61 0,51
Resultat per aktie, kr (arets slut) for kvarvarande verksamhet -2,18 -1,35
Resultat per aktie, kr (arets slut) inkl avvecklade verksamheter 10,61 0,51

*Ingen utspadning av aktier foreligger under 2019 och 2018
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NOT 14

GOODWILL

TSEK 2019 2018
Ingédende anskaffningsvarde 207 648 207 648
Justering for avvecklade eller

avyttrade verksamheter -199 922 -
Inlésen Servage aktier - -
Arets omrékningsdifferens - -
Utgaende anskaffningsvarde 7726 207 648
Ingadende ackumulerade

avskrivningar -509 -509
Arets avskrivningar . .
Justering for avvecklade

verksamheter 509 -
Utgaende avskrivningar 0 -509
Ingaende ackumulerade nedskriv-

ningar -90 809 -90 809
Justering for avvecklade eller

avyttrade verksamheter 87 810 -
Arets nedskrivningar - -
Utgaende nedskrivningar -3 000 -90 809
Netto bokfért varde 4727 116 330

Nedskrivningstest av goodwill

Enligt IAS 38 — Immateriella tillgangar — skall det bokférda
vardet pa goodwill provas drligen. Vid indikation pa minskat
varde, provas det for nedskrivning enligt IAS 36. Koncernen
undersoker varje ar i det fjarde kvartalet, eller om indikatio-
ner uppkommer tidigare under dret, om nedskrivningsbehov
foreligger vad galler goodwill.

Goodwill ar fordelad pa kassagenererande enheter ("KGE"),
vilka &r de rorelsedrivande bolagen i koncernen. Atervinnings-
bart belopp for en KGE har faststallts baserat pa berakningar
av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade
framtida kassafléden fore skatt baserade pa budgetar for
2020 samt prognoser for perioden 2021-2024 upprattade
av koncernledningen. Prognoser utarbetas baserade pa ett
antal huvudantaganden avseende framtida tillvaxt och rorel-
semarginal per geografisk enhet. | bedomningen av framtida
kassafloden gors antaganden om i forsta hand foljande
finansiella parametrar:

= Forsaljningstillvaxt

= Utveckling av rorelsemarginal (baserat pa produktmix och
rorelseomkostnader i forhallande till forsaljningen)

= Utveckling av rorelsekapital och investeringar

Kassafloden for perioden 2020-2023 beraknas med hjdlp av
bedomd tillvaxttakt marknad. Tillvaxten bedoms att uppga

till 5 - 10% (3 — 8%). Bortom prognosperioden, det vill saga
efter 2023, har inflation anvants for att bedoma tillvaxten och
ligger pa 2% (2%).Rérelsemarginalerna i varderingen varierar
fran 10% — 13% (8—27%).

Den kapitalkostnad (WACC) som anvants har beraknats med
hjalp av CAPM och berdknas fore skatt. Bolaget har valt att

skriva ned all goodwill pd samtliga bolag férutom ExternlT.

Kapitalkostnaden aterspeglar specifika risker som galler for

de olika landerna samt storleken pa respektive kassagene-
rande enhet, dar en smabolagspremie om 4,2% (3,9%) anvants
for kvarvarande goodwill i ExternIT. Kapitalkostnaden som
har anvants for berakning for ExternlT under 2019 ar 16,6%
(14,1%) beroende pd beddmd riskniva i koncernbolagen.

Inget nedskrivningsbehov har identifierats i ExternIT och sty-
relsen bedémer att rimligt majliga fordndringar i ovanstaende
variabler inte skulle fa sa stora effekter att dtervinningsgra-
den reduceras till ett lagre belopp an redovisat varde.

TSEK 2019 2018
Binero Alvik

Sverige (f.d. Servage) - 23 242
Space2U - 45 939
Extern IT 4726 4726
Binero Vallentuna
(f.d. Crystone) - 9104
Binero - 33319

Totalt 4726 116 330

NOT 15

BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

TSEK 2019 2018
Ingédende anskaffningsvarde 1265 1265

Ingdende anskaffningsvarde i
forvarvade foretag = -

Investeringar - -

Justering for avvecklade/avyttrade
verksamheter

Arets omrékningsdifferens - -
Utgaende anskaffningsvarde - 1265
Ingadende ackumulerade avskrivningar -1 265

Ingaende ack. avskrivningar i
forvarvade foretag - -

Justering for avvecklade/avyttrade
verksamheter 1265 -

Arets avskrivningar : .

Arets omrékningsdifferens - -

Utgaende avskrivningar -

Netto bokfort varde d -
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NOT 16

OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2019 2018 2019 2018
Ingéende anskaffningsvarde 1266 1256 - -
Investeringar - - a -
Poster avseende avyttrade foretag -1 266 - - -
Arets omrékningsdifferens - 11 - -
Utgaende anskaffningsvarde - 1266 - -
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1 266 -1185 - -
Ackumulerade avskrivningar i poster fran

forvarvade samt avyttrade foretag 1266 - - -
Arets avskrivningar - -35 - -
Arets omrékningsdifferens - -46 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -1 266 - -

Netto bokfort varde - - - -

*Posten immateriella anlaggningstillgangar bestar framst av rattigheter till domannamn.

NOT 17

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Ingadende anskaffningsvarde 46 356 27 936 893 66
Investeringar* 11 156 18 006 1880 827
Forsaljning/utrangering -67 - -67 -
Arets omrakningsdifferens - 414 - -
IFRS 16 tillgangar 32935 - - -
Avvecklade verksamheter -19 922 - - -
Utgaende anskaffningsvarde 70 459 46 356 2706 893
Ingadende ackumulerade avskrivningar -25 377 -21 694 -130 -66
Arets avskrivningar -8 540 -3 294 -378 -64
Forsaljning/utrangering - - 66 -
Arets omrékningsdifferens - -388 - -
Avvecklade verksamheter 15 860 - = -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 057 -25 377 -442 -130
Netto bokfort varde 52 403 20 980 2 264 763

*Av 2019 ars investeringar om 11,1 MSEK (18,5) avser 3,1 MSEK (15,4) Binero Serverhall.
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NOT 18

ANDELAR | KONCERNFORETAG

TSEK 2019 2018
Vid arets borjan 217 842 217 792
Forvarv* 100 50
Forsaljning -123 770 -
Fusion - -
Summa anskaffningsvarden 94 172 217 842
Nedskrivningar
Vid arets borjan -83 680 -83 680
Forsaljning 36 820 -
Arets nedskrivningar -36 829 -
Ackumulerade nedskrivningar -83 689 -83 680
Redovisat varde vid arets slut 10 483 134 162
* Avser Binero Bromma och Binero Stockholm 2019 och Binero Serverhall 2018.

Antal Kapital- Bokfort Eget Arets netto-
Agda av moderbolaget Org. nr Sate aktier andel, % varde, tkr kap. tkr resultat, tkr
Binero Vallentuna (f.d. Crysto-
ne Sverige AB) 556898-4495 Stockholm, Sverige 1000 100,0 100 2446 75
Getupdated Personal AB 556719-2280 Stockholm, Sverige 1000 100,0 100 100 0
Binero Alvik (f.d. Servage AB
publ) 556605-4713 Stockholm, Sverige 4 819 666 100,0 5433 5432 -18 778
Extern IT AB 556757-0592 Stockholm, Sverige 1000 100,0 4750 511 -75
Binero Serverhall AB 559140-3885 Stockholm, Sverige 500 100,0 50 49 -1
Binero Brommma AB 559202-6172 Stockholm, Sverige 500 100,0 50 50 0
Summa koncernforetag 10 483
Agda inom koncernen
(indirekta aktieinnehav) Org.nr Sate Antal aktier Kapitalandel, %
Binero AB (f.d. Levonline AB) 556575-2028 Stockholm, Sverige 1000 100,0
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NOT 19

OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

/ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Vid arets borjan 568 68 500 -
Arets anskaffningar 30 500 - 500
Arets avyttringar - - - -
Avvecklade verksamheter -68 - - -
TOTALT 530 568 500 500
NOT 20
KUNDFORDRINGAR
TSEK 2019 2018  Ajdersfordelning 2019-12-31
Kundfordringar 6596 20848 Kundfordringar Brutto Reserv Netto
Reserv for kreditforluster -398 -1790 Annu ej férfalina 4 557 9 4 548
TOTALT 6198 19059 Forfallet 1-30 dgr 815 -7 808
Forfallet 31-60 dgr 334 -17 317
Rorelser avseende reserv for forvan- Forfallet 61-90 dgr 264 -68 196
tade kreditforluster
Forfallet dver 90 dgr 626 -299 327
Ingaende balans -23 -664
Utgaende balans 6 596 -398 6 198
Justering for reserveringar i enlighet med
IFRS 9 pa koncernen -182 -513
Bokforda kundforiuster 380 277 Aldersfordelning 2018-12-31
Kundfordringar Brutto Reserv  Netto
Periodens aterféringar av -- s
outnyttjade belopp 186 336 Annu ej forfallna 11 909 -84 11825
Utgaende balans .308 1790 Forfallet 1-30 dgr 3488 -61 3427
Forfallet 31-60 dgr 1106 -51 1055
Forfallet 61-90 dgr 838 -48 790
Forfallet dver 90 dgr 3507 -1 545 1962
Utgaende balans 20 848 1790 19058
Fordelning per valuta, % 2019 2018
SEK 92 93
usD 6 3
Euro 2 4
Totalt 100 100

48 BINERO GROUP | ARSREDOVISNING 2019



NOT 21

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Foérutbetalda hyror 513 668 394 378
Licenskostnader 4 1600 - -
Serverhallskostnader 362 1213 329 511
Ovriga foérutbetalda kostnader 861 3476 845 762
Upplupna intdkter 200 - - -
TOTALT 1941 6 958 1568 1651
NOT 22
KASSA OCH BANK

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Kassa och bank 239 062 4612 233 421 328
TOTALT 239 062 4612 233 421 328

Av bolagets totala checkkredit om 5 (5) MSEK var 5 (4,964) MSEK outnyttjad 31 december 2019.

NOT 23

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI | KONCERNEN

12/31/2019

Tillgangar i balansrakningen

Fin. tillgangar till uppl. anskaffningsvarde

Kundfordringar 6 198
Aktuella skattefordringar 298
Ovriga fordringar 13 384
Likvida medel 239 062
TOTALT 258 942

Skulder i balansrakningen

Fin. skulder till uppl. anskaffningsvarde

Laneskulder

Leaseskulder 28 400
Leverantdrsskulder och andra skulder

exklusive icke finansiella skulder 14 756
TOTALT 43156

NOT 23 fortsatter pa nasta sida.
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NOT 23 forts.

12/31/2018

Tillgangar i balansrakningen

Fin. tillgangar till uppl. anskaffningsvarde

Kundfordringar 19 059
Aktuella skattefordringar 517
Ovriga fordringar 2675
Likvida medel 4612
TOTALT 26 863

Skulder i balansrakningen

Fin. skulder till uppl. anskaffningsvarde

Laneskulder 21486
Leverantdrsskulder och andra skulder

exklusive icke finansiella skulder 15459
TOTALT 36 945

Bolaget bedomer att det inte finns vasentliga skillnader mellan

bokforda och verkliga varden pa finansiella instrument.

Finansiella skulders forfalloprofil

Nedanstaende tabeller analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen dr de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena. De belopp som
forfaller inom 12 manader 6verensstammer med bokforda belopp, eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig.

12/31/2019

Skulder i balansrakningen 2020 2021 2022 2023 2024 2025-2028 Totalt
Leverantorsskulder och andra skulder

exklusive icke finansiella skulder 14 756 - - - - - 14 756
Leaseskulder 5464 4 864 3923 3367 2038 8744 28 400
Ovriga langfristiga skulder - - - - - - -
TOTALT 20220 4 864 3923 3367 2038 8744 43 156
12/31/2018

Skulder i balansrikningen 2019 2020 2021 2022 2023 Totalt
Leverantorsskulder och andra skulder

exklusive icke finansiella skulder 15 459 - - - - 15 459

Laneskulder 2336 1800 1350 - - 5486

Ovriga langfristiga skulder - 3750 5000 5000 2250 16 000

TOTALT 17 795 5550 6350 5000 2250 36 945
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NOT 24

AKTIEKAPITAL

Moderbolagets aktiekapital utgors av 19 888 560 (19 888 560)
aktier med kvotvardet 1,50 kr per 31 december 2019.

Samtliga aktier har en rost per aktie.

SEK
Forandring Totalt antal Forandringav Totalt

Ar Handelse antal aktier  aktier aktiekapital aktiekapital Kvotvarde
2009  Nyemission, kvittning 28 009 217 56 018 434 15 869 603 31739 206 0,567
2009  Kvittningsemission 8 345 976 64 364 410 4728 603 36 467 809 0,567
2011 Nyemission 25745764 90 110 174 14 587 123 51 054 932 0,567
2012  Nyemission 36 044 069 126 154 243 20421972 71476 904 0,567
2012  Minskning av aktiekapitalet - 126 154 243 -46 246 056 25230 848 0,20
2012  Apportemission 151 385 092 277 539 335 30 277 018 55 507 866 0,20
2012  Nyemission 227 077 632 504 616 697 45415526 100 923 392 0,20
2012  Nyemission 55 507 833 560 124 800 11 101 567 112 024 959 0,20
2013  Apportemission 42 047 215 602 172 015 8 409 443 120 434 402 0,20
2013  Apportemission 57 225 945 659 397 960 11 445 189 131 879 591 0,20
2013  Apportemission 9343215 668 741 175 1868643 133748234 0,20
2013  Nyemission 25 668 741 200 5 133 748 239 0,20
2013  Minskning av aktiekapitalet - 668 741 200 -123 717 122 10 031 117 0,20
2013  Apportemission 590 910 669 332 110 886 365 10917 482 0,20
2013  Sammanlaggning 1:100 -662 053 788 7278 322 - 10 917 482 1,50
2013  Nyemission 416 667 7 694 989 625 001 11 542 483 1,50
2013  Nyemission 1 080 000 8774 989 1620 000 13162 483 1,50
2013  Nyemission 571429 9346 418 857 144 14 019 626 1,50
2013  Nyemission 1821485 11 167 903 2732228 16 751 854 1,50
2013  Nyemission (inbet. 2013, reg. 2014) 47 798 11215701 71697 16 823 551 1,50
2014  Nyemission (apportemission) 99 942 11 315 643 149 913 16 973 464 1,50
2014  Nyemission (apportemission) 812728 12 128 371 1219092 18 192 556 1,50
2014  Nyemission 1 000 000 13128 371 1500 000 19 962 556 1,50
2014  Nyemission (apportemission) 1142 857 14 271 228 1714 286 21 406 841 1,50
2014  Nyemission 2 597 204 16 868 432 3 895 806 25 302 647 1,50
2014  Nyemission 257 041 17 125473 385 562 25688 209 1,50
2015  Nyemission 2763 087 19 888 560 4144 631 29 832 840 1,50
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NOT 25

UPPSKJUTEN SKATT
Aktiverad Temp. skillnader Ovr. im. Obesk.

TSEK skattefordran skulder tillgangar reserver Totalt
Ingaende balans per den 1 januari 2018 5000 - - - 5000
Redovisat resultat mot resultatrakning under aret (Not 13) 5000 - - - 5000
Omrakningsdifferenser - - - - -
Ingaende balans per den 1 januari 2019 10 000 - - - 10 000
Redovisat resultat mot resultatrakning under aret (Not 13),

aterféringar -10 000 - - 83 -9 917
Utgaende balans per den 31 dec 2019 0 0 0 83 83

1) Avser IFRS 16 justering

TSEK 2019 2018
Uppskjutna skattefordringar - 10 000
Uppskjutna skatteskulder 83 -
TOTALT 83 10 000
Kontroll: 0 0

NOT 26
RANTEBARANDE LANESKULDER

Binero Group koncernen har per den 31 december 2019
amorterat alla Ian hos Nordea.

Betraffande 6vriga rantebdrande Ian utgor huvudparten, 5
MSEK, checkrakningskrediter i dotterbolaget Binero Vallen-
tuna AB (f.d. Crystone AB). Som sakerhet for ovanstdende lan
har lamnats foretagsinteckningar pa totalt 5 MSEK.

Verkligt varde for kortfristiga Ian bedoms vara lika med bok-
fort varde eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.
Verkligt varde for lIangfristiga 1an bedoms vara lika med bok-
fort varde da Ianen i huvudsak Ioper med rorlig ranta.

Avstamning av skulder som harrdr fran
finansieringsverksamheten — koncernen

Utgaende Utgaende
balans balans
TSEK 2018 Kassaflsden 2019
Checkrakningskredit 36 -36 -
Banklan 5450 -5 450 -
Ovriga lan
(fér Binero Serverhall) 16 000 -16 000 -
Summa skulder hérrér.
fran finansieringsverks. 21 486 -21 486 -
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Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas netto nar
det finns en legal kvittningsratt och avsikten dr att nyttja
denna kvittning eller att realisera tillgdngen och skulden
samtidigt.

Under aret har bolagets omvarderat den uppskjutna skatte-
fordran med 10 MSEK vilket har paverkat koncernens resultat
negativt med 10 MSEK da bolaget gor bedomningen att
motsvarande underskott kommer att kunna avrdknas mot
framtida beskattningsbara vinster. Koncernen har outnyttjade
underskottsavdrag pa totalt 166 MSEK (213).

Moderbolaget i Binero Group har ansamlade forlustavdrag pa
ca 156 (208) MSEK.

2019

Snitt- Inom 2-4 Verkligt
Lan ranta 1 ar ar Totalt varde
Checkraknings-
kredit 1,5% - - - -
Banklan - - - - -
Ovriga lan - - - - -
Totalt - - - -
2018

Snitt- Inom 2-4 Verkligt
Lan ranta 1 ar ar Totalt varde
Checkraknings-
kredit 3,8% 36 - 36 36
Banklan 45% 2300 3150 5450 5450

Ovriga lan (fran
Rockpoint for Bi-
nero Serverhall) 7,0% - 16 000

Totalt 2336 19150

16 000 16 000
21486 21486

Verkligt varde for kortfristiga Ian bedéms vara lika med
bokfort varde eftersom diskonteringseffekten inte ar
vasentlig. Verkligt varde for langfristiga Ian bedoms vara lika
med bokfort varde da Ianen i huvudsak I6per med rorlig ranta.



NOT 27
OVRIGA FINANSIELLA SKULDER

NOT 30

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen  Moderbolaget Koncernen  Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018 TSEK 2019 2018 2019 2018
Rockpoint AB (fér Binero Av- och nedskrivningar
Serverhall) - 16000 - 16000 av anlaggningstillgangar 4073 3329 378 64
TOTALT - 16000 - 16000 Forsaljning av aktier i
dotterbolag 110 797 - - -
Nedskrivning av aktier
NOT 28 dotterbolag - 36828 -
. . Omklassificering
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER omrakningsdifferens -
Ej kassaflédespaverkande
Koncernen  Moderbolaget kostnadsreduktioner - -
TSEK 2019 2018 2019 2018 Ovriga poster 440 - -165 -
Upplupen semesterskuld 2210 3244 776 560
TOTALT 115310 3329 37041 64
Upplupna sociala avgifter 999 1483 421 367
Upplupna Iéner - 114 - -
Upplupna rantor 6 29 - - NOT 31
Ovriga upplupna
kostnader 12053 6765 10242 3542 AVVECKLADE VERKSAMHETER
Forutbetalda intakter 4083 28414 - -
TOTALT 19350 40049 11439 4469  Resultatrikning fran avvecklade verksamheter
NOT 29 TSEK 2019 2018
. . . Intakter 75871 102273
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Kostnader -53 623 -65 166
Stillda sikerheter Avskrivningar -478 -337
Koncernen Moderbolaget Rorelseresultat 21770 36770
TSEK 2019 2018 2019 2018 Rearesultat fran avyttrade koncernbolag 232 433 -
- - - Valutakurseffekter 108 56
Foretagsinteckningar 29000 30000 - 5000
o Finansiella poster 105 186
Aktier i dotterbolag 80 303 - 200
Resultat fore skatt 254 416 37 012
TOTALT 29000 110303 0 5200
Inkomstskatt - -
Arets resultat fran avv. verksamheter 254 416 37 012
*Den avvecklade verksamheten avser januari — oktober fér 2019.
Eventual-
forpliktelser
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018

Eventualférpliktelser Inga Inga

Tvister
Bolaget har inga pagaende tvister.

4 950
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NOT 31 forts.

Balansrakning fran avvecklade verksamheter

TSEK 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 1702
Omsittningstillgangar

Fordringar 19 084
Likvida medel 18 402
Summa omsittningstillgangar 37 486
SUMMA TILLGANGAR 39187
SKULDER

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut -
Leverantdrsskulder 383
Ovriga skulder 34 697
Summa kortfristiga skulder 35080

NOT 32

IFRS 16 paverkan pa koncernens

resultat- och balansrdkning

IFRS 16 effekter pa koncernens resultatrakning

Kassafloden fran avvecklade verksamheter

TSEK 2019-12-31
Kassafloden fran den I6p. verksamhet. 29 028
Kassafléden fran invest.verksamhet. -67
Kassafloden fran finans.verksamhet. -
Summa kassafloden 28 961

IFRS 16 paverkan pa koncernens balansrakning

IFRS 16 "Leases” tillampas fran och med den 1 januari 2019 och
paverkar redovisningen av koncernens operationella leasingavtal
dar betydande ataganden finns i form av hyresavtal for lokaler samt
leasing av produktionsutrustning. Overgangen till IFRS 16 sker enligt
"Modified retrospective approach” Standarden paverkar koncernens
balansrakning vasentligt och de berdknade effekterna pa de ingaen-

Helar 2019 de balanserna 1 januari 2019 presenteras nedan:
Helar 2019 exkl.
Helar IFRS 16 IFRS 16 Helar Utgéende Effekt Ingdende
Mkr 2019 effekt effekt 2018 balans enligt balans
MSEK 2018-12-31 IFRS 16 2019-01-01
Nettoomsattning 34,7 0,0 34,7 288  TILLGANGAR
Ovriga rorelseintakter 0,1 0,0 0,1 0,3  Anlaggningstillgangar 147,7 38,1 185,8
Summa rorelsens intékt. 34,8 0,0 34,8 29,2 Omsattningstillgangar 33,8 0,1 33,9
Ovriga externa kostnader -30,6 5,0 -35,7 -31,9 Summa tillgangar 181,5 38,2 219,7
Personalkostnader -26,1 0,0 -26,1 -24,8 EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Av- och nedskrivningar -8,5 -4,5 41 2,7
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 0,0 -0,0 i
Eget kapital 104,7 -0,2 104,5
Summa rorelsekost. -65,3 0,5 -65,8 -59,4
Rorelseresultat -30,4 0,5 -31,0 -30,2
Skulder
Finansiella intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Réantebarande langfr. skulder 19,2 29,0 48,2
Finansiella kostnader -2,3 -0,9 1,4  -1,6 - —
Summa langfristiga skulder 19,2 29,0 48,2
Resultat fore skatt -32,8 -0,4 -32,4 -31,8
Skatt pa periodens res. -10,6 0,1 -10,7 5,0
. A Ej rantebarande kortfr. skulder 55,5 1,5 57,0
Redovisat resultat fran
avv. verksamheter. 2544 0,1 254,3 37,0 Rantebarande kortfr. skulder 2,3 8,0 10,3
Periodens resultat 211,1 -0,2 211,2 10,2  Summa kortfristiga skulder 57,8 9,5 67,3
Omréakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0 Summa eget kapital
h skuld 181,7 38,3 220,0
Totalres. for perioden 21,1 02 2112 102 2ehsIuCer

For mer information om Bolagets leasingdtaganden se Not 7.
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NOT 33

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

= Under fjarde kvartalet 2019 har Binero Group salt webb-
hotellverksamheten till Loopia AB. Kdpeskillingen uppgick
till 384 Mkr och nettovinsten blev 232 Mkr. Kassaflodet fran
forsaljningen var 333 Mkr.

» P4 en extra bolagstamma den 9 december beslutades om

en utdelning pa 3,00 kronor per aktie, totalt 59,7 Mkr, vilken
utbetalades till aktieagarna den 16 december 2019.

NOT 34

VINSTDISPOSITION MODERBOLAGET

Till drsstammans forfogande star foljande medel:

SEK
Overkursfond 51290 355
Balanserat resultat -48 764 204
Arets resultat 195 121 106
Summa 197 647 257
Styrelsen foreslar foljande disposition

SEK
Overkursfond 51290 355
Balanserat resultat -48 764 204
Arets resultat 195 121 106
Summa 197 647 257
Till aktiedgarna utdelas 8,50 per aktie -169 052 760
| ny rékning balanseras 28 594 497

NOT 36

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BOKSLUTSDAGEN

= Den forsta februari tilltradde Charlotte Darth som ny VD for
bolaget. Charlotte Darth kommer ndrmast fran CGIl Sverige AB
ddr hon var Vice President Emerging Technologies. Dessfor-
innan har hon haft ett flertal ledande roller inom tillvaxtbo-
lag i IT-branschen, bl.a. som VD for Affecto Sverige AB och
ReadSoft Sverige AB

= Styrelsen har beslutat att tidigarelagga arsstamman till den
15 april och foresldr en utdelning pa 8,50 kronor per aktie,
totalt 169,1 Mkr.

« | samband med utbrottet av COVID-19 har Binero
gjort en genomlysning av sin verksamhet. Den visar att
Binero ar fullt rustade att sakerstalla att normal verk-
samhet kan uppratthallas dven i karantansituationer
eller andra extraordindra situationer.
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GODKANNANDE AV
ARSREDOVISNING

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rddets forordning EG nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande oversikt dver utveck-
lingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga

risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstamman den 15 april 2020 for
faststallelse.

Stockholm den 24 mars 2020

Carl-Magnus Hallberg Anders Tornquist
Styrelseordforande Styrelseledamot
Fredrik Alpsten Jacob Philipson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Charlotte Darth
Verkstallande direktor

\/ar revisionsberattelse har avgivits den 25 mars 2020
Ernst & Young AB

Hakan Aspenblad
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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| REVISIONSBERATTELSE

Till drsstamman i Binero Group AB, org.nr 556264-3022

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Binero Group AB (publ) for ar 2019. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 20-56 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rdttvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on

Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dandamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och dterfinns pa sidorna
1-19 och 59. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i Ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om informationen i
ovrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer dr nédvandig for att upprdtta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tilldampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. An-tagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verk-stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vdra mal dr att uppnad en rimlig grad av sakerhet om att drs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men

dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska
beslut som anvdndare fattar med grund i rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutom:

= identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgdrder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som

ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vdra
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosdttande av intern kontroll.

= skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgdrder som dr lampliga med hansyn till omstdndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

= utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskatt-ningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

= drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi

drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berdttelsen fdsta uppmarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhdllanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.
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= utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

= inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. /i ansvarar for styrning, vervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av Binero
Group AB (publ) for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbeuvis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. VVid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skota den Iopande forvaltningen

enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som dr nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbeuvis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om ndgon styrelseledamot
eller verkstdllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

= pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.
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Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige

anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som dr relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens

motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 25 mars 2020

Ernst & Young AB

Hakan Aspenblad
Auktoriserad revisor



| DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital. Genomsnittligt eget kapital ar
beraknat som ingdende plus utgaende eget kapital
dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med aterlaggning
av rantekostnader, dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus ranteintakter i procent av
genomsnittlig balansomslutning,

Eget kapital per aktie

Eget kapital per balansdagen dividerat med antal
aktier vid drets utgang efter utspadning med
utestdende optioner.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten per
aktie

Arets kassafléde fran den I6pande verksamheten
dividerat med antal aktier vid arets utgang efter
utspadning med utestaende optioner.

Kassaflode per aktie

Arets kassaflode dividerat med antal aktier vid
arets utgang efter utspadning med utestdende
optioner, aktiesparprogram och konvertibelratter.

Resultat per aktie

Periodens resultat for kvarvarande verksamheter
dividerat med vagt genomsnitt av antal aktier
under perioden efter utspadning med utestdende
optioner, aktiedgarprogram och konvertibelratter.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster med dterlaggning
av rantekostnader dividerat med rantekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Soliditet
Utgdende eget kapital dividerat med
balansomslutning.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget
kapital.

Sysselsatt kapital

Eget kapital plus rantebarande skulder.
Genomsnittligt sysselsatt kapital ar beraknat som
ingaende plus utgaende sysselsatt kapital
dividerat med tva.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt dividerat med
nettoomsattning.
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