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Impact

Coatin

i korthet.

Med hjiilp av avancerad nanoteknologi kan Impact
Coatings ersiitta guld pa elektriska kontakter med tre

av jordskorpans vanligaste material; titan, kisel och kol.
Denna revolutionerande 16sning kallad MaxFas, har givit
Impact Coatings en sérstéillning bland virldens leveran-

torer av tunnfilmsteknologi.

Tunnfilmsteknologi ér en metod att i vakuum applicera
tunna filmer av material, vars egenskaper kan skriddarsys
for en rad olika applikationer. Metoden &r ett modernt
alternativ till vatkemisk plétering och erbjuder hiogre

prestanda och precision samt mindre miljobelastning.

For applicering av MaxFas och andra tunnfilmsbeligg-
ningar krévs ett avancerat maskineri. For att nd maximal
kommersiell hivstdng, har Impact Coatings utvecklat
tvd nya typer av beldggningsmaskiner, vilka mojliggor
industriell beldggning av stora volymer av sma detaljer

till 1ag kostnad. Dessa maskiner &r viktiga for

oS

kommersialiseringen av MaxFas men kan dven anviindas
for applicering av andra material pd andra applikationer

in elektriska kontakter.

Detta har lett till att verksamheten organiserats i tre
olika affdrsomraden, vilka befinner sig i olika kommer-

sialiseringsskeden och dérfor kompletterar varandra:

Kontakter: Elektriska kontakter for framforallt
handhéllen konsumentelektronik. Bolagets lang-

siktiga m&lmarknad.

Deko: Dekorativ beliiggning med higa krav pé funktio-
nalitet for bland annat mobiltelefonskal och glassgon.

Starkt efterfrigad trend just for tillfillet.

Plast: Metallisering av plast. Komplementaffir som
inte inkriktar pd Bolagets resurser for avancerad

processutveckling.



Den kraftiga forsiljningsokning som skedde under 2009
har inte kunnat uppritthéllas under 2010. Orsaken &r

framst att nya tekniska krav frén ett fétal viktiga kunder
senarelagt deras orderliggning och fororsakat ytterligare

satsningar pa teknisk utveckling.

Under 2010 genomfordes ocksa flera vergripande
fordandringar i Bolaget i syfte att ska fokuseringen p&
marknadsforing och forséljning. Den nyemission om
drygt 78 mkr som genomfordes skapade finansiella
forutsétiningar att tillhandahalla Bolagets teknologi
i flera alternativa former samt for att investera

i marknadsaktiviteter.

Vidare har en omfordelning av resurser kunnat genom-
foras i takt med att Bolagets teknologi firdigstillts och
produktionen rationaliserats. Under aret har siljresur-
serna flerfaldigats trots att Bolagets totala fasta

kostnader siinkts.

Ett viktigt strategiskt samarbete inleddes under dret

med Krauss-Maffei. Samarbetet har pé kort tid gjort
Impact Coatings teknologi for metallisering av plast kéind
internationellt. Den gemensamma marknadsfsringen
inleddes pd K2010-méissan i Diisseldorf och f6ljs upp
med Krauss-Maffeis Competence Forum i Maj 2011 med
over 1000 specialinbjudna kunder. Till detta event har
en ny PlastiCoater 200 byggts och levererats. Systemet
kommer ocksa att ingd i Krauss-Maffeis permanenta

utstillning av spetsteknologiska losningar.

Ytterligare affiirshéindelser i slutet av &ret och efter
arsskiftet stirker ledningens tilltro till Bolagets framtida
tillviixtmojlighet, varfor den offensiva satsningen
forstirks under 2011.



Efter ar av malmedveten
satsning har Impact Coatings
intagit en position som global
systemleverantor till bland
annat telekomindustrin







har ordet

Nya krav fran viktiga kunder medforde under 2010 ett
avbrott i den expansion som inleddes under 2009 och

foranledde ytterligare satsningar pé teknisk utveckling.

Dessa satsningar har resulterat i att de tekniska hindren
nu ér undanrgjda och att den kommersiella processen
ater kan ta fart. Produktportfoljen har i och med detta

kompletterats med ett antal viktiga delkomponenter:

e Silver MaxPhase. En variant av Maxfas som utan
andra foriindringar av de elektriska kontakterna
kan tillimpas for ersétining av guldplitering.
Losningen ér testad och verifierad enligt ett antal
standardtester som &r vanligt forekommande bland
kravspecifikationer for konsumentelektronik. En
tidsplan for inférande har upprittats med en viktig

mobiltelefonkund.

* En ny processteknologi for avancerade dekorativa
belidggningar som &terfor Impact Coatings till en
teknisk tdtposition nér det géller beldggning av

mobiltelefonskal av rostfritt stal.

¢ PlastiCoater. Den tidigare prototypen har utvecklats
till ett fullt industrialiserat system, virldens forsta
fullt integrerbara metalliseringsenhet for generell
plastindustri. Systemets prestanda har demonstre-
rats framgéngsrikt pé virldens storsta plastméssa

samt i en forsta fullt industriell installation.

Strategin har
varit att sinka
kundernas
instegstroskel®.
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Parallellt med den tekniska utvecklingen har Bolagets
produkter paketeras for att mojliggora en uppskalning
av forséljningen via fler séljare och agenter. I enlighet
med bakgrunden till 2010 &rs nyemission, har ocksa det
affirsmissiga erbjudandet till marknaden modifierats.
Avsikten har varit att séinka kundernas instegstroskel
och flytta applikationsutveckling frin Impact Coatings
till kund. Detta sker genom att erbjuda billigare system
med liigre prestanda men med mojlighet till uppgradering,
uthyrning av system samt utékad legoproduktion. Denna
omstillning bérjade verka mot slutet av aret och bidrog
med ett antal affirsavslut som visar att Bolaget nu dr pa

ritt vig:

e Uthyrning av en InlineCoater 300 till en tysk
kontaktdonstillverkare, som diirigenom viiljer att
utveckla sina egna applikationer med minimal
insats frin Impact Coatings. Forviintas resultera i

ytterligare kapacitetshehov.

¢ Forsiljning av en PlastiCoater 400 for metallisering
av reflektorer. Initial satsning f6r uppbyggnad av

en ultramodern reflektorfabrik i Norge.

¢ Uthyrning/forsiljning av en PlastiCoater 200 till
Mecdon. Skall anviindas i ett nytt plastcentra som
skall erbjuda hela kedjan fran verktyg via form-

sprutning till metallisering.

e Forsiljning av ytterligare en InlineCoater 300 till
den kund som sedan tidigare driftar tvé stycken.
Skall anvéindas for utveckling av nya beléiggningar

for kundens produkter.

¢ Kontrakt avseende legoproduktion av en Maxfas-

variant for en flygapplikation till Boeing.



Balansering och synkronisering av Bolagets resurser
inom tekniskt utveckling, produktion respektive forsélj-
ning &r en av Impact Coatings storsta utmaningar, jimte
balanseringen av de tre applikationsomridena. Under
2010 har ledningens férméga att hantera dessa fragor

stéllts infor harda provningar.

Baserat p4 en stark framtidstro, har vi valt att satsa
offensivt trots att fortsatt forsiljning till nyckelkunderna
krivt ytterligare tekniska framsteg. Kraftfulla punkt-
insatser inom teknisk utveckling och komplettering av
tillverkningsunderlag har kombinerats med en resursfor-

skjutning mot forsiljning och marknadsforing.

Vi har ocks4 valt att satsa fullt ut pé samtliga tre
applikationsomréden. Vi betraktar fortfarande Elektriska
kontakter som den viktigaste framtidspotentialen men
att exploatering kriiver uthéllighet. Deko utgér den kort-
siktigt viktigaste potentialen, men &r svarprognisticerad
vad giiller de trendbaserade foréindringarna i efterfra-
gan. Plast utgor ett viirdefullt komplement dér befintlig
teknologi kan exploateras utan att belasta Bolagets
processutvecklingskapacitet. Det ér var uppfattning att
vi inom samtliga tre omréden har forutséttningar att inta
en virldsledande position. Dessutom &r synergin mellan
applikationsomrédena pétaglig, bide pa teknisk och

kommersiell niva.

Trots dessa "breda” satsningar pé sdvil utveckling,
produktion och forsiljning inom samtliga tre applika-
tionsomraden har de fasta kostnaderna kunnat siinkas,
mycket tack vare en kunnig och engagerad personal. Mot
bakgrund av de framsteg som uppnétts och den positiva
feedback vi far frAin marknaden anser vi att dessa beslut
har varit viil grundade trots det ekonomiska underskott

dessa orsakat.

Ett forsta delmal &r nu att nd en forséljningsvolym om ett
system per ménad for att dirigenom skapa balans mellan
kostnader och intikter. Fran denna niv4 skall sedan
ytterligare expansion skapas genom utskade satsningar

p& marknadsforing och forséljning.

Henrik Ljungcrantz
VD
Linképing den 15 april
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Finansiell
information i
sammandrag

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

VINSTMARGINAL

Resultat efter finansnetto dividerat med omsittningen.

EGET KAPITAL
Summa aktiekapital, bundna reserver och fritt

eget kapital.

RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT TOTALT KAPITAL

Resultat fore riantekostnader dividerat med

genomsnittligt totalt kapital

RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt

eget kapital.

SOLIDITET

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

SKULDSATTNINGSGRAD

Riéntebédrande skulder dividerat med eget kapital.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat fore riantekostnader dividerat med

rintekostnader.

VINST PER AKTIE
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt

antal utestiende aktier.



Finansiell information i sammandrag I

(tusental kronor) 2010 2009 2008 2007 2006
Omsattning 13323 53593 12790 5196 3898
Rérelseresultat -32670 -8129 -22 385 -3 837 -1641
Resultat efter finansiella poster -32 213 -6 164 -21 554 -3 854 -1770
Vinstmarginal (%) Neg Neg Neg Neg Neg
Immateriella anlaggningstillgangar 647 899 1150 1401 1422
Materiella anldggningstillgangar 19 526 14 984 14 362 13187 10 534
Finansiella anlaggningstillgangar 21201 11705 10116 4753 2536
Varulager 31097 28 639 17 843** 1966** 1 644**
Kortfristiga fordringar 5883 8514 2 463 2474 2 966
Kortfristiga placeringar 0 5000 30 160 57 100 0
Kassa, bank 50 462 3611 3578 5591 0
Eget kapital 117 187 66 094 70 669 86 859 11978
Langfristiga skulder 0 0 0 283 1485
Kortfristiga skulder 11 629 7258 9003 6 564 5639
Balansomslutning 128 816 73 352 79672 93706 19101
Rantabilitet pa genomsnittligt totalt kapital % Neg Neg Neg Neg Neg
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital % Neg Neg Neg Neg Neg
Soliditet % 91,0 90,1 88,7 92,7 62,7
Skuldsattningsgrad ggr 0 0 0 0 0,35
Réntetackningsgrad % Neg Neg Neg Neg Neg
Antal anstéallda vid periodens slut 39 39 23 14 8

Investeringar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 186 47

Materiella anldggningstillgéngar 6 914*** 2309 2 640 3618 1387
Vinst per aktie SEK Neg Neg Neg Neg Neg
Genomsnittligt antal aktier under perioden 15343929 12971706 12 971 706 12 971 706 11 147 300*
Antal aktier vid periodens slut 16214632 12971706 12 971 706 12 971 706 11 147 300*

* Antal aktier och vinst per aktie har for jamforbarhet pro forma raknats om m h t split 4:1 genomférd oktober 2007

** Upparbetade vinster avseende successiv vinstavrakning redovisades t.0.m. 2008-12-31 som varor under tillverkning.
Fran och med 2009 redovisas dessa bland kortfristiga fordringar.

*** Ny investeringar pa 6 914 TSEK avser 6 000 TSEK en omklassificering frén korta fordringar till maskiner och
tekniska anldggningar.






av rationell produktion av
avancerade ythelaggningar



Verksamhets-
beskrivning

Impact Coatings utvecklar, tillverkar och marknadsfor system och processer fér applicering

av tunnfilmsbelaggningar. Med hjalp av nanoteknologi kan Impact Coatings teknologi ersatta
guld pa elektriska kontakter genom anvandning av vanligt forekommande material, sdsom

t ex titan, kisel och kol. Denna l6sning kallad MaxFas, har gett Impact Coatings en marknads-
ledande position som leverantorer av tunnfilmsteknologi. Tunnfilmsteknologi &r en metod att i
vakuum applicera tunna filmer av material, vars egenskaper kan skraddarsys for en rad olika
egenskaper. Metoden &r ett modernt alternativ till vatkemisk pléatering och erbjuder enligt
Impact Coatings hogre prestanda och precision samt mindre miljobelastning.




Teknologi

Inom omrédet for den vakuumbaserade ytbehandlings-
metoden PVD, Physical Vapor Deposition, har Impact
Coatings utvecklat ett antal metoder for funktionell
ytbehandling. Metoderna syftar till att 6ka industriella
anviindares mojligheter att tillimpa PVD som alternativ
till vatkemisk plitering som vanligtvis tillimpas idag.
Bolagets teknologi medfor sverlag ligre priser kombi-
nerat med bittre prestanda, hogre industriell kvalitet
och mindre miljopéverkan gentemot konkurrerande
teknologier. Impact Coatings erbjudande bestér av en
kombination av beldggningsprocesser och beliggnings-
system. Bolagets beliggningsprocesser astadkommer det
belidggningsmaterial och de ytegenskaper som kunderna
behover for specifika andamél, medan belggnings-
systemen gor det mojligt att producera dessa industriellt

och storskaligt.

Beldggningsprocesser

MAXFAS

MaxFas &r ett nanomaterial som Impact Coatings har
framstillt av vanligt forekommande material sdsom
titan, kisel och kol. Nanostrukturen skapar ett material
vars egenskaper skiljer sig radikalt frén de ingéende

komponenternas egenskaper.

I Impact Coatings fall har syftet varit att skapa en keram
med metalliska egenskaper som inte oxiderar i kontakt
med luft och som har hog mekanisk slitstyrka. Malet
med innovationen var att kunna ersiitta guld pé elek-
triska kontakter med ett kostnadseffektivt material som
enligt Impact Coatings innehar likvirdiga kontakt-
egenskaper och forbittrade nstningsegenskaper mot

konkurrerande material.

Impact Coatings har som forsta foretag utvecklat en
metod for att applicera detta MaxFas-material i form av
tunna skikt. Beldggningen sker med hjilp av PVD-
metoden dir de ingdende skiktkomponenterna foréngas i
vakuum med hjilp av ett plasma. Angan kondenseras pa
objekten och plasmat tillfor den energi som behovs for

att erhélla en optimal nanostruktur.

Applicering av MaxFas pa elektriska kontakter &r
skyddat av ett flertal patent. Patenten #gs gemensamt av
Impact Coatings tillsammans med ABB. Ett kommer-

sialiseringsavtal ger Impact Coatings exklusiv ritt till

applikationer utanfor ABBs produktsortiment samt en
position som leverantor av belidggningssystem och forbruk-

ningsvaror i anslutning till ABBs anviindande av MaxFas.

Som komplement till den hérda, kerambaserade Maxfas
har en mjukare, metallbaserad beliggningsvariant
utvecklats. Denna marknadsfors under varumérket
Silver MaxPhase™, Silver MaxPhase har prestanda
likvérdigt med guldplétering men visentligt ligre fram-

stillningskostnader samt mindre miljopaverkan.

DEKOPROCESSER

Under 2007 inledde Impact Coatings utveckling av ett
grundsortiment av dekorativa beldggningar i olika firger
bestdende av mycket harda keramer. Utvecklingen
inom dekoprocesser har varit starkt bidragande till de
totalt fyra leveranser av belidggningssystem som Bolaget
genomforde under 2009. Fortsatt forméga att tillmotesga
stindigt nya krav pé utseende och teknisk funktion har
av Impact Coatings identifierats som en nyckelfaktor for
fortsatt framgéng inom detta omrade. Bolagets utveck-
lingsinsatser inom detta omréde utskades dérfor under
2010. Denna satsning har #ven erhallit finansiellt

stod fr&n Vinnovas program ForskaVix om totalt

3 miljoner kronor.

Belaggningssystem

Det finns ett stort antal tillverkare av system for PVD-
beliiggning pa den globala marknaden. Den traditionella
typen av beldggningssystem &r s kallade batchladdade
system, dér alla delprocesser verkstills i ett gemen-
samt utrymme. For vissa specifika applikationer finns
dessutom avancerade beliggningsautomater genom vilka

produkterna flsdas en och en i hog takt.

For de sm4, masstillverkade komponenter som Impact
Coatings fokuserar pé finns enligt Bolaget inga effektiva
losningar tillgéingliga. De batchladdade systemen ér
mindre effektiva och mer bemanningskrivande samt

att tillgéingliga automater inte 4r anvindbara utanfor de
specifika produktomraden de utvecklats for, till exempel
CD/DVD-skivor eller kiselwafers for halv-ledarsubstrat

och bildskirmssubstrat.

Impact Coatings har dérfor utvecklat tre nya typer av
beliggningssystem, som medfor storre flexibilitet for

tillverkare av kundspecifika objekt.



INLINECOATER™

REELCOATER™

PLASTICOATER™

INLINECOATER™

InlineCoater &r en beliggningsautomat med hog flexibilitet
for objekt med olika geometri och for manga typer av
beliiggningar. Systemets produktivitet ligger ofta pd en
faktor 10 hogre én for ett batchladdat system till motsva-
rande kostnad. Typiska tillimpningar déir InlineCoater har
hog konkurrenskraft dr mobiltelefonskal och flodesplattor

for brinsleceller.

Den ursprungliga modellen, InlineCoater 400, komplet-
terades 2007 med en mindre modell, InlineCoater 300.
Denna ldmpar sig for kunder med mindre totalvolym men
med behov av flera olika beldggningar. InlineCoater 300
dr tack vare sin flexibilitet och anvéindarvinlighet mycket
lamplig for industrialiseringsindamél. Under 2008
utvecklades dven InlineCoater 500, som ir ett beligg-

ningssystem for mycket stora volymer.

REELCOATER™

Med ReelCoater kan band beliggas frén rulle till rulle.
Denna hantering dr den mest effektiva metoden for
ytbeldggning av produkter som &ven tillverkas (stansas,
bockas eller priiglas) rulle till rulle, till exempel flertalet
elektriska kontakter. ReelCoater &r dérfor ett viktigt
verktyg for kommersialisering av MaxFas och den
kompletterar dven InlineCoater {6r den mindre andel
kontakter som tillverkas som l6sgods. Under 2008
utvecklades andra generationens ReelCoater, designad for

integration i kontaktdonstillverkares produktionsflode.

PLASTICOATER™

Det senaste tillskottet i Impact Coatings produktportfslj &r
systemfamiljen PlastiCoater, som utvecklats under 2009
specifikt for metallisering av plast. Systemet ér dimnat for
att integreras med de formsprutor som tillverkar plast-
objekten. Detta forfarande ger plasttillverkaren kritiska for-
delar genom att 6vervaka hela produktionsflodet jimfort med

att skicka detaljerna till en extern part for metallisering.

PlastiCoater dr mycket kompakt och anvindarvinlig.
Den kan enkelt flyttas mellan olika formsprutor, till

och med mellan olika produktionsanldggningar for att
tillse att riitt kapacitet finns déir den behovs for tillfillet.
Storlek och prestanda kan enkelt anpassas for att erbjuda
en optimal l6sning fér en mangfald av produkter. For nér-
varande marknadsfors tva standardstorlekar, PlastiCoater
200 och PlastiCoater 400.



Inhouse-
modellen

Beldggningstjanster

Impact Coatings kirnaffiir ér att leverera beldiggnings-
system for att kunden ska kunna utféra beldggningarna
i dennes produktionsanléggningar. For vissa kunder och
1 vissa stadier av en affirsprocess dr det emellertid mer
attraktivt att kopa beldggningen som en tjéinst.

Impact Coatings erbjudande kompletteras dérfor med
beliggningstjénster f6r kunders rikning. For néirvarande
utfor Bolaget enbart beliggningstjénster i Linkoping,
men avsikten &r att i samarbete med olika partners,

s& kallade Service Providers, etablera flera belédiggnings-

centrum globalt.

Tjédnsterna omfattar framst beldggningar som special-
anpassats for enskilda kunder och begrinsas till
applikationer som kan viixa till en niva dé ett eller flera

dedikerade system &r motiverade.

Inhouse

Bolagets teknologi kan ocksa erbjudas som en inhouse-
tjéinst. Detta innebiér att beldggningssystem placeras hos
kunden, som erligger
en avgift per produ-
cerad detalj vilken
inkluderar kostnad
for saviil system och
service som forbrukningsmaterial och know-how.
Beliggningssystemet kan sedan skotas av kunden sjilv

eller av Impact Coatings inhyrd personal.

Inhouse-modellen ger Impact Coatings ett stirre
affsirsomfang och minskar kundens instegstroskel, dock
medfor det ocksd en vkad affirsrisk for Impact Coatings
samt en forskjutning av kassaflodet. Strategin dr dérfor
att skapa en balanserad mix av systemforsiljning sévél

som tjénsten Inhouse.

Forskningsverksamheten

FORSKNING OCH UTVECKLING

Impact Coatings ér resultatet av en omfattande
FoU-verksamhet. Befintlig produktportfslj har skapats
genom att interagera med grundliiggande forskning inom
omradet for tunnfilmsfysik och dérigenom omsiitta denna

till kommersiell anvéindning. Impact Coatings styrka har

Verksamhetsbeskrivning

varit, och ir, formigan att kostnadseffektivt genomfora

denna process pé kort tid.

Aven om den kommersiella verksamheten upptar en

allt storre del av den totala verksamheten fokuseras
omfattande resurser till FoU. Behovet av att utveckla nya
beliggningsprocesser och beldggningssystem kommer att
intensifieras for att behélla konkurrenskraft och bryta in

pé& nya marknadsomriden.

For att samla tillrickligt stora resurser till detta
dndamal utan att belasta Bolagets finanser, har Impact
Coatings under l&ng tid interagerat med universitet och
forskningsinstitut. Tillsammans har ett antal extern-
finansierade projekt genomforts och nya har startats.
Projekten och FoU-relationerna betingar ett betydande

virde for Impact Coatings.

Applikationsomraden

Impact Coatings teknologi kan tillimpas inom en léng
rad olika applikationsomraden inom vilka Impact
Coatings har olika forutsittningar att konkurrera. For att
nd malsittningen om att bli en marknadsledare inriktas
verksamheten mot ett antal prioriterade applikations-
omraden. Kriterier for Bolagets befintliga och eventuella

tillkommande applikationsomr&den ér:

e Nya marknader med god tillviixt och avsaknad av

etablerade aktorer.

* Av Bolaget uppskattad potential for Impact Coatings

produkter dverstigande 1 miljard kronor per &r.

e Mgjlighet att nd en marknadsledande position.

Utifrén dessa kriterier har Impact Coatings etablerat tre

applikationsomriden:
e Kontakter
¢ Deko

e Metall pa plast

Utover dessa applikationsomréden bedrivs en afférs-
utvecklingsverksamhet med avsikten att pd sikt utveckla
ytterligare applikationsomraden. Till dessa hir bland
annat briinsleceller, nya typer av batterier, smartcards

och hogspénningskontakter (i samarbete med ABB).
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Applikations-

omrade:
Kontakt

MARKNAD OCH POTENTIAL

Applikationsomradet Kontakter har huvudsakligt fokus
pé MaxFasbelidggning av bandtillverkade elektriska
kontakter for handhallen konsumentelektronik, vilka

tidigare har guldpléterats, till exempel mobiltelefoner.

Behovet att ersiitta den befintliga guldpliteringen drivs

framforallt av:
¢ Hoga och fluktuerande guldkostnader
e Otillridcklig nétningsbestindighet och livslingd

e Porer i guldet som leder till korrosion av

underliggande nickel

¢ Guldets hoga miljobelastning

Impact Coatings har uppskattat marknadspotentialen
inom applikationsomrédet baserat pé vilka beldggningar
pd en mobiltelefon som kan ersittas med Bolagets
teknologi. Enligt Bolagets bedémning har en genom-
snittlig mobiltelefon 5-10 kontakter som kan beldggas
genom MaxFas. Virdet pd det guld som MaxFas kan
ersiitta uppgér till 0,1-0,3 kronor per kontakt exklusive
paforingskostnad. Inkluderande annan handhéllen
konsumentelektronik, sisom mp3-spelare, kameror, etc,
bedoms potentialen for MaxFas, av Impact Coatings,

overstiga 5 miljarder kronor arligen.

er

ERBJUDANDET

Impact Coatings erbjuder en komplett 16sning for att i
industriell skala ersiitta vitkemisk plitering av guld med
PVD-applicerad MaxFas. Erbjudandet omfattar beligg-
ningssystem for paforing av MaxFas, frimst ReelCoater,
samt processkunnande och eftermarknad. Process-
kunnande omfattar kvalificerad processkompetens for att
anpassa MaxFas till specifika applikationer samt system-
anpassning for olika geometriska format. Eftermarknad
bestar av forbrukningsmaterial for framstéllning av

MaxFasbeldggningen samt service av maskiner.

Den totala lssningen &r skyddad av patent avseende
applicering av MaxFas p4 elektriska kontakter. Patenten
#gs gemensamt med ABB och det gemensamma exploa-
teringsavtalet ger Impact Coatings exklusiv nyttjandertt
till patenten inom bland annat konsumentelektronik-
omridet. Patenten innebir att kunder exklusivt méste
anviinda Impact Coatings forbrukningsmaterial.
Ersittningen for ritten att nyttja patenten inkluderas

dérfor i priset for forbrukningsmaterialet.

AFFARSMODELL

En systemaffir innebér en initial intéikt for anpassning
och industrialisering av l6sningen p& 0,5-2,5 miljoner
kronor. Dérefter sker en systemforsiljning uppgéende
till 10-15 miljoner kronor och slutligen en lspande,
volymrelaterad intikt p& upp till ca 4 miljoner kronor

per &r och system.



AFFARSLAGET

For applikationsomradet &r Bolagets strategi att inled-
ningsvis utveckla och kommersialisera ett antal starka
referensapplikationer. Detta ska ske genom ett nira och
omfattande samarbete med nigra & utvalda slutkunder
inom friamst telekom- och bilindustrin. En forsta telekom-
kund har redan godként MaxFas som tekniskt fullvirdigt
alternativ till guld p& kontakter i deras produkter. En
andra kund inom telekom ligger dock ndrmare kommer-
siell tilllimpning och har dessutom avseviirt storre voly-
mer. For den senare kunden har fokus évergétt till Silver
MaxPhase, d& denna beldggning lampar sig béttre for
applikationer dir kontaktmaterialet pd den motgdende
kontakten ej kan péverkas. Beliiggningen har testats och
godkiints enligt ett antal generella testmetoder. Dessa
tekniska framsteg har medfort att en tidsplan for info-
rande av Silver MaxPhase i en mobiltelefonapplikation
overenskommits. Fran att ha varit en teknisk process
driven av Impact Coatings, har den nu sviingt over till en

kommersiell process driven av kunden.

Inom ramen for ett externfinansierat projekt, bland annat
i samarbete med Volvo Cars, utvecklas dessutom en ny
kontakt for slép till personbilar. Produkten bedoms som en
lamplig referens for en mer omfattande inbrytning sdvil

inom automotive som for andra kontakter i tuffa miljser.

FRAMTIDSUTSIKTER

Miljsaspekter forknippade med anvindning av guld &r
en bidragande drivkraft f6r marknaden for alternativa
material och teknologier. Fortfarande dr dock kostnads-
aspekten det mest avgorande. Mojligheten att pé ett
enkelt sitt ersitta guld med Silver MaxPhase har dérfor

mottagits med stort intresse.

Tack vare de positiva resultaten frén verifiering av Silver
MaxPhase enligt ett antal generella standardtester som
ir vanligt férekommande i kravspecifikationer for
konsumentelektronik, fsrbereds en bredare lansering

under 2011.




Applikations-

omrade:
Metall pa plast

MARKNAD OCH POTENTIAL

Applikationsomrédet Metall pa Plast skall ses som ett
enklare komplement till de mer utvecklings- och process-
intensiva applikationsomridena Kontakter och Deko.
Potentialen &r dock betydande och tack vare sin nyutveck-
lade systemteknologi PlastiCoater kan Impact Coatings

erbjuda visentliga fordelar for ett stort antal kunder.

Marknaden for applikationsomradet utgors av aktorer
verksamma inom plastformsprutning. Plastformsprutning
ir en av de vanligast forekommande tillverkningsmeto-
derna inom industri och finns spridd 6ver hela viirlden.
For en viss andel av alla formsprutade produkter finns
ett behov av metallisering. Mojligheten att integrera
formsprutning och metallisering har métt stort intresse

fran plastindustrin.

De egenskaper metalliseringen tillfor ér framforallt op-
tiska och elektriska. Den optiska egenskapen reflektion
anvinds for till exempel strilkastarreflektorer men éven
for att skapa ett metalliskt utseende pé produkterna.

De elektriska egenskaperna anviinds for att till exempel
skédrma holjen till elektrisk utrustning mot elektromag-

netisk strilning, som annars kan stora elektroniken.

Enligt Impact Coatings uppskattning finns det 6ver
200 formsprutande foretag i Sverige och den inledande
provivrsiljningen indikerar for nérvarande en potential
for cirka 20 stycken PlastiCoater-maskiner i Sverige.

Sverige utgor enligt Bolaget omkring 1/40 av den globala

formsprutningsmarknaden, vilket skulle innebéra att den
globala potentialen enligt Impact
Coatings uppskattas uppg till 800

stycken PlastiCoater-maskiner.

ERBJUDANDET

Impact Coatings erbjuder formsprutare av plast en
mojlighet att i egen regi, fullt integrerat med formsprut-
ningen utféra metalliseringen. Jimfort med att skicka
detaljerna till externa metalliserare, vilket 4r det alternativ
som anviinds idag, bedomer Impact Coatings att forde-
larna dr patagliga. Framforallt kan ledtider respektive
kostnaderna for godshantering och logistik minimeras.
Vidare minskas #ven de kvalitetspaverkande faktorerna
och formsprutarna f&r full kontroll 6ver hela produk-

tionsflodet.

Erbjudandet inom applikationsomridet utgors av

beldggningssystemet PlastiCoater. Processteknologin
#r i sammanhanget enkel och foljer med maskinerna.
Forbrukningsmaterial och service utgor en begrinsad

bas for eftermarknadsaffiirer.

Systemen har konstruerats for att géra dem enkla att flytta,
installera och drifta. Allt for att skapa ett kostnadseffektivt
och flexibelt verktyg utan hoga instegstrosklar for kunden.
Avsikten &r att kunna sélja till manga kunder, vars inves-
teringsbeslut skall kunna fattas p4 strikt kommersiella
villkor utan det omfattande utvecklings- och verifierings-

arbete som priiglar 6vriga applikationsomraden.



AFFARSLAGET

En forsta referensinstallation av en PlastiCoater 400
genomfordes under 2010 hos norska Industriverktsy.
Installationen utgpr ett mycket virdefullt exempel pé
hur formsprutning och metallisering kan totalintegreras

till en hogeffektiv produktionscell.

Bolagets samarbete med Krauss-Maffei foérdjupades
under 2010 i och med det gemensamma deltagandet

i K2010-méssan i Diisseldorf. Krauss-Maffei &r en av
viirldens storsta tillverkare av formsprutningsmaskiner
och ser PlastiCoater som ett komplement i deras striivan
att kunna erbjuda kompletta produktionsceller for speci-
fika &ndamal. Ett antal potentiella kunder bearbetas nu

savil i egen regi som i samarbete med Krauss-Maffei.

FRAMTIDSUTSIKTER

Behovet av metall pé plast &r enligt Impact Coatings
tilltagande. Efterfrigan drivs av behovet att rationalisera
tillverkning genom att integrera flera funktioner i s f&
produkter som méjligt. Utvecklingen av nya plastsorter
och mer sofistikerad formsprutningsteknologi medfor
dven att plast ersitter metall i allt fler produkter, vilket
oppnar upp ett behov av metall pa plastdetaljernas ytor.
Impact Coatings affirskoncept inom Metall pa plast dr

Mojligheten att
integrera formsprutning
och metallisering har
mott stort intresse fran
plastindustrin.

emellertid mer konkurrensutsatt én inom andra
omrdden. Dagens konkurrenter erbjuder fréimst
traditionella, batchladdade system som inte liimpar

sig for integration med formsprutor, men det patent

som Impact Coatings har avseende den grundliggande
mekanismen i sdvil InlineCoater som PlastiCoater, utgor
inget sjilvklart skydd mot konkurrerande alternativ i
framtiden. Stindig utveckling av PlastiCoater-systemens
prestanda och kostnad #r déarfor viktig for l&ngvarig

konkurrensférmiga inom omradet.




Verksamhetsbeskrivning

Applik
omrad
Deko

MARKNAD OCH POTENTIAL

Affirsomridet Deko bedriver verksamhet inom

belidggningar med dekorativa keramer pa metall-
produkter. Forfarandet kombinerar ett attraktivt utseende
med exceptionella egenskaper vad giller vidhéfining,
slitstyrka och korrosionsmotsténd. Losningen &r dérfor
attraktiv for exklusiva konsumentprodukter av typen

glasbgon, mobiltelefoner, klockor, etc.

Det réder for ndrvarande en stark trend att anviinda
precisionstillverkade metallkomponenter for dessa
produkttyper. Snabb tillvixt sker framforallt inom det
ovre segmentet av mobiltelefoner, dér skal helt eller
delvis i metall blivit mycket vanligt. Inom glaségonmodet

har ldttvikisbdgar av titan blivit allt vanligare.

Detta foder i sin tur ett behov av att profilera produkterna
genom att sitta firg p& metallen, for att pé sé vis skapa
forutséttningar for en given produkt att attrahera minga

olika konsumenter med olika utseendeméssiga preferenser.
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ations-
es

Potentialen anses av Impact Coatings vara betydande
inom applikationsomradet och marknaden &r i hogsta
grad aktuell i nuldget, medan den langsiktiga efterfrigan
#r svarprognostiserad. Under forutsiittning att produk-
tionen av PVD-beldggningar kan héjas, s uppskattar
Bolaget att cirka 25 procent av samtliga mobiltelefoner
helt eller delvis kommer att bestd av PVD-belagda
metallskal inom négra &r. Givet att detta antagande é&r
rimligt utgor applikationsomradet en &rlig potential for

Impact Coatings pa uppemot 1 miljard kronor.

Inkluderas 6vrig konsumentelektronik ssom glassgon
och klockor bedosmer Bolaget att potentialen dverstiger

1,5 miljarder kronor.

Utover detta finns dessutom en
odefinierbar potential bestiende

av andra metallprodukter, bade



for konsument- och industriindamal, dér det foreligger
ett behov av att profilera produkter och sirskilja olika
produktserier med en palett av olika firger som tél tuff

hantering utan att skadas.

ERBJUDANDET

Impact Coatings erbjudande inom applikationsomradet
bestar primiirt av beldggningssystem, friimst Inline-
Coater, som kan integreras i produktionen av
komponenterna. Denna integration leder till patagliga
fordelar framfor konkurrenternas losningar som kréver

att ytheldggningen hanteras som en sidoprocess.

Impact Coatings har dessutom utvecklat ett bassortiment
av ett antal processer for applicering av keramiska
beldggningar med olika firger. Kunderna tenderar
emellertid att ha olika preferenser vad giller firg

och utseende, varfor Impact Coatings éven har en

hog beredskap att specialanpassa processer for

specifik fargmatchning.

Belidggningsprocesserna tenderar att fi en tilltagande
betydelse. Redan om nigot ar forviintas nya och mer
komplicerade fiarger att efterfragas. Nagot senare forvin-
tas @ven krav pd att olika tekniska funktioner integreras i
ytbeldggningen. Impact Coatings har dérfor valt att satsa
pa att serva kunderna med processrelaterad kompetens.
Endast ett fatal kunder har denna kompetens sjilva

och ir diirfor beroende av support. Impact Coatings kan
erbjuda en kvalificerad processupport och kan tack vare
processlabbet och beldggningscentrat i Linkoping
utveckla firdiga produktionslgsningar som sedan 6ver-
fors elektroniskt till kundens system. Dessutom satsar
Impact Coatings pa tillhandhéllande av fsrbrukningsvaror
av hog kvalitet, vilka siikrar maskinens driftsiikerhet och

den processrelaterade yielden.

Tillsammans innebiir detta att applikationsomridet

Deko kan delas upp i tre ungefiir lika stora delar:

e Leverans eller tillhandah&llande

av belidggningssystem.

¢ Royalties for processer utvecklade

av Impact Coatings.

¢ Forbrukningsvaror och service.

Inom nagra ar kan
25% av vérldens

alla mobiltelefoner
ha PVD-helagda skal.




Impact Coatings erbjudande har ett visst skydd genom
det grundliiggande patentet for InlineCoater, men &r for
ovrigt utsatt for hard konkurrens inom detta marknads-
segment. Processer och forbrukningsmaterial skyddas
primért av villkor 1 affiirsavtal samt genom att undvika

kunskapsspridning.

AFFARSMODELL
En initial systemaffir p4 10 miljoner kronor uppskattas
av Bolaget kunna skapa intiktsfloden pa omkring

30 miljoner kronor 6ver en femérsperiod.

AFFARSLAGET

Bolagets system och processer for dekorativa, nstnings-
téliga beldggningar p& metallobjekt har fokuserats mot
mobiltelefonskal av rostfritt stdl. Teknologin har visat
industriell duglighet hos den sk 20-kunden sedan halv-
arsskiftet 2009. Déremot fordndrades viktiga slutkunders
krav pa beliggningarnas prestanda under 2010. Den
processteknologi Impact Coatings tidigare tillimpat

visade sig otillricklig for att tillmotesgd dessa krav.

Under é&ret har dérfor omfattande resurser lagts pé att
utveckla en helt ny processteknologi. Denna utveckling
har fortskridit mycket vil och forviintas tillfredsstélla
marknadens krav p& bade funktion och produktivitet.
Initialt har utvecklingsarbetet fokuserats pé framstéll-
ning av hogblanka, svarta beliiggningar med

hog notningstlighet.

Beléggningsteknologin har integrerats i beldggningssyste-

met InlineCoater 500 och ér nu firdigt att lanseras.

20-kunden, som vidmakth&ller sin ambition att kipa
ytterligare minst 18 beldggningssystem under forut-
séttning att slutkundernas krav kan tillmétesgas, har
erbjudits en uppgradering av befintliga system som ett

forsta steg mot lopande leveranser av nya system.

Strax efter rets slut tecknades &ven en repeatorder pé en
InlineCoater 300 med den glasogontillverkare som sedan
2009 anvénder tva sidana system i full industriell drift.
Ordern inkluderar dven komplement med den nya pro-

cessteknologi som ursprungligen utvecklats f6r mobilskal.

FRAMTIDSUTSIKTER
Drivet av snabbviixande efterfragan, frimst inom mobil-
telefoni, sker en kapacitetsuppbyggnad och etablering

av leverantorskedjor som kan méta inkopande kunders

behov av PVD-belagda produkter.

Impact Coatings har intagit en stark position och fore-
tagets beldggningssystem rekommenderas av flera olika
slutkunder som 6nskar att utveckla sina produkter med
hjilp av PVD.

Utsikterna for tillviixt de ndrmaste &ren inom detta
applikationsomréde &r dérfor mycket goda och Impact

Coatings fokuserar déirmed alltmer resurser till omridet.

Applikations-

Vid sidan av de etablerade applikationsomrddena sker
en kontinuerlig affdrsutvecklingsprocess. Denna

syftar till att antingen komplettera de befintliga
applikationsomrddenas marknadsomfang eller etablera

nya applikationsomriden.

Detta arbete &r hart styrt av kravet p4 att Impact
Coatings inom ett applikationsomrade skall ha forutsétt-

ningar att inta en ledande marknadsposition.

Vidare skall det finnas substantiella synergier med
ovriga applikationsomréden, till exempel genom att

samma process- eller systemteknologi kan nyttjas.

ERBJUDANDET

Impact Coatings erbjudande bestér primért av lego-
ytbeldggning, men potentialen ér god #ven for system-
losningar som gor det mojligt f6r kunden att integrera

ytbehandlingen i sin egen produktion.






Styrelse.

ledande befattningshavare

och revisorer

For narvarande bestar Impact Coatings styrelse av fyra ledamdéter inklusive styrelseordférande.
Samtliga ledaméter utom Torsten Rosell ar oberoende i férhallande till Bolaget och bolags-
ledningen. Samtliga ledamdéter &r oberoende i forhdllande till storre aktiedgare och véljs arligen

pé Bolagets arsstdmma.




Styrelse I

Namn Ledamot sedan
Torsten Rosell 1997
Goran Felldin 2006
Goran Holmgren 2006
Lars-Erik Nordell 2007

TORSTEN ROSELL, STYRELSEORDFORANDE
Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 1997. Grundare av
Impact Coatings AB samt ansvarig for Bolagets 1angsik-

tiga affirsutveckling. Tidigare koncernchef for Duroc
AB &r 2002-2003 och VD for PVD-foretaget Tixon AB
1994-1997.

Antal aktier i Bolaget: 1 356 022 aktier.

GORAN FELLDIN, ORDINARIE STYRELSELEDAMOT

Fodd 1956. Styrelseledamot sedan 2006. Marknadschef
pé Linkopings Universitet. Tidigare VD for LedarCom-
pagniet AB 2002-2004, samt 1983-2002 verksam p&

Intentia AB, bland annat som grundare.

Antal aktier i Bolaget: 5 500 aktier.

Fodelsear Befattning Aktieinnehav per den
31 december 2010

1959 Styrelseordforande 1 356 022
1956 Ledamot 5500
1950 Ledamot 8000
1952 Ledamot 5000

GORAN HOLMGREN, ORDINARIE STYRELSELEDAMOT
Fodd 1950. Styrelseledamot sedan 2006. Extern VD for
EWAB Engineering AB. Mellan 2002-2007 verksam som

vice VD i Ostsvenska Handelskammaren.

Antal aktier i Bolaget: 8 000 aktier.

LARS-ERIK NORDELL, ORDINARIE STYRELSELEDAMOT

Fodd 1952. Styrelseledamot sedan 2008. VD for Nordell
& Partner AB samt sitter i styrelsen for Dynamic Code AB
och Ekologistik Skandinavien AB samt ir styrelseord-
forande i Grundtuben AB. Arbetar med afféirsutveckling
med styrelsen som plattform och har varit styrelseledamot
i ett 25-tal bolag och organisationer, bland annat XPON
Card Group 1996-2000, Kjessler & Mannerstrile 1997-
2006 samt Styrelseakademin i Ostergstland 2000-2005.

Antal aktier i Bolaget: 5 000 aktier.



Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Ledande hefattningshavare I

Namn Anstallningsar Fodelsear Befattning Aktieinnehav per den
31 december 2010
Henrik Ljungcrantz 1997 1964 Verkstallande direktor 1356 022
Torsten Rosell 1997 1959 Marknadschef 1356 022
Claes Pettersson 2007 1953 Ekonomichef 3000
Ledande befattningshavare Revisor
HENRIK LJUNGCRANTZ, VERKSTALLANDE DIREKTOR KJELL HANSSON, AUKTORISERAD REVISOR
Fodd 1964. Grundare av Bolaget samt VD sedan 2002. Fodd 1952. Ernst & Young AB. Medlem i FAR SRS.
Verksam i Bolaget sedan 1997. Tekn. Dr. disputerad Revisor for Impact Coatings AB sedan 2010.

inom tunnfilmsfysik 1995.
Antal aktier i Bolaget: 0 aktier.
Antal aktier i Bolaget: 1 356 022 aktier.

CLAES PETTERSSON, EKONOMICHEF

Fodd 1953. Deltidsanstilld som ekonomichef fér Bolaget
sedan 2007. Tidigare bl.a. CFO for Kreatel Communica-
tions AB 2002-2006 samt medlem i koncernledningen
for Alfaskop AB 1996-1999.

Antal aktier i Bolaget: 3 000 aktier.
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Aktier, aktiekapital
och dgarforhallanden

Aktiekapitalet i Impact Coatings uppgér till 2 026
829,00 kronor och ér fordelat p& 16 214 632 aktier.
Kvotvirdet per aktie uppgér till 0,125 kronor.

Varje aktie beriittigar till en rost och varje rostberittigad
far vid bolagsstimma rosta for fulla antalet av denne
dgda och foretrddda aktier. Samtliga aktier medfor lika
riitt till andel i Bolagets tillgdngar och resultat. Aktierna
iir denominerade i svenska kronor och har utfirdats
enligt Aktiebolagslagen. Bolagets aktiekapital skall
utgora ldgst 700 000 kronor och hogst 2 800 000 kronor,
vilket innebiir ldgst 10 000 000 aktier och hiogst

40 000 000 aktier. Impact Coatings &r anslutet till
Euroclears kontobaserade viirdepapperssystem, varfor
inga fysiska aktiebrev utfirdas. Samtliga till aktien
knutna rittigheter tillkommer den som &r registrerad i

den av Euroclear forda aktieboken.

Beslut om eventuell utdelning fattas av bolagsstimman
(pa forslag av styrelsen). Utbetalningen ombesérjs av
Euroclear. Riitt till utdelning tillfaller den som vid av
bolagsstimman faststiilld avstiimningsdag var regist-
rerad som dgare i den av Euroclear forda aktieboken.
Om aktietigare inte kan nds genom Euroclear kvarstar
aktiedigarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbe-
lopp och begrinsas endast genom regler om preskription.
Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Impact
Coatings. For aktiedigare bosatta utanfor Sverige

foreligger inga sirskilda forfaranden eller restriktioner.

Vid en eventuell likvidation har aktiesigare rétt till andel
av overskott i forhillande till det antal aktier som inne-
havaren #ger. Vid nyteckning av aktier har aktiesigare
foretriide i forhallande till det antal aktier som inne-

havaren #ger om inte annat beslutas av bolagsstimman.

Aktiekapitalets utveckling I

Ar Transaktion Forandring av Totalt antal
antalet aktier aktier

SEK

1997  Nybildning! 1000 1000
1999  Nyemission! 4000 5000
2000  Nyemission! 2273 1273
2004 Split 200:1 1447 321 1454 600
2004  Nyemission? 1332225 2786 825
2007  Nyemission® 161290 2948 115
2007  Split 4:1 8 844 345 11792 460
2007  Nyemission* 1179 246 12 971706
2010  Nyemission® 3242 926 16 214 632

Forandring av Totalt aktiekapital Kvotvirde

aktiekapital aktiekapital SEK
SEK

100 000,00 100 000 100

400 000,00 500 000 100

227 300,00 727 300 100

- 727 300 0,50

666 112,50 1393 412,50 0,50

80 645,00 1474 057,50 0,50

- 1474 057,50 0,125

147 407,75 1621 463,25 0,125

405 365,75 2 026 829,00 0,125

1) Emissionskurs 100 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie.

2) Emissionskurs 10,50 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie.

4) Emissionskurs 60 kronor/aktie.

)
)
3) Emissionskurs 62 kronor/aktie justerat for split 2,125 kronor/aktie.
)
)

5) Emissionskurs 24 kronor/aktie.
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Impact Coatings aktie iir noterad pd NASDAQ OMX
First North med kortnamnet IMPC sedan den 19
november 2004.

Bemyndigande
Bolaget har inget bemyndigande att emittera nya
aktier och ndgot sédant har heller inte foreslagits

for bolagsstimman.

I mars 2010

Aktier, aktiekapital och dgarférhdllanden

Aktiedgaravtal

Savitt Impact Coatings styrelse kiinner till existerar inga
aktiedigaravtal eller liknande 6verenskommelser mellan
aktietigare i Bolaget som syftar till att skapa ett gemen-
samt inflytande over Bolaget. Styrelsen kinner heller
inte till ndgra aktiesigaravtal eller liknande overenskom-
melser som kan komma att leda till att kontrollen dver

Bolaget fordndras.

Aktiegrafen nedan framstiller aktiekursutvecklingen och

omsittningen for Impact Coatings.

genomfordes

en nyemission om ca 78 mkr med
foretriade for Bolagets aktieagare.

Aktiens utveckling I
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Aktier, aktiekapital och agarforhallanden

Agarforhallanden I

Av nedanstaende tabell framgar viss information avseende dgarforhallandena i Bolaget.
Tabellen haseras pa Bolagets dgare per den 31 december 2010.

Namn Antal aktier
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 2621969
Torsten Rosell 1356 022
Henrik Ljungcrantz 1356 022
Nordnet Pensionsforsakring AB 867 328
Svenska Handelsbanken SA 363 500
Rke Svensson 310 000
Robur Férsakring 270 546
Bengt Koren 217 376
SIX SIS AG, W8IMY 160 281
Rebell Affarsutveckling 129 166
Ovriga 8 562 422

Killa: Euroclear Sweden AB

Utdelningspolicy

Bolaget har #innu inte limnat nigon utdelning utan
befinner sig fortfarande i en utvecklingsfas. Bolaget
kommer i forsta hand att fokusera pa de affirsmojligheter
som kan utvecklas varfor ndgon utdelning for néirvarande
inte ér aktuell. I det liige niir verksamheten konsolideras

kommer styrelsen att faststélla en utdelningspolicy.

Andel av kapital och roster (%)
16,17
8,36
8,36
5,35
2,24
1,91
1,67
1,34
0,99
0,80
52,81

Optionsprogram

Bolaget har inte utgivit ndgra optioner, konvertibler eller
liknande finansiella instrument. Savitt syrelsen kénner
till finns det heller inga kop- eller siljoptioner utstéllda

av Bolagets storre aktietigare.

Bolaget har inte

utgivit nagra optioner,

konvertibler eller

likmande finansiella

instrument.
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Forvaltnings-
berattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Impact Coatings AB (publ), 556544-5318,
far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2010.

Verksamheten

Impact Coatings utvecklar och marknadsfér innovativa
losningar for applicering av tunnfilmsbeléggningar.
Tunnfilmsteknologi #r en metod att i vakuum applicera
tunna filmer av material, vars egenskaper kan skriddarsys
for en rad olika egenskaper. Metoden &r ett miljoviinli-

gare alternativ till vitkemisk plitering.

Med hjilp av avancerad nanoteknologi kan Impact
Coatings ersitta guld pa elektriska kontakter med tre av
jordskorpans vanligaste material; titan, kisel och kol.
Denna revolutionerande losning kallad MaxFas, har givit
Impact Coatings en sérstéllning bland vérldens leveran-

torer av tunnfilmsteknologi.

For applicering av MaxFas och andra tunnfilmsbelégg-
ningar krivs ett avancerat produktionssystem. For att
nd maximal kommersiell hivstdng, har Impact Coatings
utvecklat tv8 nya typer av beldggningsmaskiner, vilka
mojliggor industriell belidggning av smé detaljer i stora

volymer till 18g kostnad. Dessa maskiner ér viktiga for

kommersialiseringen av MaxFas men kan dven anviindas
for applicering av andra material pa andra applikationer

4n elektriska kontakter.

Detta har lett till att verksamheten organiserats i tre olika
appplikationsomraden, vilka befinner sig i olika kommer-

sialiseringsskeden och dérfor kompletterar varandra:

e Kontakter: Elektriska kontakter for framforallt
handhallen konsumentelektronik. Bolagets lang-

siktiga spjutspets.

¢ Deko: Dekorativ belidiggning av metall med hoga
krav pa funktionalitet, t ex nétningstalighet.

Hogaktuell trend med behov av utskad kapacitet.

¢ Plast: Metallisering av plast. Komplementaffir som

inte inkriktar p& Bolagets utvecklingsresurser.

Mobiltelefon dr en viktigt malmarknad for samtliga
applikationsomréden, men de kan ocksé tillimpas pé

produkter inom en l&ng rad andra marknadssegment.



Bokslutsaret 2010

Den kraftiga forséljningsskning som skedde under 2009
har inte kunnat uppriitthillas under 2010. Orsaken éir
friimst att nya tekniska krav frén ett fatal viktiga kunder
senarelagt deras orderldggning och tvingat fram ytterli-

gare investeringar i teknisk utveckling.

Under 2010 genomférdes ocks4 flera 6vergripande for-
indringar i Bolaget i syfte att 6ka fokuseringen p& mark-
nadsforing och forsiljning. Den nyemission om ca 78
mkr som genomfordes skapade finansiella forutséttningar
att tillhandahalla Bolagets teknologi i flera alternativa

former samt for att investera i marknadsaktiviteter.

Vidare har en resursomférdelning kunnat
genomforas i takt med att Bolagets teknologi
firdigstllts och produktionen rationaliserats.
Under &ret har siljresurserna flerfaldigats

trots att Bolagets totala fasta kostnader siinkts.

Viktiga affirshéindelser i slutet av dret och
efter arsskiftet stirker ledningens tilltro till
Bolagets framtida tillvéixtmojlighet, varfor

den offensiva satsningen forstéirks under 2011.

Kommentarer till ekonomisk information

For heléret minskade rorelseintikterna till 18.234 tkr
(59.893). Bolagets rorelsekostnader minskade till 50.904
tkr (68.022). Finansnettot var under &r 2010 positivt, 457
tkr (1.965). Bolagets resultat forsimrades till -22.717 tkr
(-4.575). Kassaflodet blev 41.851 tkr (-25.126) for helaret.
Soliditeten vid periodens utgéng var 91% (90).

Finansiell stallning och likviditet

Likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar uppgick
vid periodens slut till 50.462 tkr (8.612). Bolaget hade
inga riintebéirande skulder. Bolagets soliditet uppgick till
91% (90). Kassaflodet fran den lopande verksamheten
uppgick under 2010 till -25.045 tkr (-22.817).

I investeringsverksamheten uppgick kassaflodet till
-6.914 tkr (-2.309) under 2010. Av dessa avser 6.000 tkr
en omklassificering frin korta fordringar till maskiner
och tekniska anliggningar. Kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till 73.810 tkr (0). Detta ger
ett totalt kassaflsde for perioden pd 41.851 tkr (-25.126).

Forvaltningsheréttelse

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 6.914 tkr (2 309), i
huvudsak bestéende av beliggningsmaskiner for utskad
kapacitet for applikationsutveckling, industrialiserings-

projekt och legoproduktion.

Finansiering

En nyemission om ca 78 mkr under 2010 har tillfullo
tickt det negativa kassaflode som blivit foljden av
Bolagets fortsatta satsning pd expansion samt beriiknas
riicka fram till dess att positivt kassaflode fran verksam-

heten uppnétts.

Under 2010 genomfiordes
ocksa flera évergripande
forandringar i Bolaget i
syite att oka fokuseringen
pa marknadsforing och

forsaljning.

Forskning och utveckling

Bolaget har framgéngsrikt fort 6ver merparten av
Bolagets forskning till externfinansierade forsknings-
grupper som drivs i samarbete med universitet och institut
i Sverige och utomlands. Det totala forskarnitverket

omfattar drygt 40 kvalificerade forskare.

Vad giiller utveckling av nya produkter har ett flertal nya
produkter utvecklats under 2010, helt finansierat 6ver

resultatrikningen:

e PlastiCoater 400: Beliiggningssystem for metal-

lisering av reflektorer och andra stérre plastobjekt.

¢ PlastiCoater 200: Industrialisering av tidigare

utvecklad systemprototyp.

¢ Silver MaxPhase: Ett billigare och miljovinligare
alternativ till guldpliitering pé elektriska kontakter

och som ér enklare att tillimpa én keramisk MaxFas.

¢ Ny processteknologi for avancerade dekorativa

beldggningar.
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Personal

Vid slutet av &ret uppgick antalet anstllda till 39 st (39
st). Foréindringar i personalstrukturen har viisentligt skat
kapaciteten for forsiljning utan att expandera de

totala personalkostnaderna.

Risk

Impact Coatings iir ett innovationsbaserat foretag i ett
tidigt kommersiellt skede med stora méjligheter men
ocks& med tillhsrande risker. Sa langt det varit mojligt
har Impact Coatings bedrivit en tjéinsteverksamhet vars
intiikter reducerat de 16pande kostnader som kriivts for

att utveckla bolagets affiirsposition.

Under 2007 limnade dock Bolaget den niv4, dér huvud-
delen av Bolagets kostnader kunnat tickas av sddan
tjinsteverksamhet. Intill dess att Bolaget fullt ut etablerat
lopande intikter frin systemforsiljning &r dérfor risk-
nivén forhojd. Detta balanseras av den forstirkning av

det egna kapitalet som erhélls via nyemissionerna under

2007 och 2010.

Miljo

Impact Coatings teknologi utgor ett viktigt instrument
for reducering av de miljobelastningar som ér foljden av
vitkemisk plitering. Framfor allt de positiva effekterna
av att ersitta pliterat guld pa elektriska kontakter

med MaxFas uppmiirksammas allt mer. Guld utgor ett
allvarligt miljshot vid savil brytning som plitering och
atervinning, medan MaxFas #r visentligt skonsammare.
Guldets koldioxidekvivalent &r drygt 1000 génger higre

éin for motsvarande miingd MaxFas.

Impact Coatings teknologi har ocksa forutsittningar
att bli en visentlig del av ett flertal nya, miljovinliga
energisystem, bland annat brinsleceller och

effektivare bilbatterier.

Handelser efter arets slut

Aret avslutades med forhandlingar med den kund som

sedan tidigare anvinder tva stycken InlineCoater 300 i

sin produktion av glaségonbdgar och som &r i behov av
utokad kapacitet. Som ett resultat av detta erholls en
order pd ett tredje system strax efter drsskiftet. Systemet
skall &éiven utrustas med den nyutvecklade processtekno-

logi som under 2010 utvecklats for mobilskalsbeldggning.

I januari avslutades #dven leveransen av en PlastiCoa-
ter 400 till norska Industriverktsy. Den hogeffektiva
produktionscell som maskinen ingér i togs omedelbart

i industriellt bruk. Vidare erholls en order pa lspande
legoytbelédggning av en elekirisk kontakt med en special-

variant av det nyutvecklade skiktet Silver MaxPhase.

Utsikter for 2011

De omfattande resurser som under 2010 lades p4 att till-
métesgd nya kundkrav borjar nu ge frukt. Mojligheterna
att fa igéng afféirsprocesserna med saviil 20-kunden som
Mobilkunden bedoms i dagsliget som goda. Samarbetet
med Krauss-Maffei har genererat ett stort antal afféirs-
mojligheter inom Metall pa plast, som ocksa har goda

forutsittningar att generera systemaffirer.

Bolaget fortsiitter dérfor att investera i marknadsakti-
viteter och behéller en hog beredskap att leverera trots
fortsatta svarigheter att prognostisera enskilda affdrer

i tiden. For storsta mojliga flexibilitet och begriinsning
av risk sker kontinuerligt en forskjutning fran fasta till
rorliga kostnader. Aven fortsittningsvis fokuseras pé for-
siiljningen med en noggrann uppfsljning av kassaflodet

med en ambition att nd lonsamhet med befintligt kapital.

Forslag till behandling av resultat

Till arsstimmans forfogande star foljande medel:

Fritt eget kapital 127 293 083, -
Arets resultat -22 717 394,-
Kronor 104 575 688,-

Styrelsen och VD foreslar att resultatet disponeras sé att

104 575 688,- verfors i ny rikning



Impact Coatings teknologi har
ocksa forutsattningar att bli en
vasentlig del av ett flertal nya,
miljovanliga energisystem.







Resultatrakningar

(Samtliga belopp i TSEK) Not Jan-Dec Jan-Dec
2010 2009

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomséattning* 13323 53 593
Aktiverat arbete for egen rakning 1494 1956
Forandring av pagaende arbete for annans rakning* 3417 0
Ovriga rorelseintakter 4344
Summa intékter 18234 59 893

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter -12 629 -27 617

Ovriga externa kostnader 1,2 -11018 -13 666

Personalkostnader 3 -24 633 - 24 801

Avskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar 5,6 -2 624 -1938
-50 904 -68 022

Rorelseresultat -32670 -8129

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande resultatposter 471 1987
Rantekostnader och liknande resultatposter -14 -22

457 1965
Resultat efter finansiella poster -32213 -6 164
Skatt pa periodens resultat 4 9496 1589
Periodens resultat -22 111 -4 575
Nettoresultat/aktie (kr) Neg Neg
Genomsnittligt antal aktier under perioden (st) 15 343 929** 12 971 706
Antal aktier vid periodens utgang (st) 16 214 632 12 971 706

*For bolagets pagaende systemleveranser tillampas successiv vinstavrakning.
**Nyemission pa 3 242 926 aktier, tecknade per den 19 mars 2010, registrerades den 8 april 2010.



Balansrakningar

(Samtliga belopp i TSEK) Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlggningstillgangar
Balanserade utgifter for forskning m.m. 5 647 899

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och tekniska anldggningar 6 18 489 14 088
Inventarier, verktyg och installationer 6 1037 896

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 4 21201 11705

Summa anlaggningstillgangar 41374 27 588

Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och fornddenheter 7020 8583
Pagaende arbete for annans rakning* 24 077 20 056
31097 28 639

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 598 1004
Ovriga fordringar* 2682 6431
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2602 1079

5882 8514

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 7 0 5000
Kassa och bank 10 50 462 3611
Summa omsattningstillgangar 87 442 45765

SUMMA TILLGANGAR 128 816 73 352



(Samtliga belopp i TSEK) Not 2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 8
Bundet eget kapital 9
Aktiekapital 2 027 1621
Reservfond 10 585 10 585
12 612 12 206
Fritt eget kapital
(Overkursfond 149 695 76 291
Balanserad vinst eller forlust -22 402 -17 828
Rrets resultat 22717 -4 575
104 576 53 888
Summa eget kapital 117187 66 094
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 6520 1588
Aktuell skatteskuld 320 396
Ovriga skulder** 858 2261
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3931 3013
11629 7258
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 128 816 13 352

* Upparbetade vinster avseende successiv vinstavrakning redovisas t.o.m. 2008-12-12 som varor
under tillverkning. Fran och med 2009 redovisas dessa bland kortfristiga fordringar.

** Varav rantebdrande skulder 0 0

POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter
Foretagsinteckningar 11 4000 4000

Ansvarsforbindelser
Villkorat aktiedgartillskott 100 100



Forandringar

i eget kapital

(Samtliga belopp i TSEK) 2010-12-31 2009-12-31
Belopp vid periodens ingang 66 094 70 669
Nyemission 73 810 0
Periodens resultat -22 717 -4 575
Belopp vid periodens utgang 117187 66 094
Genomsnittligt antal aktier under perioden (st) 15343 929 12 971 706
Antal aktier vid periodens utgang (st) 16 214 632 12 971706
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Kassaflodesanalyser

(Samtliga belopp i TSEK) Jan-Dec Jan-Dec
2010 2009
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat efter avskrivningar -32670 -8129
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
e Avskrivningar och nedskrivningar 2624 1938
Erhéllen ranta 471 1987
Erlagd ranta -14 -22
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital -29 589 -4 226

Forandring av rorelsekapital

e Forandring av varulager/pagéaende arbete -2 457 -16 396
e Forandring av fordringar 2630 -502
o Forandring av kortfristiga skulder 4371 -1693
Kassaflode fran den lopande verksamheten -25 045 -22 811

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -6 914 -2 309
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 914** -2309

Finansieringsverksamheten

Nyemission 73 810 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13 810 0
Periodens kassafldde 41 851 -25126
Likvida medel vid periodens borjan 8612 33738
Likvida medel vid periodens slut* 50 463 8612

*Utdver likvida medel vid periodens slut forfogar holaget dver en checkriakningskredit uppgaende till 1 500 TSEK (1 500 TSEK).
| likvida medel ingar kortfristiga rantebarande placeringar om 0 TSEK (5 000 TSEK).

** Ay investeringarna pa 6 914 TSEK avser 6 000 TSEK en omklassificering fran korta fordringar till maskiner och
tekniska anlaggningar.
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Tillaggs-
upplysningar

Allmanna upplysningar

Samtliga virden angivna i TSEK om inte annat anges.

Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper dverensstimmer med
arsredovisningslagen samt uttalanden och allménna

rad frdn Bokforingsndmnden. Nér allméinna rad fran
Bokforingsnimnden saknas har viigledning héimtats frén
Redovisningsrédets rekommendationer och i tillimpliga
fall frdn uttalanden av FAR SRS. Nir s ér fallet

anges detta i sirskild ordning nedan. Principerna ér

oforiindrade jaimfort med foregdende ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgngar redovisas till anskaff-
ningsvirde med avdrag for ackumulerad viirdeminskning
och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av

linjért over tillgdngarnas nyttjandeperiod.

Tillgangarna skrivs av linjart dver
tillgangarnas nyttjandeperiod.

Maskiner och tekniska
anlaggningar
Inventarier

Datorer

Immateriella anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirde med avdrag for ackumulerad viirdeminskning
och eventuella nedskrivningar. Tillgingarna skrivs av

linjért over tillgdngarnas nyttjandeperiod.
Avskrivningstiden r 10 &r.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de

beriknas inflyta.

Varulager m.m.
Varulagret iir virderat till det ligsta av anskaffnings-
eller ateranskaffningsvirdet. Dérefter har inkuransrisk

beriknats.

Pagéende arbeten
Pagéende arbeten till fast pris har viirderats till nedlagda
kostnader, med paldgg for skilig andel av indirekta

kostnader och med avdrag for fakturerade 4 conton.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal, vilket innebér att leasingavgiften kostnads-

fors i resultatrikningen linjirt over leasingperioden.

Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas som
immateriell tillgang da det &r tekniskt och ekonomiskt
mojligt att firdigstilla tillgdngen, avsikt och forutséit-
ning finns att silja eller anviinda tillgdngen, det &r
sannolikt att tillgdngen kommer att ge framtida ekono-

miska fordelar och kostnaderna kan beriiknas.



De kostnader som inte uppfyller kriterierna ovan kost-
nadsfors nér de uppstér. Inga forsknings- och utveck-

lingskostnader har aktiverats under 2010.

Skatter inkl. uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan

avriknas mot framtida skattemiissiga sverskott.

Intdktsredovisning

Bolaget redovisar utforda tjinsteuppdrag pé lspande
rikning i enlighet med BFNs alternativregel i BFNAR

2003:3. Det innebir att intiikten redovisas i den takt som

utforda tjinster faktureras och utgifterna redovisas
som kostnad niir de uppkommer. Pigéende, €]
fakturerade tjénsteuppdrag, tas inte upp som tillgdng

i balansrikningen.

Upplysningar till enskilda poster

Bolaget vinstavriiknar, i enlighet med RR 10s huvudregel,
utforda tjidnsteuppdrag med fast pris i takt med att
arbetet utfors, s.k. successiv vinstavrikning. Vid berik-
ningen av upparbetad vinst har firdigstillandegraden
beriiknats som nedlagda utgifter per balansdagen 1
relation till de totalt beriiknade utgifterna for att

fullgsra uppdraget.

Vid berékningen av upparbetad vinst
har fardigstallandegraden beraknats

som nedlagda utgifter per balansdagen
i relation till de totalt berédknade
utgifterna for att fullgora uppdraget.

Not 1 I

Leasingavtal

2010 2009

Under aret har foretagets leasingavgifter uppgatt till 281 360
Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt fdljande:

Inom 1 ar 161 20

Inom 2 till 5 ar 211 18

378 38

Not 2 I

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2010 2009

Ernst & Young AB
Revisionsarvode 180 226
Ovriga uppdrag 20 14
200 240

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet

olika typer av kvalitetssiikringstjinster. Ovriga tjinster ir sidant som inte ingér i revisionsuppdrag,

revisionsverksamhet eller skatterddgivning.



Not 3 I

Personal

Medelantalet anstillda 2010 2009

Medeltalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar
relaterade till en normal arsarbetstid.

Medeltalet anstallda har varit 39 39
Varav kvinnor 5 5
Sammanlagd sjukfranvaro 2,19% 2,25%
Andel av sjukfranvaro som avser langtidsjukfranvaro 0,0% 0,0%
Sjukfranvaro fér man i relation till arb. timmar méan 1,03% 0,96%

Nagon sjukfranvaro for kvinnor anges ej d4 antalet anstillda personer i den personalkategorin understiger

10 personer. Av samma anledning delas sjukfrdnvaroantalet ej upp i denna &lderskategori.

Loner, ersattningar m.m.
Léner, ersittningar, sociala kostnader och pensionskostnader

har utgétt med f6ljande belopp:

2010 2009

Styrelse och VD
Léner och ersattningar 2188 2080
Pensionskostnader (exkl. loneskatt) 388 294
2576 2314

Ovriga anstallda
Loner och erséttningar 14 298 15 043
Pensionskostnader (exkl. léneskatt) 1754 1378
16 052 16 421
Sociala kostnader 5576 5543
Summa 24 204 24 338

Pensionsforpliktelser till styrelse och VD 0 0



Not 4 I

Skatt pa arets resultat

2010 2009
Uppskjuten skatt 9496 1589
9496 1589

Not 5 I

Balanserade utgifter for forskning m.m.
2010-12-31 2009-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 2513 2513
Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden 2513 2513
Ingaende avskrivningar -1614 -1 363
Rrets avskrivningar -251 -251
Utgaende ackumulerande avskrivningar -1 865 -1614
Utgaende redovisat virde 648 899

Avskrivningar enligt plan beriiknas pé en nyttjandetid av 5-10 &r.

Not 6 I

Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar
2010-12-31 2009-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 22 003 19702
Inkdp 795 2308
Forséljningar/utrangeringar -13 -8
OmKklassificeringar 6105 0
Utgaende ackumulerande anskaffningsvirden 28 890 22 003
Ingaende avskrivningar -7018 -5 340
Forséljningar/utrangeringar 12 8
Omklassificeringar 14 0
Rrets avskrivningar -2 372 -1687
Utgaende ackumulerande avskrivningar -9 364 -71018
Utgaende redovisat virde 19 526 14 984

Avskrivningar enligt plan beriknas pé en nyttjandetid av 5-10 &r.

Not 7 I

Ovriga kortfristiga placeringar
2010-12-31 2009-12-31

Marknadsnoterade vardepapper 0 5000



Not 8 I

Eget kapital
Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital
Belopp vid &rets ingang 1621 10 585 53 888
Nyemission 406 0 73 405
Rrets forlust 22717
Belopp vid arets utgang 2027 10 585 104 576

Not O I

Upplysningar om aktiekapital
Antal aktier  Kvotvérde per

aktie (SEK)
Vid arets ingang 12 971 706 0,125
Vid arets utgang 16 214 632 0,125

Not 10 I

Checkréakningskredit
2010-12-31 2009-12-31

Beviljad checkrakningskredit uppgar till: 1500 1500

Vid é&rets utgéng var checkrikningskrediten inte utnyttjad, ej heller féregdende ar.

Not 11

Skulder for vilka sakerheter stallts
2010-12-31 2009-12-31

Ovriga skulder 0 0
Foretagsinteckningar 4000 4000



Tillaggsupplysningar
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