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Fortsatt aterhamtning

Perioden januari - mars 2021

e Nettoomsattningen uppgick till 96,8 MSEK (101,4), vilket motsvarar en negativ tillvaxt om -4,6 %
(-5,9)

e  EBITA 6kade till 6,7 Mkr (3,9) och EBITA-marginalen 6kade till 6,9 % (3,8).

e EBIT (rorelseresultatet) 6kade till 6,4 MSEK (3,6) vilket ger en rérelsemarginal om 6,6 % (3,5)

e Resultat efter skatt 6kade till 5,0 MSEK (2,7)

e Resultat per aktie fére utspadning 6kade till 0,46 SEK (0,25)

e Resultat per aktie efter utspadning 6kade till 0,46 SEK (0,25)

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade till 8,9 MSEK (1,4)

Vd:s kommentar

Den successivt 6kade efterfragan under kvartal 4 2020 har fortsatt under kvartal 1 2021.
Efterfragan i konsultverksamheten har under kvartalet successivt 0kat till i stort sett samma
nivaer som fore pandemin och aven rekryteringsverksamheten tog ett rejalt kliv under senare
delen av kvartalet, men har fortfarande en bit kvar till nivderna fére pandemin. Saljaktiviteten har
varit fortsatt hog under kvartalet i samtliga regioner.

Omsattningen i konsultverksamheten har 6kat i samtliga regioner jamfoért med foregdende
kvartal. | rekryteringsverksamheten har majoriteten av enheterna dkat sin omsattning jamfort
med féregaende kvartal, i 6vriga enheter har den 6kade efterfragan under kvartalet annu inte
hunnit fa genomslag i omsattningen. Lonsamheten ar forbattrad i samtliga regioner i forhdllande
till féregdende kvartal.

Inledningen av kvartal 2 har fortsatt med samma positiva trend i samtliga regioner. Det pagdende
arbetet med att ytterligare effektivisera verksamheten och ta nya marknadsandelar fortsatter.
Kent Sangler, Verkstallande Direktor

Denna information ar sadan information som SJR in Scandinavia AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt

EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg,
for offentliggérande den 5 maj 2021 kl. 15:00 CET.
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Perioden januari - mars 2021

Nettoomséttning
Koncernens nettoomsattning minskade under forsta kvartalet med -4,6 % (-5,9) till 96,8 MSEK (101,4).

Resultat
EBIT (rorelseresultatet) for forsta kvartalet 6kade till 6,4 MSEK (3,6), vilket ger en rérelsemarginal om 6,6 %
(3,5).

Intakter och rérelsemarginal kvartalsvis
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Likviditet och finansiering
Koncernens likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick per den 31 mars 2021 till 53,6 MSEK (26,7).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under forsta kvartalet 2021 till 8,9 MSEK (1,4).

W Rekrytering

B Konsultg@nster
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Investeringar
Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar under perioden uppgick till 0,0 MSEK (0,3).

Medarbetare

Per den 31 mars 2021 uppgick antalet medarbetare inklusive underkonsulter till totalt 444 personer (462).
Medelantalet medarbetare under januari-mars 2021 omraknat till heltidstjanster uppgick till 375 personer
(411).

Sdsongsvariationer arbetsdagar:

2021 2020 Férandring
januari-mars 62 63 -1,6%
april-juni 61 60 1,7%
juli-september 66 66 0,0%
oktober-december 64 63 1,6%
Helaret 253 252 0,4%

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Risker och riskhantering finns beskrivet i SJR:s arsredovisning for 2020, sid 31.

Héndelser efter periodens utgang

Viss osakerhet pa marknaden kvarstar pa grund av Coronapandemin och kan fortsatta att paverka oss aven
efter rapportperiodens utgang. Utéver detta har inga vasentliga handelser intraffat efter rapportperiodens
utgang.
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Koncernens resultatriakning i sammandrag

Jan-mars  Jan-mars Helar Helar
MSEK 2021 2020 2020 2019
Nettoomsattning 96,8 101,4 354,3 414,7
Ovriga rorelseintakter 0,1 0,6 6,5 2,0
Intékter 96,9 102,0 360,8 416,7
Personalkostnader -60,5 -61,6 -223,7 -255,4
Ovriga rorelsekostnader -29,4 -36,1 -119,6 -133,0
Rérelseresultat, EBIT 6,4 3,6 14,8 24,9
Rantekostnader och liknande resultatposter 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Resultat efter finansiella poster 6,3 3,6 14,7 24,8
Skatt pa periodens resultat -1,4 -0,8 -3,7 -6,6
Periodens resultat 5,0 2,7 11,0 18,2
Resultat per aktie
fore utspadning, SEK 0,46 0,25 1,03 1,70
efter utspadning, SEK 0,46" 0,25 1,031 1,70
Genomshnittligt antal utestaende aktier
fore utspadning 10700 000 10 700 000 10700 000 10 600 000
efter utspadning 10704 194" 10734000 10705127 10617000
Antal utestaende aktier vid periodens slut
fore utspadning 10700 000 10 700 000 10700 000 10 700 000
efter utspadning 10704 194" 10734000 10705127 10734000

" Vid berdkning av utspddningseffekt inkluderas endast de 6verldtna teckningsoptioner dér genomsnittskursen pa SJR-aktien
under perioden éverstigit I6senkursen. Under Q1 2021 Gverstiger 39 000 teckningsoptioner I6senkursen fran incitamentsprogram
2020/2023 under en del perioden vilket ger utspédningseffekt.
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Koncernens balansrakning i sammandrag

MSEK 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 0,2 0,3 0,3 0,3
Goodwiill 9,9 11,2 10,2 11,5
Inventarier och datorer 23 3,5 2,5 4,3
Andra langfristiga fordringar 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa anldggningstiligdngar 13,0 15,6 13,6 16,7
Kortfristiga fordringar 66,2 76,2 62,1 76,9
Likvida medel 53,6 26,7 44,7 24,7
Summa omsdttningstillgangar 119,8 102,9 106,8 101,6
Summa tillgangar 132,8 118,6 120,4 118,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital 71,2 57,8 66,2 55,1
Kortfristig checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0 1,1
Ovriga kortfristiga skulder 61,6 60,8 54,2 62,2
Summa eget kapital och skulder 132,8 118,6 120,4 118,4
Férandring av koncernens eget kapital

Jan-mars  Jan-mars Helar Helar
MSEK 2021 2020 2020 2019
Belopp vid periodens ingang 66,2 55,1 55,1 59,7
Periodens resultat 5,0 2,7 11,0 18,2
Aktieutdelning - - - -32,1
Nyemission’ - - - 9,1
Teckningsoptioner - - 0,1 0,1
Belopp vid periodens utgang 71,2 57,8 66,2 55,1

1200 000 SJR B-aktier har emitterats som en del av den initiala kdpeskillningen fér Women Executive Search (Wes).
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Jan-mars  Jan-mars Helar Helar
MSEK 2021 2020 2020 2019
Resultat efter finansiella poster inkl.
justeringar av
poster som inte ingar i kassaflodet 6,9 4,1 17,0 27,8
Erlagd ranta 0,0 0,0 0,0 -0,1
Betald skatt -2,6 -6,4 -7.2 -4,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 9,8 234
fore forandringar i rérelsekapital 4,3 -2,3
Férandringar i rorelsekapital 4,6 3,7 9,2 -2,7
Kassafléde fran den lopande verksamheten 8,9 1,4 19,0 20,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 0,6 0,9 -6,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,1 -31,0
Periodens kassafléde 8,9 2,0 20,0 -16,7
;txgj;er:segglrjc;ih kortfristiga placeringar vid 447 247 247 414
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid 53,6 26,7 44,7 24,7

periodens slut
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Nyckeltal
MSEK Jan-mars  Jan-mars Helar Helar
2021 2020 2020 2019
Nettoomsattning 96,8 101,4 354,3 414,7
EBITA 6,7 3,9 16,0 26,2
EBITA-marginal, % 6,9 3,8 4,5 6,3
Rorelseresultat, EBIT 6,4 3,6 14,8 24,9
Rorelsemarginal, % 6,6 3,5 4,2 6,0
Resultat efter skatt 5,0 2,7 11,0 18,2
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,46 0,25 1,03 1,70
E:;ultat per aktie efter utspadning, 0,46 0,25 103 170
Avkastning pa eget kapital, %? 21 24 18 31
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 27 33 24 42
Soliditet % 54 49 55 37
Eget kapital per aktie, SEK 6,66 5,40 6,19 5,15
_Il\_lseétKglcg)msattnlng per medarbetare, 949 939 946 930
Antal medarbetare vid periodens slut 444 462 419 470
Genomesnittligt antal aktier
fore utspadning 10700 000 10 700 000 10700 000 10 600 000
efter utspadning 10704 194" 10 734 000 10705127 10617000
Antal utestGende aktier vid periodens
slut
fore utspadning 10700 000 10 700 000 10700 000 10 700 000
efter utspadning 10704 194" 10 734 000 10705127 10734000

" Vid berdkning av utspddningseffekt inkluderas endast de 6verldtna teckningsoptioner dér genomsnittskursen pa SJR-aktien
under perioden éverstigit I6senkursen. Under Q1 2021 6verstiger 39 000 teckningsoptioner l6senkursen fran incitamentsprogram
2020/2023 under en del av perioden vilket ger utspédningseffekt.

2 Rullande 12 mdnader

3 Medelantal medarbetare

Redovisningsprinciper
Deldrsrapporten har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Denna delarsrapport har ej varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Incitamentsprogram
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Per den 31 december 2020 har 204 000 teckningsoptioner verlatits till medarbetare, av totalt 630 000
utgivna optioner. Endast de teckningsoptioner som har éverlatits till medarbetare inkluderas vid berakning
av utspadningseffekt. Om samtliga 6verlatna optioner utnyttjas for teckning av aktier kar antalet aktier
med 204 000, fran 10 700 000 aktier till 10 904 000 aktier. Beskrivningen av de fullstandiga villkoren for
incitamentsprogrammet finns pa bolagets webbplats under Investor Relations.

Definitioner nyckeltal

Rérelsemarginal

Roérelseresultat dividerat med nettoomsattning.
EBITA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
immateriella anlaggningstillgangar dividerat med
nettoomsattning.

Genomsnittligt eget kapital

Genomesnitt av periodens ingdende och utgadende
balans for eget kapital.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Genomsnitt av periodens ingaende och utgaende
sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med aterlaggning
av rantekostnader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Soliditet

Eget kapital (med avdrag for latent skatt) i
forhallande till balansomslutningen.
Medarbetare

Antal medarbetare inklusive underkonsulter.
Medelantal medarbetare

Antal faktiskt arbetade timmar dividerat med
arsarbetstid.

Nettoomsattning per medarbetare
Nettoomsattning dividerad med medelantalet
medarbetare.
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Kommande rapporttillfallen:
Delarsrapport Q2 2021 2021-08-20 kl. 08:30
Delarsrapport Q3 2021 2021-11-12 kl. 08:30

Rapporterna publiceras pa SJR:s webbplats, www.sjr.se

Styrelsen i SJR in Scandinavia AB (publ)

Stockholm den 5 maj 2021

Fragor gallande denna delarsrapport besvaras av:
Verkstallande Direktdr Kent Sangler

Tel: 070-557 73 90

Kent.sangler@sjr.se

SJR in Scandinavia AB WWW.Sjr.se
Humlegardsgatan 20, 4 tr. Tel: 08-407 55 00
Box 7420

103 91 Stockholm Org nr: 556443-2929

Certified Advisor

Avanza Www.avanza.se
Box 1399 E-post: ca@avanza.se
111 39 Stockholm Tel: 08-409 421 20

SR in Scandinavia (SJR) dr ett av Sveriges ledande specialiserade rekryterings- och konsultforetag med inriktning
mot Finance, HR, IT, och Supply Chain. Sedan 1993 har SJR byggt upp ett brett kontaktndt inom ndringslivet.
Personlig service och kvalitet dr utmdrkande for SJR. Vi dr idag drygt 440 medarbetare och har kontor i Stockholm,
Uppsala, Géteborg, Malmé och Helsingborg. Var framsta resurs dr var personal och var vision ér att vara
forstahandsvalet for personer som vill byta arbete och for féretag som behéver personalresurser inom vara
specialistomrdden. Koncernen bestdr av moderbolaget SJR in Scandinavia, samt de fyra dotterbolagen SR in
Sweden, SJR IT, Ogunsen och Wes. SJR dr noterat pd Nasdagq First North Growth Market och bolagets Certified
Advisor dr Avanza Bank Corporate Finance. Vi hjdlper vdra kunder att tillséitta tidnster pa chef-, specialist- och
assistentnivd. SJR arbetar med uppdrag till privata ndringslivet, myndigheter och statliga bolag. SJR dr ett
auktoriserat bemannings- och rekryteringsféretag. Lds mer om o0ss pd www.sjr.se
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