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Fortsatt 6kad efterfragan under kvartal 2

Perioden april - juni 2021

e Nettoomsattningen uppgick till 104,7 MSEK (86,1), vilket motsvarar en tillvaxt om 21,5 %
(-14,6)

e  EBITA dkade till 12,1 MSEK (2,0) och EBITA-marginalen okade till 11,6 % (2,3).

e EBIT (rorelseresultatet) 6kade till 11,8 MSEK (1,7) vilket ger en rérelsemarginal om 11,3 % (2,0)

e Resultat efter skatt 6kade till 9,3 MSEK (1,2)

e Resultat per aktie fére utspadning 6kade till 0,87 SEK (0,12)

e Resultat per aktie efter utspadning 6kade till 0,86 SEK (0,12)

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 8,9 MSEK (16,5)

Perioden januari - juni 2021

. Nettoomsattningen uppgick till 201,4 MSEK (187,5), vilket motsvarar en tillvaxt om 7,4 % (-10,1)
. EBITA okade till 18,8 MSEK (5,9) och EBITA-marginalen 6kade till 9,3 % (3,1)

e  Rorelseresultatet uppgick till 18,2 MSEK (5,2) vilket ger en rorelsemarginal om 9,0 % (2,8)

e  Resultat efter skatt uppgick till 14,3 MSEK (4,0)

e  Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,33 SEK (0,37)

e  Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 1,33 SEK (0,37)

e  Kassaflodet fran den lIopande verksamheten uppgick till 17,8 MSEK (17,9)

Vd:s kommentar

Nar vi summerar det forsta halvaret kan vi konstatera att den 6kade efterfragan under kvartal 1 2021 tog
ytterligare fart under kvartal 2. Vi ser en hogre efterfragan i konsultverksamheten under det andra kvartalet
jamfort med perioden innan pandemin slog till, och en markant hogre efterfragan inom
rekryteringsverksamheten. Saljaktiviteten har under kvartalet varit fortsatt hog i samtliga regioner.

Detta har gett utslag pa omsattningen for bade konsult- och rekryteringsverksamheten som har ékat i
samtliga regioner jamfort med foregaende kvartal, dar 6kningen for rekryteringsverksamheten ar
betydande. Lonsamheten ar forbattrad i samtliga regioner i forhallande till foregaende kvartal som foljd av
hogre efterfragan och 6kad omsattning, vilket visar styrkan i var organisation med skickliga medarbetare
och effektiva val fungerande arbetsprocesser. Kvartal 3 har inletts med samma positiva trend, med hansyn
till semesterperioden.

Vart fokus framat ar att vaxa genom att ta nya marknadsandelar och ytterligare effektivisera verksamheten.
For att tydliggdra koncernens framtida tillvaxtambitioner har styrelsen antagit en tillvaxtstrategi med det
langsiktiga malet att dubblera koncernens omsattning inom fem ar med ett bibehallet rérelsemarginalmal
om 10 %. Med den nya tillvaxtstrategin skapar vi en plattform for tillvaxt och méjliggér en breddning av
koncernens verksamhetsomraden, som idag har en tyngdpunkt inom ekonomi och finans, till att omfatta
fler typer av tjanster for kompetensforsorjning och humankapital.
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Tillvaxten ska huvudsakligen ske organiskt inom befintliga foretag i koncernen och genom nystartade
verksamheter. | tillvaxtstrategin ryms ocksa mojligheten att géra kompletterande forvarv dar det gar att
skapa synergier med koncernens verksamhet och varumarke i bemannings- och rekryteringsbranschen.

Var nya tillvaxtstrategi innebar att vi ska driva pa utvecklingen pa arbetsmarknaden pa fler omraden &an vad
vi gor idag. Genom organisk tillvaxt inom SJR och Wes, nya organiska startups inom koncernen och
beredskap att gora kompletterande forvarv nar tillfallet bjuds kommer vi att kunna verka inom fler
spannande och lnsamma segment dar vi ser langsiktig potential.

For att tydliggora koncernens langsiktiga tillvaxtstrategi och struktur foreslar styrelsen att moderbolaget SJR
in Scandinavia AB byter namn till Ogunsen AB. Beslut om namnbyte fattas under en extra bolagsstamma 24
september 2021 och namnéandringen berdknas vara genomférd innan arets slut. Varumarket SJR kommer
efter namnbytet att anvandas exklusivt av dotterbolaget SJR in Sweden, vars verksamhet idag utgor 92
procent av koncernens omsattning. Modellen innebar ocksa att vi starker och varnar SJRs starka position
och féretagskultur, dar de far utrymme att fortsatta utveckla deras framgangsrika affarsmodell. Vi ar val
positionerade for att ta nasta steg i koncernens utveckling.

Kent Sangler, Verkstallande Direktor
Denna information ar sadan information som SJR in Scandinavia AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt

EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg,
for offentliggdrande den 20 augusti 2021 kl. 08:30 CET.
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Perioden april - juni 2021

Nettoomséttning
Koncernens nettoomsattning 6kade under andra kvartalet med 21,5 % (-14,6) till 104,7 MSEK (86,1).

Resultat
EBIT (rorelseresultatet) for forsta kvartalet 6kade till 11,8 MSEK (1,7), vilket ger en rorelsemarginal om 11,3 %
(2,0).

Intakter och rérelsemarginal kvartalsvis
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Perioden januari - juni 2021

Nettoomsattning
Koncernens nettoomsattning 6kade under forsta halvaret med 7,4 % (-10,1) till 201,4 MSEK (187,5).

Resultat
Rorelseresultatet for forsta halvaret uppgick till 18,2 MSEK (5,2) vilket ger en rérelsemarginal om 9,0 % (2,8).

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick per den 30 juni 2021 till 41,4 MSEK (43,3).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under perioden januari - juni 2021 till 17,8 MSEK
(17,9).

Investeringar
Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar under perioden uppgick till 0,0 MSEK (0,3).

Medarbetare

Per den 30 juni 2021 uppgick antalet medarbetare inklusive underkonsulter till totalt 468 personer (423).
Medelantalet medarbetare under januari-juni 2021 omraknat till heltidstjanster uppgick till 390 personer
(378).

Sdsongsvariationer arbetsdagar:

2021 2020 Férandring
januari-mars 62 63 -1,6%
april-juni 61 60 1,7%
juli-september 66 66 0,0%
oktober-december 64 63 1,6%
Helaret 253 252 0,4%

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Risker och riskhantering finns beskrivet i SJR:s arsredovisning for 2020, sid 31.

Arsstamma 2021

Vid arsstamman den 5 maj 2021 beslutades att 2,00 SEK i utdelning avseende rakenskapsaret 2020 skulle
lamnas. Arsstdamman beslutade om omval av samtliga styrelseledaméter, Ingrid Engstrém, Claes Ruthberg,
Fredrik Lidberg, Richard Hellekant, Anna Kinberg Batra och Per Ogunro. Som styrelsens ordférande valdes
Per Ogunro och vice ordférande Richard Hellekant.

Handelser efter periodens utgang

Viss osakerhet pa marknaden kvarstar pa grund av Coronapandemin och kan fortsatta att paverka oss aven
efter rapportperiodens utgang. Utdver detta har inga vasentliga handelser intraffat efter rapportperiodens
utgang.
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Koncernens resultatriakning i sammandrag

jan-juni jan-juni april-juni  april-juni Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning 201,4 187,5 104,7 86,1 354,3
Ovriga rorelseintakter 0,5 3,8 0,3 3,2 6,5
Intékter 201,9 191,4 105,0 89,3 360,8
Personalkostnader -121,5 -118,2 -61,0 -56,6 -223,7
Ovriga rérelsekostnader -61,0 -66,5 -31,6 -304 -119,6
Rérelseresultat, EBIT 18,2 5,2 11,8 1,7 14,8
Rantekostnader och liknande resultatposter 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Resultat efter finansiella poster 18,2 5,2 11,8 1,7 14,7
Skatt pa periodens resultat -3,9 -1,2 -2,5 -0,4 -3,7
Periodens resultat 14,3 4,0 9,3 1,2 11,0
Resultat per aktie
fore utspadning, SEK 1,33 0,37 0,87 0.12 1,03
efter utspadning, SEK 1,331 0,37 0,86" 0,12 1,031
Genomshnittligt antal utestaende aktier
fore utspadning 10700 000 10700000 10700000 10700000 10700000
efter utspadning 10749504" 10725500 10756 464" 10700000 10705127
Antal utestaende aktier vid periodens slut
fore utspadning 10700 000 10700000 10700000 10700000 10700000
efter utspadning 10 749504" 10708500 10756 464" 10700000 10705127

" Vid berdkning av utspddningseffekt inkluderas endast de 6verldtna teckningsoptioner dér genomsnittskursen pa SJR-aktien
under perioden 6verstigit I6senkursen. Under Q1-Q2 2021 éverstiger 39 000 teckningsoptioner I6senkursen fran
incitamentsprogram 2020/2023 samt under Q2 2021 34 000 teckningsoptioner l6senkursen fran incitamentsprogram 2019/2022

under en del perioden vilket ger utspédningseffekt.
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Koncernens balansrakning i sammandrag

MSEK 2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31
Tillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 0,2 0,3 0,3
Goodwill 9,6 10,9 10,2
Inventarier och datorer 2,0 3,2 2,5
Andra langfristiga fordringar 0,6 0,6 0,6
Summa anldggningstiligéngar 124 150 13,6
Kortfristiga fordringar 69,7 66,6 62,1
Likvida medel 41,4 43,3 44,7
Summa omsdttningstillgangar 111,1 109,9 106,8
Summa tillgangar 123,5 124,8 120,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital 59,1 59,0 66,2
Ovriga kortfristiga skulder 64,4 65,8 54,2
Summa eget kapital och skulder 123,5 124,8 120,4
Férandring av koncernens eget kapital

jan-juni jan-juni  april-juni april-juni Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Belopp vid periodens ingang 66,2 55,1 71,2 57.8 55,1
Periodens resultat 14,3 4,0 9,3 1.2 11,0
Aktieutdelning -21,4 0.0 -21,4 0,0 -
Teckningsoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Belopp vid periodens utgang 59,1 59,0 59,1 59,0 66,2
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

jan-juni jan-juni  april-juni april-juni Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Resultat efter finansiella poster inkl.
justeringar av
poster som inte ingar i kassaflodet 19,1 6,4 12,1 2,3 17,0
Erlagd ranta 0,0 -0,0 0,0 -0,0 0,0
Betald skatt -2,8 -6,8 -0,2 -0,4 -7,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 16,2 -0,4 11,9 1,9 9,8
fore forandringar i rérelsekapital
Férandringar i rorelsekapital 1,6 18,3 -3,0 14,6 9,2
Kassafléde fran den lopande verksamheten 17,8 17,9 8,9 16,5 19,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,3 0,6 0,3 0,1 0,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21,4 0,0 -21,4 0,0 0,1
Periodens kassafléde -3.3 18,5 -12,2 16,5 20,0
;txgj;er:segglrjc;ih kortfristiga placeringar vid 447 247 536 267 247
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid 41,4 43,3 41,4 43,3 44,7

periodens slut
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Nyckeltal
MSEK jan-juni jan-juni april-juni  april-juni Helar
2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning 201,4 187,5 104,7 86,1 354,3
EBITA 18,8 5,9 12,1 2,0 16,0
EBITA-marginal, % 9,3 3,1 11,6 2,3 4,5
Rorelseresultat, EBIT 18,2 52 11,8 1.7 14,8
Rorelsemarginal, % 9,0 2,8 11,3 2,0 4,2
Resultat efter skatt 14,3 4,0 9,3 1,2 11,0
E:;ultat per aktie fore utspadning, 133 0,37 0,87 0,12 103
Egliultat per aktie efter utspadning, 133 037 0,86 012 103
\fzfss;cmeetf;” den Iopande 17,8 17,9 8,9 16,5 19,0
Avkastning pa eget kapital, %2 36 31 36 31 18
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 47 43 47 43 24
Soliditet % 48 47 48 47 55
Eget kapital per aktie, SEK 5,53 5,52 5,53 5,62 6,19
IT\lsel;cthzgmsattmng per medarbetare, 986 946 986 946 946
Antal medarbetare vid periodens slut 468 423 468 423 419
Genomsnittligt antal aktier
fore utspadning 10700000 10700000 10700000 10700000 10700000
efter utspadning 10704 194" 10708500 10756464 10700000 10705127
Antal utestdende aktier vid periodens
slut
fore utspadning 10700 000 10700000 10700000 10700000 10700000
efter utspadning 10704 194" 10700000 10756464 10700000 10705127

" Vid berdkning av utspddningseffekt inkluderas endast de 6verldtna teckningsoptioner dér genomsnittskursen p@ SJR-aktien under perioden
oOverstigit Iosenkursen. Under Q1-Q2 2021 6verstiger 39 000 teckningsoptioner I6senkursen fran incitamentsprogram 2020/2023 samt under
Q2 2021 34 000 teckningsoptioner I6senkursen fran incitamentsprogram 2019/2022 under en del perioden vilket ger utspédningseffekt.

2 Rullande 12 ménader

3 Medelantal medarbetare

Redovisningsprinciper
Delérsrapporten har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Denna deldrsrapport har ej varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

8(9)



S creating

JR excellence

April- juni 2021

Incitamentsprogram

Per den 31 december 2020 har 204 000 teckningsoptioner verlatits till medarbetare, av totalt 630 000
utgivna optioner. Endast de teckningsoptioner som har éverlatits till medarbetare inkluderas vid berakning
av utspadningseffekt. Om samtliga 6verlatna optioner utnyttjas for teckning av aktier 6kar antalet aktier
med 204 000, fran 10 700 000 aktier till 10 904 000 aktier. Beskrivningen av de fullstandiga villkoren for
incitamentsprogrammet finns pa bolagets webbplats under Investor Relations.

Definitioner nyckeltal

Rorelsemarginal

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.
EBITA-marginal

Roérelseresultat fore av- och nedskrivning av
immateriella anlaggningstillgdngar dividerat med
nettoomsattning.

Genomsnittligt eget kapital

Genomesnitt av periodens ingdende och utgdende
balans for eget kapital.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Genomsnitt av periodens ingdende och utgaende
sysselsatt kapital.

Kommande rapporttillfallen:
Delarsrapport Q3 2021

Bokslutskommuniké 2021 25 februari 2022

Rapporterna publiceras pa SJR:s webbplats, www.sjr.se

2021-11-12 kl. 08:30

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med aterlaggning
av rantekostnader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Soliditet

Eget kapital (med avdrag for latent skatt) i
forhallande till balansomslutningen.
Medarbetare

Antal medarbetare inklusive underkonsulter.
Medelantal medarbetare

Antal faktiskt arbetade timmar dividerat med
arsarbetstid.

Nettoomsattning per medarbetare
Nettoomsattning dividerad med medelantalet
medarbetare.

Styrelsen i SJR in Scandinavia AB (publ)

Stockholm den 20 augusti 2021

Fragor gallande denna delarsrapport besvaras av:

Verkstallande Direktér Kent Sangler
Tel: 070-557 73 90
Kent.sangler@sjr.se
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SJR in Scandinavia AB WWW.Sjr.se
Humlegardsgatan 20, 4 tr. Tel: 08-407 55 00
Box 7420

103 91 Stockholm Org nr: 556443-2929

Certified Advisor

Avanza WWwWWw.avanza.se
Box 1399 E-post: ca@avanza.se
111 39 Stockholm Tel: 08-409 421 20

SJR in Scandinavia (SJR) ér ett av Sveriges ledande specialiserade rekryterings- och konsultféretag med inriktning
mot Finance, HR, IT, och Supply Chain. Sedan 1993 har SJR byggt upp ett brett kontaktndt inom ndringslivet.
Personlig service och kvalitet Gr utmérkande for SJR. Vi ér idag drygt 470 medarbetare och har kontor i Stockholm,
Uppsala, Géteborg, Malmé och Helsingborg. Var framsta resurs dr var personal och vdr vision ér att vara
forstahandsvalet fér personer som vill byta arbete och for féretag som behéver personalresurser inom vdra
specialistomrdden. Koncernen bestdr av moderbolaget SR in Scandinavia, samt de fyra dotterbolagen SJR in
Sweden, SJR IT, Ogunsen och Wes. SJR dr noterat pd Nasdagq First North Growth Market och bolagets Certified
Advisor dr Avanza Bank Corporate Finance. Vi hjdlper vara kunder att tillséitta tidnster pa chef-, specialist- och
assistentnivd. SJR arbetar med uppdrag till privata ndringslivet, myndigheter och statliga bolag. SJR dr ett
auktoriserat bemannings- och rekryteringsforetag. Lds mer om oss pd www.sjr.se
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