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Adding value.
For a better life.

AdderaCare i korthet

AdderaCare dr en féretagsgrupp inom hjélpmedelssektorn. Féretagsgruppen bestér idag av
moderbolaget AdderaCare AB samt de sex dotterbolagen Trident Industri AB, Kom i Kapp AB,
Erimedgruppen (Erimed Férvaltning AB, Rojan & Ripe AB och Erimed International KB), Huka
B.V. och Linds Ortopediska. AdderaCare bedriver genom sina dotterbolag forsdljning till till
kommuner, regioner och privatpersoner.

Vara utvecklingsmal:
Vart
syfte
“Att bidra till
ett battre liv for
individen och ett

resursstarkare
samhalle for alla.”

& e o v Attarligen under uppbyggnadsfasen dka
Va rvision koncernens omséttning med mellan 30-50 %
”Okad livskvalitet
for alla med
funktionsvariationer” v/ Att Bolagets skuldsattning inte ska vara mer
an tre ganger sa stor som EBITDA

v Atthaenvinstmarginal 6ver 10 % under en
konjunkturcykel

v/ AttBolaget ska ha en soliditet pa 6ver 35 %

Var mission

"Varje dag bidrar vi till att stérka vara bolag genom att hjalpa dem att
utveckla sin specialkompetens, produktionsférmaga, innovationskraft och
sin kunskap om marknadens behov. Tillsammans 6kar vi méjligheterna till
ett bra liv for alla ménniskor med funktionsvariation.”

5 skal att investera i AdderaCare

Erfaren och
kompetent ledning

Var starka
foretagsportfolj

En vaxande hjalp-
medelsmarknad

Var strategiska
férvarvsstrategi

Finansiell styrka
och langsiktighet

i | 2 3 4 5
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Vad vi gor

AdderaCare forvarvar
majoritetsposteri
l6nsamma bolag med
positivt kassaflode som i
huvudsak bedriver forsalj-
ning av egna produkter
inom hemsjukvard och
hjalpmedelssektorn.

Empatiska: Vi ar lyhorda for bade
vara kunders behov och vara
kollegors asikter, vi dr prestigelosa
och har ett stort hjarta.

Vara bolag

Hur vi generar
intakter

Vividareutvecklar bolagen
genom att kombinera
innovationskraften och
kompetensen i det lokala
entreprendrskapet med
en aktiv och erfaren
agarstyrning. Pa sa vis
skapar vi mervarden for
bade dgare och brukare.

Var strategi

Vi koper l6nsamma bolag
som efter forvarv ska
utvecklas genom en aktiv
agarroll dar kontinuitet
for det forvarvade bolaget
ar ett nyckelord.

Vart mal

Vart langsiktiga mal ar
att under vart dgande
skapa starkare och mer
valskotta foretag som
kan vdxa snabbare é@n
marknaden.

Drivna: Vi ar engagerade och
malmedvetna, men ocksa
affarsmassiga och proaktiva,

Strukturerade: Vi ar ordningsamma
och noggranna, arbetar systematiskt
och malmedvetet med ett starkt

hela tiden med kundens basta
for 6gonen.

fokus pa bade verklig och upplevd
kvalitet.

%

w TRIDENT
Svenskt bolag som har fokus pa tillgédnglighet (ramper,
badrum samt hissar) och fordon (specialcyklar)

N g

Nederlandskt féretag som utvecklar och tillverkar specialfordon
som specialcyklar, mobilitetsskotrar och en rullstolsskoter

.
Komikapp'

Svenskt bolag som marknadsfor produkterinom omrddena

sinnesstimulerande och kognitiva hjalpmedel

erimed

Svenskt bolag som ar en av de ledande leverantorerna av
ortopediska produkteriNorden

—

° amajo
ﬁ Norskt bolag som marknadsfor produkterinom omradena

sinnesstimulerande och kognitiva hjalpmedel

Linds
Ortopediska

En ortopedteknisk verksamhet som tillhandahaller ortopedteknisk service
som satter kvalitet och brukarsékerhet forst. Linds anpassar ortopedtekniska
hjalpmedel av hogsta kvalitet utifran brukarens individuella behov.

AdderaCare Arsredovisning 2020



2020 i korthet

Nettoomsattning

-y
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2052 \

(205,9 MSEK ,
R 4

Rorelseresultat

(EBITDA)

17,5

(134 MSEK ,
R 4

Resultat efter
finansnetto

N
10,0 \

(-2,4 MSEK ,
R 4

Viktiga handelser under 2020

Soliditet

my

\
58,7% \

48 %)

g

Efter en stark inledning pa 2020
paverkade pandemin verksam-
heten initialt under varen vilket
ledde till korttidspermitteringar.
AdderaCare anpassade strategin
och stallde framgangsrikt om
verksamheten, vilket bidrog till en
stark avslutning pa aret.

Tillaggskopeskillingen paverka-
des av kundférlusten som drabba-
de Huka BV. Férhandlingarna gav
en positiv resultateffekt i det andra
kvartalet pa 9,0 MSEK.

Finansiella nyckeltal

Nettoomséattning
Rorelseresultat (EBITDA)
Arets resultat
Bruttomarginal, %
Vinstmarginal (EBITDA), %
Soliditet (%)

Rorelseresultat (EBITDA) per aktie, SEK

Resultat per aktie

AdderaCare genomforde en

foretradesemission om 14,8 MSEK
fore emissionskostnader i syfte att
starka bolagets finansiella stallnin
och rusta verksamheten infor fort-

pa sa satt forbattra effektivitet och
[6nsamhet. Foretrddesemissionen
slutfordes under tredje kvartalet.

satta investeringar i bolagen for att

Vid extra bolagsstamma den 18
december togs beslutet att genom-
fora en riktad nyemission till den

g | strategiska investeraren Linc AB.
Genom kapitalanskaffningen tillfor-
des AdderaCare 25 MSEK. Syftet med
beslutet ar att 6ka den strategiska
kompetensen och den finansiella
flexibiliteten for nya forvarv.

2020 2019 2018 2017 2016
205221 205 855 192 421 128 000 93794
17475 13423 14 195 13141 12314
9955 -1863 1095 4439 5960
27,7% 29,4 % 30,1 % 31,4% 31,8%
8,5% 6,5% 7,4 % 10,3% 13,1%
58,7 % 48,7 % 44,7 % 46,4 % 42,7 %
0,79 0,75 0,86 1,00 1,32
0,45 -0,10 0,07 0,34 0,64
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Arsstimma

Omslaget visar Dictusbandet frdn dotterbolaget Erimed,
som pd ett diskret sdtt hjdlper mot droppfot och minskar
risken for fall. Lds mer om Erimed pd sidan 18.

Tillsammans adderar vi

varde for att forbattra liv.
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VD-ord | Marianne Sernevi

AdderaCare koper och utvecklar bolag som ska géra vardagen
béattre for manniskor med funktionsvariation. Det &r ett
stort och spannande ansvar att ha, vilket motiverar mig
och medarbetarna i koncernen. | dagsldget finansieras de
flesta losningarna och hjalpmedlen med offentliga medel.
Samhallets ansvar kommer sékert att besta, men vi ser dven
en vaxande marknad som utgors av privatpersoner som sjalva
betalar for att forbattra sin egen eller en slaktings livskvalitet.
Samhallet ska och bor fortsatt ta ett stort ansvar. Det ar
[6nsamt att sd manga som mojligt kan klara sig sjalva. Att bo
kvar hemma istallet for pa institution ger dessutom en helt
annan livskvalitet. Att fa ratt verktyg for att klara skolgangen
och darmed i framtiden kunna arbeta och bidra till samhallet
arviktigt bade for den enskildes sjélvkansla och for samhallet.
Pandemin har visat hur sarbara de som bor péa sarskilda
boenden, ofta aldre, ar. Darfor bor vi gora allt for att sa manga
som mojligt ska klara sin vardag sjalva. Vi som arbetar pa
AdderaCare brinner for att f& vara med och bidra till det!

Sedan min start pa AdderaCare hosten 2019 har jag arbetat
med vara dotterbolag, i syfte att starka deras position och
[6nsamhet, liksom med formagan till strategiskt arbete.
Malet ar att bolagen ska vaxa [6nsamt och vara attraktiva
arbetsplatser for vara nuvarande och framtida medarbetare. Vi
harinfort en modell for strategiarbete och en systematik som
utvecklar och foradlar till konkreta handlingsplaner. Det ar
viktigt att medarbetarna ser sin roll, eftersom det ytterst ar de
som utvecklar vara dotterbolag,.

I slutet av aret och i borjan av 2021 forflyttades vart fokus
delvis till att véxa genom forvary, vilket dr en naturlig del av
vagen framat for AdderaCare. Med var nya agare Linc fick vi
kapital som mojliggdr en omstart pa forvarvsresan. I mars
2021 slutforde vi forvarvet av Linds Ortopediska, ett bolag
med specialiserade ortopedtekniska verkstader med en
stark position i Stockholmsregionen. Linds ar ett utmarkt
komplement till vart dotterbolag Erimed och starker var
kompetens pa omradet.

AdderaCare Arsredovisning 2020

Vi kommer fortsatta att fokusera pa att férvarva bolag som
erbjuder produkter och tjanster for en battre vardag for
manniskor med funktionshinder, oavsett om dessa foljer
med stigande alder eller ar medfodda. Ytterligare forvary kan
komplettera ett av de existerande bolagen genom att bredda
sortimentet, alternativt integrera framat eller bakat. Men vi
kan ocksa genomfora forvéary som starker narvaron pa den

europeiska marknaden, vilken ar intressant for vara produkter.

Covid-pandemin har inneburit bade tragedier och manga
utmaningar for samhallet i stort, liksom for AdderaCare.
Flera av vara bolag har mott tillfalliga efterfragerelaterade
utmaningar som beror pa att manniskor i behov av
hjalpmedel och stéd har undvikit kontakt med varden.

Vi har dven sett och ser fortsatt en del fordrojningari
leverantdrsleden. Trots dessa utmaningar star koncernen
stark med ett sammantaget klart battre resultat pa EBITDA-
niva med 17,5 (13,4) MSEK, trots att nettoomsattningen for
helaret 2020 minskade marginellt till 205,2 (205,9) MSEK.

Koncernens soliditet uppgick till 58,7 procent vid arets utgang.

Dotterbolagen har klarat utmaningarna val. Det finns tva
bolag, Trident och Kom i Kapp, som har gatt riktigt bra tack
vare tydlig strategi och férmaga att fokusera pa de affarer som
har varit mojliga att géra. Vi har i 6kande omfattning sett att
privatkunder képer direkt av oss, trots att vi egentligen inte
har bra kanaler for att rikta oss mot dem. Vi har samtidigt
anvant tiden vali hela koncernen for att arbeta med att
utveckla och vassa vart erbjudande. Det gor att AdderaCare
sammantaget gar starkt ur krisen.

2020 har varit ett turbulent och samtidigt utvecklande ar for
oss som arbetar inom koncernen. Jag och mina medarbetare
staristartgroparna for att leverera bade genom organisk
tillvaxt samt genom ytterligare forvarv. Vi tackar alla som foljt
AdderaCare under aret och hoppas pa ert fortsatta fortroende
for oss!

Marianne Sernevi VD,
AdderaCare AB

b

Vi kommer fortsdtta

att fokusera pd att
forvdrva bolag som
erbjuder produkter och
tjanster for en bdttre
vardag fér mdnniskor
med funktionshinder.
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Marknad och trender

8

AdderaCare verkar pa hjalpmedelsmarknaden. Efterfragan pa
hjalpmedel och anpassningar som forbattrar livskvaliteten for
manniskor i alla dldrar med olika typer av funktionsvariation
Okar for varje ar - darmed okar ocksa affarsmojligheterna for
AdderaCare. Koncernen bestar idag av sex dotterbolag som
bedriver forséljning till sdvél kommuner som regioner och
privatpersoner.

For AdderaCares kategorier och distributionskanaler finns
flertalet gynnsamma marknadstrender. Vi lever ldngre, vilket
medfor 6kat tryck pa den arbetande delen av befolkningen.
Det satter i sin tur press pa att hitta [6sningar som kan leda till
en hogre grad av sjélvstandighet for vara dldre. Okade kostna-
der for vard och omsorg i det offentliga hotar leda till férsam-
rad vardkvalitet och anstréngda budgetar. Detta innebar i sig
ocksa en viktig drivkraft da det leder till Okat fokus pa att géra
det mojligt for aldre och funktionshindrade att klara sig pa
egen hand, vilket AdderaCares produkter bidrar till.

SN R NI N NEE NN
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Vaxande andel dldre i Europa

| framtiden berdknas andelen aldre 6ka kraftigt samtidigt som
andelen personer i arbetsfor alder minskar. Det betyder att
samhallet moter nya utmaningar nér farre personer ska forsor-
ja allt fler. Under perioden &r 2019-2100 vantas andelen inva-
nare i arbetsfor alder minska, medan gruppen aldre sannolikt
kommer att utgdra en allt storre andel av den sammanlagda
befolkningen. Enligt Eurostat kommer personer i dldern 65
areller dldre att utgdra 31,3 procent av befolkningen i EU ar
2100, jamfort med 20,2 procent 2019.

Som en f6ljd av denna utveckling férvantas marknaden for
hjdlpmedel vaxa. Tillvaxten drivs dven av 6kad medvetenhet
om behoven och de mojligheter hjalpmedlen ger for att jam-
na ut skillnader i levnadsvillkor. Ytterligare en drivkraft dr den
andel dldrande befolkning som i stérre utstréckning vill bo
kvar hemma.

Fler aldre och unga, men farre i arbetsfor alder satter press pa samhallets resurser

Hog andel som bor i villa/smahus och behéver hjalpmedel/anpassning for att kunna bo kvar
Andelen ensamhushall véxer: 27,5 % i EU och 36,2 % i Sverige bor ensamma idag
Investeringar i byggnader for omvardnad 6kar snabbt

Utgifter for terapeutiska hjalpmedel dkar stadigt.

Andelen utgifter for sjukvard i forhallande till BNP véxer

Kommunernas omsorgskostnader 6kar - investeringar i hjdlpmedel avlastar

Aldreférsoriningskvoten som illustreras nedan beskriver forhallandet mellan antalet personer som fyllt 65 ar och antalet personer i
arbetsfor alder, dvs. 15-64 ar. Ju storre antal personer som fyllt 65 ar i proportion till antalet yngre, desto hogre ar kvotens varde.
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Dagens aldre staller hogre krav

Att dldre idag ar mer medvetna om sitt halsotillstand och
staller hdgre krav har medfért 6kade vardkostnader. Under
slutet av 1950-talet var hélso- och sjukvardens andel av BNP
strax under 3 procent. Idag motsvarar halso- och sjukvardens
andel cirka 9 procent av BNP. Att &ldre idag stéller hogre krav
pa varden marks ocksa genom att antalet vardtillfallen i slu-
tenvarden har dkat, vilket indikerar att patienter aterkommer
oftare. Markbart ar dven att antalet besék i primarvard (akut-
vard) 6kar, medan antalet ldkarbesok i 6ppenvard (vardcen-
traler) minskar. Det finns med andra ord starka ekonomiska
incitament for fortsatt utveckling av hemsjukvarden.

Mycket talar for att det 6kade antalet aldre stéller hogre
krav pa anpassning av hemmet for 6kad livskvalitet. Den kom-
mande dldre generationen &rvan vid en aktiv livsstil och har
darfor andra preferenser. Dessa genererar ekonomiska driv-
krafter vilka kan tillgodose de krav framtida aldre stéller, till
exempel pa tillganglighet, hog kvalitet och god service. Aldre
har idag ofta dven en stérre betalningsvilja.

AdderaCare Arsredovisning 2020 9



Marknad och trender

Andelen funktionsnedsatta i samhallet

Antalet personer med funktionsnedsattning gar inte att fast-
stélla exakt. Det finns till exempel inget register éver det totala
antalet personer med funktionsnedséattning i Sverige.

Bra datainsamling fran olika organisationer ar nyckeln till att
skapa en tydligare bild av olika funktionshinders inverkan pa
halsan. Enligt Varldshalsoorganisationen, WHO, stodjer de
senaste arens insamlade information féljande fakta:

v Cirka 15 procent av den globala befolkningen - dver en
miljard manniskor - lever med nagon form av funktions-
hinder, varav 2-4 procent upplever betydande svarighe-
ter att fungera normalt. Manga av dessa manniskor ar
i stort behov av stod i form av exempelvis ortopediska
hjalpmedel, proteser, rullstolar, ramper och hjalpmedel
for syn och horsel.

v Ménniskor med funktionshinder upplever stora brister
som andra manniskor ofta tar for givet, inklusive hinder i
hélso- och sjukvardssystemet, utbildning, sysselsattning,
transport och samhallsutrymme. Dessa luckor forvarras i
fattigare eller mindre utvecklade samhéllen.

v Rvinnor dr mer bendgna att uppleva funktionshinder an
méan och &ldre mer an unga.

v Lag- och medelinkomstlander har en hogre andel funk-
tionsnedsatta an hoginkomstlander, dar fattigdom i
hogre grad paverkar tillganglighet i samhallet och
mojlighet till halsovardstjanster.

Hjalpmedel 6kar delaktigheten i samhallet

Ett flertal initiativ fran FN, WHO och EU lyfter betydelsen av
hjalpmedel for att mojliggora sysselsattning, skolgadng och
inkludering, framfor allt for kvinnor som generellt drabbas har-
dare av funktionsnedséattningar. For att manniskor i alla aldrar
oavsett funktionsformaga ska bli delaktiga i samhallet kravs
bland annat god tillgang till funktionella hjdlpmedel.

En majoritet av européerna (51 procent) anser att det basta
for aldre som inte kan bo utan hjalp ar att de fortsatter bo
hemma, fast med assistans, antingen med stod fran barnen
eller fran samhallet. Endast 10 procent tycker att det ar battre
med alderdomshem eller motsvarande. Nar de aldre blev

AdderaCare Arsredovisning 2020

tillfragade om hur de sjalva skulle vilja ha det, uppger 89
procent att de vill bo kvar hemma och fa vard och omsorg
dar. | Sverige har andelen &ldre med omfattande vard- och
omsorgsinsatser som anda bor kvar hemma, dkat fran 67 till
74 procent perioden 2008 till 2013 enligt Socialstyrelsen. Detta
beror delvis pa platsbristinom éldreboenden, men dven pa
att det finns en vilja hos manga aldre att bo och vardas i hem-
met samt att dldre manniskor idag &r mer medvetna om sitt
hélsotillstand och staller hogre krav én tidigare.

| Sveriges riksdag beslutades 2017 om nya nationella mal
for funktionshinderspolitiken. Det pagar for ndrvarande ett ar-
bete for att se 6ver styrningen och uppfoljningen av funktions-
hinderspolitiken. For att n& malet ska politiken inriktas mot
fyra insatsomraden: principen om universell utformning, at-
garda brister i tillgangligheten, individuella stéd och [6sningar
som stdrker individens sjalvstandighet samt att forebygga
och motverka diskriminering. Sarskilt viktigt ar att sakerstalla
oberoende, sjalvbestdmmande och sjalvstéandighet hos indivi-
den och méjliggdra delaktighet i samhillet. Atgarderna ligger
i linje med de delmal i Agenda 2030 som direkt refererar till
personer med funktionsnedsattning.

En skola pa lika villkor

Det &r en rattighet att alla barn och ungdomar oberoende av
sociala och ekonomiska forhdllanden ska ha sammatillgéng
till god utbildning i Sverige. Av det foljer naturligt att barn

har olika behov av stod for att kunna tillgodogora sig sin ut-
bildning pa basta mojliga satt. Darfor ar det extra viktigt att
synliggdra och bista den grupp som é&r i extra behov av stod pa
grund av psykologiska eller fysiologiska orsaker. Alla barn och
ungdomar har rétt att nd sa l[angt som maojligt i sin kunskaps-
utveckling, utifran sina egna forutsattningar. Cirka 40 procent
av alla skolbarn far sarskilt stéd nagon gang under sin skoltid.
En rapport fran Myndigheten for skolutveckling visade att un-
gefar 17 procent av eleverna fick sarskilt stod i skolan, medan
21 procent beddmdes vara i behov av detta. En kartldggning
gjord 2017 visade att 24-39 procent av eleverna med funk-
tionsnedséattning saknade hjalpmedel i skolan. Stérst behov
tycktes finnas pa kognitionsomradet, dar manga saknade
kognitiva hjélpmedel.

AdderaCare Arsredovisning 2020 11



AdderaCare forvarvar och
utvecklar lonsamma bolag

AdderaCare forvdrvar [6nsamma bolag i hjidlpmedelssektorn. Det kan handla om mindre
kompletterande forvirv som innebdr att vi integrerar framdét eller bakdt i befintliga vérdekedjor, eller
om stdrre fristdende forvérv som etablerar oss i nya nischer. Bolagen ska ha kapacitet att generera en
[6nsamhet pd EBITDA-nivd pé 10 procent dver en konjunkturcykel, vara kassaflédespositiva och med
férdel verka pG en marknad ddr det finns potential fér internationell expansion.

Véra dotterbolag har fokus pé att erbjuda dkad tillganglighet, aktivitet och sinnesstimulering fér
mdnniskor med funktionsvariation och sdrskilda behov. Bolagen drivs sjélvstdndigt med tydliga mdl
och strategier for [6nsam tillvéxt. Viverkar i hjdlpmedelssektorn och delar aktivt kunskap och insikter
om framgdngsfaktorer, till exempel vid férsdlining pd export.

Linds Ortopediska kompletterar vart erbjudande

AdderaCare forvarvade i mars 2021 Linds Ortopediska, en Omsattning
ortopedteknisk verksamhet med 25 anstallda som verkar i 4 (1/92019 - 31/8 2020)
Stockholm. Bolaget omsatte 45,9 MSEK med en EBITDA pa 45 9

13,9 MSEK for det senaste rakenskapsaret. Forvarvet bedoms 9

skapa goda tillvaxtmojligheter eftersom AdderaCare och Linds MSEK

Ortopediska bade kompletterar och starker varandra. Nuva-
rande ledning i Linds kommer att fortsétta driva bolaget.
Linds Ortopediska har lang erfarenhet inom ortopedi och

fokuserar pa hog kvalitet och brukarsékerhet, dar brukarna EBITDA
gors delaktiga i valet av hjdlpmedel. Bolagets legitimerade /

ortopedingenjorer arbetar utifran aktuell vetenskap och be- 1 3 9
provad erfarenhet vid forskrivning av hjalpmedel och strévar MSEK

efter att standigt utveckla kvaliteten pa servicen.

Bolaget samarbetar med rehabcenter och sjukhus, samt tar
aven emot patienter pa remiss fran andra [an och lander. Den
viktigaste kunden ar Region Stockholm. Avtalet galler till och

med april 2022 och en ny upphandling vantas under 2021 infor Antal anstillda
nasta avtalsperiod. En av leverantorerna till Linds Ortopediska
ar AdderaCares dotterbolag Erimed, som bland annat saljer 25

ortopediska skor, komponenter och ortoser till foretaget.

Lds mer om Linds Ortopediska pd www.lindsortopediska.se

AdderaCare Arsredovisning 2020
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AdderaCares dotterbolag

For en battre vardag

AdderaCare verkar inom hjdlpmedelssektorn med fokus pd dkad livskvalitet for
savdl éldre som mdnniskor med funktionsvariation. Dotterbolagen ska ha kapacitet
att vaxa organiskt med god [6nsamhet och positivt kassaflode. Prestationerna foljs
kontinuerligt upp mot mdlen. Varje bolag har sin egen tillvéxtstrategi. Ledningarna
har stor frihet att sjélvsténdigt utveckla affdrerna med stéd av AdderaCare.
Samtidigt delar bolagen vérderingar och kunskaper inom hjélpmedelsomrddet och
kan dra nytta av varandras erfarenheter.
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Ortopediska

AdderaCares dotterbolag | Trident

Trident vaxer med god lonsamhet

Trident erbjuder produkter for ékad fysisk tillganglighet som gér det mdjligt fér alla - dven
mdnniskor med funktionsvariationer - att vara aktiva i samhdillet. Det handlar om ramper och
lyftplattformar for bostdder och offentliga miljoer, samt férsdljning av specialcyklar. Trident
har en tillvéixtstrategi och har som mdl att ha de bdsta produkterna pé marknaden.

Tridents viktigaste produktomrade ar ramper, som star for cir-
ka 40 procent av forsaljningen. Bolaget utvecklar och tillverkar
ett eget rampsystem i fabriken utanfor Angelholm. Kunderna
ar framst svenska kommuner och regioner, med viss privat for-
saljning till fastighets- och byggbolag. Ramperna exporteras
aven till Norge, Danmark, Finland, Storbritannien, Tyskland,
Frankrike och Benelux-ldnderna.

Det nast storsta produktomradet ar fordon (specialcyklar),
med forséljning och service, som stér for cirka 25 procent av
bolagets omsattning. Bastsaljaren ar specialcyklar dar tva
personer kan sitta bredvid varandra, vilket underlattar for
aldre och for manniskor med funktionsvariationer att cykla.
Kunderna ar framst kommuner och regioner med viss kom-
pletterande privat forsaljning.

Det tredje storsta produktomradet ar lyftplattformar, med
produkterna Flexstep och Easylift som huvudsakligen saljs till

Andel av Andel av

offentliga kunder och star for 20 procent av omsattningen.

Tridents affar paverkades av Corona under varen 2020, inte
minst ramper, men affaren dterhdmtade sig under hosten och
vintern. Byggbolagens aktiviteter stannade inte av och den
svenska regeringens stod till aldreomsorgen i kommunerna
bidrog till fler affarer. Pandemin har paskyndat den digitala
transformationen. Trident har 6kat fokus pa digital forsaljning,
med ny hemsida och forstarkt narvaro i sociala medier. Sam-
mantaget har det bidragit till dkad forséljning och forbattrat
resultat under 2020.

Trident genomférde forandringar i ledningen under aret.
Bolaget har dven utékat organisationen for att mota behoven
av service pa cykelomradet och forstarkt saljavdelningen. Ut-
sikterna for 2021 ar ljusa, med fortsatt tillvaxt pa cykelomradet
samtidigt som ramperna utvecklas val saval i Sverige som pa
export.

omsattningen EBITDA Omsittning EBITDA Antal anstallda

32, )% 43.4% 66,7 10.4 24

(28,3%

(36,4%) (58,3 MSEK) (7,3 MSEK) (23)

Lds mer om Trident pd www.trident.se
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Huka

- star stabilt trots utmaningar

Holléndska Huka utvecklar, tillverkar och sdljer specialcyklar, sé kallade
tricycles som har tre hjul fér att brukare som behéver extra stod ska & hjdlp med
att cykla. Kunderna dr framst offentliga hjdlpmedelscentraler och cykelbutiker.

Fokus dr att viixa och 6ka andelen exportintdikter.

Produkterna bestar av specialcyklar med bastsaljare som

City, Orthros och Cortes som brukas bade av éldre och av
manniskor med funktionsvariationer. En dryg fjardedel av
intakterna ar export till lander som Sverige, USA, Tyskland,
Belgien, Frankrike och Danmark dar distributorer hanterar
marknadsforing, forséljning och service. Pa den svenska mark-
naden ar det systerbolaget Trident som skoter distribution
och service.

Huka har under 2020 haft stort fokus pa interna forbatt-
ringar av produktionen och andra interna processer samt pa
effektivisering av logistiken. Ett nytt materialplaneringssystem
har satts i drift och fordndringar har dven skett i produktionen
som forbéattrar arbetsmiljon och stéarker [dnsamheten.

Under varen 2020 tillsatte Huka Rob Lotgerink som COO.
Efter drets utgdng skedde ytterligare férandringar i ledningen

for bolaget som innebar att han 6évertog rollen som VD, med-
an tidigare VD Bas Kamp blir ansvarig for affarsutveckling pa
Huka och koncernen.

Pandemin paverkade initialt forsaljningen och Huka har
liksom mdnga andra holléndska bolag nyttjat mojligheterna
att permittera medarbetare. Under varen 2020 drabbades
Huka av en storre kundforlust, dé en storre hollandsk kund
gick i konkurs. Nar efterfragan tog fart under senare delen av
aret paverkades bolaget av brist pa komponenter och hojda
priser, som en foljd av pandemins effekter, men helaret sluta-
de trots dessa utmaningar med omsattning och resultat i niva
med fjolaret.

Utsikterna for 2021 ar positiva och Huka raknar med att
vara mer offensivt pa marknaden och véxa givet att bristen pa
insatsvaror inte drabbar produktionen.

Andel av Andel av
omsattningen EBITDA

29,7% 16,5%

Omsattning EBITDA

61,0 4,0 2()6

Antal anstéillda

30 2%) 23 ,6%) (62,1 MSEK (4,7 MSEK
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Lds mer om Huka péd www.huka.nl

Kom i Kapp
- planerar for offensiv

AdderaCares dotterbolag | Kom i Kapp

Kom i Kapp erbjuder kognitiva produkter och sinnesstimulerande hjdlpmedel som underldttar for
manniskor med sdrskilda behov, deras anhériga och personal i vdrd, skola och omsorg. Kunderna
dr i huvudsak offentliga aktérer i Sverige sGdsom hjdlpmedelscentraler, skolor och enheter inom
dldreomsorg och psykiatri. Visionen dr att vara storst pd kognitiva produkter i Sverige.

Kognitiva hjdlpmedel star for cirka halften av Kom i Kapps
forsaljning. De mest populdra produkterna ar planeringshjalp-
medlet Symbolix och tidshjalpmedlet Time Timer.

Det nast storsta produktomradet ar tyngdprodukter som
star for en tredjedel av forséljningen. Produkten tyngdtécken
moter en oséker framtid sedan det Medicintekniska produkt-
radet hos Sveriges kommuner och regioner rekommenderade
att sluta forskriva tyngdtécken, vilket paverkade utvecklingen
negativt.

Inom omradet sinnesstimulerande hjalpmedel finns
produkter for sinnesrum som bidrar till 6kad livskvalitet for
ménniskor med funktionsvariationer och aldre. Under 2020
lanserade bolaget den interaktiva projektorn KomiAktiv som
aktiverar anvandarna och som bedéms ha stor potential.

Pandemin paverkade férséljningen patagligt under de tva
forsta tertialen 2020 och Kom i Kapp deltidspermitterade
medarbetare. Forsaljningen bygger pa att produkterna kan
demonstreras fysiskt, vilket har forsvarats under stora delar
av dret. Under hosten skedde en pataglig dterhamtning som
delvis fick ndring av statliga bidragspengar till dldreomsorgen.
For heldret minskade omsattningen nagot, medan resultatet
starktes.

Kom i Kapp antog under hésten 2020 en tre-arig strategiplan
mot att 6ka omsattning och [6nsamhet. 2021 startade med
en digital kickoff med all personal involverad for att identifiera
atgdrder och en plan for att nd malen. Utsikterna for 2021
beror pa hur pandemin utvecklas: franvaro av fysiska méten
bromsar tillvaxten medan satsningar pa aldreomsorgen ¢kar
forséljningen.

Andel av Andel av
omsattningen EBITDA

17.3% 14.,8%

Omsittning EBITDA

35,5 3,6 ](.)2

Antal anstéillda

18 2%) 9 1%) (37,5 MSEK (1,8 MSEK

Lds mer om Kom i Kapp pd www.komikapp.se
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Erimed

- utvecklar nya produkter

Erimed sdljer ortopediska produkter som skor och proteser, men dven det egenutvecklade
hjélomedlet Dictus. Kunderna dr frmst privata ortopedtekniska verkstéder, som i sin tur har
avtal med hdlso- och sjukvdrden, men dven regioner med verksamhet i egen regi. Den svenska
marknaden stdr for drygt hélften av forséliningen, den norska for en ficéirdedel.

Ortopediska skor svarar for drygt 40 procent av forsaljningen
dar Erimed tillhandahaller skor fér bade vuxna och barn med
fotrelaterade problem. Sortimentet &r brett och omfattar bade
ledande varumarken och egendesignade skor av hog kvalitet.
Speciallaster och specialsulor bidrar till individuell anpass-
ning och god komfort.

Erimeds nast storsta produktomrade ar Dictus med det
egenutvecklade droppfots-ortos-bandet som storsaljare.
Omradet star for drygt 20 procent av forsaljningen. Produkter-
na saljs dven pa export via distributorer i ett stort antal [ander.
Under aret lanserades en ny viktig produkt: Dictus Hip/Knee.

Ortopediska produkter som proteser och proteskomponen-
ter utgor Erimeds tredje ben och star for cirka en femtedel av
forsaljningen. Darutover tillhandahaller bolaget ett antal an-
dra hjalpmedel och produkter, t ex postoperativa skor.

Erimed paverkades av Corona da patienter avvaktade med
att soka hjalp, vilket medforde att efterfragan minskade. Effek-
terna parerades med hjalp av korttidspermitteringar och god
kostnadskontroll, vilket bidrog till ett stabilt resultat trots ett
tufft ar. Bolagets norska filial stangdes under aret och forsalj-
ningen kommer framover att ske fran Sverige.

Erimeds strategi ar att vaxa organiskt med hjalp av en tydlig
forséljningsstrategi inom prioriterade marknadssegment.
Bolaget driver en progressiv utvecklingsagenda for nya
ortopediska produkter. Utsikterna for 2021 beror pa pandemin,
men givet att restriktionerna successivt lattar raknar bolaget
med en positiv utveckling under det andra halvaret.

Andel av Andel av

omsattningen EBITDA Omsattning EBITDA

Antal anstéillda

15,9% 22,5% 32,6 54 9

19 0%) 29 ,0%) (39,1 MSEK (5,8 MSEK 9)
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Amajo
- vaxer lonsamt online

Amajo sdljer sinnesstimulerande hjdlpmedel som bidrar till stimulering, avslappning, ldrande och
interaktion for barn och vuxna med funktionsvariationer och demens. Bolaget dr ledande inom
byggnation av sinnesrum i Norge och har djup kunskap pd omrddet. Cirka 60 procent av férsdljningen
kommer fran offentliga kunder, resten dr privatférsalining.

Produkter for sinnesstimulering och att bygga sarskilda Pandemin har inte haft ndgon storre negativ paverkan pa

sinnesrum ar en viktig del av Amajos affér och stér for cirka Amajo eftersom bolaget redan tidigare har satsat medvetet pa

hélften av omsattningen. Kognitiva produkter svarar for drygt e-handel. Natbutiken uppgraderades under 2020 som ett led

en tredjedel av férséljningen, medan tyngdprodukter och i att stérka online-ndrvaron och bolaget har aktivt satsat pa

dvriga produkter star for resten. att na nya kundgrupper, vilket dven bidrar till att utsikterna for
Amajo har lanserat ett helt nytt sortiment inom specialklé- 2021 &r positiva.

der som har blivit populart. Under aret har bolltadcken blivit

godkdnda som behandlingsmedel i Norge, vilket kar potenti-

alen. Bolaget har anstallt en sjukskoterska for att utveckla och

starka kompetensen, samt har &ven tydliggjort ansvarsfordel-

ningen i organisationen.

Andel av Andel av
omsﬁttningen EBITDA Omsittning EBITDA Antal anstallda
4,3%) 1,9%) (8,8 MSEK (0,4 MSEK (4)

Lds mer om Amajo pd www.amajo.no
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Hallbart foretagande

Hallbart foretagande

AdderaCare stravar efter att forbdttra livskvaliteten for ménniskor med funktionsvariationer och
spelar darmed en viktig roll fér att uppnd ett mer inkluderande samhdlle. Koncernens dotterbolag
har sina egna inarbetade nischer med produkter som stdrker livskvaliteten och mdjligheterna till ett
béttre liv. En hdllbar afférskultur ar avgérande for att bygga fortroende och ett starkt varumcdirke,

samt fér att vara en eftertraktad arbetsgivare.

Utgangspunkten i AdderaCares affairsmodell &r att arbeta
utifran en aktiv och erfaren &garstyrning. Koncernledningen
staller krav pa och skapar forutsattningar for utveckling och
tillvéxt. Inom ramen fér koncernens riktlinjer och varderingar
atnjuter koncernens sex dotterbolag en hog grad av sjalv-
standighet. Respektive bolag har sin egen historia, kultur,
stolthet samt kunskap om sin marknad och sina kunder. Har
finns stora varden som koncernen vill bevara och férédla.
Pandemin har satt varden och andra viktiga samhallsfunk-
tioner infor svara provningar, vilket framférallt har paverkat
sarskilt utsatta grupper, sdsom funktionsnedsatta och aldre.
Tillgdngen till ratt hjadlpmedel for att mojliggdra sa god livskva-
litet som méjligt i och utanfér hemmet har darfor blivit vikti-
gare. | dagsléget finansieras de flesta inkdpen av hjalpmedel
med offentliga medel, men det finns ocksa en vaxande mark-
nad dar privatpersoner sjélva betalar for att forbattra sin egen

AdderaCare Arsredovisning 2020

eller en anhérigs vardag. Ytterst handlar det om att s& manga
som mojligt ska klara sig sjalva och fa ratt verktyg for att exem-
pelvis klara skolgdngen och darmed i framtiden kunna arbeta
och bidra till samhaéllet. Att kunna bo kvar hemma istéllet for
pa institution ger i de flesta fall en helt annan livskvalitet.

Agenda 2030

AdderaCare ér dn sa lange i borjan av sitt hdllbarhetsarbete.
Ambitionen ar att under 2021 identifiera de hallbarhetsaspek-
ter dar AdderaCare kan gora storst skillnad och vad som ar
viktigast for olika intressenter. Samtliga bolag i koncernen ar-
betar med tjanster och produkter som hojer livskvaliteten och
delaktigheten for ménniskor med sarskilda behov, vilket linje-
rar med Agenda 2030. AdderaCare har identifierat de delmali
Agenda 2030 dar AdderaCare ser storst mojlighet att bidra.

[DELMAL 4A]

[DELMAL
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Inkluderande och trygga utbildningsmiljoer

AdderaCare bidrar till inkluderande och trygga utbildningsmiljéer och erbjuder
hjadlpmedel som forbattrar méjligheterna fér personer med olika former av
funktionsnedsattning eller kognitiva svérigheter att tillgodogora sig en utbildning.

Mal 4 God utbildning for alla
4.5 Utrota diskriminering i utbildning: Senast 2030 avskaffa skillnaderna
mellan kdnen inom utbildningsomrddet och sékerstalla lika tillgang till utbildning

DCHTRYGGA.PE | | CRIMINERING | och yrkesutbildning pa alla nivaer fér utsatta personer, inklusive personer med
UTBILDNINGSMILJOER | |UTBILDNING funktionsnedséattning, ursprungsfolk och barn som lever under utsatta férhallanden.
4.A Skapa inkluderande och trygga utbildningsmiljéer: Bygga och
forbattra utbildningsmiljéer som ar anpassade for barn och personer med
funktionsnedsattning, samt tar hansyn till jamstalldhetsaspekter och darmed
erbjuder en trygg, fredlig, inkluderande och &ndamalsenlig larandemiljo for alla.
Pa lika villkor
| DELMAL 8-5] |DELMAL

AdderaCare bidrar till hdgre grad av sysselsattning i samhaéllet och battre
arbetsvillkor for personer med funktionsnedsattning genom att utveckla hjalpmedel
som underlattar for hogre grad av mobilitet i vardagen. Med ratt hjalpmedel kan
funktionshindrade férbéttra sina méjligheter till att skapa ett fungerande arbetsliv
och en mer aktiv fritid. Stérre mojligheter for funktionsnedsatta minskar de sociala
och ekonomiska klyftorna i samhallet.

FULL SYSSELSATTNING |  [FRAMJA SOCIAL,

ggg&"sﬂﬂ%‘;ﬁ\wm EEE#?SIY("SK OCH Mal 8 Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

LIKALONFORALLA INKLUDERING 8.5 Full sysselsattning och anstidndiga arbetsvillkor med lika l6n for alla:
Senast 2030 uppna full och produktiv sysselsattning med anstandiga
arbetsvillkor for alla kvinnor och man, inklusive ungdomar och personer med
funktionsnedsattning, samt lika &n for likvardigt arbete.
Mal 10 Minskad ojamlikhet
10.2 Framja social, ekonomisk och politisk inkludering: handlar om
att till 2030 mojliggdra och verka for att alla ménniskor, oavsett alder, kon,
funktionsnedséttning, ras, etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan
stallning, blir inkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska livet.

} God mobilitet
DELMAL 11-2

TILLGANGLIGGOR
HALLBARA
TRANSPORTSYSTEM
FORALLA

AdderaCare bidrar till battre mobilitet for funktionsnedsatta personer, som med
ratt transporthjalpmedel kan réra sig mer fritt i samhallet med ett mindre behov

av assistans. Detta tillsammans med en utbyggnad av smartare och mer hallbara
allmanna transportsystem skapar goda forutsattningar for ett mer jamlikt samhalle
i framtiden.

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

11.2 Tillgéngliggor hallbara transportsystem for alla: Senast 2030 tillhanda-
halla tillgang till sakra, ekonomiskt dverkomliga, tillgéngliga och hallbara transport-
system for alla. Forbattra trafiksékerheten, sérskilt genom att bygga ut kollektivtrafi-
ken, med sarskild uppmarksamhet pa behoven hos manniskor i utsatta situationer,
kvinnor, barn, personer med funktionsnedsattning samt aldre personer.
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Styrelse

AdderaCare Arsredovisning 2020

Hans Andersson - Styrelseordférande sedan 2020

Hans Andersson (fodd 1953) ar styrelseordférande i AdderaCare sedan 2020. Andersson har
genomfort studier i ekonomi vid Lunds universitet. Andersson har [ang erfarenhet av ledande
positioner i bolag med stark nordisk och internationell pragel. Tidigare VD fér DFDS Seaways
Gmbh, dotterbolagschef i Sverige, Tyskland och Japan fér Hennes & Mauritz, start up- och
country manager i Polen, Sydkorea, Australien och Nya Zeeland for Hennes & Mauritz.

Antal aktier i AdderaCare AB: 2 395 032 genom ett narstaende helagt bolag och privat. Beroende
i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.

Bengt A Olsson - Styrelseledamot sedan 2020

Ledamot sedan 2020. Bengt A Olsson (fédd 1955) &r en erfaren foretagsledare med lang
erfarenhet som dgare och styrelseledamot i bade medelstora och mindre bolag. Olsson &ri
dagslaget verksam som styrelseledamot i Rdnneholms slott och Prosus AB. Han har tidigare
varit verksam som dgare och/eller styrelseledamot i bland annat Willab AB, Blinkfyrar AB, Hotell
Erikslund AB. Han var dven under aren 2013-2016 styrelseledamot i AdderaCare AB. Olsson
innehar en civilekonomexamen fran Lunds universitet.

Antal aktier: 2 881 161 stycken aktier genom ett narstdende heldgt bolag.
Beroende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.

Leif Lindau - Styrelseledamot sedan 2016

Leif Lindau (fédd 1963) &r styrelseledamot i Bolaget sedan 2016. Lindau har en fil.kand i
foretagsekonomivid Lunds universitet och har tidigare varit VD for bland annat Media Slingan
AB, Toplnvest AB och Navigator Ryssland. Sedan 1995 driver Lindau kommunikationsbyran
Navigator Communications dér Lindau &ven ar VD och huvudégare.

Antal aktier i AdderaCare AB: 15 750 stycken aktier genom ett nérstaende helédgt bolag.
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.

Per Nilsson - Styrelseledamot sedan 2020

Per Nilsson (fodd 1953) var ordférande i AdderaCare 2013-2020 och &r darefter ledamot

i styrelsen. Nilsson har genomfort studier i ekonomi och beteendevetenskap vid Lunds
universitet. Nilsson startade medicinteknikféretaget Human Care som noterades pa
Stockholmsbérsen och som han var VD for fram till 2004. Nilsson har dven varit VD fér Malmé FF
2011-2014 och VD fér MedicPen AB mellan 2014 och 2015. Utdver engagemanget i AdderaCare
ar Nilsson &ven ordférande i Small Cap Partners II.

Antal aktier i AdderaCare AB: 1 646 750 stycken aktier genom ett narstdende heldgt bolag.
Beroende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.

Rickard Benediktsson - Styrelseledamot sedan 2016

Rickard Benediktsson (fodd 1968) &r styrelseledamot i Bolaget sedan 2016. Benediktsson ar
legitimerad sjukgymnast med examen vid Lunds universitet. Benediktsson har tidigare under en
léngre period arbetat pa Human Care och ar fér ndrvarande VD pa Gerdahallen i Lund.

Antal aktier i AdderaCare AB: 7 000 stycken aktier privat. Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.

Ledning

Ledande befattningshavare och revisorer

Marianne Sernevi - CEO sedan 2019

Marianne Sernevi (fodd 1967) ar VD i AdderaCare sedan september 2019. Sernevi ar
civilingenjor fran LTH och har flera ars erfarenhet av att arbeta som VD i olika branscher
for foretag som Skanska Energi, Cetec Electric och AudioDev.

Antal aktier i AdderaCare AB: 19 019 stycken aktier privat.

Henrik Carlsson - CFO sedan 2016

Henrik Carlsson (fodd 1966) ar CFO i Bolaget sedan 2016. Carlsson &r civilekonom vid
Hogskolan i Vaxjo, numera Linnéuniversitetet. Efter fyra ar som revisor pa PWC har Carlsson
nara 20 ars erfarenhet i ledande positioner inom olika branscher och har bland annat varit
Finance Manager/ Head of Finance under aren 1994-2010 pa Weight Watchers Sweden
ViktVéktarna AB med fokus pa den svenska och nordiska marknaden. Carlsson har dessutom
varit ekonomichef pa fastighetsbolaget Dagon AB och under 2012-2016 varit CFO pa Malmo FF.

Antal aktier i AdderaCare AB: 62 875 stycken aktier privat.

Bas Kamp - Affarsutvecklingschef sedan 2021

Bas Kamp (fodd 1976) ar en Diplomerad Marknadsekonom fran NCOI och har varit deldgare i
Huka sedan 2009 och VD aren 2011-2021. 2018 saldes bolaget till AdderaCare. Sedan april 2021
delar han sin tid mellan AdderaCare och Huka som affarsutvecklingschef.

Antal aktier i AdderaCare AB: 1 388 954 stycken aktier genom ett nérstaende helagt bolag.

Revisorer
KPMG AB ar revisor i AdderaCare AB.

Auktoriserade revisorn David Olow (fodd 1963) ar huvudansvarig revisor.
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Aktien

Aktien och dgarforhallanden

AdderaCares aktie ar noterad pa NASDAQ First North med tickern
ADDERA. Bolaget noterades den 1 december 2016. Den 31 december
2020 fanns totalt 33 716 835 aktier utgivna, alla med samma ratt till
saval réstning som utdelning. Erik Penser Bank &r Certified Adviser.
AdderaCare befinner sig i en expansiv period dar dverskott
frén rorelsen aterinvesteras i bolaget for ytterligare forvarv eller
marknadsexpansion. Bolaget réknar inte med att [dmna ndgon
utdelning.

Agarstruktur

Agarforhéllanden i AdderaCare AB enligt Euroclear Sweden AB:s
register per 2020-12-31. Aktiedgare med mer an fem procent dgande
i bolaget, agde tillsammans cirka 60 procent av samtliga aktier i
bolaget. Det totala antalet aktiedgare var cirka 800 stycken.

Aktiekapitalets utveckling

I juni 2020 genomfordes en féretrddesemission som beslutades vid
arsstdmman den 27 maj och som innebar att 7 401 238 nya aktier
emitterades till kursen 2,00 kronor, vilket 6kade aktiekapitalet med
370 091,90 kronor. Vid en extra stdmma den 18 december 2020
fattades sedermera beslut om nyemission av aktier med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Emissionen omfattade 7 812 500 aktier till
kursen 3,20 kronor och tecknades av den strategiska investeraren Linc
AB, vilket 6kade aktiekapitalet med 390 625 kronor.

Aktiekursens utveckling i Addera Care
den 1 januari 2020 till den 31 december 2020 (SEK).
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Aktie- och dgarforteckning i AdderaCare den 31 december 2020

*Bengt Olsson dger 100 % av Prosus Capital AB samt 100% av

LRl Antal aktier Andel av roster och kapltal Prosus AB. Olsson var styrelseledamot i moderbolaget till och med
Linc AB 7812 500 2317 % 2016-09-28. Olsson dr styrelseledamot i moderbolaget sedan
’ 2020-05-27.
* 0
Bengt Olsson genom bO{ag 2881161 8,55% **Hans Andersson &r styrelseledamot i moderbolaget sedan
Hans Andersson genom bolag och privat** 2395032 7.109%  2019-05-23 och styrelseordférande i moderbolaget sedan 2020-05-27.
. .. rxx 0 ***Per Nilsson, styrelseledamot och tidigare styrelseordforande i
Am perel Malmo AB 2346750 6,96 % moderbolaget, dger tillsammans med narstdende 100% av Ampere
Jan Kvarnstrom**** 2346 750 6,96 %  iMalmoAB.
Sannaskogen AB***** 2331 898 6920 "JanKvarnstrom varstyrelseledamot i moderbolaget till och med
’ 2019-05-23.
. 5
Ovriga 13602744 40,34% . Bo Thorvinger dger 100 % i Sannaskogen AB. Thorvinger var
Totalt 33716835 100,00 % styrelseledamot i moderbolaget till och med 2016-09-28.

Aktiekapitalets utveckling

Handelse Kvotvirde  Okning av antalet aktier OkningavAK  Totalt antal aktier Totalt AK
2013 Nybildning 100 500 50 000,00 500 50 000,00
2016 Aktieuppdelning 4000:1 0,025 1999500 - 2000 000 50 000,00
2016 Nyemission 0,025 480000 12 000,00 2480000 62 000,00
2016 Nyttjande av konvertibler 0,025 220000 5500,00 2700000 67 500,00
2016 Fondemission 0,2 - 472 500,00 2700000 540 000,00
2016 Aktieuppdelning 4:1 0,050 8100 000 - 10 800 000 540 000,00
2016 Nyemission 0,050 1450000 72 500,00 12250 000 612 500,00
2017 Riktad nyemission 0,050 1246519 62 325,95 13496 519 674 825,95
2017 Riktad nyemission 0,050 139275 6963,75 13635794 681 798,70
2017 Riktad nyemission 0,050 451000 22 550,00 14 086 794 704 348,70
2018 Riktad nyemission 0,050 1305570 65278,50 15392 364 769 618,20
2018 Foretradesemission 0,050 1924 045 96 202,25 17316409 865 820,45
2019 Kvittningsemission 0,050 486 688 24 334,00 17803097 890 155,00
2019 Riktad nyemission 0,050 700 000 35000,00 18 503 097 925 155,00
2020 Foretradesemission 0,050 7401238 370061,90 25904 335 1295216,75
2020 Riktad nyemission 0,050 7812 500 390 625,00 33716835 1685841,75
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for AdderaCare AB (publ) med
organisationsnummer 556936-0752, far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31.

Resultatet av arets verksamhet framgar av efterféljande finansiella
rapporter vilka ska faststallas pa arsstémman.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

2020 inleddes bra dar verksamheterna arbetade vidare med sina projekt i
syfte att bli effektivare inom bade forsaljning och leveransprocesser. Detta
arbete forbyttes snabbt till en utbredd Corona-oro och inledningsvis
drabbades alla verksamheterna kraftigt av pandemin. Huka drabbades
dessutom av en stor kundforlust da en organisation med flera hjalpme-
delscentraler gick i konkurs, det paverkade resultatet under 2020 med -1,3
MSEK. Alla bolagen i koncernen behdvde stod och erholl pengar fran olika
stodprogram, de svenska bolagen inférde korttidpermitteringar under
var och sommar och for ndgra av bolagen &ven en bit in pa hésten. Under
sensommaren blev det battre for Huka da utomhusaktiviteter blev annu
viktigare i pandemins spar och det marktes dven hos Trident som salde
bra med cyklar medan rampforsaljningen gick samre. Under hésten fick
Kom i Kapp och Trident bra fart i affdrerna i form av nya produkter och
applikationer i kombination med fortsatt stor férsaljning av cyklar och
hissar.

Alla bolagen har tagit fram mal och strategier och det mérks stor skill-
nad nar hela organisationen drar at samma hall. Kom i Kapp har stallt om
sitt beroende av tyngdprodukter och salt fler sinnesrum och tagit in en
ny produkt, Kom i Aktiv, som salde bra till dldrevarden. Trident har en ny
ledningsgrupp och arbetar med forbéttringar inom produktion och pro-
duktutveckling. Huka har investerat i processer och materialplanerings-
system under aret och har 6kat effektiviteten i produktionen. Det marktes
under hésten nér manga var sjuka att Huka klarade av att leverera bra,
trots stort manfall.

Under sommaren genomfordes en foretrddesemission om 14,8 MSEK
som anvandes for att investera i verksamheterna fér framtida tillvéxt och for
att betala den reducerade tillaggskopeskillingen till Hukas fore detta dgare.

Vid extra bolagsstdmma den 18 december togs beslutet att genomfora en
riktad nyemission till den strategiska investeraren Linc AB. Genom kapitalan-
skaffningen tillférdes AdderaCare 25,0 MSEK. Syftet med beslutet ar att 6ka
den strategiska kompetensen och den finansiella flexibiliteten for nya forvarv.

Vi har under aret fortsatt att sondera marknaden efter potentiella
forvarv samt fort diskussioner med nagra bolag inom sektorn.

VERKSAMHETEN

AdderaCare forvarvar och utvecklar strategiskt utvalda hjalpmedelsbolag
med en unik spetskompetens. Tillsammans med vara bolag starker vi
hjalpmedelsektorn och bidrar till att [angsiktigt forbattra livskvaliteten for
alla manniskor.

MODERBOLAGETS SATE
AdderaCare AB har sitt sate i Helsingborg som ocksa ar bolagets huvud-
kontor. Bolagets adress ar Kullagatan 8, 252 20 Helsingborg.

FORSKNING OCH UTVECKLING

AdderaCare som koncernmoder bedriver ingen egen forskning och
utveckling utan man driver de heldgda dotterbolagen genom ett aktivt
styrelsearbete samt nara kontakt med dotterbolagen och dess ledning.
De bolag som AdderaCare hittills har investerat i ar inte speciellt
forskningstunga. Dock sker en icke helt ovasentlig produktutveckling
hos de heldgda dotterbolagen med syfte att forbattra vara produkter och
tjanster for brukarna.

KONCERNSTRUKTUR

AdderaCare-koncernen bestod per balansdagen - férutom koncernmo-

dern AdderaCare AB - av fem rorelsedrivande bolag:

v Trident Industri AB med séte i Angelholm, men med lokal nérvaro
ocksa i Stockholm.

v KomiKapp AB med sate i Varberg, men med lokal nérvaro ocksa i
Stockholm (Bromma).

v Amajo A/S med séte i Oslo, Norge.

v Erimed-gruppen bestaende av Erimed Forvaltning AB, Rojan & Ripe AB
och Erimed International KB. Erimed Forvaltning AB &r kommanditdel-
agare och Rojan & Ripe AB ar komplementar i Erimed International KB.
Erimed-gruppen har sitt séte i Stockholm.

v Huka BV. med sate i Oldenzaal, Nederlanderna.

Moderbolaget AdderaCare AB:s verksamhet omfattar koncern-
gemensamma funktioner som ledning och ekonomi.

BOLAGETS RESULTAT OCH FINANSIELLA STALLNING

KONCERNEN

Omsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning for 2020 var i stort sett oférandrad i
jamforelse med foregdende ar och uppgick till 205,2 MSEK (205,9 MSEK).
Omséttningen ar paverkad av Corona-pandemin under dret, men trots
det 6kar Trident, Kom i Kapp och Amajo sin omsattning medan Erimed
och Huka minskar sin. Bade Erimed och Huka har noterat en sjunkande
omsattning pa grund av Covid-19, vilket fér Erimeds del ledde till mins-
kad patienttillstromning hos ortopedtekniska kliniker och dar nedsténg-
ningen i Nederl&nderna av samma skél paverkade Huka negativt.

Rorelseresultatet uppgick till 11,4 MSEK (-0,6 MSEK) och resultatet
efter skatt uppgick till 10,0 MSEK (-1,9 MSEK). Koncernens rorelseresultat
(EBITDA) uppgick till 17,5 MSEK (13,4 MSEK).

Resultatforbattringen kommer fran Trident, Kom i Kapp och Amajo. Tri-
dent hade en bra host da exporten och den inhemska marknaden bidrog
till ett forbattrat resultat genom en fordelaktig mix av egna produkter
och tredjepartsprodukter som hissar och cyklar. Kom i Kapp salde under
hosten, framst till aldrevarden, mycket av den nya produkten Kom i Aktiv.
Tillsammans med sinnesrum hade Kom i Kapp aven en bra efterfragan
pa sitt ordinarie sortiment. Amajo har vuxit fint hela dret, men hade det
motigt under april-juni, men lyckades tack vare sin digitala satsning na
kunderna trots en nedsténgd marknad.
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Trident hade en tuff var och sommar, da endast cyklar och hissar
saldes. Med en ny ledning i bolaget har en plan for tillvaxt tagits fram och
den gav resultat under hosten, vilket bidrog till en fin tillvéxt pa drygt 14%
under aret, med resultatforbattring som en konsekvens av tillvaxt och att
omkostnaderna for bland annat resor och massor varit nagot lagre med
tanke pa pandemin.

Amajo paverkades av pandemin mest under april-juni men lyckades
skapa tillvaxt och forbattrat resultat tack vare en bra digital marknadsfo-
ring och forsaljning. Amajo har ocksa haft nagot ldgre omkostnader som
en foljd av pandemin.

Kom i Kapp har sedan tidigare bérjat stalla om fran forséljning av
tacken till en mera proaktiv forsaljning av produkter till skolor och aldre-
omsorg och trots att forskrivningen av tyngdtacken minskat sa har Kom i
Kapp inte tappat sa mycket i omséttning, utan minskningen beror snarare
pa en lagre generell nedgang i efterfragan som en foljd av pandemin.
Investeringar som genomfordes under foregaende ar samt kostnads-
kontroll och minskade rese- och marknadsféringskostnader gjorde att
bolagets rorelseresultat (EBITDA) forbattrades under aret.

Erimed har varit paverkade av pandemin under nastan hela aret, da
leveranser som skulle komma fran Kina blev forsenade och nar sedan
pandemin kom till Europa minskade efterfragan. Under aret har Erimed
arbetat med en ny barnskoleverantor och ocksa tagit fram nya vinterskor.
Férutom dessa initiativ har man dven fardigstallt en ny Dictus-produkt,
Dictus Hip som kommer att borja séljas under 2021. Resultatet minskade
med omsattningen, men holls uppe av en mycket god kostnadskontroll.
Under hosten har en ny séljare som ska hantera den norska marknaden
anstallts i Sverige, da en tidigare medarbetare gatt i pension. Under slutet
av aret har man arbetat med att stdnga ned den norska filialen och det
kommer att ge ldgre omkostnader framéver.

Huka hade en bra sommar, men med tuffa restriktioner i samhallet,
vilket ddmpade efterfragan under hésten. Vi har fortsatt vara investeringar
i produktion och logistik pa Huka eftersom vi tror pa en stark efterfragan
framéver. Vi anstéllde under aret en COO, som arbetat pa Huka tidigare
och under en tid varit konsult. Det har gett en forbattrad struktur och
effektivitet internt. Trots minskade kostnader som en féljd av pandemin
har resultatet forsamrats pa grund av satsningar pa personal och vissa
omstruktureringskostnader pa personalsidan under aret.

Hukas resultat har under 2020 och 2019 dven paverkats av en befarad
kundférlust pa totalt -4,3 MSEK exklusive omrakningsdifferens, varav -3,2
MSEK (exklusive omrakningsdifferens) paverkade rorelseresultatet 2019
medan resterande del paverkar 2020 &rs resultat. Bakgrunden till denna
befarade kundforlust ar att en dgare av hjalpmedelscentraler i Holland gick
i konkurs i april 2020. Det &r i nulaget oklart vilken utdelning Huka slutligen
kan rdkna med fran konkursboet, d& konkursen annu inte avslutats.

Reserveringarna paverkade berékningen av den tillaggskopeskilling
som avtalades i samband med férvarvet av dotterbolaget Huka 2018.
Koncernens rorelseresultat paverkades darfor positivt under andra kvar-
talet 2020 med 9,0 MSEK tack vare uppgorelsen om tillaggskopeskillingen
med Hukas tidigare gare.

Sammanfattningsvis har pandemin férsvarat for funktionshindrade att
fa den hjalp de behover. Det uppmérksammas och kommer att andras
nar samhallet 6ppnas igen. Det ar samhallsekonomiskt [6nsamt att in-
vestera sd att sa manga som mojligt av samhaéllets funktionshindrade kan
leva ett vanligt liv, klara sig sjélva och ges mojlighet till forvarvsarbete.
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Investeringar

Koncernen har under radkenskapsaret 2020 gjort investeringar i befintliga
verksamheter motsvarande 1,8 MSEK (0,7 MSEK) exklusive nyttjanderétts-
tillgdngar. Av investeringarna utgor 1,3 MSEK (0,5 MSEK) investeringar i
maskiner och inventarier. Resterande del om 0,5 MSEK (0,2 MSEK) avser
investeringar i andra immateriella tillgangar i form av nya affarssystem.

Kassaflode, likviditet och finansiell stallning

Under det tredje kvartalet 2020 slutfordes en foretradesemission for att
astadkomma saval organisatoriska férandringar som effektiviseringar
inom produktion och digitalisering. | emissionen tillférdes koncernen

en likvid om 14,8 MSEK med avdrag fér emissionskostnader om -1,3
MSEK. Férutom denna féretradesemission genomférdes under det fjarde
kvartalet en riktad nyemission till Linc AB for att dka den strategiska
kompetensen och starka den finansiella flexibiliteten for nya forvarv. |
emissionen tillférdes koncernen en likvid om 25,0 MSEK med avdrag fér
emissionskostnader om -0,1 MSEK.

Kassaflode exklusive kursdifferens i likvida medel under rakenskapsar-
et 2020 uppgick till 33,0 MSEK (0,8 MSEK). | koncernen finns vid arets slut
beviljade checkrakningskrediter om 5,0 MSEK, varav ej utnyttjade krediter
om 5,0 MSEK (1,8 MSEK). Aven i Huka B\V. finns en checkrdkningskredit om
1,3 MEUR (1,4 MEUR). Vid drets slut uppgick den utnyttjade krediten till
1,1 MEUR (1,3 MEUR), motsvarande 11,1 MSEK (14,0 MSEK).

De likvida medlen uppgick per den 31 december 2020 till 41,7 MSEK
(8,9 MSEK), vilket till stor del &r drivet av den riktade nyemissionen till
Linc AB om 25,0 MSEK, vilken slutférdes i slutet av 2020. Vi har under aret
fortsatt i flera av dotterbolagen med att forsoka minska kapitalbindning-
enilager.

Koncernens soliditet uppgick vid arsskiftet till 58,7% (48,7%) och det
egna kapitalet till 155,0 MSEK (108,5 MSEK).

Personal

Vid arets utgdng fanns 78 personer (74 personer) anstéllda. Okningen
i antalet anstallda har agt rum i Huka och Amajo och ar relaterad till
bolagens tillvaxt.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 0,9 MSEK (0,8 MSEK) och
resultatet efter skatt uppgick till -5,9 MSEK (15,0 MSEK) framst som en
foljd av att ingen utdelning agt rum fran dotterbolagen till moderbolaget
under 2020. Moderbolagets verksamhet bestdr i att tillhandahalla
managementtjanster till dotterbolagen. Vidare uppgick moderbolagets
investeringar i anlaggningstillgangar till - MSEK (- MSEK). De likvida
medlen uppgick per 2020-12-31 till 29,0 MSEK (3,9 MSEK) och soliditeten
uppgick till 82,1% (69,5%), vilket ar ett resultat av de under aret
genomforda emissionerna.

Flerarsoversikt
Koncernens resultatrakning i sammandrag (KSEK)
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KSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 205221 205 855 192 421 128 000 93 794
Rorelseresultat (EBITDA) 17475 13423 14195 13141 12314
Arets resultat 9955 -1863 1095 4439 5960
Koncernens balansrakning i sammandrag (KSEK)

KSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 139184 139 663 141177 93182 52357
Ovriga omsattningstillgéngar 82983 74333 79275 46078 30323
Likvida medel 41710 8852 8021 7673 10037
Summa 263877 222 848 228473 146 933 92717
Eget kapital och skulder

Eget kapital 154965 108458 102 055 68180 39593
Langfristiga skulder 37933 34016 58223 36279 20113
Kortfristiga skulder 70979 80374 68 195 42474 33011
Summa 263 877 222 848 228473 146 933 92717
Finansiella nyckeltal

Finansiella nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
Bruttomarginal, % 27,7% 29,4% 30,1% 31,4% 31,8%
Vinstmarginal (EBITDA), % 8,5% 6,5% 7,4% 10,3% 13,1%
Soliditet (%) 58,7% 48,7% 44.7% 46,4% 42,7%
Antal aktier vid arets slut 33716835 18 503 097 17316 409 14 086 794 12 250 000
Genomsnittligt antal aktier for perioden 22126199 17 847 762 16 535 687 13085 643 9316110
Rorelseresultat (EBITDA) per aktie, SEK 0,79 0,75 0,86 1,00 1,32
Resultat per aktie 0,45 -0,10 0,07 0,34 0,64
Eget kapital per aktie, SEK 7,00 6,08 6,17 5,21 4,25
Borskurs vid arets slut 4,56 6,00 5,72 10,68 14,5

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

v AdderaCare AB forvérvar den 1 maj Linds Ortopediska AB for
40,0 MSEK med mojlig tillaggskopeskilling om 10,0 MSEK. Linds
Ortopediska ar en ortopedteknisk verksamhet med 25 anstallda som
verkar i Stockholm. Forvérvet bedoms skapa goda tillvaxtmojligheter
for bada parter som kompletterar och starker varandra nar det galler
erbjudande och kompetenser.

FRAMTIDSUTSIKTER OCH MALUPPFYLLELSE

Viraknar med att dven under 2021 fa parera Corona-epidemins

effekter, men fortsatter samtidigt att effektivisera vara verksamheter.

Malsattningen over tid ar alltjamt:

v Oka koncernens omséttning under uppbyggnadsfasen med
mellan 30-50 %.

v Maximal skuldséattning ska inte vara mer dn 3 ganger rérelseresultatet
(EBITDA).

v Uppna en soliditet 6ver 35 % i koncernen

Forutom dessa malsattningar stravar vi dven efter att ha en vinstmarginal
Over 10 % under en konjunkturcykel.

For 2020 ser utfallet av AdderaCares utvecklingsmal ut enligt nedan:

Malsattning Mal Utfall

Arligen 6ka koncernens omsattning Mellan 30-50% -0,3%

Vinstmarginal under en Over 10% 8,5%

konjunkturcykel (EBITDA)

Skuldsattning Inte mer an tre 0,45
ganger EBITDA

Soliditet Over 35% 58,7%

Att vi inte uppfyller omsattningsmalet under 2020 beror bade pa att vi
inte genomfort nagra forvarv samtidigt som Covid-19 paverkat expansio-
nen ivara bolag negativt, vilket sammantaget gor att vi missar tillvaxt-
malet. Vart rorelseresultat (EBITDA) ligger under var malsattning men vi
genomfor flera férandringar for att forbattra [dnsamheten under 2021
samtidigt som kommande vaccinationsprogram i Sverige och évriga varl-
den forhoppningsvis reducerar effekterna av Covid-19 bade pa individer
och pa vara affarer. Skuldsattningsmalet och soliditetsmalet nas med
stod av den riktade nyemissionen i slutet pa 2020.

De marknadsforutsattningar som vi presenterade i samband med var
aktienotering ar fortfarande aktuella och har pa intet satt forandrats:
v Vastvarlden och Sverige har en alltmer alderdomlig aldersstrukturien

allt éldre befolkning som kommer att kréva vard pa nagot satt.
v Starka ekonomiska incitament att bedriva vard/omsorg i hemmet och

inte pa nagon typ av institution.
v Personliga incitament/krav ifran individ pa funktion och design pa

produkter fran manniskor med nagon typ av funktionsvariation och/
eller alderssymptom.

Vi ser en solid efterfrdgan pa en marknad som alltjamt ar okonsoliderad
med manga mindre aktorer.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Att uppratta finansiella rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kréver att
styrelsen och ledningen gor redovisningsmassiga bedémningar och upp-
skattningar samt gor antaganden som paverkar tilldmpningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
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bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period éndringen gors och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

RISKER OCH OSAKERHETER | VERKSAMHETEN

Styrelsen beslutar om nivan for risktagandet i verksamheten och tar
slutliga beslut utifran forslag ifran den verkstéllande direktoren. Nedan
framgar de risker bolaget har att hantera.

KORT HISTORIK

Moderbolaget bildades 2013. Moderbolagets kontakter med saval kunder
som leverantérer ar fortfarande relativt nyetablerade. Av denna anledning
kan relationerna vara svarare att utvardera vilket kan paverka de framtids-
utsikter som Moderbolaget har.

LIKVIDITETSRISK/FINANSIERINGSRISK

Likviditetsrisk ar risken att Koncernen far svarigheter att fullgora sina
ataganden. Likviditetsrisk uppstar da tillgdngar och skulder har olika (6p-
tid och/eller nar en verksamhet vaxer mycket fort och forbrukar mycket
arbetskapital.

Foretagsledningen arbetar aktivt med finansieringen och kassaflé-
desprognoser upprattas [0pande. Foretagsledningen foljer rullande
prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sakerstalla att bolaget
har tillrackligt med kassamedel for att mota behovet i den [6pande verk-
samheten samt att klara av var externa finansiering.

VALUTARISK

Koncernens inkép och forsaljning sker till storsta delen i svenska kronor.
Dock sker en del av inképen i framfor allt euro, men dven i danska och
norska kronor samt engelska pund. Genom férvarvet av Huka har forsalj-
ningen 6kat vasentligt i euro. | och med forvarven av Amajo och Erimed
6kade forsaljningen i norska kronor. Per den 31 december 2020 féreldg en
liten valutarisk i form av obetalda kund- och leverantérsfakturor i annan
valuta an kronor.

For att minimera valutarisker forsoker koncernen dér det ar mojligt att
arbeta med att fa in valutaklausuler i storre inkopsavtal, dar klausulerna
ger utrymme fér omférhandling av avtalet om valutaférandringar inom
vissa intervall paverkar forutsattningarna for avtalet. Pa sikt kan dven
valutarisker 6verforas mot kund. | och med en 6kad férsaljning i euro kan
denna forséljning mota inkop i euro, vilket dven det minskar valutarisken.

RANTERISK

Koncernen ar finansierad genom eget kapital och externa banklan. Vara
lan har marknadsmassiga villkor med en [6ptid upp till 5 ar, se vidare not
Skulder till kreditinstitut.

MARKNADSTILLVAXT

En lagre tillvaxttakt an forvéntat eller en negativ tillvaxttakt kan komma
att pdverka Bolagets resultat negativt. Bolagen har en viss mojlighet att
kompensera for forsaljningsforsamring men koncernen kan komma att
paverkas negativt vad géller rorelseresultat samt finansiella stallning om
nagot sadant skulle komma att ske. Denna risk kan kvarsta eller minska
under 2021 som en effekt av Corona-epidemin.

REGLER OCH POLITISKA BESLUT
AdderaCare ar framforallt verksamt i Sverige och kan komma att paverkas
negativt eller positivt om det kommer att ske storre forandringar i lagar,
tullar, skatter och andra regelverk vad géller vara produkter. | och med
forvarvet av Huka kan motsvarande forandringar i Nederlanderna paver-
ka bolagets produkter positivt eller negativt.

Bolaget gor dock bedomningen att vi pa intet satt berdrs av mojliga
begrasningar av vinsten som ett resultat av den sa kallade "Vinsten i
valférden” debatten.
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UTVECKLINGSKOSTNADER

Bolaget kommer fortsattningsvis att nyutveckla produkter inom sitt
verksamhetsomrade. Tids- och kostnadsaspekter fér produktutveckling
kan vara svéra att pa forhand faststélla med exakthet. Detta medfér att en
planerad produktutveckling kan bli mer kostnadskravande &n planerat.

LEVERANTORER

De ingdende bolagen inom AdderaCare-koncernen har en mangd olika
typer av samarbeten med olika leverantérer, inom saval som utanfor
Sverige. Det kan inte uteslutas att en eller flera av dessa leverantorer kan
komma att bryta sitt samarbete med inom koncernen verksamma bolag,
vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa AdderaCares finansiella
stéllning och rorelseresultat. Det kan inte heller garanteras att bolagens
leverantorer och tillverkare uppfyller de kvalitetskrav som Bolaget stéller.
Likasd kan en etablering av nya leverantérer eller tillverkare bli mer kost-
sam och/ eller ta langre tid an vad bolagen beréknar.

NYCKELPERSONER OCH MEDARBETARE

Moderbolagets och dotterbolagens nyckelpersoner innehar stor
kompetens och [ang erfarenhet inom koncernens verksamhetsomrade.
En forlust av en eller flera nyckelpersoner kan medféra negativa
konsekvenser for bolagens verksamhet och resultat.

KONKURRENTER

En del av Moderbolagets konkurrenter &r multinationella foretag med
stora ekonomiska resurser. En omfattande satsning och produktutveckling
fran en konkurrent kan medféra risker i form av en forsamrad forsaljning.
Vidare kan foretag med global verksamhet som i dagslaget arbetar med
narliggande omraden bestdmma sig for att etablera sig inom koncernens
verksamhetsomrade. Okad konkurrens kan innebéra negativa forsaljnings-
och resultateffekter fér koncernen i framtiden.

KUNDER
Det finns risk att en forlust av en storre kund pa kort sikt skulle kunna
paverka koncernens omsattning negativt.

AKTIER
Den 31 december 2020 var 33 716 835 aktier (18 503 097 aktier) utgivna. En
aktie berattigar till en rost och samtliga aktier dga lika ratt till utdelning.

UTDELNING
Styrelsen foreslar for arsstamman att ingen utdelning [dmnas for
rakenskapsaret 2020.

Forslag till disposition betraffande bolagets
(moderbolagets) resultat

Till arsstdmmans foérfogande finns féljande belopp i kronor:

Overkursfond 123 642 669
Balanserat resultat 35781119
Arets resultat 5859216
Summa 153564 572

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel och fria fonder
disponeras enligt foljande:

Overkursfond 123 642 669
Balanseras i ny rékning 29921903
Summa 153564 572

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till
efterféljande finansiella rapporter med tillhérande bokslutskommentarer

Resultatrakning for koncernen

1 januari-31 december

Finansiella rapporter

KSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 2,3 205221 205 855
Kostnad for salda varor -148 382 -145 273
Bruttoresultat 56 839 60 582
Ovriga rérelseintakter 5 9372 136
Forsaljningskostnader -37305 -43188
Administrationskostnader -17517 -18160
Rorelseresultat 6,7,8,27 11389 -630
Finansiella intakter - 2
Finansiella kostnader -1361 -1761
Finansnetto 9 -1361 -1759
Resultat fore skatt 10028 -2389
Skatt 11 -73 526
Arets resultat 9955 -1863
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 9955 -1863
Arets resultat 9955 -1863
Resultat per aktie fore och efter utspadning 12 0,45 -0,10
Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for koncernen
1 januari-31 december
KSEK Not 2020 2019
Arets resultat 9955 -1863
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till drets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utléndska verksamheter -2404 925
Resultat pa sékring av valutarisk i utlandsverksamhet 472 -48
Skatt hanforligt till poster som har omforts eller kan omféras till drets resultat 11 -101 6
Arets dvrigt totalresultat -2033 883
Arets totalresultat 7922 -980
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 7922 -980
Arets totalresultat 7922 -980
Rapport over rorelseresultat (EBITDA) for koncernen
1januari-31 december
KSEK \[e} ¥ 2020 2019
Rorelseresultat 11389 -630
Rorelseresultatet har belastats med:
Avskrivning andra immateriella anléggningstillgangar 331 196
Avskrivning materiella anléaggningstillgangar 911 967
Avskrivning pa koncernmassiga overvarden 6441 6467
Omforing preliminart beraknad tillaggskopeskilling -9047 -
Avskrivning leasing enligt IFRS 7450 6423
Rorelseresultat fore ovanstaende belastning (EBITDA) 17 475 13423
EBITDA per aktie fore och efter utspadning 12 0,79 0,75
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Balansrakning for koncernen

1 januari-31 december

Rapport over forandringar i
eget kapital for koncernen

1 januari-31 december

Finansiella rapporter

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Aktie- Ovrigt Omréknings-  vinstmedel inkl Totalt eget

kapital tillskjutet kapital reserv arets resultat Summa kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 866 78683 2206 20300 102 055 102 055
Arets totalresultat
Arets resultat - - -1863 -1863 -1863
Arets dvrigt totalresultat 883 883 883
Arets totalresultat - - 883 -1863 -980 -980
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vardedverforingar till agare
Nyemission 59 7324 - - 7383 7383
Summa tillskott fran och vardedverforingar till dgare 59 7324 - - 7383 7383
Utgdende eget kapital 2019-12-31 925 86 007 3089 18 437 108 458 108 458

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Aktie- Ovrigt  Omréknings-  vinstmedel inkl Totalt eget

kapital tillskjutet kapital reserv arets resultat kapital
Ingédende eget kapital 2020-01-01 925 86007 3089 18 437 108 458 108 458
Arets totalresultat
Arets resultat - - 9955 9955 9955
Arets 6vrigt totalresultat -2033 -2033 -2033
Arets totalresultat - - -2033 9955 7922 7922
Forandring uppskjuten skatt 6ver eget kapital 190 190 190
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vardeodverforingar till agare
Nyemission 761 37634 - - 38395 38395
Summa tillskott fran och vardedverforingar till dgare 761 37634 - - 38395 38395
Utgdende eget kapital 2020-12-31 1686 123 641 1056 28582 154965 154 965

KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar 4

Immateriella anlédggningstillgangar 13 117810 126 031
Andra immateriella anlaggningstillgangar 14 981 625
Materiella anlaggningstillgangar 15 19 846 12 380
Langfristiga fordringar 16 257 179
Uppskjuten skattefordran 11 290 448
Summa anlaggningstillgangar 139184 139663
Varulager 17 41509 42730
Skattefordringar - 1135
Kundfordringar 18 37698 27740
Ovriga fordringar 16 1946 888
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 1830 1840
Likvida medel 20 41710 8852
Summa omséttningstillgangar 124693 83185
Summa tillgdngar 263877 222 848
KSEK \[e} 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 21

Aktiekapital 1686 925
Ovrigt tillskjutet kapital 123641 86 007
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 29638 21526
Summa eget kapital 154 965 108 458
Skulder 4

Skulder till kreditinstitut 22,26 12423 17180
Ovriga langfristiga skulder 23 12 945 2967
Ovriga avsattningar 24 300 -
Uppskjutna skatteskulder 11 12 265 13 869
Summa langfristiga skulder 37933 34016
Skulder till kreditinstitut 22,26 20734 27946
Leverantorsskulder 15190 15581
Skatteskulder 880 35
Ovriga skulder 23 18968 28320
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 15207 8492
Summa kortfristiga skulder 70979 80374
Summa skulder 108912 114 390
Summa eget kapital och skulder 263877 222 848

Forinformation om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 28.
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Nyemissionsbeloppen redovisas netto efter avdrag for transaktionskostnader pa 1407 (253) KSEK.
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Rapport over kassafloden for koncernen

1 januari- 31 december

KSEK Not 2020 2019
Den |6pande verksamheten 32

Resultat fore skatt 10028 -2389
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 8058 18471
Betald inkomstskatt 708 -1132
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 18794 14 950

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Finansiella rapporter

Resultatrakning for moderbolaget

1 januari- 31 december

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 347 -1988
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -12902 3683
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 9453 -8 658
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 15692 7987

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1305 -481
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -497 -209
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1802 -690

Finansieringsverksamheten

KSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 2 871 843
Rérelsens kostnader

Ovriga rérelseintakter - 1
Ovriga externa kostnader -7561 -7535
Rorelseresultat 6,7,27 -6 690 -6 691
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 9 -5895 15000
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 =762 -920
Resultat efter finansiella poster -13 347 7389
Bokslutsdispositioner 10 7500 7592
Resultat fore skatt -5 847 14981
Skatt 11 -12 =3
Arets resultat * -5859 14978

Nyemission 39802 7636
Emissionskostnader -1407 -253
Upptagna lan 1700 2829
Amortering av lan -12670 -8719
Amortering av leasingskuld -8317 -7981
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 19108 -6 488
Arets kassaflode 32998 809
Kursdifferens i likvida medel -140 22
Likvida medel vid arets borjan 8852 8021
Likvida medel vid arets slut 20 41710 8852
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* Arets resultat ssmmanfaller med &rets totalresultat d& inga poster redovisats i dvrigt totalresultat.
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Balansriakning for moderbolaget

1 januari- 31 december

KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Tillgéngar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 15 34 52
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 31 159 684 168 731
Summa anlaggningstillgangar 159718 168 783
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 158 3600
Ovriga fordringar 138 95
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 89 142
Summa kortfristiga fordringar 385 3837
Kassa och bank 20 29034 3858
Summa omsattningstillgangar 29419 7695
Summa tillgangar 189 137 176 478
KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1686 925
Fritt eget kapital
Overkursfond 123641 86007
Balanserat resultat 35783 20 805
Arets resultat -5859 14978
Summa eget kapital 155251 122715
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 12039 16272
Skulder till koncernforetag 4000 4000
Ovriga skulder 23 2515 -
Summa langfristiga skulder 18554 20272
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 9191 9916
Leverantorsskulder 294 132
Skulder till koncernforetag 3843 6362
Aktuella skatteskulder 126 24
Ovriga skulder 23 819 16030
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 1059 1027
Summa kortfristiga skulder 15332 33491
Summa eget kapital och skulder 189 137 176 478

Forinformation om moderbolagets stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 28.
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Rapport over forandringar i eget kapital
for moderbolaget

1 januari-31 december

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Overkurs-
fond

Fritt eget kapital

Balanserat
resultat

Arets Totalt eget
resultat kapital

Ingdende eget kapital 2019-01-01 866 78683 14 369 6436 100 354
Arets totalresultat

Arets resultat - - - 14978 14978
Arets dvrigt totalresultat - =
Arets totalresultat - - - 14978 14978
Vinstdisposition 6436 -6 436 =
Nyemission 59 7324 7383
Utgdende eget kapital 2019-12-31 925 86 007 20 805 14978 122715

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Overkurs-
fond

Fritt eget kapital

Balanserat
resultat

Arets Totalt eget
resultat kapital

Ingdende eget kapital 2020-01-01 925 86007 20 805 14978 122715
Arets totalresultat

Arets resultat - - - -5859 -5859
Arets 6vrigt totalresultat - -
Arets totalresultat - - - -5 859 -5 859
Vinstdisposition 14978 -14978 -
Nyemission 761 37634 38395
Utgdende eget kapital 2020-12-31 1686 123641 35783 -5 859 155251

Nyemissionsbeloppen redovisas netto efter avdrag for transaktionskostnader pa 1 407 (253) KSEK.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari- 31 december

KSEK Not 2020 2019
Den |6pande verksamheten 32

Resultat efter finansiella poster -13347 7389
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 5913 19
Betald inkomstskatt 90 -30
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 7344 7378
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 10952 4026
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -7871 -13 669
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -4263 -2265
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -17
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -17
Finansieringsverksamheten

Nyemission 39802 7636
Emissionskostnader -1407 -253
Upptagna lan 1700 4308
Amortering av lan -10 656 -6 446
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 29439 5245
Arets kassaflode 25176 2963
Likvida medel vid arets borjan 3858 895
Likvida medel vid arets slut 20 29034 3858
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Noter

Not 1 | Vasentliga
redovisningsprinciper

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET AV DE

FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden,
forutom villkorade képeskillingar som utgor finansiella skulder och som
varderas till verkligt véarde.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor rap-

porteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp
ar,om inte annat anges, avrundade till nérmaste tusental.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA

RAPPORTERNA

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period @ndringen gors om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period d@ndringen gors och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i det paféljande
arets finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 34.

VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
ndrmare beskrivs, tilldampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisnings-
principer har vidare konsekvent tilldmpats av koncernens foretag.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya

eller andrade IFRS

De andringar av IFRS fran och med 1 januari 2020 har inte haft nagon
vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Noter

Nya IFRS som annu inte borjat tillampas

Nya och dndrade IFRS fran och med 1 januari 2021 och framtida nya och
andrade standarder forvantas inte komma att ha nagon vésentlig effekt
pa foretagets finansiella rapporter.

KLASSIFICERING M.M.

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader réknat fran balans-
dagen medan omsattningstillgangar i allt vasentligt bestar av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen. Langfristiga skulder utgors i allt vasentligt av belopp som
AdderaCare per rapportperiodens slut har en ovillkorad ratt att valja

att betala l&ngre bort i tiden &n tolv manader efter rapportperiodens
slut. Har AdderaCare inte en sadan ratt per rapportperiodens slut - eller
innehas skuld for handel eller férvantas skuld regleras inom den normala
verksamhetscykeln - redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av ett foretag som bedriver affarsverksamhet
fran vilken den kan fa intdkter och adra sig kostnader, vars rorelseresultat
regelbundet granskas av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare,
och for vilken det finns fristdende finansiell information. Koncernens
verksamhet bedrivs i de fem rorelsedrivande bolagen. VD, som ar den
hogste verkstallande beslutsfattaren, foljer upp resultatutvecklingen

for respektive bolag. Fran och med 2018 presenterar darfér AdderaCare
respektive rorelsedrivande bolag som ett rérelsesegment, se not 3.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV
Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
AdderaCare AB. Bestdmmande inflytande féreligger om AdderaCare AB
harinflytande dver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande
Over investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedomningen om ett
bestémmande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande
aktier samt om de facto control foreligger.

Rorelseférvarv
Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvérvar dotterforetagets tillgangar och évertar dess
skulder. [ forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa forvarvsdagen
av forvéarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter,
med undantag av transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direkt i arets resultat. Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade kdpeskillingen ar
klassificerad som egetkapitalinstrument, gors ingen omvardering och
reglering gors inom eget kapital. For dvriga villkorade kopeskillingar
omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och forandringen redovisas i
arets resultat.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande
inflytandet upphér.
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| de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte Gverensstammer med
koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncernens
redovisningsprinciper.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Internprissattning enligt Arm s Length Principle (ALP) anvands nar
handel sker mellan svenskt och utlédndskt dotterbolag. Arm “s Length
Principle innebar att handel mellan svenskt och utléndskt dotterbolag
sker pa sjalvstandig basis och till marknadsmassiga villkor. Interna
priser anvands aven vid handel mellan svenska dotterbolag, men i
detta fall sker prissattningen utan vinstsyfte och syftar endast till att full
kostnadstéckning skall ske.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas, nér de tas in i redovisningen,
till svenska kronor enligt transaktionsdagens valutakurs. Monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta omréknas pa varje balansdag
enligt balansdagskursen. Kursdifferenser som uppkommer inkluderas

i arets resultat. Kursvinster (forluster) pa rorelserelaterade fordringar

och skulder redovisas som évriga rérelseintékter (rorelsekostnader).
Ovriga kursvinster och kursférluster ingér i resultatet och redovisas som
finansiella intakter respektive finansiella kostnader. Icke-monetéara poster
raknas inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill

och andra koncernmaéssiga 6ver- och undervéarden, omraknas

fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas
till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomréakning av utlands-
verksamheter redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en
separat komponent i eget kapital, bendmnd omrékningsreserv. Nar
bestammande inflytande upphor for en utlandsverksamhet realiseras
de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna,
varvid de omklassificeras i eget kapital till arets resultat. | de fall avyttring
sker men bestdmmande inflytande kvarstar dverfors propertionell andel
av ackumulerade omrakningsdifferenser fran omrakningsreserven till
innehav utan bestdmmande inflytande.

INTAKTER
Forsaljning av varor
AdderaCares verksamhet och foretagsgrupp bestar av bolag inom hjalp-
medelssektorn. Inom foretagsgruppen bestar forsaljningen av bostads-
anpassningar i form av ramper, lyftplattformar, trappor i kombination
med férséljning av badrumsanpassningar, hjalpfordon samt byggbeslag.
Forutom detta bedrivs det inom féretagsgruppen aven forsaljning av
bolltacken, bolldynor och olika typer av sinnesstimulerande hjalpmedel.
Inom gruppen har det aven tillkommit forséljning av fotproteser samt
ortopediska skor for barn och vuxna.

Intdkter fran forsaljning av varor redovisas nar kunden far kontroll
Over varan, vilket vanligtvis ar ndr varorna har leverarats och accepterats
av kunden. Intékter redovisas med avdrag for eventuella rabatter.
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Forséljning dar kunden har rétt att returnera varan sker endast i
begransad omfattning. Fér avtal dér returratt forekommer justeras dock
intakten med forvantade returer samtidigt som kostnaden for salda varor
justeras med ett belopp som motsvarar kostnaden for de varor som
forvantas returneras.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida
prestation redovisas som intdkt nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts.
Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot
innan villkoren for att redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas
bidraget som en skuld.

LEASING

Nar ett avtal ingas bedomer koncernen om avtalet &r, eller innehaller,

ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet
Overlater ratten att under en viss period bestdmma 6ver anvédndningen

av en identifierad tillgdng i utbyte om erséttning. Vid leasingavtalets

bérjan eller vid omprévning av ett leasingavtal som innehaller flera
komponenter- leasing- och icke-leasing- komponenter - fordelar koncernen
ersattningen enligt avtalet till varje komponent baserat pa det fristaende
priset. For leasing av byggnader och mark dar koncernen ar leasetagare har
koncernen emellertid valt att inte skilja pa icke-leasingkomponenter och
redovisar leasing- och icke-leasingkomponenter som erléggs med fasta
belopp som en enda leasingkomponent.

Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare
Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld
vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen
varderas initialt till anskaffningsvérde, vilket bestar av leasingskuldens
initiala varde med tillagg for leasingavgifter som betalas vid eller
fore inledningsdatument plus eventuella initiala direkta utgifter.
Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det
tidigare av slutet av tillgadngens nyttjandeperiod och leasingperiodens
slut, vilket i normalfallet for koncernen ar leasingperiodens slut. | de mer
séllsynta fall da anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att
koncernen kommer att utnyttja en option att kopa den underliggande
tillgdngen skrivs tillgdngen av till nyttjandeperiodens slut.
Leasingskulden - som delas upp i [angfristig och kortfristig del - varderas
initialt till nuvardet av aterstdende leasingavgifter under den bedémda
leasingperioden. Leasingperioden utgors av den ej uppsagbara perioden
med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
beddms som rimligt sékert att dessa kommer att nyttjas.
Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens
marginella upplaningsranta, vilken utéver koncernens/foretagets
kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet
pa underliggande tillgang som tankt sakerhet. | de fall leasingavtalets
implicita ranta latt kan faststéllas anvands dock den rantan, vilket ar fallet
for delar av koncernens fordon.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under bedomd

leasingperiod:

v fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter

v/ variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris ("rate”), initialt
varderade med hjalp av det index eller pris (rate”) som géllde vid
inledningsdatumet

v eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas,

v lésenpriset for en képoption som koncernen ar rimligt saker pa att
utnyttja och

v straffavgifter som utgar vid uppséagning av leasingavtalet om bedémd
leasingperiod aterspeglar att sddan uppsagning kommer att ske.

Skuldens vérde 6kas med réantekostnaden for respektive period och

reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden berdknas som
skuldens varde ganger diskonteringsrantan.

Leasingskulden fér koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas
beréknas pa den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut.
Vid denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering
av nyttjanderattstillgdngens redovisade varde. Pa motsvarande
satt justeras skuldens och tillgdngens varde i samband med att
ombeddmning sker utav leasingperioden. Detta sker i samband med
att sista uppsagningsdatumet inom tidigare bedéms leasingperiod for
lokalhyresavtal har passerats alternativt da betydelsefulla héandelser
intréffar eller omsténdigheterna pa ett betydande sétt férandras pa
ett sétt som ar inom koncernens kontroll och paverkar den géllande
beddmningen av leasingperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre
eller med en underliggande tillgang av lagt vérde, understigande 50
ksek, redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang och leasingskuld.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjért éver
leasingperioden.

Inga avtal dér koncernen ar leasegivare férekommer.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intdkter bestar av ranteintakter samt valutakursdifferenser.
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan samt
valutakursdifferenser.
Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.
Ranteintakter och rantekostnader redovisas enligt effektivréntemetoden.
Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in-
och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvantade [6ptid
till redovisade bruttovardet for en finansiell tillgang eller det upplupna
anskaffningsvardet for en finansiell skuld. Berékningen innefattar alla
avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som &r en del av
effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra éver- och underkurser.

SKATTER
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillhorande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som dr beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden
med utgangspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Temporéra skillnader
beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller for skillnad som
uppkommit vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte
ar rorelseforvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller
tempordra skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseforetag
som inte forvantas bli aterforda inom overskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade elleri
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte l[angre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en
skuld.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, [anefordringar, samt kundfordringar. Pa
skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, villkorade kopeskillingar samt
laneskulder.

Redovisning och vardering vid forsta redovisningstillfallet
Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nér de ar utgiv-
na. Avistakop och avistaforsaljning av finansiella tillgangar redovisas per
likviddagen. Ovriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas
nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde med tillégg/
avdrag for transaktionsutgifter, forutom avseende instrument som l6pan-
de vérderas till verkligt varde via resultatet for vilka transaktionsutgifter
istallet kostnadsfors da de uppkommer. Kundfordringar (utan en bety-
dande finansieringskomponent) véarderas initialt till det transaktionspris
som faststallts enligt IFRS 15

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

Klassificering och efterfoljande vardering av

finansiella tillgangar

Samtliga koncernens finansiella tillgdngar redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Detta eftersom de innehas inom ramen for en affarsmodell
vars mal ar att erhalla de avtalsenliga kassaflodena samtidigt som kassa-
flodena fran tillgdngarna endast utgors av betalningar av kapitalbelopp
och ranta.

Klassificering och efterfoljande vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaffnings-
varde eller varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella
skulder som varderas till verkligt varde via resultatrakningen bestar av
villkorade képeskillingar. Ovriga finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivréntemetoden.

Sakring av valutakursrisk i utlandska nettoinvesteringar
Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill)

sakras genom anvandning av lan i utldndsk valuta som sakringsinstrument.

Periodens valutakursdifferenser pa sékringsinstrumentet efter avdrag
for skatteeffekter, redovisas, i den man sakringen ar effektiv, i dvrigt
totalresultat med ackumulerade valutakursdifferenser i en sarskild
komponent av eget kapital (omrakningsreserven). Harigenom
neutraliseras delvis de omrakningsdifferenser som uppkommer fran
utlandsverksamheter.

Noter
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Noter

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en [6ptid fran anskaffningstidpunkten un-
derstigande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

UTGIVNA KONVERTIBLA SKULDEBREV
Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att motparten
utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten till aktier, redovisas
som ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en skulddel
och en egetkapitaldel. Skuldens verkliga varde vid emissionstidpunkten
berdknas genom att de framtida betalningsflédena diskonteras med den
aktuella marknadsrantan for en liknande skuld, utan ratt till konvertering.
Vardet pa egetkapitalinstrumentet beraknas som skillnaden mellan
emissionslikviden da det konvertibla skuldebrevet gavs ut och det verk-
liga vardet av den finansiella skulden vid emissionstidpunkten. Eventuell
uppskjuten skatt hanforlig skulden vid emissionstidpunkten avraknas
fran det redovisade vérdet av egetkapitalinstrumentet. Transaktionskost-
nader i samband med emission av ett sammansatt finansiellt instrument
fordelas pa skulddelen och egetkapitaldelen proportionellt mot hur
emissionslikviden fordelas. Rantekostnaden redovisas i drets resultat och
berdknas med effektivrantemetoden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter som
ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av tillgdngar
som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning
eller forsaljning ingdr i anskaffningsvardet. Redovisningsprinciper for
nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anldggningstillgangar.

Det redovisade vardet fér en materiell anléaggningstillgang tas bort ur
balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens
redovisade vérde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som évrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift [aggs till anskaffningsvardet om utgiften avser
utbyten av identifierade komponenter eller delar dérav. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfors [6pande.
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Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av. Leasade tillgadngar skrivs dven de av dver beraknad nyttjan-
deperiod eller,om den ar kortare, dver den avtalade leasingtiden. Koncer-
nen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas
beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10ar
inventarier, verktyg och installationer 5-10ar
fordon 5ar
datorer 4-53r

Anvénda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder ompro-
vas vid varje ars slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och
prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av koncernen utgérs av
kundrelationer, patent, varumarken samt affarssystem och redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tillgéngars
berédknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder &r
obestambara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill
och andra immateriella tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod
eller som dnnu inte ar fardiga att anvandas provas for nedskrivnings-
behov arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder
pa att tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Immateriella tillgdngar och
andra immaterialla tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs
av fran den tidpunkt da de ar tillgéngliga for anvéandning.

De beréknade nyttjandeperioderna &r:

kundrelationer 10ar

patent 10ar

varumarken 15ar

affarssystem (andra immateriella tillgangar) 5ar
VARULAGER

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvérdet for varulager beréknas genom tillampning
av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit
vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvaran-
de plats och skick. For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar
anskaffningsvérdet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en
normal kapacitet.

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernens redovisade tillgangar beddms vid varje balansdag for att
avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om indikation
pa nedskrivningsbehov finns beréknas tillgangens atervinningsvarde (se
nedan). For goodwill, andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella tillgadngar som dnnu ej ar fardiga for
anvandning berdknas atervinningsvardet dessutom arligen. Om det

inte gdr att faststalla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild
tillgdng, och dess verkliga varde minus forsaljningskostnader inte kan
anvandas, grupperas tillgangarna vid provning av nedskrivningsbehov
till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden - en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade varde dverstiger dtervinnings-
vardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Da
nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp
av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill.
Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingar
i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt varde minus férséljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berékning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som &r férknippad med den specifika tillgangen.

En nedskrivning av tillgdngar reverseras om det bade finns indikation
pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som [&g till grund fér berakningen av atervin-
ningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering
gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter ater-
foring inte éverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

En reserv for forvantade kreditforluster berdknas och redovisas for de
finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde. For
kundfordringar tilldampas en forenklad metod och reserv fér kreditforlus-
ter berdknas och redovisas utifran forvantade kreditforluster fér hela den
aterstaende loptiden. Berdkningen av forvantade kreditforluster baseras
huvudsakligen pa information om historiska férluster for liknande
fordringar och motparter. Den historiska informationen utvérderas och
justeras kontinuerligt utifran den aktuella situationen och koncernens
forvantan om framtida héndelser.

UTBETALNING AV KAPITAL TILL AGARNA

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant
utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets dgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier
for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier. Nagra
potentiella stamaktier som kan foranleda utspadning fanns dock inte per
balansdagen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvéantade kostnaden for eventuella
bonusbetalningar nar koncernen har en géllande rattslig eller informell
forpliktelse att gbra sddana betalningar till foljd av att tjanster erhallits
fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner
Som avgiftsbestémda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig
att betala. I sadant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa de
avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsékringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen ar det den
anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir ldgre an
forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer
att vara otillrackliga for att ge de forvantade ersattningarna). Foretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som
en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda
utfort tjanster at foretaget under en period.

Koncernen har inga férmansbestémda pensionsplaner.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar foretaget inte langre kan dra
tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nar foretaget redovisar kostna-
der for omstrukturering. Ersattningarna som berdknas bli reglerade efter
tolv manader redovisas till dess nuvarde. Ersattningar som inte forvantas
regleras helt inom tolv manader redovisas enligt [angfristiga ersattningar.

OPTIONSPROGRAM

Huvudagare till AdderaCare AB stéllt ut optioner till VD och styrelsele-
daméter som ger dessa ratt att forvarva aktier i bolaget. Deltagarna i
programmet betalade ett pris for optionerna som motsvarade op-
tionernas verkliga varde vid tilldelningstillfallet. | enlighet med IFRS 2
redovisas darfor ingen kostnad for en aktierelaterad ersattning kopplad
till programmen.

AVSATTNINGAR

En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattning-
en. En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad héandelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Avsattningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen av
det som krdvs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.
Dar effekten av néri tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsatt-
ningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade
med skulden.
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EVENTUALFORPLIKTELSER

Upplysning om eventualforpliktelse lamnas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intréffade héandelser och vars férekomst
bekréftas endast av en eller flera osakra framtida handelser utom
koncernens kontroll eller nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas eller inte kan berdknas med tillrécklig
tillforlitlighet.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt drsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden géllande for noterade féretag tillampas.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa
langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandela-
gen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som
ska goras.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper

under 2020 férandrats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.
Nya eller framtida andringar i IFRS forvéantas inte ha nadgon vasentlig

effekt pa moderbolagets redovisning.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS

REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Resultatrakning och balansrékning ar for moderbolaget uppstallda

enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten 6ver resultat
och 6vrigt totalresultat, rapporten 6ver forandringar i eget kapital och
kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport dver kassafloden.
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Dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvar-
demetoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovi-
sade vardet for innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter hanforliga till dotterforetag direkt i resultatet nar
dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar vérderas utifran sannolikheten av att kdpe-
skillingen kommer att utgd. Eventuella férandringar av den villkorade
kopeskillingen laggs pa/reducerar anskaffningsvardet for aktierna.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument. |
moderbolaget varderas finansiella anldggningstillgangar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar
enligt lagsta vardets princip. For finansiella tillgdngar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde tillampas IFRS 9s nedskrivningsregler.

Leasade tillgdngar
Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns
i RFR 2. For leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart ver
leasingperioden och sadledes redovisas inte nyttjanderatter och leasings-
kulder i balansrakningen. Pa samma satt som i koncernredovisningen
skiljs inte leasing- och icke-leasingkomponenter at for byggnader och
mark. Istallet redovisas leasing- och icke-leasingkomponenter som en
enda leasingkomponent fér dessa typer av underliggande tillgangar.

Inga avtal dar moderbolaget utgor leasegivare forekommer.

Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot
i koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande
satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten
skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Not 2 | Intakter

Koncernens intakter fran avtal med kunder ar huvudsakligen hanforlig
till forsaljning av hjalpmedelsprodukter sésom bostadsanpassningar i
form av ramper, lyftplattformar, trappor i kombination med férsaljning
av badrumsanpassningar samt tillverkning och férsaljning av hjalpfor-
don. Férutom detta bedrivs det inom foretagsgruppen aven forsaljning
av bolltacken, bolldynor, olika typer av sinnesstimulerande hjalpmedel,
fotproteser samt ortopediska skor for barn och vuxna. Moderbolagets
intakter bestar av management fees.

Intakter fran avtal med kunder sammanfaller med redovisad nettoom-
sattning for koncern och moderbolag.

Fordelning av intdkter fran avtal med kunder

Fordelningen av intékter fran avtal fran kunder uppdelat pa produktomra-
de sammanfattas nedan. Tabellen innehaller &ven en avstamning mellan
intaktsfordelningen och koncernens rorelsesegment (se not 3).

Koncernen
1 januari - 31 december 2020
KSEK Trident Kom i Kapp Amajo Erimed Huka Koncernen
Intékt per produktomrade
Tillganglighet 48932 - 12 - - 48 944
Fordon (specialcyklar) 17781 - - - 60962 78743
Ortopediska produkter - - - 32606 - 32606
Tyngdprodukter - 12255 1191 - - 13446
Sinnesrum - 5887 4712 - - 10599
Kognitiva hjdlpmedel - 17311 3572 - - 20883
66713 35453 9487 32606 60962 205221
1 januari - 31 december 2019
KSEK Trident Kom i Kapp Amajo Erimed Huka Koncernen
Intékt per produktomrade
Tillganglighet 46953 - - - - 46 953
Fordon (specialcyklar) 11387 - - - 62 086 73473
Ortopediska produkter - - - 39085 - 39085
Tyngdprodukter - 16514 1110 - - 17624
Sinnesrum = 4670 4631 = = 9301
Kognitiva hjalpmedel - 16 358 3061 - - 19419
58 340 37542 8802 39085 62 086 205 855
Moderbolaget Koncernen
KSEK 2020 2019 KSEK 2020-12-31 2020-01-01
Management fee 871 843 Kundfordringar 37698 27740
871 843 Avtalsskulder (forutbetalda 7653 637
intakter)

Moderbolaget debiterar utférda tjanster i form av management fee till
dotterbolagen.

Kontraktsbalanser
Koncernen har kontraktsbalanser i form av kundfordringar samt
avtalsskulder. Avtalsskulderna avser forskott som erhallits fran kunder.
Forutbetalda intakter vid arets bérjan har intaktsredovisats under 2020.
Forutbetalda intakter vid arets slut kommer att intéktsredovisas under
2021.

Moderbolaget har inga kontraktsbalanser.

Transaktionspris allokerat till aterstaende
prestationsataganden ("orderstock")

Enligt IFRS 15 ska upplysning l[dmnas om det transaktionspris som ar
allokerat till dterstadende prestationsataganden, nagot som normalt
brukar benédmnas "orderstock". AdderaCare har dock inga ordrar med en
ursprunglig [6ptid pa ett ar eller mer och har darfor valt att anvanda sig av
mojligheten som ges i IFRS 15 att i sadana fall inte upplysa om "order-
stock".
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Not 3 | Rorelsesegment

Koncernens verksamhet &rindelad i fem (fem) segment motsvarande de
rorelsedrivande dotterbolagen. Varje segment har en VD som regelbundet
rapporterar till koncernledningen som &r koncernens hogste verkstallande
beslutsfattare. Koncernens interna rapportering ar uppbyggd sa att
koncernledningen kan félja respektive segments omséattningstillvaxt och
rorelseresultat.

v Trident Industri AB
v KomiKapp AB
v AmajoA/S

v Erimed-gruppen
v HukaBV.

Koncernen
2020

Trident Kom iKapp

Under 2020 och 2019 har moderbolaget AdderaCare AB forsett koncernens
segment med vissa tjanster i form av lednings- utvecklings- samt
redovisningstjanster. Sadan forsaljning har skett till sjalvkostnadspris.
Forutom det sker varuforsaljning och lokaluthyrning mellan vissa av
koncernbolagen. Prissattning av denna varuférséljning och lokaluthyrning
har skett till marknadsmassiga villkor.

Koncern-

Erimed Huka gemensamt Koncernen

Eliminering

Extern forséljning 66 713 35453 9487 32606 60 962 205221
Intern forsaljning 4 384 289 5205 871 -6 753 -
Kostnad fér sélda varor -148 382
Intern kostnad for salda varor -5111 -289 -393 -89 5882 -
Ovriga rorelseintakter 266 -12 35 36 9047 9372
Ovriga rorelsekostnader -
Forséljnings- och -54 822
administrationskostnader

Interna forsaljnings- och -123 -748 871 -
administrationskostnader

Rorelseresultat 6456 2308 671 3876 2023 -3945 11389
Aterlaggning av- och nedskrivningar 3958 1256 7 1530 1934 -2599 6086
samt forvdrvskostnader

Rorelseresultat (EBITDA) 10414 3564 678 5406 3957 -6 544 17475
Av- och nedskrivningar samt -6 086
forvarvskostnader

Finansiella intékter -
Finansiella kostnader -1361
Resultat fore skatt 10028
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Koncernen
2019
Koncern-
Trident Kom i Kapp Erimed gemensamt Eliminering  Koncernen
Extern forséljning 58 340 37542 8802 39085 62 086 205 855
Intern forsaljning 4 744 24 4680 843 -6 295 =
Kostnad fér sélda varor -145273
Intern kostnad for salda varor -4 555 7 -751 -125 -4 5428 -
Ovriga rérelseintakter 67 93 2 27 1 136
Ovriga rérelsekostnader -
Forsaljnings- och -61348
administrationskostnader
Interna forsaljnings- och -24 -153 -690 867 -
administrationskostnader
Rorelseresultat 4034 683 352 4257 3075 -13031 -630
Aterlaggning av- och nedskrivningar 3269 1149 37 1547 1652 6399 14053
samt forvarvskostnader
Rorelseresultat (EBITDA) 7303 1832 389 5804 4727 -6 632 13423
Av- och nedskrivningar samt -14 053
forvarvskostnader
Finansiella intakter 2
Finansiella kostnader -1761
Resultat fore skatt -2389
GEOGRAFISKA OMRADEN
Koncernen
KSEK 2020 2019
Intakter fran externa kunder
Sverige 110150 107 014
Danmark 5576 6561
Finland 2705 2719
England 1682 1479
Benelux 53134 49 054
Frankrike 4692 5046
Ovriga lander inom EU 3582 4811
Norge 18184 23398
Ovriga lander utanfér EU 5516 5773
205221 205 855

Intakter fran externa kunder har hanforts till enskilda lander efter det land
som forsaljningen skett till.

Information om storre kunder
Koncernens forséljning sker framfor allt till stat, kommuner, landsting och
privatpersoner.

Under 2020 och 2019 star ingen enskild kund for mer &n 10% av
koncernens omsattning.
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Not 4 | Forvarvav rorelse

LINDS ORTOPEDISKA AB

Den 1 maj 2021 forvarvade AdderaCare 100% av aktierna i bolaget Linds
Oropediska AB till ett dverenskommet féretagsvarde om cirka 40 000
KSEK med méjlig tillaggskopeskilling om 10 000 KSEK. Justerat fr netto-
kassa uppgick den prelimindra kdpeskillingen till 38 795 KSEK. Forvarvet
finansieras till halften med egen likviditet och till halften med banklan.

Linds Oropediska AB dgdes tidigare av familjen Lind. Roger och Lars
Lind kommer arbeta kvar inom bolaget. Linds Ortopediska finns i Stock-
holm och har 25 anstallda med mottagningar i Solna och Sédertalje.
Produktionen av ortopedtekniska hjalpmedel sker pa mottagningarna.
Linds Ortopediska samarbetar med rehabcenter och sjukhus samt tar
dven emot patienter pa remiss fran andra [an och lander.

AdderaCare har for avsikt att bygga upp en féretagsgrupp inom
hjalpmedelssektorn genom strategiska forvarv och forvérvet av Linds
Ortopediska ska ses som ett led i denna forvarvsstrategi.

Vid tidpunkten for arsredovisningens avgivande har AdderaCare i
enlighet med forvérvsavtalet inte erhallit ett tilltradesbokslut varpa ingen
forvérvsanalys kan presenteras.

Villkorad kopeskilling

Forvarvsavtalet anger att en villkorad képeskilling kan utga till Linds
Ortopediskas tidigare dgare baserat pa framtida bruttovinst och om
avtalet med Region Stockholm férnyas. Vid forvarvstillfallet uppskattades
tillaggskopeskillingarna maximalt att uppga till totalt 10 000 KSEK. Enligt
avtal skall ingen villkorad kopeskilling utga om inte avtalet med Region
Stockholm férnyas och om bruttovinsten for 2022 och 2023 understiger
en i avtalet faststalld bruttovinst.

Not 5 | Ovriga rorelseintékter

Koncernen

KSEK 2020 2019

Vinst vid férséljning av anldggningstillgangar 276 120

Resultat vid omvardering av preliminart 9047 -

beréknad tillaggskopeskilling

Forsakringsersattningar 6 2

Ovrigt 43 14
9372 136
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Not 6 | Anstallda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar

Kostnader for ersattningar till anstallda

KSEK 2020 2019

Koncernen

Léner och ersattningar m.m. 37651 39884

Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 6329 5401

Sociala avgifter 9390 10 124
53370 55409

Statliga stod

Under 2020 har koncernen korttidspermitterat personal i de svenska
dotterbolagen. Fér denna dtgard har koncernen erhallit stod fran Till-
vaxtverket som uppgar till 1 922 KSEK. Det erhallna stodet har redovisats
som en reducering av [6nekostnaderna. | dotterbolaget Huka B.V. har stéd
utbetalats fran statliga myndigheter baserat pa minskad omsattning som
en féljd av pandemin motsvarande 715 KSEK och detta stod har ocksa
reducerat koncernens lénekostnader. Aven i dotterbolaget Amajo A/S har
personal varit permitterade till foljd av pandemin, men i Norge betalas
stodet ut direkt till den anstallde varvid bolaget inte erhallit nagot stod.

Medelantalet anstallda

varav varav
2020 man 2019 man
Moderbolaget
Sverige 2 50% 3 50%
Totalt moderbolaget 2 50% 3 50%
Dotterforetag
Sverige 44 68% 44 1%
Holland 26 96% 23 96%
Norge 6 33% 5 42%
Totalt i dotterforetag 76 7% 71 T7%
Koncernen totalt 78 74% 74 76%

Konsfordelning i foretagsledningen

Andel kvinnor 2020-12-31  2019-12-31
Moderbolaget

Styrelsen 0% 20%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 50%
Koncernen

Styrelser 10% 20%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 50%

Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande
befattningshavare och 6vriga anstéllda samt sociala kostnader
i moderbolaget

Ledande
befattnings-
havare Ovriga
2020, KSEK (7 personer*) anstallda
Moderbolaget
Léner och andra ersattningar 3178 - 3178
(varav tantiem o.d.) (-) -) )
Moderbolaget totalt 3178 - 3178
(varav tantiem o.d.) (-) (-) (-)
Sociala kostnader 1918 - 1918
(varav pensionskostnad) (953) (-) (953)

* Gruppen ledande befattningshavare avser styrelseledamaéter under ret, verkstallande direktor
samt vrig ledande befattningshavare i moderbolaget.

Ledande
befattnings-
havare Ovriga
2019, KSEK (7 personer*) anstallda
Moderbolaget
Loner och andra ersattningar 2890 263 3153
(varav tantiem o.d.) -) -) (-)
Moderbolaget totalt 2890 263 3153
(varav tantiem o.d.) (-) (-) -)
Sociala kostnader 1613 160 1773
(varav pensionskostnad) (716) (77) (793)

* Gruppen ledande befattningshavare avser styrelseledamoter under aret, verkstallande direktor
samt 6vrig ledande befattningshavare i moderbolaget.

Loner och andra erséttningar till ledande befattningshavare
Moderbolaget

Grundlon/

2020, KSEK

Styrelsens ordférande Hans Andersson

Ersattning fran moderbolaget

Styrelseledamot Per Nilsson

styrelsearvode

Loner och andra ersattningar, pensionskostnader samt
pensionsforpliktelser for ledande befattningshavare i koncernen
2020 2019
Ledande befatt- Ledande befatt-
ningshavare
(7 personer*)

ningshavare
(7 personer*)

Koncernen

Loner och andra ersattningar 3178 2890
(varav tantiem o0.d.) (-) -)
Pensionskostnader 953 716

Pensionsférpliktelser - -

Pensions-
Summa forpliktelser

Rorlig Ovriga Pensions-
ersattning formaner kostnad

Ersattning fran moderbolaget 100 - - - 100 -
Styrelseledamot Marianne Dicander Alexandersson

Ersattning fran moderbolaget 50 - - - 50 -
Styrelseledamot Leif Lindau

Ersattning fran moderbolaget 50 - - - 50 -
Styrelseledamot Rickard Benediktsson

Ersattning fran moderbolaget 50 - - - 50 -
Verkstallande direktér Marianne Sernevi

Ersattning fran moderbolaget 1798 50 63 697 2608

Andra ledande befattningshavare (1 person)

Ersattning fran moderbolaget 1030 50 1 256 1337 -
Summa 3078 100 64 953 4195 -
Ersattning fran moderbolaget 3078 100 64 953 4195 -
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Grundlon/

2019, KSEK

Styrelsens ordférande Per Nilsson

styrelsearvode

Pensions-
forpliktelser

Pensions-
kostnad

Rorlig Ovriga
ersattning formaner

Ersattning fran moderbolaget 100 - - - 100 -
Styrelseledamot Jan Kvarnstrom

Ersattning fran moderbolaget 50 - - - 50 -
Styrelseledamot Marianne Dicander Alexandersson

Ersattning fran moderbolaget 50 - - - 50 -
Styrelseledamot Leif Lindau

Ersattning fran moderbolaget 50 - = = 50 =
Styrelseledamot Rickard Benediktsson

Ersattning fran moderbolaget 50 - - - 50 -
Verkstallande direktor

Michael Hermansson (till och med 2019-08-31)

Ersattning fran moderbolag 889 = 31 246 1166 =
Marianne Sernevi (fran och med 2019-09-01)

Ersattning fran moderbolaget 636 - - 209 845 -
Andra ledande befattningshavare (1 person)

Ersattning fran moderbolaget 1065 - 1 261 1327 -
Summa 2890 - 32 716 3638 -
Ersattning frin moderbolaget 2890 - 32 716 3638 -

Ledande befattningshavares ersattningar

Under 2020 och 2019 har samtliga ledande befattningshavares
ersattningar utbetalats som [6n. Under 2020 avstod styrelseordférande
Hans Andersson att erhalla beslutat styrelsearvode pa grund av
pandemins paverkan pa koncernens resultat.

Avgangsvederlag

Det fanns ett avtal mellan Moderbolaget och dess nuvarande
verkstallande direktor om ratt till avgangvederlag motsvarande 12
manadsloner vid uppsagning fran Moderbolagets sida under 2020. Vid
uppsagning fran Moderbolagets sida som sker fran och med den 1 januari
2021 uppgar avgangsvederlaget till 9 manadsléner. Inga andra avtal finns
mellan Moderbolaget eller dess dotterbolag och nagon styrelseledamot
eller ledande befattningshavare som ger denne rétt till nagon forman
efter det att uppdraget avslutats.

Lan till ledande befattningshavare
Det finns inga avtal eller lAmnade an till ledande befattningshavare.

AdderaCare Arsredovisning 2020

Optionsprogram

Optionsavtal med styrelseledamoéter och CFO

AdderaCares fem huvudégare, Prosus AB, Frascoty AB, Jan Kvarnstrém,
Sannaskogen AB och Ampere i Malmé AB har stallt ut optioner till
Bolagets styrelseledaméter Marianne Dicander Alexandersson, Leif
Lindau och Rickard Benediktsson samt till Bolagets CFO, Henrik Carlsson
("Parterna”). Genom optionsavtalen stallde huvudéagarna ut totalt

40 000 teckningsoptioner till vardera av Parterna. Parterna dgde genom
optionsavtalen ratten att, for varje teckningsoption, kdpa en aktie till

ett [6senpris om 6,25 SEK per aktie. Teckningsoptionerna kunde nyttjas
for teckning av aktier fran och med den 1 december 2016 till och med
den 13 oktober 2019. Optionerna forvarvades till ett pris som motsvarar
bedomt marknadsvérde fér optionerna da de stélldes ut. Vardet av
optionerna berdknades med Black & Scholes varderingsmodell. Ingen av
styrelseledamoterna eller Bolagets CFO valde att utnyttja optionsavtalen
under 2019 och inte ndgot av optionsavtalen &r utestaende per
balansdagen.

Not 7 | Arvode och kostnadsersattning
till revisorer

KSEK 2020 2019
Koncernen

KPMG AB

Revisionsuppdrag 649 806
Andra uppdrag 225 94

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 127 251
Andra uppdrag - 155

Moderbolaget

KPMG AB
Revisionsuppdrag 170 226
Andra uppdrag 135 94

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i
enlighet med dverenskommelse eller avtal.

Andra uppdrag inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av
sadana Ovriga arbetsuppgifter.

Not 8 | Rorelsens kostnader fordelade
pa kostnadsslag

KSEK 2020 2019
Koncernen
Ravaror och férnddenheter 100418 99999
Forandring av lager av fardiga varor och 972 -2003
produkter i arbete
Fraktkostnader 9937 9769
Produktionskostnader 3775 2827
Lokalkostnader 7578 6610
Marknadskostnader 5175 4203
Personalkostnader 55433 57838
Avskrivningar 7683 7631
Andra rérelsekostnader 12233 19 747
203 204 206 621

Not 9 | Finansnetto

Koncernen
KSEK 2020 2019
Ranteintakter - 2
Finansiella intakter - 2
Rénta pa skulder till kreditinstitut -980 -1176
Ovriga rantekostnader -296 -417
Netto valutakursforandringar -85 -168
Finansiella kostnader -1361 -1761
Finansnetto -1361 -1759

Samtliga ranteintakter och réantekostnader ar hanforliga till poster som
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Moderbolaget
KSEK 2020 2019
Resultat fran andelar i koncernforetag
Utdelning - 15000
Nedskrivningar -5895 =

-5895 15000

Réntekostnader och liknande
resultatposter

Réantekostnader =711 -752
Varav koncernféretag -67 -66
Varav évriga -644 -686
Netto valutakursférandring -51 -168

-7162 -920

Samtliga ranteintakter och rantekostnader ar hanforliga till poster som
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Not 10 | Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

KSEK 2020 2019
Erhallet koncernbidrag 7500 7500
Aterférd periodiseringsfond - 92

7500 7592

Noter
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Forandring av uppskjuten skatteskuld i temporara skillnader och underskottsavdrag

Not 11 | Skatter

50

Koncernen
Redovisat i resultatrakningen och 6vrigt totalresultat Avstamning av effektiv skatt . "Re.dovisat i . Fé”’é.r"/
Koncernen Koncernen Balans per Redovisat i ovrigt total- Redovisat i Avyttring Balans per
1jan 2020 arets resultat resultat eget kapital av rorelse 31 dec 2020
KSEK 202 201!
KSEK 2020 2019 = 020 019 Materiella anlaggningstillgangar 37 37 - - - 4
Aktuell skattekostnad (-) Resultat fore skatt 10028 -2389 maelailieng 11555 1457 ~ 18 ~ 9921
Arets skattekostnad -1285 -992 Skatt enligt gallande skattesats ~ 21,4%  -2146  21,4% 511 ) ) ST
61 koncemen Finansiella anlaggningstillgdngar 27 3 - 2 - -22
1285 992 Rantebarande skulder -158 - 101 - - 57
Effekt av andra skattesatser for -1,4% 141 2,5% 60
Uppskjuten skattekostnad (-) / utlandska dotterforetag Avséttningar -393 - - - - -393
skatteintakt (+) Ej avdragsgilla kostnader 0,4% 37 27% -65 Periodiseringsfonder 2855 78 - -190 - 2743
UkPlFl’Skj(;Jte” skatt avseende temporéra 231 L Ej skattepliktiga intakter 195% 1952 0,0% - 13869 -1335 101 370 - 12265
skillnader
) o Skatt hanforlig till tidigare ar -0,7% 72 5,0% 119
Uppskjuten skatteintakt i under 1481 1488
aret avskrivna immateriella Effekt av andrade skattesatser 0,3% 29 -32% -7 Redovisat i Forvarv/
anlaggningstillgangar Schablonranta p 0,.2% 21 -09% ) Ba‘lans per . Redovisat i ovrigt total- Redows.at i Avy".ctrlng Balans per
O S —— d ; 5 periodiseringsfond 1jan 2019 arets resultat resultat eget kapital av rorelse 31dec2019
ppskjuten skatteintékt avseende - . T
finansiell leasing Ovrigt 0.0% 5 0,0% B Materiella anlaggningstillgangar 54 -17 - - - 37
u_pPSkjL.Jte” skatt till foljd av 29 77 Redovisad effektiv skatt 0,7% 73 22,0% 526 Immateriella tillgdngar 12939 -1489 — 104 — 11555
férandringar av skattesatser Finansiella anldggningstillgéngar -12 -15 - - - 27
1212 1518 Moderbolaget Réntebarande skulder -152 - -6 - - -158
Totalt redovisad skattekostnad i 73 526 LCED 2020 2049 Avsattningar 470 T - - - -393
koncernen Resultat fore skatt -5 847 14981 Periodiseringsfonder 2976 -121 - - - 2855
e Skattenligt géllande skattesats ~ 21,4% 1251  21,4%  -3206 15335 -1564 6 104 _ 13 869
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat for moderbolaget
ES?;ZZ&/Z?@?;::&W vl 101 2 Ej avdragsgilla kostnader -21,6%  -1263  0,0% -7 Forandrad skattesats
Ej skattepliktiga intakter 0,0% - 214% 3210 Fran och med 1 januari 2019 &r skattesatsen i Sverige 21,4% for foretag med rakenskapsar 1 januari 2019 eller senare. Skattesatsen sénks
-101 6 : : till 20,6% for rékanskapsar som boérjar 1 januari 2021 eller senare.
Redovisad effektiv skatt -0,2% -12 0,0% -3
Moderbolaget
KSEK 2020 2019
Aktuell skattekostnad (-) .
Arets skattekostnad -12 -3 Not12 | Resu Itat per aktle
-12 3 i
Resultat per aktie fore och efter utspadning Arets EBITDA hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare,
Totalt redovisad skattekostnad i -12 -3 KSEK 2020 2019 fore och efter utspadning
moderbolaget
£ Resultat per aktie 0,45 -0,10 KSEK 2020 2019

Forandring av uppskjuten skattefordran i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncernen
Redovisat i Forvarv/

Balans per Redovisat i ovrigt total- Redovisat i Avyttring av Balans per

1jan 2020 arets resultat resultat eget kapital rorelse 31 dec 2020

Materiella anldggningstillgangar 18 -6 - -2 - 10
Lager 112 -30 - -5 - T
Kundfordringar 2 -1 - - - 1
Aktivering av underskottsavdrag 316 -83 - 31 - 202
448 -120 - -38 - 290

Balans per
ljan 2019

Redovisat i
arets resultat

Redovisat i
Ovrigt total-
resultat

Redovisat i
eget kapital

Forvarv/
Avyttring
av rorelse

Balans per
31 dec2019

Materiella anlaggningstillgangar 20 -3 - 1 - 18
Lager 147 -38 = 3 = 112
Kundfordringar 2 - - - - 2
Avséattningar 6 -6 = = = =
Aktivering av underskottsavdrag 305 1 - 10 - 316

480 -46 - 14 = 448

AdderaCare Arsredovisning 2020

EBITDA per aktie fore och efter utspadning
KSEK 2020 2019
EBITDA per aktie 0,79 0,75

De belopp som anvants i taljare och ndmnare redovisas nedan.

Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktieagare,
fore och efter utspadning

KSEK 2020 2019
Arets resultat hanferligt till 9955 -1863
moderbolagets aktiedgare

Resultat hanforligt till moderbolagets 9955 -1863
stamaktiedgare, fore och efter

utspadning

Arets EBITDA hanforligt till 17475 13423
moderbolagets aktiedgare
EBITDA hanforligt till moderbolagets 17475 13423

stamaktiedgare, fore och efter
utspadning

Vagt genomsnittligt antal stamaktier fore och efter utspadning

Antal aktier 2020 2019

Vagt genomsnittligt antal stamaktier 22126199 17 847762

under aret

Instrument som kan ge framtida utspddningseffekt och
forandringar efter balansdagen

I de ingdngna optionsavtal vilka beskrivits i not 6 nyemitterades inga
aktier vid nyttjande av optionerna, varmed teckningsoptionerna inte
medférde nagon utspadning for bolagets befintliga aktiedgare. Inga nya
optionsavtal har ingatts efter balansdagen.
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Not 13 | Immateriella anlaggningstillgdngar

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden

Varumarke

Forvarvade immateriella tillgangar

Kundrelationer

Patent

Goodwill

Totalt

Ingdende balans 2019-01-01 12 204 49387 7250 77837 146 678
Arets valutakursdifferenser - 418 - 417 835
Utgdende balans 2019-12-31 12204 49 804 7250 78254 147513
Ingdende balans 2020-01-01 12204 49 804 7250 78 254 147513
Arets valutakursdifferenser - -1053 - -1052 -2105
Utgaende balans 2020-12-31 12204 48 752 7250 77201 145 407
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdaende balans 2019-01-01 -2 062 -10001 -1410 -1542 -15015
Arets avskrivningar -801 -4 942 -725 = -6 468
Utgaende balans 2019-12-31 -2863 -14 942 -2135 -1542 -21482
Ingdende balans 2020-01-01 -2 863 -14942 -2135 -1542 -21482
Arets avskrivningar -800 4916 725 - 6441
Arets valutakursdifferenser - 325 - - 325
Utgaende balans 2020-12-31 -3663 -19533 -2 860 -1542 -27 598
Redovisade varden
Per2019-01-01 10 142 39 386 5840 76 295 131663
Per2019-12-31 9341 34 862 5115 76712 126 031
Per 2020-01-01 9341 34 862 5115 76712 126031
Per2020-12-31 8542 29219 4390 75659 117810
Arets avskrivningar ingar i nedanstaende rader i resultatrékningen fér 2019:
Kostnad salda varor 24 - -708 - 7132
Forsaljningskostnader -776 -4942 =17 - -5735
-801 -4942 -725 - -6 468
Arets avskrivningar ingar i nedanstaende rader i resultatrékningen fér 2020:
Kostnad salda varor 24 - -708 - 732
Forsaljningskostnader 776 -4916 -17 - -5709
-800 -4916 -7125 - -6 441
Alla immateriella tillgangar, utom goodwill, skrivs av. Fér information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i not 1.
Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill
Foljande kassagenererande enheter har betydande redovisade goodwillvarden i férhallande till koncernens totala redovisade goodwillvarden:
2020 2019
KSEK Redovisat varde Redovisat varde
Trident Industri AB 23877 23877
Kom i Kapp AB 3215 3215
Erimed-gruppen 21468 21468
Huka BV. 27099 28 152
75659 76712
Enheter utan betydande goodwillvarden, sammantagna - =
75659 76712
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Nedskrivningar av goodwill
Koncernen har inte under 2020 och 2019 gjort ndgon nedskrivning av
goodwill.

For de kassagenererande enheter dar berékning av atervinningsvardet
genomforts och nedskrivningsbehov ej har identifierats, ar det koncern-
ledningens bedémning att inga rimligt mojliga forandringar i viktiga
antaganden skulle féranleda att atervinningsvardet skulle understiga det
redovisade vardet.

Metod for berékning av atervinningsvérde

For samtliga goodwillvarden har atervinningsvardet framtagits genom en
berékning av nyttjandevardet for den kassagenererande enheten. Berak-
ningsmodellen bygger pa en diskontering av framtida prognostiserade
kassafloden som stallts mot enhetens redovisade véarden. De framtida
kassaflodena har baserats pa 5-arsprognoser framtagna av ledningen for
respektive kassagenererande enhet. Vid test av goodwill har evig horisont
antagits och extrapolering av kassafloden for aren efter prognosperioden
har baserats pa tillvéxttakt fran och med ar 6 pa 2 procent.

Varderingsmodell
De viktiga antagandena i femarsprognoserna och de metoder som an-
vants for att skatta varden &r féljande (for innevarande och foregdende ar):

Viktiga variabler

Omsattning - Verksamhetens historiska utveckling, forvantad

marknadstillvéxt  konjunkturutveckling for hjalpmedelssektorn, all-
mén samhallsekonomisk utveckling, investerings-
planer for offentliga och kommunala bestallare,
ranteldge och lokala marknadsforutséttningar.

Historisk [dnsamhetsnivé och effektivitet for
verksamheten, tillgang till nyckelpersoner, och
kvalificerad arbetskraft, tillgang till interna resur-
ser, kostnadsutveckling for [6ner, material och
underleverantorer.

Rorelsemarginal

Rorelsekapital- Beddmning utifran varje enskilt fall om nivan pa

behov rorelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov
eller behover justeras fér prognosperioderna. For
utvecklingen framat dr ett rimligt och forsiktigt
antagande att det foljer omsattningstillvaxten.
Hog grad av egenutvecklade projekt kan innebéra
ett storre behov av rorelsekapital.

Investerings- Verksamheternas investeringsbehov bedéms

behov utifrdn de investeringar som kravs for att uppna
prognostiserade kassafléden i utgangslaget, det
vill sdga utan expansionsinvesteringar.

Skattebelastning  Skattesatsen i prognoserna baseras pa koncer-
nens skattesituation i Sverige avseende skattesats,
underskottsavdrag mm.

Diskonterings- Diskonteringsrantan ar framtagen genom en vagd

ranta genomsnittlig kapitalkostnad for den bransch som
koncernen verkar inom och aterspeglar aktuella
marknadsmadssiga beddmningar av pengars
tidsvarde och de risker som sarskilt avser den
tillgang for vilka de framtida kassaflodena inte har
justerats.

Variabel Antaget varde

Marknadstillvaxt — Tillvaxt under prognosperioden = 3-10 %
Langsiktig tillvaxt =2 %
Diskonterings- 13-18 % fore skatt

ranta

Not 14 | Andra immateriella tillgdngar

Koncernen

Anskaffningsvarde

Andra im-
materiella

anlaggnings-
tillgdngar
(affarssystem)

Totalt

Ingaende balans 1 januari 2019 926 926
Ovriga forvarv 208 208
Omklassificering till materiella 293 293
anlaggningstillgangar

Utgaende balans 31 december 2019 1427 1427
Ingdende balans 1 januari 2020 1427 1427
Ovriga forvarv 497 497
Omklassificering fran materiella 633 633
anléggningstillgangar

Utgdende balans 31 december 2020 2557 2557
Avskrivningar

Ingédende balans 1 januari 2019 -314 -314
Arets avskrivningar -195 -195
Omklassificering till materiella -293 -293
anlaggningstillgangar

Utgaende balans 31 december 2019 -802 -802
Ingédende balans 1 januari 2020 -802 -802
Arets avskrivningar -331 -331
Omklassificering fran materiella -447 -447
anlaggningstillgangar

Valutakursdifferenser 4 4
Utgdende balans 31 december 2020 -1576 -1576
Redovisade varden

Per2019-01-01 612 612
Per2019-12-31 625 625
Per2020-01-01 625 625
Per2020-12-31 981 981

Arets avskrivningar ingar i nedanstaende rader i resultatrakningen

for 2019:

Kostnad salda varor -157 -157.

Forséljningskostnader -9 =

Administrationskostnader -29 -29
-195 -195

Arets avskrivningar ingar i nedanstaende rader i resultatrakningen

for 2020:

Kostnad salda varor -278 -278

Forsaljningskostnader -16 -16

Administrationskostnader -33 -33
-327 -327

Noter
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Not 15 | Materiella anlaggningstillgdngar

Koncernen

Anskaffningsvérde

Maskiner och
andra tekniska
anlaggningar

Inventarier,
verktyg och
installationer

Nyttjanderatts-
tillgdngar

Ingdende balans 1 januari 2019 7404 16792 - 24196
Forvarvad nyttjanderattstillgdng 2019-01-01 - - 10199 10 199
Omklassificering till nyttjanderattstillgdng - -7 340 7340 -
Ovriga forvarv 102 379 2250 2731
Omklassificering till andra immateriella anlaggningstillgangar - -293 - -293
Avyttringar = -158 -3 150 -3308
Valutakursdifferenser - 39 - 39
Utgaende balans 31 december 2019 7506 9419 16 639 33564
Ingdende balans 1 januari 2020 7506 9419 16 639 33564
Ovriga forvéarv 115 1215 15319 16649
Omklassificering till andra immateriella anldggningstillgangar - -633 - -633
Omklassificering till inventarier, verktyg och installationer -319 319 - -
Avyttringar -66 - -1504 -1570
Valutakursdifferenser -67 -116 54 -129
Utgdende balans 31 december 2020 7169 10204 30508 47881
Avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2019 -5414 -10539 - -15953
Omklassificering till nyttjanderattstillgang - 2124 -2124 -
Arets avskrivningar -644 -323 -6 423 -7390
Omklassificering till andra immateriella anlaggningstillgangar - 293 = 293
Avyttringar = 158 1710 1868
Valutakursdifferenser 2 - - -2
Utgaende balans 31 december 2019 -6 060 -8287 -6 837 -21184
Ingdende balans 1 januari 2020 -6 060 -8287 -6 837 21184
Arets avskrivningar -456 -455 -7 450 -8 361
Omklassificering till andra immateriella anlaggningstillgangar - 447 - 447
Omklassificering till inventarier, verktyg och installationer 181 -181 - -
Avyttringar 66 - 754 820
Valutakursdifferenser 27 106 110 243
Utgaende balans 31 december 2020 -6 242 -8 370 -13423 -28 035
Redovisade varden

Per2019-01-01 1990 6253 = 8243
Per2019-12-31 1446 1132 9802 12380
Per 2020-01-01 1446 1132 9802 12380
Per2020-12-31 927 1834 17085 19 846
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Moderbolaget

Inventarier,

verktyg och
installationer Totalt

Anskaffningsvarde

Not 17 | Varulager

Koncernen
KSEK 2020-12-31  2019-12-31
Ravaror och férnédenheter 18531 15957
Varor under tillverkning - 171
Fardiga varor och handelsvaror 22978 26 602
41509 42730

Ingdende balans 1 januari 2019 76 76
Forvarv 16 16
Utgaende balans 31 december 2019 92 92
Ingdende balans 1 januari 2020 92 92
Utgaende balans 31 december 2020 92 92

Avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2019 21 21
Arets avskrivningar =19 =18
Utgaende balans 31 december 2019 -40 -40
Ingdende balans 1 januari 2020 -40 -40
Arets avskrivningar -18 -18
Utgaende balans 31 december 2020 -58 -58

Redovisade varden

Per2019-01-01 55 55
Per2019-12-31 52 52
Per2020-01-01 52 52
Per2020-12-31 34 34

Not 16 | Langfristiga fordringar
och ovriga fordringar

Koncernen
KSEK 2020-12-31  2019-12-31

Langfristiga fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Hyresdepositioner 113 40
Garanti Tullverket 139 139
Ovriga poster 5 -
257 179
Ovriga fordringar som &r
omsattningstillgangar
Mervardesskatt 510 487
Skattekonto 1267 -
Ovriga poster 169 401
1946 888

I kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulager
med 594 (-) KSEK.

Not 18 | Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under dret uppkomna
kundforluster som uppgick till 94 (69) KSEK i koncernen. Forlusten har

uppstatt i samband med konkurs hos nagra av foretagets mindre kunder.

I moderbolaget uppgick kundférlusterna till - (-) KSEK.

Not 19 | Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

KSEK 2020-12-31  2019-12-31
Koncernen
Hyra 60 155
Forsékringspremier 166 159
IT-kostnader 433 466
Utstallningar och méssor 117 68
Forsékringsersattning 221 52
Ovriga poster 833 940
1830 1840

Moderbolaget

Hyra 34 12
Forsékringspremier 7 2
Ovriga poster 48 128

89 142

Noter
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Not 20 | Likvida medel KONCERNEN Villkor och &terbetalningstider
Omrakningsreserv Villkor och dterbetalningstider se tabell nedan. Sakerhet for banklanen &r
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar utstéllda med ett belopp av 171 072 (168 865) KSEK i aktier i dotterbolag
KSEK 2020-12-31  2019-12-31 . —_ : . . w - . . N
vid omrékning av finansiella rapporter i en annan valuta an den samt foretagsinteckningar (se dven not 28).
Koncernen valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen
Fsljande delkomponenter ingar i presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar 2020
likvida medel: omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid
Kassa och banktillgodohavanden 41710 8850 omvardering av skulder som upptagits som sakringsinstrument av en Nominell ranta Forfall  Nominellt varde Redovisat varde
ttoi tering i tland ki het. 3 9 -10-
Summa enligt balansrakningen och 41710 8852 nettomvestenng 1en utiandsverksamne Bamldern S8 EUR 1.91% 2023-10-30 9165 9165
rapporten over kassafléden Banklan SEB SEK 2,23% 2021-07-31 2175 2175
. . M,ODERBOLAQ =l Banklan SEB SEK 2,48% 2023-05-31 9890 9890
Outnyttjat utrymme pa 6494 1911 Fritt eget kapital
@ a a 3 0, -08-
checkrdkningskrediter Foljande fonder utgdr tillsammans med drets resultat fritt eget Banklan ABN AMRO EUR 3,00% 2022-08-12 521 521
kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgéngligt for utdelning till Checkrékningskredit SEB SEK 5000 -
Moderbolaget aktieagarna. Checkrakningskredit ABN AMRO EUR 12634 11140
Kassa och banktillgodohavanden 29034 3858 Sverkursfond Sakringsredovisning - 266
29034 3858 Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill séga for aktierna ska betalas Totalt 39385 33157
mer &n aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utéver aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden. 2019
Not 21 | Eget kapltal Valuta Nominell rénta Forfall Nominellt varde Redovisat varde
Balanserat resultat : .

Tvper av aktier Balanserat resultat utgors av foregdende drs balanserade vinstmedel och Znkllen S8 21 2405 AP Loees e
yp resultat efter avdrag fér under dret ldmnad vinstutdelning. Banklan SEB SEK 2,39% 2021-01-31 3625 3625
AT E e 2020 2019 Banklan SEB SEK 2,50% 2022-11-30 11870 11870
Stamaktier Banklan SEB SEK 1,86% 2020-01-31 125 125
Emitterade per 1 januari 18503 097 17316409 Not 22 | Sku lder tl “ kred |t| nstitut Banklan SEB SEK 1.86% 2020-01-31 208 208
i elszEmEsom 401238 - Banklan ABN AMRO EUR 3,00% 2022-02-12 697 697
Kvittningsemission - 486 688 o .

. o | det foljande framgar information om foretagets avtalsmassiga villkor Checkrakningskredit SEB SEK 5000 3153
Kontantemission 7812500 700000 avseende rantebarande skulder. Fér mer information om féretagets Checkrékningskredit ABN AMRO EUR 14 081 14017
Emitterade per 31 december - betalda 33716835 18503097 exponering for rénterisk och risk for valutakursforandringar hanvisas till Sakringsredovisning . 738

not 26.
- . ) ) . Totalt 46 299 45126

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter

hand och aktieinnehavet beréttigar till rostrétt vid bolagsstdmman med en Koncernen

rost per aktie. Antal aktier 2020-12-31  2019-12-31

Moderbolaget
Langfristiga skulder 5
KSEK 2020-12-31 2019-12-31
Banklan 12 246 16 653 > 020-12°5 019-12°5
Langfristiga skuld
Sékringsredovisning lan i utlandsk valuta 177 527 angiristiga skuider
Bankla 12 16272
12423 17180 ankian 039 6
12039 16 272
Kortfristiga skulder Kortfristiga skulder
Kortfristig del av banklan 9505 10 565 Kortfristig del av banklan 9191 9916
Utnyttjad checkrakningskredit 11140 17170 9191 9916
Sakringsredovisning lan i utldndsk valuta 89 211
& & Skulder som forfaller till betalning - -
20734 27946 senare an fem ar efter balansdagen
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Not 23 | Ovriga skulder

Not 24 | Avsattningar

Not 26 | Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen Koncernen RAMVERK FOR FINANSIELL RISKHANTERING expansion och offensiva marknadssatsningar innebér 6kade kostnader
KSEK 2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31 Koncernens finanspolicy fér hantering av finansiella risker har for Moderbolaget. Styrelsen i AdderaCare beslutade dérfor efter
Ovriga langfristiga skulder Avsattningar som ar langfristiga skulder utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler godkannande av drsstamma den 27 maj 2020 att genomfora en
Villkorad képeskilli 2515 G tid d 300 i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret foretradesemission. Vid en extra bolagsstdmma den 18 december

NIl et i - arantiataganden - for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt 2020 beslutades att genomfdra en riktad nyemission till en strategisk
Langfristiga leasingskulder 10430 2967 Totalt 300 = av koncernens finansfunktion som finns inom moderbolaget. Den investerare. Det kan inte uteslutas att Moderbolaget éven i framtiden kan
12945 2967 overgripande malsattningen for finansfunktionen ar att tillhandahalla behdva anskaffa ytterligare kapital. Likviditetsriskerna hanteras centralt
GARANTIATAGANDEN en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa for hela koncernen av den centrala finansavdelningen.

Moderbolaget Koncernen koncernens resultat som harror fran marknadsrisker. Enligt finanspolicyn ska det alltid finnas tillrackligt med kontanta
KSEK 2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31 medel och garanterade krediter for att tdcka de ndrmaste 12 manadernas
- T T LIKVIDITETSRISK likviditetsbehov. Dessutom har férfallen pa de finansiella skulderna
Ovriga langfristiga skulder edovisat varde vid periodens ingan - = P . . . T T ) gl 3 ;

_ & g g - Ap gA - Likviditetsrisken &r risken att koncernen kan f& problem att fullgéra sina spridits over tiden for att begransa l\ledltetsr|sken. Dartill finns | _
Villkorad képeskilling 2515 = Avsdttningar som gjorts under perioden 300 - skyldigheter som 4r férknippade med finansiella skulder. Koncernen har koncernen avtal teckngde om Fheckraknlngskredlter uppgaendgtllt totalt
2515 - Redovisat vérde vid periodens utgéng 300 - rullande 12 manaders likviditetsplanering som omfattar alla koncernens 17634 (19 081) KSEK. Vid arsskiftet 2020 var dessa krediter utnyttjade med
enheter. Planeringen uppdateras varje manad. Koncernens prognoser 11140 (17 170) KSEK- ) ) ] }

Koncernen Garantiataganden som omfattar 3 ar innefattar likviditetsplanering pa medellang sikt. Tabellen nedan visar férfallostrukturen fér koncernens finansiella
KSEK 2020-12-31  2019-12-31 Avsattning fér garantidtaganden hénfér sig till en kund inom produkt- Likviditetsplaneringen anvdnds for att hantera likviditetsrisken och sllfulder.l.ForvarJe penod"\usas forfa{l av k?p|tatbelopp samt betﬂalmng &wy
. - segmentet moduldra trappsystem - Modulentré. Dotterbolaget Trident kostnaderna fér finansieringen av koncernen. Malséttningen ar att rénta. For skulder som loper med rorlig ranta har de framtida rénte-
Ovriga kortfristiga skulder Industri atar sig att komplettera eller byta racken och handledare som koncernen ska kunna klara sina finansiella dtaganden i uppgéngar betalningarna uppskattats utifran den rorliga spotranta som forelag pa
Kortfristiga leasingskulder 5983 6218 inte uppfyller foreskrift 8:2321 samt 8:2322 i Boverkets byggregler (2011:6) saval som nedgéngar utan betydande ofdrutsebara kostnader balansdagen.

Villkorad kopeskilling 629 15839 - foreskrifter och allméanna rad (BBR). Utbyten och kompletteringar och utan att riskera koncernens rykte. Moderbolagets planerade
Mervirdesskatt 8283 4398 avser levera‘nser mellan F')erl'oden augusti 2015 till juni 2018. Samtliga
leveranser till kund efter juni 2018 uppfyller kraven.
Skatter och avgifter anstallda 2881 1557 Koncernen
Ovriga poster 1192 308 Kontraktuella betalningar av kapitalbelopp och ranta
18968 28320 2020, KSEK Nominella belopp jan-jun 2021 jul-dec 2021 2022 2023 till 2025 Efter 2025
Réntebarande skulder
Moderbolaget Not 25 | Uppl kostnad h Langfristiga skulder till kreditinstitut 12423 7323 5100
angfristiga skulder till kreditinstitu - - - -
e 20201251 20012 0 I PPILPNa Kostnader o¢ Langfristiga leasingskuld 10430 4188 6242
. = . o angiristiga leasingskulder - B h B
Ovriga kortfristiga skulder fO rUtbeta ld a Inta kter o ) o
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 20734 -4 931 -1000 -583 -8564
Villkorad kopeskilling 629 15839 PRSUNIC N 5083 5463
19 19 ortfristiga leasingskulder - - - -
Skatter och avgifter anstallda 173 177 KSEK 202011281 20191251
Ovriga poster 17 14 Koncernen Rénta 2477 -558 -853 -443 -
Semesterloner 4191 3580
819 L ey ; Icke-rdntebarande skulder
Upplupna loner 415 1136
% i i _ _ Ovriga langfristiga skulder 2515 - -1048 -1467 -
Skulderﬁsom fourfallerull betalning Sociala avgifter 1191 1301 Vrig giristiga sku
senare an fem ar efter balansdagen Leverantorsskulder 15190 -15190 - - - -
Styrelsearvoden 206 230 .
- - - Ovriga kortfristiga skulder 13 865 -13865 - - - -
Revisionsarvoden 663 595
Upplupna kostnader 7554 -3777 - - -
Bonus kunder 540 69
. Totalt 91171 -42 632 -11729 -14 412 -13835 -8 564
Réantekostnader 137 189
Forutbetalda fakturerade intékter 7653 637 . . "
) Kontraktuella betalningar av kapitalbelopp och ranta
Ovriga poster 211 755 . . . 7
2019, KSEK Nominella belopp jan-jun 2020 jul-dec 2020 2021 2022 till 2024 Efter 2024
15207 8492 N .
Rantebarande skulder
Moderbolaget Langfristiga skulder till kreditinstitut 17 180 - - -8271 -8909 -
Semesterloner 312 212 Langfristiga leasingskulder 2967 - - -2197 -770 -
Sociala avgifter 98 66 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 27946 -9228 -5742 -1039 -1472 -10 465
Styrelsearvoden 206 230 Kortfristiga leasingskulder 6218 -3461 -2757 - - -
Revisionsarvoden 230 161 .
Ranta 2997 -678 -582 -878 -859 -
Réntekostnader 193 149
Ovriga poster 20 209 Icke-rdntebarande skulder
1059 1027 Ovriga langfristiga skulder 0 - = 0 = =
Leverantérsskulder 15581 -15581 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 22137 -6 263 -15874 - - -
Upplupna kostnader 7855 -3928 -3927 - - -
Totalt 102 881 -39139 -28 882 -12 385 -12010 -10 465
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Noter

RANTERISK

Rénterisk utgors av risken att en forandring av marknadsréntor far en
negativ paverkan pa resultatet. Koncernen betalar fast rdnta pa de
rantebarande skulderna under ingangna avtal. Férdndrade marknads-
rantor kan dock paverka koncernens rantekostnader vid forlangning eller
upptagande av nya krediter.

VALUTARISK

Externa faktorer som valutaférandringar samt lag- och hogkonjunkturer

i olika l[ander kan ha inverkan pa rorelsekostnader, forsaljningspriser

och aktievardering. En del av forsaljningsintékterna kommer att inflyta

i internationella valutor, dér valutakurser kan vésentligen forandras.

En valutaexponering harror fran koncernens nettoinvesteringar i det
nederldndska dotterbolaget Huka B.V. som har EUR som funktionell
valuta, dar variationer i spot-valutakurser mellan EUR och SEK medfér att
nettoinvesteringarna varierar. En del av koncernens nettoinvestering i det
nederlédndska dotterbolaget sékras genom banklan noterat i EUR, vilket
minskar valutarisken som harror fran dotterbolagets nettotillgangar.
Lanet ar identifierat som sakringsinstrument for vardeforandringar

av nettoinvesteringar hanforliga till forandringar SEK/EUR spotkurs.
Koncernens policy &r att sdkra nettoinvesteringen endast i utstrackningen
av skuldens kapitalbelopp. Valutariskerna hanteras centralt for hela
koncernen av den centrala finansavdelningen.

KREDITRISK

Kreditrisk i kundfordringar

Risken att koncernens/foretagets kunder inte uppfyller sina

ataganden, det vill séga att betalning inte erhalls fran kunderna,

utgor en kundkreditrisk. Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid
information om kundernas finansiella stallning inhamtas fran olika
kreditupplysningsforetag. Koncernen har uppréattat en kreditpolicy for
hur kundkrediterna ska hanteras. Déri finns bland annat angivet var
beslut tas om kreditlimiter av olika storlek, hur vardering av krediter och
osakra fordringar ska hanteras. Bankgaranti eller annan sékerhet kravs fér
kunder med lag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik.

FORFALLOANALYS KUNDFORDRINGAR
KSEK 2020-12-31 201

Bruttobelopp

Ej forfallna kundfordringar 28814 11532
Férfallna kundfordringar 0 - 30 dgr 5214 13997
Forfallna kundfordringar > 30 dgr - 90 dgr 2669 3252
Forfallna kundfordringar>90-180 dgr 815 1851
Forfallna kundfordringar > 180-360 dgr 1301 44
Fordringar forfallna > 360 dgr 3014 239
Summa bruttobelopp 41827 30915
Avgar reserv for forvantade -4129 -3175

kreditforluster

Redovisat varde kundfordringar 37698 27 740
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RESERV FOR FORVANTADE KREDITFORLUSTER

KSEK 2020-12-31  2019-12-31
Ingaende balans -3175 -34
Omvardering av férlustreserv, netto -954 -3141
Utgdende balans -4129 -3175

FINANSIELL KREDITRISK

Den finansiella verksamheten i koncernen medfér exponering for kredi-
trisker. Det &r framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker
och andra motparter. Under 2020 och 2019 har AdderaCare tvingats till
reserveringar for befarade kundforluster i dotterbolaget Huka B.V. om 0,9
MSEK for 2020 respektive 3,2 MSEK for 2019 till foljd av att en av bolagets
kunder inlett ett konkursforfarande under april 2020.

VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH

FINANSIELLA SKULDER

Redovisat varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder anses
vara rimliga uppskattningar av det verkliga vardet for varje klass av
finansiella tillgdngar och finansiella skulder. Koncernens rdntebédrande
finansiella skulder [6per med fast rdnta i ingangna avtal. AdderaCare har
dock gjort bedomningen att det inte skett ndgon férandring av rantelaget
som skulle ha en vasentlig paverkan pa skuldernas verkliga varde. Samtli-
ga kundfordringar och leverantorsskulder ar kortfristiga vilket medfor att
deras redovisade varden ocksa bedéms vara rimliga approximationer av
verkligt varde.

REDOVISAT VARDE FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH

FINANSIELLA SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI
Tabellen nedan visar det redovisade vérdet for finansiella tillgangar och
finansiella skulder per véarderingskategori i IFRS 9.

Koncernen

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet

anskaffningsvarde

2020-12-31  2019-12-31

Langfristiga fordringar 257 179
Kundfordringar 37698 27740
Ovriga kortfristiga fordringar 1946 2023
Likvida medel 41710 8852
Summa finansiella tillgdngar 81611 38794

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvérde

Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakning

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Léngfristiga skulder till kreditinstitut 12423 17 180 - -
Ovriga langfristiga skulder 10430 2967 2515 -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 20734 27946 - -
Leverantorsskulder 15190 15581 - -
Ovriga kortfristiga skulder 19219 12516 629 15839
Upplupna kostnader 7554 7855 - -
Summa finansiella skulder 85550 84 045 3144 15839

VILLKORAD KOPESKILLING

| 6vriga langfristiga skulder ingar en villkorad képeskilling om 2 515 (-)
KSEK hanforlig till forvarvet av Huka B\V. | dvriga kortfristiga skulder ingar
en villkorad kopeskilling om 629 (15 839) KSEK, vilken ar hanfoérlig till
forvarvet av Huka BYV. Till foljd av reserveringar for befarade kundforluster
i dotterbolaget Huka B.V. som belastade 2019 ars rorelseresultat har det
forelegat en osakerhet kring tillaggskopeskillingens storlek. Redovisat
varde pa den villkorade képeskillingen efter avslutade forhandlingar
uppgick den 31 december 2020 till 3,1 MSEK. Den dverenskomna
faststallda villkorade képeskillingen var maximerad till 0,65 MEUR dér 0,35
MEUR, motsvarande 3,6 MSEK, betalades ut i juli 2020 meden resterande
del pa 0,3 MEUR &r en prestationsbaserad ersattning pa maximalt 0,1
MEUR per ar for perioden 2021-2024.

KAPITALHANTERING

Koncernen stravar efter att bibehalla en god finansiell stallning som
bidrar till att behalla kreditgivares och marknadens fortroende och som
utgdr en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten och darfor
ar malsattningen att koncernens skuldsattning inte ska vara mer én

tre ganger sa stor som rorelseresultatet (EBITDA). Koncernen definierar
hanterat kapital som totalt redovisat eget kapital.

Not 27 | Leasingavtal

LEASETAGARE
Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgors bade av dgda och av
leasade tillgangar.

KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

Materiella anlaggningstillgangar 2761 2578

som ags

Nyttjanderattstillgangar 17085 9802
15 19 846 12380

Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive lokaler, fordon,
maskiner och IT-utrustning. Inga leasingavtal innehaller covenanter eller
andra begransningar utover sékerheten i den leasade tillgangen.

AVSTAMNING AV VERKLIGA VARDEN I NIVA 3
| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingaende och
utgdende balans for finansiella instrument varderade i niva 3.

Koncernen
Tillaggskope-
skilling
Verkligt varde 2020-01-01 15839 15839
Totalt redovisade vinster och forluster:
redovisat i Ovriga rorelseintakter -9047 -9047
Reglering villkorad képeskilling Huka B.V. -3648 -3648
Verkligt varde 2020-12-31 3144 3144
Verkligt varde 2019-01-01 23456 23 456
Reglering villkorad kdpeskilling Amajo A/S -156 -156
Reglering villkorad képeskilling Huka B.V. -7 461 -7461
Verkligt varde 2019-12-31 15839 15839

NYTTJANDERATTSTILLGANG

KSEK Fastigheter ~ Fordon Ovrigt  Summa
2020

Avskrivningar -5696 -1576 -178  -7450
under aret

Utgdende balans 12959 3428 698 17085
31 december 2020

Tillkommande nyttjanderattstillgangar under 2020 uppgick till 15 319 KSEK.

2019

Avskrivningar -4941 -1304 -178 -6 423
under aret

Utgdende balans 5663 3263 876 9802
31 december 2019

Tillkommande nyttjanderattstillgangar under 2019 uppgick till 2 250 KSEK.

Noter
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Noter

LEASINGSKULDER

KSEK 2020-12-31  2019-12-31
Kortfristiga 5983 6218
Langfristiga 10430 2967
Leasingskulder som ingar i 16413 9185

balansrakningen

For loptidsanalys av leasingskulderna, se not 26 Finansiell riskhantering
och finansiella instrument.

Belopp redovisade i resultatet
IFRS 16, koncernen

OVRIGA LEASINGAVTAL

Koncernen leasar fordron med leasingperioder pa vanligtvis tre ar. Ett

avtal finns avseende en verkstadsrobot vars avtal [6per pa sex ar. | vissa fall

har koncernen en mojlighet att kopa tillgangen vid leasingperiodens slut.
Inga leasingavtal innehaller covenanter eller andra begransningar

utdver sékerheten i den leasade tillgangen.

Not 28 | Stallda sakerheter, eventualfor-

Not 30 | Narstdende

NARSTAENDERELATIONER

Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina dotterforetag, se not 31.

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

Moderbolaget

Forsaljning

av tjanster till
narstaende

2020, KSEK

Narstaenderelation

Ranta Utdelning

Kortfristig fordran  Langfristig skuld till  Kortfristig skuld till
pa narstaende per narstaende per 31 narstaende per 31
31 december december december

Noter

. . 8
pliktelser och eventualtillgangar Trident Industri AB - - - - 2500 1163
KSEK 2020 2019 Kom i Kapp AB - - - 35 1500 -
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar 7450 -6423 Koncernen Erimed Forvaltning AB - _ _ _ - 316
Rénta pa leasingskulder -225 -323 KSEK 2020-12-31  2019-12-31 Amajo A/S 123 _ . 123 . -
Kostnader for korttidsleasing 764 -878 Stallda sakerheter Huka BV. 748 67 _ _ - 2364
Kostnader for leasar av [agt varde, e] 224 -249 Iform av stallda sakerheter for egna Ute3 _ _
) re gaende balans 31 december 2020 871 67 158 4000 3843
korttidsleasing av lagt varde skulder och avséttningar
B K Foretagsinteckningar 11100 11100
8663 v o Forsaljning Kortfristig fordran  Langfristig skuld till  Kortfristig skuld till
- . . Aktier i dotterbolag 159972 157765 av tjanster till pé narstaende per narstiende per narstaende per
Icke-uppsagningsbara leasingavgifter: Summa stillda sakerheter 171072 168 865 2019, KSEK narstdende  Ranta Utdelning 31 december 31 december 31 december
KSEK 2020 2019 il Nérstdenderelation
Eventualforpliktelser, - = . )
Moderbolaget AsErEE e Trident Industri AB - - 3000 838 2500 -
I EEels 218 Ll Summa eventualférpliktelser - - KomiKapp AB - - 21000 L Lo -
Mellan ett dr och fem ar 87 = Erimed International KB - - 10000 1256 = =
Langre an fem ar - = Moderbolaget Amajo A/S 153 - - 153 - -
305 1 KSEK 2020-12-31  2019-12-31 Huka B, el e - - - o862
stallda sikerheter Utgdende balans 31 december 2019 843 -66 15000 3600 4000 6362
Under aret kostnadsforda leasingavgifter:
KSEK 2020 2019 Jieley stallda"sakfsrheter ifor g Moderbolaget debiterar utforda tjanster i form av management fee till dotterbolagen om 871 (843) KSEK.
skulder och avsattningar
Moderbolaget -
il . s - Aktier i dotterbolag 159 684 168731 Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning
INimHi€aseaveitter Summa stéllda sakerheter 159 684 168 731 Moderbolaget och de 6vriga koncernbolagen har under 2020 och 2019 upphandlat kommunikationstjénster fran Navigator-gruppen i vilken styrelse-
Totala leasingkostnader 218 106 ledamot Leif Lindau &r VD och styrelseledamot. | koncernen upphandlades tjanster under 2020 for 182 (195) KSEK varav moderbolaget 182 (152) KSEK.

Eventualforpliktelser/

For uppgifter om erséattningar till respektive nyckelperson i ledande stallning, se not 6.
Ansvarsforbindelser

Belopp redovisade i rapporten over kassafloden

KSEK 2020 2019 Borgen§f6rbindelsertill forman for 5000 5400
dotterféretag
Summa kassafléden hanforliga till -9712 -9 504 o
leasingavtal Summa eventualforpliktelser 5000 5400 N ot 31 | KO nce mfé reta g

Moderbolaget
FASTIGHETSLEASING

Agarandel i % KSEK 2020-12-31  2019-12-31
Eon(?emer; lleasi'r ettantal kim?gogj lager samt tva produktionsenheter. Innehav i Dotterforetagets Ackumulerade anskaffningsvarden
easingavtalen [6per normalt pa 3-5 ar. . .. . . . .. o o
Not 29 | Disposition av foretagets vinst dotterforetag sdte, land 20201251 20194251 Vid arets borjan 168731 168731
FORLANGNINGS- OCH UPPSAGNINGSOPTIONER ) o ) . Ui ) g\”g?{hOIm’ 100% 00 Forandring i vardet av tillggskopeskilling 9047 -
' : . P : ) Forslag till disposition av foretagets vinst WetTige .
Vissa leasingavtal innehaller forléngningsoptioner respektive ) o e Vet e S 100% e Utgdende balans 31 december 159 684 168 731
uppsagningsoptioner som koncernen kan utnyttja respektive inte Overkursfond 123642669 om I fapp arberg, overige ? °
Utnyttja‘ En bedommng av huruvuda en fér[éngningsopt]on ar r|m||gt Balanseras i ny r'a‘kmng 29921903 Amajo A/S OS{O7 NOrge 100% 100% Redovisat varde den 31 december 159 684 168 731
saker att utnyttjas (eller huruvida det dr rimligt sékert att inte utnyttja en Summa 153 564 572 Erimed-gruppen Stockholm, 100% 100%
mojlighet till fortidslosen) gors av respektive koncernbolag som innehar Sverige
hyresavtalet. Vid beddmningen tas hansyn till sddana faktorer som Huka BV. Oldenzaal, 100% 100%

aktuella hyresnivaer, tillgangligheten av [dmpliga alternativa lokaler samt
de praktiska méjligheterna for aktuellt bolag att flytta till annan lokal,
inklusive kostnaderna for detta.

Nederlanderna
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Not 32 | Specifikationer till rapport
over kassafloden

Betalda rantor och erhallen utdelning

KSEK 2020 2019
Koncernen

Erhallen ranta - 2
Erlagd ranta -1276 -1593

Moderbolaget
Erhallen utdelning - 15000
Erlagd ranta -644 =752

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

KSEK 2020 2019
Koncernen

Avskrivningar 15133 14 054
Nedskrivningar av kundfordringar 1257 3177
Orealiserade kursdifferenser -154 =3
Orealiserade vardeandringar som -9047 -
kostnadsforts

Realisationsresultat vid forsaljning av 569 1705
materiella anlaggningstillgangar

Garantiavsattningar 300 =
Justeringspost vid évergang till IFRS 16 - -426

8058 18471

Moderbolaget

Avskrivningar 18 19
Nedskrivningar av aktier i dotterbolag pa 5895 =
grund av aktiedgartillskott

5913 19

Avstamning av skulder som uppkommer fran finansieringsverksamheten

2020, KSEK IB2020  Kassafloden Icke-kassaflodes genererande dndringar UB 2020
Forvarvav  Forandring leasingskuld Sakrings-

Koncernen dotterbolag inklusive effekt IFRS 16 redovisning

Banklan 41973 -8 344 - - -472 33157

Checkrékningskredit 3153 -3153 - - - -

Leasingskulder 9185 -8317 - 15545 - 16413

Summa skulder hédrrérande fran 54311 -19814 - 15545 -472 49 570

finansieringsverksamheten

Omforing till forand-

Forvarv av Forandring ring rorelsekapital
Moderbolag dotterbolag leasingskuld (ej rantebarande)
Banklan 26188 -4958 - - - 21230
Skulder till koncernforetag 10362 -3998 - - 1479 7843
Summa skulder harrérande fran 36 550 -8956 - - 1479 29073

finansieringsverksamheten

Avstamning av skulder som uppkommer fran finansieringsverksamheten

2019, KSEK IB2019  Kassafloden Icke-kassaflodes genererande é@ndringar UB 2019
Forvarv av Forandring Sakrings-
Koncernen dotterbolag leasingskuld redovisning
Banklan 50441 -9206 = = 738 41973
Checkrakningskredit 372 2781 = = = 3153
Leasingskulder 4974 - - 4211 - 9185
Summa skulder harrérande fran 55 787 -6 425 - 4211 738 54311
finansieringsverksamheten
Omforing till forand-
Forvarv av ring rorelsekapital
Moderbolag dotterbolag (ej rantebarande)
Banklan 32634 -6 446 - - - 26 188
Skulder till koncernforetag 12 350 4307 - - -6 295 10362
Summa skulder harrérande fran 44984 -2139 - - -6 295 36 550

finansieringsverksamheten
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Not 33 | Handelser efter balansdagen

Efter balansdagen har Moderbolaget per den 1 maj 2021 forvarvat 100
procent av aktierna i bolaget Linds Ortopediska AB. Linds Oropediska
AB agdes tidigare av familjen Lind. Roger och Lars Lind kommer arbeta
kvar inom bolaget. Linds Ortopediska finns i Stockholm och har 25
anstallda med mottagningar i Solna och Sodertalje. Produktionen av
ortopedtekniska hjalpmedel sker pa mottagningarna. Linds Ortopediska
samarbetar med rehabcenter och sjukhus samt tar dven emot patienter
pa remiss fran andra ldn och lander.

Bolaget omsatte under det senaste rakenskapsaret (1 september 2019
till 31 augusti 2020) 45,9 MSEK med ett positivt rorelseresultat (EBITDA)
om 13,9 MSEK.

Forvarvet genomfordes till ett dverenskommet foretagsvarde om
cirka 40,0 MSEK. Justerat for nettokassa uppgick den preliminéra
kopeskillingen till 38,8 MSEK. Forvarvet finansieras till halften med egen
likviditet och till hélften med banklan.

AdderaCare kan komma att utge en tillaggskdpeskilling om 10,0 MSEK
for forvarvet beroende pa framtida bruttovinst och om avtalet med
Region Stockholm fornyas. AdderaCare bedomer att bolaget pa sikt
kommer att bli en av flera tillvxtmotorer inom koncernen.

Noter och styrelsens intygande

Not 34 | Viktiga uppskattningar
och bedomningar

Viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar

De kéllor till osékerheter i uppskattningar som anges nedan avser sadana
som innebar en signifikant risk for att tillgdngars eller skulders varde

kan komma att behova justeras i vasentlig grad under det kommande
rakenskapsaret.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera
antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 13. Som forstas av
beskrivningen i not 13 skulle dndringar under 2021 av forutsattningarna
for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en vasentlig effekt pa
vardet pa goodwill i de kassagenererande enheterna Trident Industri AB,
Kom i Kapp AB, Erimed-Gruppen samt Huka B.V.

Not 35 | Uppgifter om moderbolaget

AdderaCare AB dr ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Helsingborg.
Moderbolagets aktier &r registrerade pd NASDAQ Stockholm First North.
Adressen till huvudkontoret ar Kullagatan 8, 252 20 Helsingborg.

Koncernredovisningen fér ar 2020 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendamnd koncernen.

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en
rattvisande 6versikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Helsingborg den 5 maj 2021

Hans Andersson
Styrelsens ordférande

Bengt Olsson

Per Nilsson

Rickard Benediktsson

Leif Lindau

Marianne Sernevi
Verkstdllande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants fér utfardande av styrelsen och verkstallande
direktéren den 5 maj 2021. Koncernens rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning
och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman den 26 maj 2021.

Var revisionsberdttelse har avgivits den 5 maj 2021

KPMG AB

David Olow
Auktoriserad revisor, huvudansvarig
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i AdderaCare AB (publ), org. nr 556936-0752

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for AdderaCare AB (publ) for ar 2020. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 25-66 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for ret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direkt6ren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
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eller misstag, och att [&mna en revisionsberdttelse som innehaller vara

uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men aringen

garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i

Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en séddan

finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag

och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

v identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
artillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vésentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

v skaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar [dmpliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

v utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

v drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vésentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

v utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

v inhdmtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-

fattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella

betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for AdderaCare AB (publ) for ar 2020 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende

i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och

andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltning-
en och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstallande direktoren ska skota den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder
som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverens-
stémmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

v/ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

v/ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Revisionsberattelse

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &ren hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som é&r relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Malmo den 5 maj 2021

KPMG AB

David Olow

Auktoriserad revisor
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Aktiedgarna i AdderaCare AB (publ), org.nr 556936-0752, kallas hdrmed till arsstamma den 26

maj 2021. Mot bakgrund av den extraordindra situation som rader till féljd av covid-19-pandemin
kommer AdderaCares drsstimma att genomféras genom férhandsréstning (postréstning) med stod
av tillfdlliga lagregler. NaGgon stimma med méjlighet att nérvara personligen eller genom ombud
kommer inte att dga rum.

AdderaCare valkomnar alla aktiedgare att utnyttja sin rostratt vid drsstdmman genom férhandsréstning i
den ordning som beskrivs nedan. Information om de vid &rsstamman fattade besluten offentliggdrs den
26 maj 2021 sd snart utfallet av réstningen ar slutligt sammanstallt.

Aktiedgare kan i forhandsrostningsformularet begdra att beslut i ndgot eller ndgra av drendena pd den
foreslagna dagordningen nedan ska ansta till en s.k. fortsatt bolagsstdmma, som inte far vara en ren
forhandsrostningsstdmma. Sadan fortsatt stémma ska dga rum om drsstdmman beslutar om det eller om
agare till minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget begar det.

Ratt att delta vid drsstamman genom férhandsréstning har den som dels upptagits som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 18 maj 2021, dels anmalt sitt deltagande genom att ha avgett
sin forhandsrost till bolaget senast den 25 maj 2021. Se mer information nedan om férhandsréstning.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade, dvs. forvarade i en depa genom bank eller
vardepappersinstitut, mdste registrera aktierna i eget namn for att bli upptagen som aktiedgare i
framstallningen av aktieboken. Sddan registrering, som kan vara tillféllig, maste vara verkstalld senast den
20 maj 2021, vilket innebér att aktiedgaren i god tid fore detta datum maste instruera forvaltaren harom.

Aktiedgarna far utdva sin rostratt pa stémman endast genom att résta pa forhand, s.k. postrostning,
enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomfoérandet av bolags- och
foreningsstammor.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Formularet finns tillgangligt pa
www.adderacare.com. Férhandsréstningsformuléret galler som anmalan till stdmman.

Det ifyllda formuldret maste vara bolaget tillhanda senast den 25 maj 2021. Det ifyllda formuléret ska
skickas till AdderaCare AB (publ), c/o Fredersen Advokatbyra, Lastmakargatan 18, 111 44 Stockholm, eller
per e-post till adderacare@fredersen.se. Om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud ska fullmakt
bildggas formuldret. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller annan
behérighetshandling bildggas formuldret. Aktiedgaren far inte forse forhandsrésten med sarskilda
instruktioner eller villkor. Om sd sker &r résten (dvs. férhandsréstningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av férhandsrostningsformuldret.

addera
care

AdderaCare AB
Kullagatan 8

252 20 Helsingborg
Tel: +46 (0)40-660 04 08
adderacare.com



