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Arsstimma

Arsstimma #ger rum torsdagen den 18 maj 2017 k1. 14.00 i bolagets lokaler p& Lindhagensgatan 126, i Stockholm.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken for att ha rétt att delta i drsstimman. Sddan inregistrering bor begéras hos forvaltaren i
god tid fore torsdagen den 11 maj 2017 for att inregistrering skall vara verkstilld per fredagen den 12 maj 2017.

Aktiedgare som inte personligen kan nirvara vid arsstimman far utse ett eller flera ombud. Aktiedgare skall i s& fall
utfdrda en skriftlig, daterad och undertecknad fullmakt fo6r varje ombud. Om fler &n ett ombud utses skall respektive
fullmakt dven innehalla uppgift om vilken andel av aktierna ombudet foretrader. Fullmakt i original skall medtas till
arsstimman. Den som foretrider juridisk person skall 4ven medta kopia av registreringsbevis eller motsvarande beho-
righetshandlingar som utvisar behoriga firmatecknare.

Anmélan kan goras till bolaget senast mandagen den 15 maj 2017, fore kl. 12:00. Anmélan skall goras per brev

till Online Group, Att: Thomas Broberger, Lindhagensgatan 126 5 tr, 112 51 Stockholm eller per e-post till
ir@onlinegroup.com. Vid anmilan skall namn/firma, person/organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnum-
mer dagtid och uppgift om eventuella bitrdden samt i forekommande fall uppgift om stéllforetrddare uppges.
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ONLINE GROUP

Online Group i korthet

* Online Group hjalper féretag och organisationer att 6ka sin Ibnsamhet
samt effektivisera deras affar online

* Online Groups inriktning ar pa expansiva omraden — webbhosting,
molntjanster och onlinemarknadsféring

* Online Group ar det enda foretag i Sverige som ar helhetsleverantor av tjanster
och produkter inom dessa omraden

* Online Group har éver 100 000 kunder

* Online Group har kontor i Sverige, Frankrike och Tyskland samt cirka 125

medarbetare
Nyckeltal 2016 2015
Nettosomsattning , MSEK 172 178
EBITDA, MSEK 11 -8
Roérelseresultat (EBIT), MSEK 7 -32
Arets resultat kvarvarande verksamheter, MSEK 5 -36
EBITDA-marginal, % 6,6% neg.
Rérelsemarginal, % 4,0% neg.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 -10
Arets kassaflode totalt -3 -3
Avkastning pa eget kapital, % neg. neg.
Soliditet, % 55% 46%
Eget kapital vid arets utgang, MSEK 100 92
Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter 0,24 -1,96
Resultat per aktie inkl avvecklade verksamheter -0,85 -2,16
Kassaflode fran I6pande verksamheten per aktie 0,52 -0,48
Utdelning per aktie 0,00 0,00
Eget kapital per aktie 5,04 4,35
Borskurs vid arets slut 6,3 6,65
Medelantal anstallda 123 160

1) Avkastning pa eget kapital ar paverkat av omrakningsdif-
ferens hanforlig till avveckling av den brittiska verksamheten

* Definitioner nyckeltal, se sid 59
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Handelser under 2016

KVARTAL 1
* Nettoomséttningen uppgick till 46,3 MSEK och EBITDA
uppgick till 4,4 MSEK.

KVARTAL 2

* Nettoomsittningen uppgick till 42,5 MSEK och EBITDA
uppgick till 1,4 MSEK.

* Styrelsen utsdg Goran Gyles;jo till ny VD for Online Group.
Han var tidigare chef for Hostingverksamheten och var med
och grundade Binero och har framgangsrikt drivit utvecklingen
av Hostingverksamheten. Goran tilltrddde den 1 juni 2016.

* Den brittiska verksamheten avyttras. I och med detta har
resultat frén avvecklade verksamheter belastats med en kostnad
for omrékningsdifferenser om 24,7 MSEK. Detta paverkade
inte det egna kapitalet utan ar bara en justering mellan omrak-
ningsreserver och érets resultat.

* Vi tecknade ett samarbetsavtal med finska Fonecta att mark-
nadsfora vara tjanster i Finland.

* P4 arsstimman omvaldes styrelseledaméterna Lars Wahl-
strom, Britta Dalunde, Carl-Magnus Hallberg och Victoria
Dexback. Till ordférande i styrelsen valdes Lars Wahlstrom.
Cecilia Lager avbojde omval och Mia Forsgren valdes till ny
styrelseledamot.

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att emit-
tera hogst 500 000 teckningsoptioner till bolagets verkstéllande
direktor och ledande befattningshavare. Vidare beslutade stam-
man att emittera hogst 200 000 teckningsoptioner till bolagets
styrelse.

KVARTAL 3

* Nettoomséttningen uppgick till 41,7 MSEK och EBITDA
uppgick till 4,5 MSEK.

* En omstrukturering av siljorganisationen inom onlineverk-
samheten genomfordes.

KVARTAL 4

* Nettoomséttningen uppgick till 42,1 MSEK och EBITDA
uppgick till 1,1 MSEK.

* Fjédrde kvartalet visade pa en stark tillvixt inom hostingseg-
mentet och ett starkt kassaflode

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
« Under forsta kvartalet 2017 har den franska verksamheten
avvecklats och bolaget Just Search har sélts.
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VISION
Online Group skall vara forstahandsvalet for enkel
och effektiv onlinenérvaro.

AFFARSIDE

Online Group skall erbjuda smé och medelstora fo-
retag enkla helhetslosningar for att synas och verka
effektivt online.

VARDERINGAR

Vara fyra virdeord ska alltid genomsyra organisatio-
nen 1 var stravan att utveckla vara kundkontakter och
vart séitt att arbeta.

Kundnytta: Vi ger vara kunder mervérde och trygg-
het genom var hoga kompetens, vénliga avtalsvillkor
och professionella bemoétande. Vi drivs av att alltid
skapa kundnytta och pa si sitt fa fortroende att ta
hand om en storre del av kundens onlineaffar.

Affiarsutveckling: Enkelhet ska vara en ledstjdrna
i allt vi gor — 1 paketeringen av véra produkter och

4 Online (Group

tjanster, 1 kunddialogen och i kontakten med oss som
foretag.

Passion: Vi vill standigt hjilpa véra kunder, anpassa
16sningar efter behov och vi ser alltid mgjligheter att
forbattra.

Palitlighet: Vi delar med oss av vér expertis och
levererar alltid det som &r dverenskommet.

FINANSIELLA MAL

Styrelsen 1 Online Group har faststéllt foljande finan-
siella mal:

* Online Groups mél &r att uppna en arlig 6kning av
nettoomsdttningen med minst 15%. Detta mél ska
nds genom en kombination av organisk tillvixt och
forviry. Okningen i organisk tillvixt skall uppnés
genom Okad forsdljning per kund genom mer- och
korsforséljning till nya och befintliga kunder samt
genom marknadsforingsarbete.

* Online Groups mél &r att uppvisa en rorelsemargi-
nal (EBITDA) om minst 25%.

STRATEGI

Online Group skall erbjuda ett brett utbud och full service av hosting, molntjinster och internetmark-
nadsforing. Bolaget har byggt sin affér kring en formanlig prenumerationsliknande affarsmodell som
later sméd och medelstora foretag outsourca sina internetbehov.

Viktiga bestdndsdelar i Online Groups affdrsmodell dr:

» Tillhandahallande av helhetslosningar for sma och medelstora foretag.

* Online Groups erbjudande inkluderar en stor produktportfolj av domdnnamnsregistreringar, webb-
hosting, webbdesign, webbutveckling, onlinemarknadsforing, sokordsannonsering, sékmotoropti-
mering, besokarkonvertering, webbanalys m.m. Bolagets dvertygelse ér att helhetserbjudandet ger
bolagets kunder ett néstintill komplett erbjudande vad avser internetnérvaro.

* Verksamheten koordineras sa att den drar nytta av skalfordelar och “’best practice” inom koncernen.
* Bolagets huvudfokus ligger pa den svenska marknaden och pa 6vriga nordiska marknader.

* Tack vare Online Groups dkade fokus pa hosting har Bolaget aterkommande och kontinuerliga in-
takter vilket &r gynnsamt for kassaflodet.
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VD HAR ORDET

Nagra ord fran var vd

fter mitt forsta ar som VD for Online Group
E kan jag se tillbaka pa ett ar med ett positivt

resultat, 11,5 MSEK EBITDA till skillnad
frén ett negativt resultat pa niastan 8 MSEK 2015 och
en kvarts miljard 2014. Vi dr nu ett sunt bolag som
tjdnar pengar, viaxer och har ett positivt kassaflode.

Vi har kommit langt i integrationen av vara bolag till
var gemensamma organisation vad géller system-
stod, produktutveckling, drift, marknad, ekonomi

och support. Men det
finns ytterligare utrym- 77 Vi h a r n u
bra grund

me for effektivisering
av var kundstock. Alla
vara nya kunder ham-
nar i den gemensam-
ma strukturen och de
kunder som fortfarande inte ar diar kommer att flyttas
over 1 ndr tid.

Vi har en mycket bra grund att sta pad. Mojligheterna
att vixa vara affdarer med 16nsamhet ar stora. Affars-
modellen bygger mycket pa automation med prenu-
merationstjdnster vilket bade skapar en trygg forsorj-

ning med befintlig kundstock men dven enkelhet att
skala upp genom att ta in stora miangder kunder. Dels
genom kampanjer, men dven genom forvarv.

arknadssituationen dr fortsatt gynnsam for
M vara omraden. Viljan att flytta till moln-
baserade 16sningar kar 1 Europa, foretag

flyttar fran “on-premises”-16sningar till mer flexibla
l16sningar for onlinedatorkraft och lagringsresurser.

Vi ser att datasuvera-
nitet och datacenters

e n myc ket lokalisering, osdkerhet
o o runt integritet och da-
att sta pa” s

taskydd finns 1 kunder-
nas medvetande. Detta
skapar fordel for regio-
nala leverantorer som Online Group pa vér priméra
marknad Norden. Vi har ménga bra affarer dér vi far
bekriftelse pd att vi ligger ritt 1 vdra erbjudanden.
Dessa ska vi utnyttja mer och visa for andra om {6r-
delarna med Online Group som leverantdr.

Vi har under éret héllit nere pa marknadsresurser

till formén for vara organisatoriska projekt. Jag ser
nu att vi kan omallokera och ge mer utrymme {or
marknadssidan vilket dr ett mycket positivt steg i var
’turn around”.

Aktiedgarvirde dr mycket centralt i min vardag. Att
fortsétta bygga en kundstock dédr marginalen dkar ju
mer vi védxer skapar just detta. Renodling dr ocksa en
central del sd focus och resurser hamnar diar dem gor
mest nytta och skapar mest virde.

Avslutningsvis vill jag tacka samtliga medarbetare

inom vara bolag, vér styrelse samt vara dgare for alla
insatser och stod under aret.

Goran Gylesjo, CEO



MARKNADSANALYS

e T
»- < .

e

L. P

P A e —_

Hosting — erbjudande och position

Marknaden for webbhosting kiéinnetecknas av att den till sin natur ar bade lokal och global med ett
stort antal aktorer med forhillandevis sma marknadsandelar. Online Group har ett tydligt erbjudan-
de och en stabil position pA marknaden, som i allt hogre grad transformeras mot molntjéinster.

Hostingverksamheten bestar av ett komplett sortiment av
tjanster, med tonvikt pa hogpresterande molnbaserade 16sning-
ar. Allt fran forsdljning av doméner och webbhosting, virtuella
och fysiska servrar till outsourcing av hela IT-avdelningar till
molnet. Hostingtjénsterna ger repetitiva intékter och processen
dr i det ndrmaste industriell till sin karaktér vilket innebar bade
skalfordelar och synergier.

Tjansterna erbjuds via flera varuméarken och kanaler mot olika
segment. Koncernen har en stark position pa hostingmarknaden
for sma och medelstora foretag i Sverige via dotterbolagen Bi-
nero, Crystone, Space2u, Servage,
Levonline och ExternIT.

Dessa bolag bedriver idag hosting
at totalt dver 750 000 webbsi-
dor. Samtliga hostingtjanster har
samlats i affirsomradet, sdsom
webbhotell, dedikerade servrar,
colocation, VPS, molntjénster, IT-outsourcing, infrastruktur,
IT-konsultering och doméannamnsregistrering. Det dr uppdelat i
tva segment, Enterprise och massmarknad.

ENTERPRISE

Genom produkt- och tjdnsteutbudet inom Enterprise skapar
kunden enkelt en mycket specifik, hogredundant och skal-

bar IT-milj6 som kan anpassas helt efter kundens 6nskemal.
Upplédgget bygger pa att guida kunden till rétt 16sning, med en
tydlig plan for hur engagemanget sedan skalas i takt med kun-
dens affar och framtida behov. Allt som levereras dr hdgredun-
dant och funktionsanpassat utifrdn kundens behov. Kunden har
alltid tillgang till professionell hjélp via var support och vara
konsulter.

”Binero ar ett av fa
svenska bolag som ar
ICANN-ackrediterade”

MASSMARKNAD

For massmarknaden erbjuder Online Group en automatiserad
tjdnst som gor det mojligt for kunderna att pé ett mycket enkelt
sdtt publicera sin egen hemsida samt tillgang till e-postadress.
Miljon dr mycket flexibel dar kunden kan vilja mellan bade
Windows och Linux.

Detta tillsammans med enkelheten och vart breda tekniska

stod gor att erbjudandet passar savil den mindre erfarne som
den mer krdvande anvéndaren. Kunden far access direkt efter
bestillning och &r aktiv med sin epost och webbsida inom
nagon timme. Kunden kan &ven
latt via sin kontrollpanel lagga till
kringtjénster sdsom Exchange, site-
builder och SSL-certifikat.

I alla webbhotellspaket ingar en
komplett tjénst for att publicera sin
hemsida samt for att hantera do-
méner. Via véra varumirken erbjuds de flesta typer av domén-
namn, dir bland annat Binero &r ackrediterade for bade .SE,
.NU och .EU. Binero ir dven ett av fa bolag i Sverige som é&r
ICANN-ackrediterade, vilket bland annat innebir att foretaget
inte behover gé via aterforsiljare avseende ett stort antal topp-
doméner, diribland .COM, .INFO och .ORG.

Marknaden for webbhosting uppvisar en stabil tillvaxt. Allt fler
foretag véljer att lagga ut ansvaret for underhéll av sina webb-
platser. Foretagen ar ocksa mer bendgna att kdpa in helhetslds-
ningar fran aterforséljare, istéllet for att kopa programvara och
hostingtjénster fran olika aktdrer och sjdlva kombinera.

Arsredovisning Online Group 2016
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MARKNADSANALYS

WEBBHOSTING I KORTHET

I sin enklaste form innebar webbhosting att kunden far
tillgang till internetanslutet serverutrymme pa vilket denne
kan driva sin webbplats. Hostingleverantoren atar sig visst
ansvar for att infrastrukturen skall fungera problemfritt och
att kundens webbplats séledes skall uppna viss tillgénglig-
het pa internet. De tjénster som olika hostingleverantorer
tillhandahaller varierar emellertid vad géller utformning,
expertisomraden och prestandanivaer.

Vanligtvis anvénder hostingleverantoren ett skraddarsytt
datacenter fran vilket man tillhandahaller tjansten. Leve-
rantoren tar oftast mer betalt for att garantera hogre nivaer
av tillgdnglighet for kundens webbplats. Det finns dven ett
spann av tjanster, dar man framforallt skiljer mellan delad
och dedikerad hosting. Delad hosting innebar att ett foretags
webbplats delar server med andra foretag, dedikerad hosting
innebar tvartom att foretaget har tillgéng till en egen server,
eller motsvarande, och darfor kan specificera exempelvis
héardvara och operativsystem. Pa sa sitt kan man uppna en
specifik funktionalitet som inte &r tillgédnglig under det stan-
dardiserade erbjudande som normalt utgor delad hosting.

Vissa hostingleverantorer erbjuder dven ytterligare tjénster i
form av exempelvis domdnnamnsregistrering, internetsaker-
het, applikation och databashantering samt drifttjanster.

Utover behovet av tillgdnglighet pa néra 100 procent, har det
blivit allt viktigare for handelsintensiva kunder att kontinuer-
ligt testa sina webbldsningar (t. ex. en e-handelsplattform) for
att sikerstilla att exempelvis bestéllningar, kop och bokningar
fungerar i sin helhet. Detta sker ofta i kombination med en viss
prestandaniva vad géller framforallt laddningstider pa sidan,
vilket blir mer och mer centralt. Detta bidrar ocks4 till den
okade trenden att forldgga ansvaret for drift och underhall pa
tredje part.

VAXANDE BEHOV AV HELHETSLOSNINGAR

Manga foretag kdper hostingtjénster for att undvika de stora
investeringar som kravs for att pa ett professionellt sétt driva en
hemsida med den tillgénglighet och prestanda som krévs.

Med hjélp av outsourcing kan féretagen minska investeringarna
for servrar, niatverks utrustning, personalkostnad och golvut-
rymme for att istéllet betala en forutsdgbar ménatlig driftskost-
nad. Sammantaget driver denna utveckling ett vixande behov
av helhetslosningar for foretags onlinendrvaro — fran publice-
ring och hantering av innehall till sdkerstéllandet av drift och
underhall.

Etableringshindren for webbhotell har varit sma vilket medfort
att det idag finns ett stort antal aktorer pa den svenska markna-
den. Webbhotellmarknaden i Sverige &r for ndrvarande under
omstrukturering. De storre aktdrerna viljer att vixa genom
forvarv av mindre webbhotell.

Utvecklingen har gatt mot en mer konsoliderad marknad, vilket
forvantas fortgé och i framtiden beddms saledes marknaden
domineras av ett mindre antal stora aktorer.

NULAGET

En tydlig framgangsfaktor pa hostingmarknaden &r forenklade
anvindargrinssnitt som mojliggdr for kunderna att bestilla nya
eller ytterligare tjénster utan inblandning frén leverantdren. Det
innebdr ocksé att kundsupporten gradvis kan stromlinjeformas,
vilket ocksd mojliggdr en 6kad skalbarhet i affairsmodellen pa
sikt.

”Allt hogre andel for
molnbaserade tjanster”

Hostingmarknaden transformeras gradvis mot en hogre andel
molnbaserade tjanster. Hir vixer marknaden med omkring 18
procent arligen i Europa medan motsvarande siffra for traditio-
nella webbhotell ar cirka 7 procent.

Anledningen &r framst att molnet bade forenklar och okar flex-
ibiliteten for kunderna. Dessa tjdnster prissétts ofta per timme
vilket innebér att kunden endast betalar for faktiskt nyttjade
resurser. Dessutom mojliggdrs oftast en hog grad av sjdlvadmi-
nistration i kombination med en mycket mangsidig tjanst med
vilken man kan gora i princip vad som helst.

MARKNADEN FOR MOLNTJANSTER (IAAS & PAAS)
Viljan att flytta till molnbaserade 16sningar 6kar i Europa, och
allt fler foretag flyttar fran ”on-premises”-16sningar till mer
flexibla 16sningar for onlinedatorkraft och lagringsresurser.
Manga tjénsteleverantdrer i Europa arbetar darfor hért for att
tillgodose den dkande efterfragan i savél offentliga, privata och
hybrida molninfrastrukturer.

Medan stora globala foretag har infort begrepp sa som de-

lad, skalbar, pay-as-you-go plattformar, har manga regionala
leverantorer dragit nytta av lokala sprakkrav och oro kring
datasdkerhet. Under 2017 kommer dessa regionala aktorer

att fortsitta forsdka locka lokala marknadsandelar medan de
globala aktorerna alltmer utnyttjar och siljer sitt varumérke och
storlek. Internationella hostingbolag fortsitter att utmanas av
sina kunder nér det géller datasuverénitet och datacenters loka-
lisering, osékerhet runt integritet och dataskydd &r idag sténdigt
narvarande i kundernas medvetande. Detta skapar fordel for
regionala leverantdrer.

Marknaden for sé kallad Managed Hosting blir allt storre och
efterfradgan pa komplexa applikations- och infrastrukturtjanster
okar. Som svar pa denna efterfragan, har nya typer av leveran-
torer borjat erbjuda en méingd olika infrastrukturtjénster, vilka
tenderar att sudda ut grinserna mellan tjanstetyper samtidigt
som erbjudanden paketeras som helhetsldsningar.

VARA TJANSTER

Cloud Hosting — Som bas i de flesta tjanster ligger var
kraftfulla, skalbara och hogredundanta driftplattform.
Infrastruktur — Via véra nitinattjanster ges mojlighet

att kora en helt egen, kraftfull och séker IT-milj6 i och
utanfor datorhallen.

Drifttjéinster — Vi tar 6ver ansvaret for driften av applika-
tionen. I och med detta erhélls alla underliggande lager av
komplexitet som vi erbjuder.
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Onlinemarknadsforing

— en snabbrorlig marknad

Marknaden for onlinemarknadsforing bestar av tre segment:
sokmotoroptimering, sokmarknadsforing, samt webbutveck-
ling.

» Sokmotoroptimering innefattar optimering

av en webbplats for att fa en hdgre position i de organiska traff-
listorna. Hér har koncernen en stark nédrvaro pa den svenska
marknaden och ser ett stort behov framover.

Sokmarknadsforing dr det snabbast vixande segmentet, mycket
tack vare de mdjligheter till styrning och uppfoljning som sok-
marknadsforing ger.

» Webbutveckling ar grunden for onlineverksamheten dé en
fungerande, modern och responsiv hemsida ar utgdngspunkten
for att kunna jobba med bade optimering och marknadsforing.
Behovet av responsivitet och videoinnehall gor att efterfragan
pa webbutveckling &r stor.

Utdver dessa tre segment har videomarknadsforing och mo-
bilsok utvecklats till viktiga kanaler for effektiv kommunika-
tion till riktade mélgrupper via internet.

STORLEK OCH TILLVAXT

Traditionella reklammarknader &r i allménhet konjunkturkéns-
liga. Men onlinemarknaden har ett antal egenskaper som gor att
den vintas uppvisa stabil tillvixt d&ven framat. Om &n i gradvis
lagre takt.

Fordelarna med onlinemarknadsforing &r framst att information
distribueras for en lag kostnad till specifika malgrupper samt att
internet som medium &r interaktivt, vilket betyder att online-
marknadsforing erbjuder omedelbar respons till savil anvénda-
re som annonsorer.

Vidare kombinerar onlinemarknadsforing bade kreativa och
tekniska aspekter av internet, till exempel webbdesign, webbut-
veckling, kommunikation och sociala medier, vilka skapar en
helhetslosning for effektiv annonsering.

Slutligen ger onlinemarknadsforing tillgang till effektiv analys
av statistik sdsom besoks och avslutsfrekvenser.

Arsredovisning Online Group 2016
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MARKNADSANALYS

MARKNADSDRIVKRAFTER

Onlinemarknadsféring bygger pa placeringen av media och
innehéll 1angs med de olika stadierna som leder fram till kon-
sumtion av produkter och tjénster. Det vill sdga fran medve-
tenhet om en produkt eller tjénst till att konsumenten tar ett
kopbeslut.

Utvecklingen inom onlinemarknadsforing fortsétter att driva
foretagens marknadsforingsbudgetar mot digitala kanaler. Den
vaxande e-handeln bidrar ocksa till expansionen av online-
marknadsforing.

Denna utveckling driver behovet for foretag att i hogre
utstrickning effektivisera och méta resultaten av sina mark-
nadsforingsinvesteringar online genom produkter som moj-
liggor exempelvis sokordsoptimering, uppfoljning av kam-
panjresultat och mojligheten att presentera individanpassat
webbinnehall.

Det 6kande anvidndandet av mobiler pa nétet innebér ocksa att
det finns ett starkt vixande behov att modernisera och anpassa
hemsidor s& att de blir responsiva for smartphones.

VARA TJANSTER

Bolagets tjanster inom onlinemarknadsforing utvecklas och
séljs via varumérkena Getupdated (Sverige), Just Search
(Frankrike). De olika verksamheterna erbjuder i huvudsak
nedan beskrivna tjénster.

SOKMOTOROPTIMERING

Genom sokmotorsoptimering (dven kallad Search Engine
Optimization eller SEO) optimeras kundens webbplats for att
forbattra positioneringen i sokmotorers organiska trafflistor.
Detta gor att kinnedomen om kunden 6kar och att er personer
som har visat intresse for foretagets tjanster och produkter
besoker dess webbplats.

Malsdttningen med sékmotoroptimering dr att:

+ Oka kundens exponering pa sdkmotorerna

+ Oka trafiken till kundens webbplats frin malgrupper som har
ett bevisat intresse for dennes produkt eller tjénst.

* Uppna okad konverteringsgrad som ska mojliggora 6kad
forséljning och forbéttrat resultat

+ Oka mojligheten att behalla befintliga kunder

Genom att anvidnda s6kmotoroptimering uppdateras webbplat-
sen mot sokmotorer och kataloger, bland annat Google, Bing
och Yahoo. I praktiken 6kar ddrmed sannolikheten att beso-
karna viljer dessa webbplatser med mélet om hogre avsluts-
frekvens och 6kad omséttning.

Online Group anvinder sokmotoroptimering for att positione-
ra kundens webbplats eller kampanjsida sé att den exponeras
som en av topplaceringarna bland de oberoende sokresultaten
pa sokmotorerna under de sokord som relaterar till foretagets
verksambhet.

SOKORDSANNONSERING

Sokordsannonsering (dven kallat sponsrade lankar, Adwords)
dr annonser som visas ovanfor och till hoger om s6kmotorernas
organiska trafflista.

Det ar en riktad form av s6kmarknadsforing da annonsen op-
timeras for att endast synas mot relevanta sokningar. Sokords-
annonsering dr dven en kostnadseffektiv marknadsforing da
kunden endast betalar for klick som gors pé annonsen.

Med hjélp av s6kordsannonsering:

+Okar kunden sitt foretags exponering pa internet

*Betalar kunden bara for den trafik som genereras till webbplat-
sen

*Uppnas direkt exponering och resultaten dr direkt métbara.

INNEHALLSPRODUKTION OCH WEBBCOPY.

Det finns ett klart samband mellan kvaliteten pa textinnehall pa
webbplatsen och dess lonsamhet. Att skriva for webben handlar
om att gora avvigningar och anpassa innehallet dels till Google
och 6vriga sokmotorer, dels till den manskliga malgruppen.

Med webbcopy fdr kunden bland annat hjdlp att:
*Tillgodose de olika s6kmotorernas sitt att rangordna och
indexera texter

*Skriva mélgruppsanpassat

*Ta hénsyn till konverteringsperspektivet

Texterna maste anpassas for att hela tiden hjélpa besokaren att
komma vidare i konverteringsprocessen, dvs. att konvertera en
besdkare pa en webbplats till en betalande kund. For att arbeta
kvalitetsmedvetet och fokuserat med redaktionellt innehéall pa
en webbplats krévs att textinnehallet alltid &r uppdaterat.

Online Group hjélper kunderna med att uppdatera textinne-
héllet regelbundet, vilket vérdesitts av bade besdkarna och
s6kmotorerna. Online Groups uppdrag omfattar bade projekt av
engéangskaraktir, exempelvis vid lansering av en ny webbplats,
och mer l6pande projekt dar Online Group kan stotta kundens
webbskribenter.

WEBBUTVECKLING

En vil fungerande och intuitiv webbplats, e-handelsldsning,
intranit eller community har foljande egenskaper:

* En enkel och lattnavigerad struktur .

* Relevant innehéll med klara och tydliga budskap.

* Grafisk formgivning som &r bade inbjudande och funktionell.

Online Group implementerar den tekniska plattformen som ska
stodja konverteringsprocessen, vilket kan vara ett publicerings-
verktyg for att hantera informationen pa webbplatsen, ehan-
delssystemet eller plattformen for sociala medier.

Kunden erbjuds en unik och modern design pa sin hemsi-

da med syftet att 6ka antalet affarer. Alla hemsidor har dven
responsiv design vilket betyder att hemsidan &r anpassad for att
visas 1 mobiltelefoner, surfplattor och datorer.

Online Group arbetar huvudsakligen med Wordpress — vérl-
dens storsta och mest anpassningsbara publiceringsverktyg
och Content Management System (CMS). Wordpress erbjuder
ett komplett utbud av funktioner och externa tillagg. Allt fran
e-handelsldsningar och communitys till egendesignade webb-
sidor.
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3 Online Group

ORGANISATION
HOSTINGBOLAG ONLINEMARKNADSFORING
Sverige: Tyskland: Sverige: Frankrike:
blnerD SPNACESU Dservag-one getupdated Just Search
exten ONLINE
Crystone

Finansiell 6versikt
Nedan foljer en sammanfattning av forsaljningsutvecklingen, férdelat per segment och regioner:

Online Hosting Koncerngemensamt Totalt
TSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Omséttning Sverige 25 040 30792 126 971 119 029 0 0 152 011 149 821
Omsattning Tyskland 0 0 9 952 10 485 0 0 9 952 10 485
Omsattning Frankrike 10 519 17 350 0 0 0 10 519 17 350
Total nettoomsattning 35 559 48 142 136 923 129 514 0 0 172 482 177 656
Rorelseresultat Sverige -4 033 -20 390 19 190 8975 -4 414 -14 165 10 743 -25 580
Rorelseresultat Tyskland 0 0 -1 019 -536 0 0 -1 019 -536
Rérelseresultat Frankrike -2 763 -5 745 0 0 0 0 -2 763 -5 745
Rorelseresultat -6 796 -26 135 18171 8439 -4 414 -14 165 6 961 -31 861

| Sveriges siffror ingar forsaljning till
finska Fonecta med 350 TSEK

Verksamheten per geografisk marknad

Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal
MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Sverige 152,0 149,9 10,8 -25,6 7.1% neg.
Frankrike 10,5 17,4 -2,8 -5,7 neg. neg.
Tyskland 10,0 10,5 -1,0 -0,5 neg. neg.
Totalt 172,5 177,7 7,0 -31,9 4,0% neg.

Arsredovisning Online Group 2016
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AKTIEN

Aktien, aktiekapital och agare

HANDEL OCH AKTIENS UTVECKLING 2016

Online Group-aktien &r sedan den 11 juli 2007 listad pa First
North och har kortnamnet ONG. Sista betalkurs den 31 decem-
ber 2016 var 6,30 kr, vilket gav ett borsvarde fér Online Group
pa 125 Mkr. Hogsta betalkurs som betalades under éret var 8,50
kr och lagsta kurs var 5,90 kr.

Alla bolag vars aktier handlas pa First North har en s.k certified
adviser med uppgift att Gvervaka att Bolaget lever upp till First
Norths regelverk for informationsgivning till marknaden och
investerare. Bolaget har sedan september 2014 Mangold Fond-
kommission AB som certified advisor.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Oniva Online Group AB
(publ) uppgick per 31 december 2015

till 29 832 840 kr fordelat pa 19 888 560
aktier med kvotvirde 1,50 kr per aktie.
Det finns endast ett aktieslag och samtliga
aktier har lika réttigheter.

Enligt Online Groups bolagsordning, faststdlld vid ordinarie
bolagsstimma den 31 maj 2013, ska aktieckapitalet vara 1agst
10 000 000 och hogst 40 000 000 SEK. Antalet aktier ska vara
lagst 6 000 000 och hogst 24 000 000.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare uppgick per 31 december 2016 till 2 051
enligt Euroclear. De tio storsta dgarna innehade aktier motsva-
rande 69 procent av rosterna och kapitalet i Bolaget.

2051

aktieagare

INCITAMENTSPROGRAM

En extra bolagsstimma den 26 oktober 2012 beslutade att emit-
tera 47 300 000 teckningsoptioner (vilket efter ssmmanlégg-
ning blev 473 000) till anstédllda och ledande befattningshavare
inom Online Group-koncernen. Teckningsoptionerna innebar
rdtt att teckna hogst 473 000 nya aktier under juni manad 2015.
Dessa teckningsoptioner kom inte att utnyttjas till nigon del.

Vid en extra bolagsstimma den 6 mars 2015 beslutades om ett
incitamentsprogram for den nye verkstéllande direktéren om
500 000 teckningsoptioner, dér varje teckningsoption beréttigar
till teckning av en aktie. Vid arsstimman
den 20 maj 2015 beslutades om incita-
mentsprogram, dels ett till styrelsen om
400 000 teckningsoptioner, dels ett till
ledande befattningshavare om 400 000
teckningsoptioner.

Av incitamentsprogrammet till styrelsen
har 350 000 teckningsoptioner forvérvats.
Under forsta halvaret 2016 har Bolaget
aterkdpt 500 000 teckningsoptioner till fran tidigare VD enligt
géllande hembudsklausul. P4 bolagstimman den 18 maj 2016
beslutades att emittera hogst 500 000 teckningsoptioner till VD
och ledande befattningshavare. Dessa har tecknats till aktuellt
marknadsvirde enligt Black Scholes modell. Vidare beslu-
tade stimman att emittera hdgst 200 000 teckningsoptioner
till bolagets styrelse. Av dessa har 175 000 teckningsoptioner
tecknats av styrelsen. Ett fullt utnyttjande av samtliga dessa
teckningsoptioner, totalt 1 425 000 st, som ger rétt att teckna 1
ny aktie for varje teckningsoption, skulle innebéra en utspad-
ning med 7,2 procent.
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AKTIEN

BEMYNDIGANDE

Vid arsstimman den 18 maj 2016 beslutades bemyndiga sty-
relsen att intill ndstkommande arsstimma besluta om en eller
flera nyemissioner av aktier och/eller emission av konvertibla
skuldebrev och/eller teckningsoptioner. Bolagets aktiekapital
far med stod av bemyndigandet sammanlagt hogst 6kas med ett
belopp motsvarande en utspadning om 20 procent av aktieka-
pitalet.

AKTIEAGARAVTAL

Sévitt styrelsen kanner till forekommer inga aktieégaravtal eller
andra 6verenskommelser mellan aktiedgarna i Bolaget som
reglerar parternas inflytande 6ver aktierna i Bolaget. Styrelsen
kéanner inte heller till forekomsten av nagra sa kallade lock-up-
avtal dér aktiedgare forbundit sig att upprétthalla dganderatt
eller kontroll 6ver ett visst antal aktier eller roster i Bolaget
under ndgon viss tid.

LIKVIDITETSGARANTI

En likviditetsgaranti innebér i huvudsak att likviditetsgaranten
(normalt certified adviser) atar sig att nér sa dr mojligt stdlla
kurser i minst en post pé bade kop- och séljsidan, med verkan
att skillnaden mellan kop- och séljkurs inte overstiger en viss
niva. Syftet med avtalet &r att frdmja likviditeten i Bolagets
aktie. Ndgot dylikt avtal har inte ingétts med Mangold Fond-
kommission AB.

UTDELNINGSPOLICY

Storleken pa kommande utdelningar beror pa Bolagets framtida
resultat, finansiella stéllning, kapitalbehov och kassafloden.
Online Group har hittills inte lamnat utdelning till sina aktie&-
gare. Framtida eventuella utdelningar till aktieigarna kommer
att beslutas av styrelsen.

PERSONER MED INSYNSSTALLNING

Utover de personer som ingér i Online Groups styrelse, dess
ledande befattningshavare, Bolagets revisor samt ett antal
anstéllda/uppdragstagare som har en befattning i Bolaget som
normalt kan antas medfora tillgang till icke offentliggjord
kurspéverkande information, finns inga personer som ar anmél-
ningsskyldiga enligt lagen om anmélningsskyldighet for vissa
innehav av finansiella instrument.

ANSLUTNING TILL EUROCLEAR SWEDEN

Online Group ér ett avstdimningsbolag och dess aktier har
emitterats enligt svensk lag. Bolagets aktiebok fors av Euroc-
lear Sweden med adress Euroclear Sweden AB, Box 7822, 103
97 Stockholm och Online Groups Aktier finns registrerade med
ISIN-kod SE0000514630. Aktiedgarna i Online Group erhéller
inte nagra fysiska aktiebrev utan samtliga transaktioner med
aktierna sker pé elektronisk vdg genom behoriga banker och
andra vérdepappersforvaltare

Agare Antal aktier Innehav, %
Parkerhouse Investments Sweden AB 2908 124 15%
Goransson, Richard 2 424 638 12%

JP Morgan Clearing Corp, W9 1637 274 8%
Vattenormen AB 1375983 7%
Pejoni AB 1352472 7%
Blibros 1170 000 6%
Jeansson, Theodor 1006 184 5%
Forsakringsbolaget, Avanza Pension 793 089 4%
Swedbank Forsakring 528 584 3%
Johansson, Urban 430 664 2%
Ovriga aktieagare 6 261 548 31%
Totalt per 31 december 2016 19 888 560 100%
AKTIEN I s Omsatt antal aktier i 1000-tal
kursutveckling 2016
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Styrelse

Online Groups styrelse bestar av fem ledaméter inklusive
ordféranden. Bolagets styrelse viljs arligen av arsstimman for
tiden intill dess nésta arsstimma hallits. Styrelsen skall enligt
bolagsordningen besta av lagst fyra och hogst atta ledaméter.
Kontaktadress for styrelsen i Oniva Online Group Europe AB
(publ) &r: Lindhagensgatan 126, 5 tr; 112 51 Stockholm.

Carl-Magnus Hallberg
Fodd: 1966
Befattning: Ledamot
sedan 2013.

Andra uppdrag:
Radgivare och Group
Director Vimpelcom
Erfarenhet: Lang
branscherfarenhet inom
IT-tjénster, F.d. CTO och
SVP NasdaqgOMX.
Oberoende i forhal-
lande till Online Group
och dess befattningsha-
vare: Ja

Beroende i forhillande
till storre dgare: Nej
Aktieinnehav i Online
Group:34 518
Optionsinnehav i Onli-
ne Group: 50 000

Britta Dalunde

Fodd: 1958
Befattning: Ledamot
sedan mars 2015.
Andra uppdrag: HH
Ferries AB, Arlandaba-
nan Infrastructure AB,
Odd Fellow Huset AB,
Chorus AB, Cereb AB,
Boom Watch Co AB,
Projektengagemang AB.
Erfarenhet: Radgivare
och styrelseledamot at
noterade och onoterade
bolag. F.d CFO fran SJ,
Atea mm.

Oberoende i forhallan-
de till Online Group
och dess befattningsha-
vare: Ja

Beroende i forhallande
till storre dgare: Nej
Aktieinnehav i Online
Group: 20 221
Optionsinnehav i Onli-
ne Group: 75 000

Ak

Mia Forsgren

Fodd: 1969
Befattning: Ledamot.
Invald i styrelsen 2016.
Andra uppdrag: VD
och styrelseordforande i
Designers of Scandinavia
samt VD och ledamot i
M Simplicious Commu-
nication AB.
Erfarenhet: Har studerat
marknadsforing, inter-
nationella relationer och
sprak vid Stockholms
Universitet. Mer dn 20
ars erfarenhet fran digital
marknadsforing och
kommunikation bland
annat som VD for 3Kro-
nor och Ogilvy Destina-
tion, och i ledningen for
Universal Music.
Oberoende i forhallan-
de till Bolaget och dess
ledande befattningsha-
vare: Ja

Beroende i forhillande
till storre dgare: Ja
Aktie- och optionsinne-
hav i Online Group: Se
insynsregister.

Victoria Dexback
Fodd: 1969
Befattning: Ledamot
sedan 2014.

Andra uppdrag: —
Erfarenhet: Har

lang erfarenhet som
forséljningschef inom
bl.a IBM Sweden,
Mercury och Computer
Associates.

Oberoende i forhal-
lande till Online Group
och dess befattningsha-
vare: Ja

Beroende i forhillande
till storre dgare: Ja
Optionsinnehav i Onli-
ne Group: 50 000

Lars Wahlstrom

Fodd: 1959

Befattning: Styrelse-
ordforande. Invald i
styrelsen 2015.

Andra uppdrag: Styrel-
seledamot i Datscha AB,
industriell radgivare at
EQT, styrelseordférande
for Edimia Education
AB, mm.

Erfarenhet: Civileko-
nom med lang erfaren-
het inom teknik- och
programvaruforetag.
Varit ansvarig for tele-
com, media & utilities
for Oracle EMEA och
for Oracle globalt under
néstan tio ar. Radgivare
och interimschef at bl.a.
Deutsche Telekom, Af-
fecto OY och Salesforce.
Oberoende i forhallan-
de till Bolaget och dess
ledande befattningsha-
vare: Ja

Beroende i forhallande
till storre dgare: Nej
Aktie- och optionsinne-
hav i Online Group: Se
insynsregister.

Verkstallande direktor
Sedan 1 juni 2016 ar Géran Gylesjo

verkstillande direktor.

Arsredovisning Online Group 2016

Revisor

Online Groups revisor &r efter beslut vid arsstdm-
man 2016 Ernst & Young AB. Huvudansvarig

revisor dr Per Hedstrom (fodd 1964), auktoriserad
revisor och medlem i FAR.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

LAGSTIFTNING OCH BOLAGSORDNING

Online Group tilldmpar svensk aktiebolagslag samt de reg-

ler och rekommendationer som f6ljer av Bolagets listning pa
marknadsplatsen First North. Dessutom f6ljer Online Group

de bestimmelser som foreskrivs i Bolagets bolagsordning. Den
senaste registrerade bolagsordningen beslutades pa bolagsstam-
ma den 31 maj 2013. Bolagsordningen framgar i sin helhet pa
bolagets hemsida www.onlinegroup.com.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Den svenska koden for bolagsstyrning ("Koden”) giller alla
svenska foretag som &r noterade pA NASDAQ OMX Stock-
holm och NGM Equity. Online Group ér listat pa First North
och ar darmed inte skyldigt att tillampa Koden. Koden utgor
emellertid en viktig del av Bolagets riktlinjer for bolagsstyr-
ning. For det fall Koden blir bindande f6r Online Group kom-
mer Bolaget att tillimpa den.

BOLAGSSTAMMAN

Arsstimman i Online Group halls i Stockholm under férsta
halvaret varje &r och genomfors i enlighet med tillaimplig
lagstiftning. Kommunikéer och protokoll fran stimmorna finns
tillgéngliga pa Bolagets webbplats.

Ordinarie darsstimma den 18 maj 2016:

* Stémman beslutade att omvélja ledamoter Lars Wahlstrom,
Britta Dalunde, Carl-Magnus Hallberg och Victoria Dexback.

Till ordforande i styrelsen valdes Lars Wahlstrom. Cecilia
Lager avb6jde omval och Mia Forsgren valdes till ny styrelse-
ledamot.

 Stimman beslutade dven att bemyndiga styrelsen att besluta
om en eller flera nyemissioner, dock med begrénsningen att
utspadningen inte overstiger 20 procent av aktiekapitalet.

* Stémman beslutade dessutom om incitamentsprogram avseen-
de teckningsoptioner, dels om 200 000 st till styrelsen, dels om
500 000 st till VD och ledande befattningshavare.

VALBEREDNING

Valberedningen ska besta av foretrddare for de tre storsta aktie-
dgarna, varav foretrddaren for den storsta aktiedgaren ska vara
sammankallande. Valberedningen utser inom sig en ordférande.
Namnen pé valberedningens ledaméter samt de dgare dessa
foretrader ska offentliggdras senast sex ménader fore arsstim-
ma och baseras pa det kiinda dgandet omedelbart fore offentlig-
gorandet.

Om dgare, som ar representerad i valberedningen i egenskap
av representant for ndgon av de tre storsta aktiedgarna, efter
offentliggorandet inte langre tillhor de tre storsta aktiefgar-
na ska dess representant stilla sin plats till forfogande och
sédan aktiedigare som vid denna tidpunkt tillhor de tre storsta
aktiedigarna ska erbjudas plats i Bolagets valberedning istéllet.
Marginella forindringar behover dock ej beaktas. Agare som
utsett representant i valberedningen har ritt att entlediga
sédan ledamot och utse en ny representant.

Arsredovisning Online Group 2016
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BOLAGSSTYRNING

Valberedningen ska arbeta fram forslag i foljande fragor for
beslut vid drsstamman:

1. Ordforande vid stimman

2. Styrelsearvoden

3. Val av styrelseledamdter och ordférande

4. Val av revisorer samt arvoden till dessa

5. Eventuella forslag till forandringar i forfarande for
utseende av valberedning for utseende av valberedning samt
antog riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Arvode till valberedningen utgar inte. Bolaget ska dock
svara for skéliga kostnader for utforande av valberedningens
uppdrag. Valberedningen bestar av Robert Sandin utsedd av
Parkerhouse Investments Sweden AB (15 procent), Richard
Goransson (12 procent) och Jonas Lindstrom utsedd av SSE
Funds (8 procent).

Styrelsen i Online Group ska besta av minst fyra och hogst
atta ledamoter. Styrelsens ledaméter véljs av drsstimman
for en period av ett ar. Nagon regel for hur ldnge en ledamot
far sitta finns inte. Online Groups styrelse, som utsetts av
arsstimman 2016, har bestatt av fem ledamoter. Ordférande
Lars Wahlstrom och ledaméterna Britta Dalunde, Carl-
Magnus Hallberg, Mia Forsgren och Victoria Dexback.

STYRELSENS ARBETE

Bolaget har att iaktta aktiebolagslagens bestimmelser om
bolagsstyrning. Styrelsen for Online Group har dérvid upp-
réttat en arbetsordning for sitt arbete, instruktioner avseende
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstédllande direkto-
ren, som behandlar dennes arbetsuppgifter och rapporterings-
skyldigheter, samt faststillt instruktioner fér den ekonomiska
rapporteringen. Arbetsordningen ses 6ver arligen.

Styrelsen haller styrelsemdten regelbundet efter ett i arbetsord-
ningen faststéllt program som inkluderar fasta beslutspunkter
samt punkter vid behov. Under 2016 har styrelsen hallit 12
protokollférda sammantréden. Styrelsen behandlade vid de
ordinarie sammantrddena de fasta punkter som foreldg vid
respektive styrelseméte i enlighet med styrelsens arbetsordning
som likviditet, affarslage, budget, arsbokslut och delarsrappor-
ter.

I arbetsordningen faststills dven att styrelsen ska se till att
Online Groups revisorer arligen nirvarar, och for styrelsen pre-
senterar sina iakttagelser vid granskning av bolaget och sin be-
domning av bolagets interna kontroll. Revisorn har under aret
traffat styrelsen for avrapportering av den interna kontrollen
och bolagsledningens operativa arbete. Styrelsen har under &ret
traffat revisorerna utan att ledningen varit nérvarande.

EXTERNA REVISORER

Revisorer utses av arsstimman. Revisorerna ér ansvariga infor
aktiedgarna pd stimman och ldmnar en revisionsberéttelse
over bland annat &rsredovisningen och styrelsens forvaltning.
Revisorerna rapporterar muntligen och skriftligen 16pande till
revisionsutskottet om hur revisionen har bedrivits och hur de
bedomer att ordningen och kontrollen &r i bolaget.

Revisorerna rapporterar dven personligen minst en gang per
ar till hela styrelsen om sin granskning och avger omddme om
den interna kontrollen.

REVISIONSUTSKOTT

Inom sig utser styrelsen ett revisionsutskott, som dvervakar
den finansiella rapporteringen genom att granska alla kritiska
redovisningsfragor och andra forhéallanden som kan paverka
den finansiella rapporteringens kvalitativa innehall. Utskottet
overvakar dven effektiviteten i bolagets och koncernens interna
kontroll, riskhanteringssystem samt de externa revisorernas
opartiskhet och sjalvstandighet. Utskottet utvarderar revisions-
insatsen och bitrdder valberedningen i fraga om val av revisor.
Arbetsordningen i revisionsutskottet ses over arligen.

I utskottet beslutar man dven om alla inkdp av konsulttjénster
fran bolagets revisor som inte faller inom revisionsnéra rad-
givning. Revisionsutskottet bestir av tva av styrelsen utsedda
styrelseledaméter (Victoria Dexback och Britta Dalunde). Till
ordférande i revisionsutskottet utségs Britta Dalunde.

Utskottet har regelbunden kontakt med externrevisorerna, som
rapporterar till utskottet om viktiga omstandigheter vilka fram-
kommit vid den lagstadgade revisionen, om eventuella brister i
den interna kontrollen och den finansiella rapporteringen.

Under aret har revisionsutskottet fokuserat pa foéljande om-
raden; genomgang av bolagets redovisningsprinciper, trans-
ferpricing, Code of Conduct och riskmanagement processen.
Ersittning till revisionsutskottets medlemmar har under éret
utgatt med 75 tkr. Under éret har revisionsutskottet haft sex
protokollférda méten.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Erséttningen till styrelsen bestdms av arsstimman. Om Online

Group i nagot sérskilt fall ger en enskild styrelseledamot upp-

drag utdver ordinarie styrelsearbete (och eventuellt utskottsar-

bete) for Bolaget, ska styrelsen besluta om ersittningen, vilken
ska vara marknadsmassig och skilig.

Styrelsen dger ratt att fringa riktlinjerna, om det i ett enskilt
arende finns sérskilda skél for det. Vid &rsstimman 2016
beslutades om att arvode till styrelsen skall utgd med totalt 600
TSEK, varav 200 TSEK till ordféranden och 100 TSEK varde-
ra till 6vriga ledamoter.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

En skriftlig instruktion faststéller verkstillande direktorens
arbete och roll samt anger arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstillande direktoren. Styrelsen gér 16pande utvérdering
av verkstillande direktdrens arbete.

ERSATTNING TILL BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningshavare avses de personer som till-
sammans med verkstdllande direktéren utgdr koncernledning-
en. Erséttning till ledande befattningshavare ska besté av fast
16n, 6vriga formaner samt pension.

Forméaner och pension ska vara i enlighet med praxis pa mark-
naden. Avgangsvederlag ska hogst motsvara tolv manaders
ersattning. Den totala erséttningen for ledande befattningsha-
vare ska vara marknadsmassig.
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AVVIKELSE

Avvikelse fran dessa riktlinjer kan komma att ske for det fall
sirskilda skal foreligger. Ersittning kan dven utga i form av
viardepappersrelaterade incitamentsprogram enligt beslut av bo-
lagsstdmma. Erséttningar, formaner och andra villkor avseende
den verkstillande direktdren beslutas av styrelsen.

For 6vriga ledande befattningshavare faststills ersittningen

av verkstillande direktoren efter det att styrelseordforanden
konsulterats. Lon och 6vriga anstillningsforméner for verkstil-
lande direktoren bedoms vara marknadsmaéssiga.

VD erhaller en fast manadslon om 120 TSEK samt tjidnstepen-
sion och en mojlighet till en bonus om max tre manadsloner.
Inga avtal om formaner eller pensionsavsittningar finns mellan
Bolaget och de ledande befattningshavarna efter det att uppdra-
get avslutats. Det finns inga avsatta eller upplupna belopp for
pensioner eller liknande formaner.

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAT UPPDRAG

Bolaget dger inga skyldigheter att ersitta medlemmar av styrel-
se och ledning efter att deras uppdrag avslutats.

FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen har upprittat en arbetsordning med instruktioner
avseende intern och extern ekonomisk rapportering. Fran 2006
tillimpas internationella redovisningsstandarder, International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt de tolkningsuttalan-
den som ges ut av International Financial Reporting Interpreta-
tions Committe (IFRIC).

Samtliga delarsrapporter och pressmeddelanden publiceras pé
Online Groups webbplats i direkt anslutning till offentliggdran-
det.

INTERN KONTROLL

Online Groups interna kontrollstruktur har som utgédngspunkt
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande direk-
toren. En regelbunden rapportering och granskning av ekono-
miskt utfall sker i savil de operativa enheternas ledningsorgan
som i styrelsen.

Vid arsstimman 2016 valdes revisionsbolaget Ernst & Young
AB som revisor i Bolaget.
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Riskfaktorer

Investeringar i aktier dr forenat med risktagande. Ett antal faktorer utanfér Online Groups kontroll, liksom ett flertal
faktorer vars effekter Online Group kan paverka genom sitt agerande, kan komma att fa en negativ paverkan pa Bola-

gets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Nedan redogors for ett antal riskfaktorer som beddms kunna paverka Online Groups framtidsutsikter. Riskerna ar ej
framstillda i prioritetsordning efter betydelse eller ekonomisk paverkan och gor inte anspréak pa att vara heltdckande.
Ytterligare risker och osékerheter som Online Group for nédrvarande inte kénner till kan ocksa komma att utvecklas till

viktiga faktorer som paverkar Bolaget.

MARKNADEN FOR WEBBRELATERADE TJANSTER

Online Groups framtida framgangar dr avhéngiga den fortsatta
anvéndningen och tillvéxten av Internet, bland annat som mark-
nadsforingsplats. Onlinemarknadsforing &r en relativt sett ny
marknad under utveckling.

Foljaktligen &r efterfragan pa och marknadsacceptansen for
Onlinemarknadsforingstjénster oséker.

Om Onlinemarknadsforing ska bli allmént godtagen kréivs ac-
ceptans for ett nytt sétt att utova informationsrelaterade tjénster
bland foretag som tidigare anlitat traditionella medieforetag.

Om marknaden for Onlinemarknadsforing utvecklas 1&ng-
sammare dn forvéntat kan detta begransa Online Groups

expansionsmdjligheter. Eftersom en stor del av kundernas
marknadsforing baseras p& anvéndningen av Internet som

forséljningskanal dr Online Groups langsiktiga utveckling till
viss del beroende av tillvdxten for e-handel, men dven andra
webbrelaterade tjanster sdsom intranét, portaler och dokument-
hantering. Om denna marknad véxer ldngsammare 4n véntat
kan detta vara ogynnsamt for Online Group.

Flera faktorer som stér utanfoér Bolagets kontroll skulle kunna
hindra den framtida expansionen av dessa tjanster. Om ett
sdkerhetsproblem av nagot slag, som inbegriper Internet- eller
webbrelaterade transaktioner, uppmarksammas stort kan det
avhalla individer eller foretag fran att till exempel handla pa
Internet, klicka pé annonser eller utnyttja andra webbrelaterade
tjénster.

I samtliga fall skulle det kunna innebéra att Online Group
forlorar kunder, som i sin tur skulle ha en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stillning och resultat.
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MARKNADSTILLVAXT

Online Group har kontor béde i Sverige och i andra ldnder och
kunderna &r i ménga fall globalt verksamma. Darmed konkur-
rerar Bolaget pa en global marknad som bedoms sta infor en
betydande tillvixt under de ndrmaste dren. En légre tillvéxttakt
an forvéntat, eller negativ tillvaxt, kan komma att paverka Bo-
lagets omséttning och resultatutveckling negativt.

LAGSTIFTNING

Online Group verkar pa en marknad som &r underkastad en
rad regelverk, bland annat avseende Internetkommunikation,
elektroniska avtal, personuppgifts- och dataskydd, annonsering
och direktmarknadsforing.

Sédan lagstiftning kan paverka Bolagets kostnader och intresset
for annonsering pa Internet och ddrmed minska efterfradgan pa
Online Groups produkter, tjanster och tekniska l9sningar.

Trots att Online Group &r verksamt inom specifika geografiska
omraden dr Internet globalt tillgdngligt, vilket medfor att samt-
liga av Bolagets webbplatser teoretiskt sett skulle kunna anses
omfattas av géllande lagar i samtliga vérldens ldnder. Online
Group har dock normalt ingen bevakning av lagstiftningen
annat 4n i de lander dér Bolaget bedriver verksambhet.

I ménga av de lander dér Online Groups kunder finns &r lag-
stiftningen rorande Internet fortfarande under utveckling. Dessa
regelverk kan komma att
fordndras och det kan inte
uteslutas att dessa férdnd-
ringar kan paverka Bolaget
negativt.

Forandring av gillande

lagstiftning kan till exempel

gora det nddvéndigt for Online Group att dndra eller upphora
med befintliga eller planerade produkter eller tjénster eller leda
till betydande kostnader som inverkar negativt pa Bolagets
verksambhet, resultat och finansiella stdllning.

GLOBALA EKONOMISKA FORHALLANDEN
Investeringar i de produkter och tjénster som Online Group till-
handahaller &r ofta av stor betydelse for kunderna. Svangningar
1 konjunkturutvecklingen paverkar dock investeringsviljan i de
produkter och tjénster som Bolaget erbjuder. Online Group har
ett flertal storre kunder vars forsdljning &r starkt beroende av
den globala konjunkturen.

Bolaget dr dock inte starkt beroende av nagra enskilda kunder.
En utdragen konjunkturnedgang med minskad konsumtion och
minskade investeringar skulle kunna medfora en betydande
minskning av efterfragan pa Bolagets tjanster. Globala och
regionala ekonomiska och politiska forhallanden kan séledes
komma att kraftigt pdverka Online Groups omsattning, resultat
och finansiella stéllning.

LEVERANTORER

Online Group ar beroende av externa leverantdrer, inklusive
datacentraler och bredbandsleverantorer. Alla avbrott avse-
ende ndtverksaccess eller tjanster, vilka delas av andra som
tillhandahalls av sddana leverantorer, eller oférméga hos dessa
att handha nuvarande eller hdgre volymer kan skada verksam-
heten.

“De stora aktoérerna pa
marknaden for séktjanster kan
utnyttja sin starka stallning”

Vidare kan finansiella eller andra svérigheter hos leverantorer-
na, vars omfattning Bolaget ej kan forutse, paverka verksam-
heten negativt. Online Group har begrénsad kontroll 6ver sina
leverantorer, vilket 6kar Bolagets sarbarhet om problem uppstér
kring de tjanster som externa leverantorer tillhandahaller. Stora
aktorers agerande pa marknaden Marknaden for s6kordsmark-
nadsforing &r en marknad i snabb utveckling.

De stora aktorerna pa marknaden for soktjanster kan utnyttja
sin starka stéllning och genomdriva fordndringar av exempelvis
sokalgoritmer och andra parametrar for att forsvéra for mindre
aktorer. En sddan utveckling skulle kunna medfora negativa
effekter for Online Groups resultat och finansiella stéllning.

KONKURRENS

Marknaden for webbrelaterade tjanster kdannetecknas av en
snabb teknisk utveckling och ar konkurrensutsatt. Flera av
Online Groups nuvarande och potentiellt framtida konkurren-
ter kan ha ett konkurrensovertag i form av till exempel ldngre
historik, ett mer inarbetat varumarke, stérre bas av annonsorer,
battre tillgéng till annonsplats pé hogtrafikerade webbplatser
samt storre finans-, teknik- och marknadsforingsresurser.

Om Online Group saledes inte kan anpassa Bolagets verksam-
het och produkter till den tekniska utvecklingen pa marknaden
finns det risk for att Bolaget forlorar konkurrenskraft, vilket
framgent skulle kunna péver-
ka Bolagets utvecklingsmgj-
ligheter negativt.

PRODUKTER OCH
TJANSTER

Det finns alltid risk for att
nya produkter och tjanster
inte mottas av marknaden pa ett positivt sitt och att andra
produkter som konkurrenter tar fram kan komma att {4 béttre
genomslag. En sddan utveckling skulle kunna medféra negativa
effekter for Online Groups resultat och finansiella stéllning.

TEKNISKA RISKER

Da vissa av Bolagets produkter och tjanster dnnu ej &r fardig-
utvecklade och anvénds i full skala, kan det uppsté tekniska
problem som gor att utvecklingen tar langre tid innan produk-
ten eller tjdnsten ndr marknaden. Kostnaderna for Bolaget kan
dérfor bli hogre dn berdknat.

TEKNISK UTVECKLING

Samtliga verksamhetsomraden i Online Group bedriver teknisk
utveckling. Om Bolaget skulle misslyckas med att utveckla och
lansera produkter och tjdnster baserat pd det utvecklingsarbete
som bedrivs finns risk att virdet p& Bolagets tillgangar behdver
skrivas ned.

Online Groups fortsatta utveckling dr &ven beroende av att Bo-
laget héller jamna steg med den tekniska utvecklingen och kan
anpassa produkter och tjanster till férdndringar av industris-
tandarder och marknadens behov. Detta kan kréva betydande
ledningsinsatser och kapital.

Om Online Group utvecklar nya produkter &r det inte sikert att
de mottas positivt av marknaden.
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Detta riskerar att pdverka Bolagets mojligheter att bibehélla
och attrahera kunder, vilket kan komma att negativt paverka
Online Groups verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

ONLINE GROUPS TEKNISKA LOSNINGAR

Online Group utvecklar och tar 16pande fram nya tekniska
16sningar och produkter. Den egenutvecklade tekniken kan
komma att innehélla &nnu okénda programfel eller felaktig
prestanda, vilket kan paverka Bolaget negativt. Vidare kan
en utbredd anvindning av ny Internet-, nétverks- eller annan
webbrelaterad teknik komma att kréva investeringar for att
fordndra eller anpassa Online Groups produkter, tjénster eller
infrastruktur.

HOSTINGVERKSAMHET

Online Groups intéktstillvixt inom dess webbhostingverksam-
het &r till viss del beroende av Bolagets forméga att forbattra
och utveckla relationerna med nuvarande affiliates och kunder.
Om relationerna med ett stdrre antal kunder forsédmras eller
avtalen ségs upp kan detta fa en negativ inverkan pa Online
Groups verksambhet, finansiella stillning och resultat. Se vidare
”Beroende av affirskritiska system” nedan avseende systembe-
roende.

BEROENDE AV AFFARSKRITISKA SYSTEM

Online Groups affarsverksamhet i allmédnhet och dess webb-
hostingverksamhet i synnerhet &r i stor utstrickning beroende
av att dator- och kommunikationssystem fungerar effektivt.
Driftsdkerhet dr en av de viktigare konkurrensfordelarna inom
webbhosting och avbrott eller fel i sdvéil kommunikationssys-
tem som andra system kan innebéra forluster for Bolaget.

Ett avbrott eller fel i nuvarande system, eller i ett system som
Online Group kan komma att utveckla i framtiden, skulle
kunna forsémra Online Groups formaga att bedriva den 16-
pande verksamheten. Dessutom kan Online Groups dator- och
kommunikationssystem utséttas for skador och avbrott fran en
méngd kéllor, bland annat datavirusattacker.

Trots att forsiktighetsatgérder vidtagits av Online Group, kan
olagliga atgérder fran tredje part, naturkatastrofer eller andra
oforutsedda héndelser leda till att information hos Online
Group, eller hos tredje part som underhéller Online Groups ser-
vrar och databaser, forstors eller forloras. Varje sddant avbrott,
skada eller storning kan medfora en negativ inverkan pa Online
Group.

Vid driftsstopp i Bolagets webbhosting foreligger risk for att
kunder riktar skadestdndsansprak mot Bolaget. Eventuella
skadestandsansprak eller motkrav kan leda till tidsddande och
kostsamma réttsprocesser och ta ledningens resurser i ansprak.

FELANSVAR FOR PRODUKTER OCH TJANSTER

Eventuella fel i Online Groups produkter skulle kunna féranle-
da ansvar och krav pa skadestand mot Bolaget. Online Group
kan dven komma att bli ansvarigt fér skador orsakade av dess
produkter och tjanster. Detta tdcks i normala fall av forsdkring-
ar, men det kan inte uteslutas att ett sddant ansvar skulle kunna
paverka Online Groups verksambhet, finansiella stallning och
resultat negativt.

Vidare kan tredje part komma att kréva skadestdnd pé grund av
innehall som Online Group levererar om innehéllet bryter mot
tredje parts upphovsritt, varuméarkesritt eller andra immateri-
ella rattigheter, eller om innehallet &r drekrdnkande, vilseledan-
de, olagligt eller pa annat satt bryter mot lagar och férordning-
ar. Eventuella skadestdndsansprak eller motkrav kan leda till
tidsddande och kost-samma réttsprocesser och ta ledningens
resurser i ansprak.

FELIIT- OCH KOMMUNIKATIONSSYSTEM

Online Groups framgang ar beroende av kontinuerlig och
avbrottsfri drift av Bolagets IT- och kommunikationssystem.
Langvariga eller upprepade systemfel kan forsamra Online
Groups formaga att erbjuda kunderna service, inklusive for-
mégan att snabbt och korrekt leverera annonser och bearbeta
Internetbesdkarnas svar pa annonserna. Alla sddana fel skulle
minska annonsdrens efterfragan pa Bolagets produkter och
tjdnster.

System av det slag Online Group anvénder kan skadas eller
raka ut for avbrott pa grund av flera olika faktorer, till exempel
stromavbrott, datorvirus, manipulation och naturkatastrofer.
Bolagets verksamhet, finansiella stdllning och resultat skulle
kunna péverkas negativt i betydande omfattning av skador eller
fel som stor eller forsenar driften.

NYCKELPERSONER OCH MEDARBETARE

Online Group baserar sin framgéng pé och &r beroende av
befintliga medarbetares kunskap, erfarenhet och kreativitet
samt att i framtiden kunna rekrytera och behalla nyckelperso-
ner. Personer med hog kompetens dr mycket efterfragade och
Online Group kan komma att &dra sig avsevérda kostnader for
att rekrytera och behalla sddana personer.

Om Bolaget inte lyckas rekrytera och behalla kvalificerad per-
sonal kan det bli kostsamt att fullfélja Bolagets affarsstrategi,
vilket skulle paverka Bolagets verksamhet, finansiella stillning
och resultat negativt. Aven om ledningen anser att Bolaget
kommer att kunna séval attrahera som behalla kvalificerad per-
sonal, kan det inte garanteras att detta kommer att kunna ske pa
tillfredstédllande villkor i férhallande till den konkurrens som
mdots fran andra bolag i branschen eller nérstdende branscher.

OSAKERHET KRING SAMARBETSAVTAL

Online Group dr och kommer &ven framgent att vara beroende
av samarbetsavtal med externa parter som exempelvis Mi-
crosoft och Google. Det finns ingen garanti for att de foretag
med vilka Online Group har tecknat eller kommer att teckna
samarbetsavtal kommer att kunna uppfylla sina dtaganden
enligt dessa avtal.

For att optimera utnyttjandet av de egna resurserna och den
egna kompetensen har Online Group for avsikt att forsoka
inga samarbetsavtal vid den for varje enskilt projekt bedomda
optimala tidpunkten. Vissa storre aktdrer inom soktjanster

och sdkordsmarknadsforing agerar fran tid till annan for att
fordndra forutsittningarna pa marknaden i syfte att reducera
mindre konkurrenters konkurrenskraft. Det kan inte garanteras
att existerande samarbetsavtal inte ségs upp eller forklaras
ogiltiga eller att det inte kommer att forekomma forédndringar i
ingangna avtal.
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Aven om Online Group anser att nuvarande och framtida
samarbetspartners har ekonomiska intressen av att fullfdlja sina
ataganden enligt ingdngna avtal, kommer Online Group inte att
kunna styra vare sig deras resurser eller nér i tiden detta sker.
Det finns ingen garanti for att nuvarande eller framtida samar-
betspartners kommer att kunna uppfylla sina dtaganden eller att
samarbetsavtalen kommer att medfora framtida royaltyintékter.

KUNDLOJALITET

Om Online Group skulle forlora konkurrenskraft gentemot
ovriga aktorer finns det risk for att kunderna soker sig till andra
leverantdrer. En saddan utveckling skulle kunna medfora ett
forsdmrat resultat for Bolaget dé forséljningen skulle kunna
minska. Online Group ir beroende av att Bolagets produkter
och tjanster utvecklas och fungerar normalt och att inga oforut-
sedda komplikationer uppstar.

FINANSIERING

Finansieringsrisken definieras som risken for att finansiering
av verksamheten &r svar och/eller dyr att erhdlla. Om Online
Groups utveckling avviker fran den planerade kan det i fram-
tiden uppsté en situation diar Online Group maste anskaffa nytt
kapital. Ytterligare kapital kan komma att anskaffas pa ogynn-
samma villkor for Bolagets
aktiedgare.

Online Groups tillvaxt har
historiskt praglats av flera
bolagsforvirv och Online
Group kommer fortséttnings-
vis att utvdrdera och strdva
efter att genomfora bolags-
forvarv. Vid forvarvstillfallena dr behovet av och villkoren
for finansiering ofta viktigt for forvérvets genomforande och
Online Groups finansiella stillning efter genomfort forvarv.

I det fall Online Group i framtiden misslyckas med att anskaffa
nddvindigt kapital, till fér Bolaget rimliga villkor, kan Bolagets
fortsatta verksamhet och strategi paverkas negativt.

FORMAGA ATT HANTERA TILLVAXT

Online Groups verksamhet forvéntas att véxa och i takt med
detta behover Bolaget forsékra sig om att ha effektiva plane-
rings- och ledningsprocesser for att kunna genomfora afférspla-
nen pa en marknad som &r under snabb utveckling.

Online Group ar for sin tillvéxt &ven beroende av att kunna
uppgradera produktionskapaciteten for att tillgodose potenti-
ella 6kningar i verksamhetsvolymen. Om inte Bolaget lyckas
hantera kapacitetsbelastningar kan det skada Online Groups
verksamhet och finansiella stillning samt paverka resultatet
negativt.

FINANSIELLA RAPPORTERINGSRISKER

Bristfillig kontroll och dvervakning skulle kunna péverka
tillforlitligheten 1 Oniva Online Group Europe AB:s finansiella
rapporter. Betréffande den finansiella rapporteringen bedéms
den framsta risken ligga i vésentliga felaktigheter i redovis-
ningen, till exempel avseende bokforingen och vérderingen av
tillgéngar, skulder, intékter och kostnader eller andra avvikel-
ser.

”Online Groups tillvaxt
har historiskt praglats av
flera bolagsforvarv”

Sedan hosten 2014 gors kontinuerliga analyser av den finan-
siella rapporteringen for att sékerstélla att den inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter. Fran och med 2015 har styrel-
sen tillsatt ett revisionsutskott i syfte att ytterligare stirka den
interna kontrollen.

KREDITRISK

Kreditrisk innebér risk for att Bolaget inte erhéller betalningar
for utforda tjénster som fakturerats och dr framfor allt knuten
till kundfordringar. Bolagets kunder bestar av sma, medelstora
och stora foretag. Kreditrisken mot de storre foretagen 1 kund-
kretsen bedéms som ladg medan risken mot de mindre foretagen
ar hogre.

Samtidigt bor noteras att de mindre foretagen tenderar att
investera mindre belopp i Bolagets verktyg och tjdnster, vilket
saledes betyder att Bolagets kreditrisk &r ldgre i absoluta tal
per enskild mindre kund jaimfort med Bolagets storre kunder.
Visentliga kundkreditforluster kan paverka Bolagets resultat
och finansiella stéllning negativt.

RANTERISK

I dagsléaget géller relativt sett ldga réntor. Hur rdntan kommer
att utvecklas over tiden kan inte
med sdkerhet férutspés. Upp-
star nya kapitalanskaffningsbe-
hov och om dessa 16ses genom
uppléning kommer Bolaget att
belastas av ytterligare rin-
tekostnader.

Réntan har dven betydelse
for bedomningen av WACC som anvénds vid virderingen av
bolagets goodwill. En hogre réinta leder till ett hogre avkast-
ningskrav som, allt annat lika, leder till en ldgre vérdering pa
goodwillen.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Det finns inga garantier for att Online Group har oinskrénkt
aganderitt till immateriella réttigheter. Intrang i Online Groups
immateriella réttigheter skulle kunna forsamra konkurrensfor-
magan eller pd annat sétt skada Online Groups verksambhet.

Det kan visa sig nodvéndigt for Online Group att inleda
rittsprocesser for att skydda Bolagets immateriella réttigheter.
Sadana réttsprocesser skulle kunna bli betungande och kost-
samma och det finns ingen garanti for att Online Group vinner
en sédan process.

VALUTARISK

Online Group har under 2016, forutom i Sverige, haft verksam-
het i England, Frankrike och Tyskland Den framsta valutaexpo-
neringen avser euro och brittiska pund.

Valutarisk kan delas in i omrékningsrisk respektive transak-
tionsrisk. Med omrékningsrisk avses risken for att vérdet i
svenska kronor avseende nettoinvesteringar i utldndska valutor
fluktuerar pé grund av forédndringar i1 valutakurserna. Med
transaktionsrisk avses paverkan pa nettoresultatet och kassa-
floden till f6ljd av att vdrdet pa operativa floden i1 utlandska
valutor dndras vid fordndringar i véxelkurserna. Valutaexpo-
neringen som uppstér frén nettotillgdngar i koncernens ut-
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landsverksamheter valutasékras e;j.
LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk avser risken att finansiering inte kan erhallas
eller endast till kraftigt 6kade kostnader medan kassaflodesrisk
avser risken att storleken pa framtida kassafiéden forknippade
med finansiella instrument varierar. Bolaget ingick i november
2015 ett nytt laneavtal med Swedbank som langivare.

Avtalet omfattar en langfristig lanefacilitet om 5,5 MSEK samt
en checkrakningskredit om 15,0 MSEK, dvs. totalt 20,5 MSEK.

For att folja likviditeten gor ekonomifunktionen veckovis korta
kassaflodesprognoser, som ticker den ndrmaste ménaden och
som redovisas for beslutsfattare i bolaget for bedomning av lik-
viditetsldget. Aven lingre prognoser gors for att sikerstilla att
koncernen har tillrdckligt med kassamedel for att mota behovet
i verksamheten 6ver en langre period. For analys av koncernens
finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

FORVARVSRISKER

Alla forvarv innebar en risk och det &r inte alltid sdkert att alla
forvarv blir lyckosamma. Kostnader hanforliga till forvérv kan
darfor bli hogre dn forvéntat och positiva effekter av forvary
kan ibland ta ldngre tid att realisera dn forvéntat. Provningar
av nedskrivningsbehov gors arligen pé forvarvad goodwill.
Goodwillprovningar sker per affiarsenhet. Om goodwill inte
anses rétt virderad vid en sddan provning kan det resultera i
en nedskrivning, vilket skulle paverka Oniva Online Group

Europe AB:s resultat.

OVRIGA RISKER

Till dvriga risker som Oniva Online Group AB kan utséttas for
hor bland annat brand, traditionella forsakringsrisker och stold.

HANDEL VID FIRST NORTH

Bolag vars aktier handlas pa First North &r inte skyldiga att
folja samma regler som borsnoterade bolag, utan ett mindre
omfattande regelverk anpassat till foretradesvis mindre tillvéxt-
bolag.

Ett bolag som Online Group styrs i mangt och mycket av
informella processer och rutiner vilka inte formaliserats pa
samma sitt som i ett storre borsbolag. En placering i ett bolag
vars aktier handlas pa First North kan dérfor vara mer riskfylld
an en placering i ett borsnoterat bolag. Alla bolag vars aktier
handlas pa First North har en Certified Adviser som dvervakar
att bolaget lever upp till First Norths regelverk for informa-
tionsgivning till marknaden och investerare.

BOLAGETS RISKHANTERING

Bolaget for loggbok dver uppkomna och identifierade risker
under aret. Uppkomna riskerna behandlas pa varje revisions-
utskottmdte diar CFO gér igenom vilka atgérder foretaget har
vidtagit for att eliminera eller minska de uppkomna riskerna.
Revisionsutskottet dterrapporterar sedan detta pa ndstkomman-
de styrelseméte. En stdrre genomgéng av bolagets risker gors
en gang om aret.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmént

Oniva Online Group Europe AB:s, nedan kallad Online Group,
affarsidé ar att erbjuda smé och medelstora foretag enkla hel-
hetslosningar for att synas och verka effektivt online. Strategin
ar att erbjuda ett brett utbud och full service av hosting, moln-
tjénster och onlinemarknadsforing. Bolaget har byggt sin affar
kring en forméanlig prenumerationsliknande affairsmodell som
later sma och medelstora foretag outsourca sina internetbehov.
Se dven avsnittet Afféarsidé, vision, mal och strategi pa sidan 4 i
arsredovisningen.

Online Group ar sedan flera &r en internationell leverantor av
innovativa tjanster inom onlinemarknadsféring och hosting.
Online Groups utbud omfattar sokmotoroptimering, sokords-
annonsering, sociala medier, webbutveckling, besokarkon-
vertering, webbanalys webbhotell och hosting. Onlinemark-
nadsforing bedrivs, i likhet med all 6vrig marknadsforing, i
syfte att skapa medvetenhet hos konsumenten eller for att &
konsumenten att genomfora en handling, exempelvis ett kop
av en produkt eller tjanst. Olika aktorers behov av att synas
pa Internet och pa de sokmotorer som manga anvinder for att
finna information, stiger i takt med att internetanvindandet och
antalet webbplatser okar.

Internet har under det senaste decenniet etablerat sig som ett
sjdlvklart verktyg for att bland annat finna information och for
att underlédtta kommunikation. Tillvixten i internetanvéindning-
en har skapat en betydande marknad for tjdnster och produkter
relaterade till hosting och marknadsforing pa Internet.

Online Group-koncernen hade under 2016 i genomsnitt 123
(160) anstillda i Sverige, Frankrike och Tyskland. Moderbo-
laget Oniva Online Group Europe AB ér listat pA NASDAQ
OMX First North. Online Group har uttryckt ett antal finansiel-
la mal vilka finns beskrivna pé sidan 4 i drsredovisningen

Omsittning och resultat 2016

Visentliga hindelser

Under andra kvartalet avvecklades den brittiska verksam-
heten. Vi tecknade ett samarbetsavtal med finska Fonecta att
marknadsfora vara tjanster i Finland. Styrelsen utsdg Goran
Gyles;jo till ny VD for Online Group. Han var tidigare chef for
hostingverksamheten och var med och grundade Binero och
har framgangsrikt drivit utvecklingen av hostingverksamheten.
Goran tilltrdde som VD den 1 juni 2016.

Koncernen

Koncernens nettoomséttning for ar 2016 uppgick till 172,5
MSEK (177,7), en minskning med 5,2 MSEK eller 3%. Minsk-
ningen var huvudsakligen hianforlig Onlineverksamheten som
visar en lagre omséttning jaimfort med foregdende ar beroende
pa att vi, dels haft en svag utveckling i var franska verksamhet
och dels haft en svagare forsiljning under andra halvéret i den
svenska verksamheten.

Rorelseresultatet exklusive avskrivningar (EBITDA) uppgick
till 11,5 MSEK (-7,8), I foregéende érs siffror ingér engéngs-
kostnader om 6,0 MSEK avseende omstruktureringskostnader
samt kostnader for avveckling av bolaget i USA.

Arsredovisning Online Group 2016 23



FORVALTNINGSBERATTELSE

Rorelseresultatet 2016 uppgick till 7,0 MSEK (-31,9). I sam-
band érsbokslutet har bolaget genomfort nedskrivningsprov-
ning av goodwill hanforlig till forvarvade koncernbolag vilket
inte resulterat i ndgon nedskrivning av de koncernmaéssiga
goodwillvdardena med 0 MSEK (19,1).

Finansnettot belastades av rantor och finansiella kostnader som
uppgick till -2,2 MSEK (-4,4). Resultat fore skatt, for kvar-
varande verksamhet, uppgick till 4,7 (-36,2) Periodens resul-
tat inkl. avvecklade verksamheter uppgick till -16,9 MSEK
(-40,1). Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag om totalt
ca 223 MSEK (250).

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 11,9 MSEK (14,5)
for perioden heléret 2015. Resultatet fore skatt uppgick till -9,2
MSEK (-40,4) Moderbolagets resultat har i belastats med ned-
skivningar av fordringar pa dotterbolag med 12,5 MSEK.
Moderbolagets likvida medel uppgick till 1,0 MSEK (0,1). Ba-
lansomslutningen var 163,7 MSEK (174,2). Moderbolaget har
outnyttjade underskottsavdrag om totalt ca 223 MSEK (225).

Verksamheten per geografisk marknad
Nettoomsittning och rorelseresultat fordelat pa geografisk
marknad aterfinns i nedanstaende tabell (MSEK):

Nettoomsattning Rorelseresultat

2016 2015 2016 2015
Sverige 152,0 149,9 10,8 -25,6
Frankrike 10,5 17,4 -2,8 -5,7
Tyskland 10,0 10,5 -1,0 -0,5
Totalt 172,5 177,7 7,0 -31,9

Under heléret 2016 uppgick omséttningen, exkl koncernin-

terna intdkter, i Sverige till 152,0 MSEK (149,9), vilket ar

en 6kning med 2,2 MSEK jimfort med 2015. Okningen mot
foregdende ar forklarades frimst av att hostingverksamheten
okat sin omséattning med 8,0 MSEK medan onlineverksam-
heten minskat sin omséattning med 5,8 MSEK.Roérelseresultatet
uppgick till 10,4 MSEK (-25,6), I forgéende ar rorelseresultat
ingar nedskrivningar av koncernmassig goodwill uppgick med
15,4 MSEK.

Omsittningen for 6vriga ldnder blev 20,5 MSEK (27,8),
minskningen mot férgdende ar dr hanforlig till den franska
verksamheten. Rorelseresultatet uppgick till -3,8 MSEK (-6,2),
dar resultatet 2015 inkluderar nedskrivningar av goodwill med
3,7 MSEK.

Finansiell stéillning, kassaflode och investeringar

2016-12-31  2015-12-31 Forandring
Likvida medel 10,9 13,7 -2,8
Rantebarande skulder 25,1 38,9 -13,8
Nettokassa -14,2 -25,2 1,0
Soliditet 55 % 46 % 9%

Kassaflode

Forandring

Kassaflode fran:

Den I6pande verksamheten 10,4 -9,5 19,9
Investeringsverksamheten 0,2 -4,9 5,1
Finansieringsverksamheten -13,3 1,4 -24,7
Totalt kassaflode -2,8 -3,0 0,2
Likvida medel vid periodens bdrjan 13,7 16,7 -3,0
Valutakursdifferens i likvida medel 0,1 0,0 0,1
Likvida medel vid periodens slut 10,9 13,7 -2,8
Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
uppgick under 2016 till 3,3 MSEK (4,9).

Finansiering

Bolaget hade vid ingéngen av aret 13,7 MSEK i likvida medel.
Den 31 december 2016 uppgick Online Groups likvida medel
till 10,9 MSEK.

Av Bolagets totala checkkrediter om 15 MSEK (24 MSEK)

var 6,3 MSEK outnyttjad jamfort med 4,1 MSEK vid arets
ingang. Checkkrediten pd 9 MSEK hos Danske Bank har under
tredje kvartalet omstrukturerats till en foretagskredit som skall
amorteras under 5 ar. Nettolaneskulden uppgick till 14,1 MSEK
jamfort med 25,2 MSEK vid arets ingang.

Under helaret 2016 var kassaflodet fran den 16pande verksam-
heten 10,3 MSEK (-9,5), 6kningen &r frimst en foljd av forbatt-
rat rorelseresultat. Forédndring av rorelsekapital ingar med 0,7
MSEK (0,1).

Investeringsverksamheten bidrog med 0,2 MSEK (-4,9) varav
3,5 MSEK frén forséljningen av den brittiska verksamheten och
3,3 MSEK har investerats i materiella anldggningstillgangar.

Finansieringsverksamheten har belastat kassaflodet med -13,3
MSEK (11,4) varav 5,3 MSEK avser amortering pé siljarrevers
hinforlig till forvarvet av Space2u och 5,8 MSEK amortering
av bankkrediter.

Minskat utnyttjande av checkrékningskrediten har belastat
finansieringsverksamheten med 2,3 MSEK och 6vriga nettofor-
andringar av finansiella skulder med 0,5 MSEK. Optionspre-
mier har bidragit med 0,6 MSEK.

Soliditeten uppgick vid periodens slut till 54 procent att
jamforas med 46 procent per den 31 september 2016. Bolaget
bedomer att det inte finns vésentliga skillnader mellan bokférda
och verkliga virden pé finansiella instrument.
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4 Online (Group

ORGANISATION
HOSTINGBOLAG ONLINEMARKNADSFORING
Sverige: Tyskland: Sverige: Frankrike:
b INerr Seace2u servec- one getupdated Just Search
exten ONLINE
- |
Crystone
Arsstimma Personal

Arsstimman beslutade att bevilja styrelsen och VD ansvarsfri-
het. Dessutom beslutade stimman om ett incitamentsprogram
till styrelsen om hogst 200 000 teckningsoptioner vidare beslu-
tade stimman om ett incitamentsprogram till ledande befatt-
ningshavare om hogst 500 000 teckningsoptioner i bolaget med
ratt att teckna lika manga aktier under andra kvartalet 2018.

Filialer

Det franska dotterbolaget Just Search France har en filial regist-
rerad i Sverige.

Forédndringar i koncernens sammansittning

Online Group har inte gjort ndgra forvarv under 2016. Under
2016 andra kvartalet avvecklades den brittiska verksamheten.
Under éret har Cross Communication Improve AB och Getup-
dated Hosting Solution AB fusionerats upp i Communication
Holding AB

Styrelsens arbete

Styrelsen haller styrelsemdten regelbundet efter ett i arbetsord-
ningen faststéllt program som inkluderar fasta beslutspunkter
samt punkter vid behov. Under 2016 har styrelsen hallit

12 protokollférda sammantrdden. Styrelsen behandlade vid

de ordinarie sammantrddena de fasta punkter som foreldg vid
respektive styrelsemote i enlighet med styrelsens arbetsordning
som likviditet, affarslage, budget, arsbokslut och delarsrappor-
ter.

I arbetsordningen faststills dven att styrelse ska se till att
Online Groups revisorer arligen nérvarar, och for styrelsen pre-
senterar sina iakttagelser vid granskning av bolaget och sin be-
domning av bolagets interna kontroll. Revisorn har under éret
traffat styrelsen for avrapportering av den interna kontrollen
och bolagsledningens operativa arbete.

Se dven bolagsstyrning sida 16.

Vid utgédngen av 2015 hade Online Group 123 anstéllda (160).
Under aret har i snitt 123 (160) anstéllda arbetat i bolaget. Av
dessa var 33 kvinnor (44).

Storsta fdgare
Storsta aktiedigarna i Bolaget per den 31 december &r Parker-
house Invests Sweden AB 15%, och Richard Géransson 12%.

Aktier och aktiekapital
Per den 31 december 2016 uppgick antalet aktier i Oniva till

19 888 560. Det finns ett aktieslag. Varje aktie medfor lika rétt
till andel i Bolagets tillgdngar och resultat samt beréttigar till en
rost pa bolagsstimman. Kvotvérdet pé aktien uppgar till 1,50
SEK. Det finns fyra utestdende optionsprogram om sammanlagt
1 425 000 optioner vilka berittigar till kép av en aktie per op-
tion. Végt genomsnittligt antal aktier har under aret uppgatt till
19 888 560 (18 507 016).

Optioner

Under forsta halvaret 2016 har Bolaget aterkopt 500 000 teck-
ningsoptioner till aktuellt marknadsvéarde enligt Black Scholes
modell, fran tidigare VD enligt gédllande hembudsklausul.Pa
bolagstimman den 18 maj 2016 beslutades att emittera hogst
500 000 teckningsoptioner till VD och ledande befattnings-
havare. Dessa har tecknats till aktuellt marknadsvérde enligt
Black Scholes modell.

Vidare beslutade stimman att emittera hogst 200 000 teck-
ningsoptioner till bolagets styrelse. Av dessa har 175 000 teck-
ningsoptioner tecknats av styrelsen till aktuellt marknadsviarde
enligt Black Scholes modell. 400 000 optioner beslutade pa
stimman 6 mars 2015 har under andra kvartalet 2016 tecknats
av ledande befattningshavare till aktuellt marknadsvérde enligt
Black Scholes modell.Ett fullt utnyttjande av samtliga dessa
teckningsoptioner enligt samtliga program totalt 1 425 000 st,
som ger rétt att teckna 1 ny aktie for varje teckningsoption,
skulle innebéra en utspddning med 7,3 %
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Transaktioner med nérstiaende

Under tiden for rekrytering av ny VD har Styrelseordférande
Lars Wahlstrom under perioden november 2015 t o m mars
2016 varit operativt engagerad i Bolaget utdver sitt styrelse-
uppdrag. Lars Wahlstrom har genom eget bolag erhallit 255 tkr
(492) i ersittning under ar 2016.

Styrelsen har under aret tecknat 175 000 teckningsoptioner till
aktuellt marknadsvérde enl Black Scholes modell. Styrelsens
totala optionsinnehav uppgar till 350 000 optioner.

VD Goéran Gylesjo dr 20% delédgare i Devoted Systems Sweden
AB som fakturerat ett av vara dotterbolag 0,5 MSEK for
programmeringstjanster under ret.

Framtidsutsikter

Online Group é&r ett Internetbolag med en stark position pa

den svenska marknaden for sdvil molnbaserade webbhosting-
tjénster som sdkordsoptimering och onlineannonsering. Online
Group finns dven representerat i Tyskland. Online Groups bre-
da digitala erbjudande gor att bolaget kan fungera som helhets-
leverantor till smé och medelstora foretag. Koncernen har idag
drygt 100 000 kunder inom sina bada segment.

Hostingtjansterna ger repetitiva intékter och processen ar
ndrmast industriell till sin karaktér, vilket innebér moéjligheter
till skalfordelar och synergier. Marknaden for digitala media
vaxer och efterfragan pa fler tilldggsprodukter for ndrvaro och
synlighet vixer stadigt.

Enligt Institutet for reklam och mediestatistik (IRM) fortsatter
sokordsmarknadsforing, webb-TV och mobilt att driva den di-
gitala tillvixten. Under 2016 fortsatte tillvixten pa den svenska
reklammarknaden och de totala reklaminvesteringarna var 34,9
miljarder SEK, en 6kning med 6 procent jaimfort med 2015.

Den hogsta tillviaxten uppvisade kanalen Internet som vixte
med hela 21,2 procent under aret. Totalt stod Internet, med en
omsittning pa 15,7 miljarder SEK, for 45 procent av reklamin-
vesteringarna 2016. Starkast tillvdxt visade onlinekategorierna
”mobilt” och “webb-tv”” som bada vixte med strax dver 25
procent samt kategorin ’sok” (via SEO och SEM, desktop) som
okade med 19,1 procent och omsatte ndstan 6 miljarder SEK.

Med en stark stillning pad marknaden, de internt genomforda
atgirderna och effektiviseringarna for 6kad lonsamhet samt
en fortsatt god marknadstillvéxt, gor bolaget bedomningen att
detta forvéntas ge en god framtida utveckling av sdvil omsétt-
ning som resultat.

Riskfaktorer

For beskrivningen av de visentligaste identifierade riskerna i
verksamheten hédnvisas till rubriken Riskfaktorer pé sidan 19 i
arsredovisningen, samt i not 3.

Hindelser efter rapportperiodens utgang

Valberedningen foreslar till arsstimman den 18 maj 2017 att
styrelsen utdkas med en person och ska bestd av sex ledaméter.
Cecilia Lager har avbojt omval.

Till styrelseledaméter foreslas omval av Lars Wahlstrom, Britta
Dalunde, Carl-Magnus Hallberg och Victoria Dexback. Till
ordforande i styrelsen foreslas Lars Wahlstrom. Vidare foreslas
att Mia Forsgren och Anders Harrysson viljs till nya styrelsele-
damdéter. Forslag till disposition av vinstmedel

Vinstdisposition moderbolaget
Till arsstimmans forfogande star f6ljande medel:

Overkursfond 60 606 650
Balanserat resultat 1155 357
Arets resultat -9 309 295
Summa 52 452 712

Styrelsen foreslar foljande disposition

Overkursfond 60 606 650
Uppldsning av 6verkursfond -9 309 295
Balanserat resultat 1155 357
Summa 52 452 712
I ny rakning balanseras 52 452 712

Vad betraffar foretags resultat och stillning 1 Gvrigt hdnvisas
till efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhérande
bokslutskommentarer. Resultat- och balansrdkningarna ska
faststéllas
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Flerarsoversikt

MSEK 2016 2015 2014 . 2013; 2012
korrigerad

Resultatrakning, MSEK

Nettosomsattning 172 178 218 216 148
EBITDA 11 -8 -38 44 1
Rérelseresultat (EBIT) 7 -32 -184 15 -101
Resultat efter finansiella poster 5 -36 -194 2 -117
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 5 -36 -236 32 -115
EBITDA-marginal, % 6,6% neg. neg. 20,0% 0,7%
Rérelsemarginal, % 4,0% neg. neg. 7,0% neg.
Vinstmarginal, % neg. neg. neg. 0,9% neg.

Kassaflode, MSEK

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 10 -10 -52 -12 -37
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -5 -4 -38 -7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 1 16 98 49
Arets kassaflode -3 -3 -40 48 5

Avkastningsmatt

Avkastning pa eget kapital, % neg. neg. neg. 19,1% neg.
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg. neg. neg. 13,6% neg.
Avkastning pa totalt kapital, % neg. neg. neg. 8,7% neg.

Finansiella matt vid periodens utgang

Skuldsattningsgrad, % 14% 28% 31% 34% 54%
Soliditet, % 55% 46% 49% 57% 27%
Eget kapital vid arets utgang, MSEK 100 92 109 258 78
Balansomslutning, MSEK 184 200 223 452 287
Nettoskuld, MSEK 14 25 34 32 40
Aktiedata per aktie, SEK

Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter 0,24 -1,96 -17,50 4,85 -0,93
Resultat per aktie inkl avvecklade verksamheter -0,85 -2,16 -18,92 4,85 -0,93
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie 0,52 -0,48 -3,05 -1,04 -0,30
Kassafldde totalt per aktie 0,14 -0,15 -2,31 4,13 0,04
Utdelning per aktie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eget kapital per aktie vid arets slut 5,04 4,35 6,17 23,03 0,62
Borskurs vid arets slut 6,3 6,65 11,95 43,60 0,30
Borsvarde, MSEK 125 132 205 489 25

Antal aktier, tusental

Antal utestaende aktier vid periodens slut fore utspadning 19 889 19 889 17 125 11 216 126 154
Antal utestaende aktier vid periodens slut efter utspadning 19 889 21139 17 598 11 689 126 154
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 19 889 18 507 13 495 7197 123 151
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 19 889 19 288 13 968 7670 123 151
Personal

Medelantal anstallda 123 160 190 170 137
Antal anstéllda vid arets slut 123 160 181 174 154
Omséttning per anstélld, TSEK 1414 1110 1147 1274 1085
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Resultatrakning koncernen

TSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning 8 172481 177 656
Ovriga rérelseintékter 6 983 570
Totala intdkter 173 464 178 226
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7.9 -94 745 -112 915
Personalkostnader 10 -67 045 -72 469
Av-och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 11 -4 492 -24 093
Ovriga rérelsekostnader -220 -611
Rorelseresultat 5 6 961 -31 861
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 12 19 109
Finansiella kostnader 12 -2 198 -4 508
Finansiella poster netto -2178 -4 399
Resultat fore skatt 4783 -36 260
Skatt pa arets resultat 13 48 47
Arets resultat for kvarvarande verksamheter 4735 -36 214
Arets resultat fér avvecklade verksamheter 33 -21 664 -3 851
Arets resultat -16 929 -40 065
Varav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 62 325
Resultat per aktie 14

Genomesnittligt antal aktier 19 888 560 18 507 016
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning 19 888 560 19 288 267
Resultat per aktie fér kvarvarande verksamhet 0,24 -1,96
Resultat per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamhet 0,24 -1,96
Resultat per aktie inkl avvecklade verksamheter -0,85 -2,16
Resultat per aktie efter utspadning, inkl avvecklade verksamheter -0,85 -2,16
Foreslagen utdelning per aktie, kr 0,00 0,00
RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT 2016 2015
Arets resultat -16 929 -40 065
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet

Foérandringar i ackumulerade omrékningsdifferenser -79 187
Ovrigt totalresultat -79 1507
TOTALRESULTAT -17 008 -253 854
Totalresultat hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget -17 070 -254 413
Innehav utan bestimmande inflytande 62 559
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Balansrakning koncernen

Tillgangar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

2016-12-31

2015-12-31

Goodwill 15 122 439 122 464
Balanserade utvecklingskostnader 16 105 447
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 17 410 367
Materiella anlaggningstillgangar 18 7 602 8 636
Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 27 5000 5077
Ovriga langfristiga fordringar 68 100
Summa anlaggningstillgangar 135 624 137 091
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 21 25534 27 649
Aktuella skattefordringar 358 64
Ovriga fordringar 2196 2673
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 9232 13 930
Likvida medel 23 10 932 13673
Summa omsittningstillgangar 48 252 57 989
Tillgangar som innehas for férsaljning 33 0 5267
SUMMA TILLGANGAR 183 875 200 347
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Balansrakning koncernen

Eget kapital och skulder

TSEK Not 12/31/2016 12/31/2015
EGET KAPITAL 25
Aktiekapital 29833 29833
Ovrigt tillskjutet kapital 180 410 571 624
Reserver 26 -2 791 -27 461
Balanserat resultat inklusive arets resultat -108 387 -484 769
99 066 89 227
Innehav utan bestdmmande inflytande 1153 2623
SUMMA EGET KAPITAL 100 219 91 850

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 27 0 134
Skulder till kreditinstitut 28 6 800 7571
Ovriga finansiella skulder 0 2 667
Summa langfristiga skulder 6 800 3882

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 28 15 563 22 837
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 29 2 690 5847
Leverantdrsskulder 9479 10 502
Ovriga skulder 7727 8803
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 41 397 43 106
Summa kortfristiga skulder 76 856 91 096
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31 183 875 200 347
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Kassaflodesanalys koncernen

TSEK Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto - kvarvarande verksamheter 4783 -36 259
Resultat efter finansnetto - avvecklade verksamheter -21 664 -3 851
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 27 271 35084
Betald skatt -598 -4 629
Kassaflode fran den 16p. verksamheten fore fordandringar av rorelsekapital 9792 -9 655
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Okning(-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 12 264 -3 707
Okning(+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -11 608 3825
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 448 -9 537
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 18 -3 385 -4 897
Forvarv/forsaljning av koncernforetag 33 3476 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 91 -4 897
Finansieringsverksamheten

Nyemissioner - 13 878
Emissionsutgifter - -323
Optioner 607 545
Upptagna lan - 9000
Amortering av lan 28 -13 977 -13 203
Foérandring av 6vriga skulder - 1493
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 370 11 390
Arets kassaflode -2 831 -3 044
varav fran kvarvarande verksamhet -2 831 -3 044
Likvida medel vid arets borjan 13 674 16 703
Kursdifferenser 89 15
Likvida medel vid arets slut 24 10 932 13 674
* Erhallna réntor 19 109
* Erlagda réantor -2 198 -4047
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Forandringar i eget kapital koncernen

Aktiekapital Ovrigt tillskju- Reserver Balanse- Innehav utan
tet kapital (not 27) rad vinst bestamman-
de inflytande
Ingaende balans per 1 januari 2015 25688 552 669 -27 648 -444 397 2316 108 628
Arets resultat -40 390 325 -40 065
Omréakningsdifferenser 187 18 -18 187
Arets totalresultat, alla verksamheter - 187 -40 372 307 -39 878
Transaktioner med aktiedagare
Nyemissioner 4145 18 733 - - - 22 878
Optioner - 545 - - 545
Emissionsutgifter - -323 - - - -323
Summa transaktioner med aktiedgare 4145 18 955 - - - 23100
Utgaende balans per 31 december 2015, totalt 29 833 571 624 -27 461 -484 769 2623 91 850
Ingaende balans per 1 januari 2016 29 833 571 624 -27 461 -484 769 2623 91 850
Arets resultat - -16 991 62 -16 929
Omrakningsdifferenser -101 36 -15 -80
Arets totalresultat, alla verksamheter - -101 -16 955 47 -17 009
Omklass. av omrakningsreserv via res.rikning 24771 0 24771
Forsaljning av dotterbolag 0 1517 -1517 0
Upplosning av 6verkursfond -391 820 391 820 0
Transaktioner med aktiedagare
Optioner 607
Summa transaktioner med aktiedgare - 607 - - - 607
Utgaende balans per 30 juni 2016, totalt 29 833 180 411 -2791 -108 387 1153 100 219
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Resultatrakning moderbolaget

TSEK Not 2016 2015
Nettoomséattning 11 948 14 481
Totala intakter 11 948 14 481

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7,9 -10 388 -20915
Personalkostnader 10 -7 186 -7 718
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 11 -35 -
Ovriga rérelsekostnader -12 546 -13
Rorelseresultat -18 208 -14 165

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernbolag 19 1757 -24 114
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 - 1
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -891 -2 158
Resultat efter finansiella poster -17 342 -40 437
Erhallna koncernbidrag 8 110 1130
Resultat efter bokslutsdispositioner -9 232 -39 307
Skatt pa arets resultat 13 -77 77
ARETS RESULTAT -9 309 -39 230

| moderbolaget finns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat,
varfor summan totalresultat dveresstammer med arets resultat.
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Balansrakning moderbolaget

Tillgangar

TSEK Not 12/31/2016 12/31/2015
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 17 = -
Materiella anlaggningstillgangar

Ovriga materiella anlaggningstillgangar 18 31 -
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 19 147 620 148 252
Uppskjutna skattefordringar 13,27 5000 5077
Summa anldggningstillgangar 152 652 153 329
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos koncernféretag 8 883 20 041
Ovriga fordringar 364 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 825 772
Likvida medel 990 99
Summa omsattningstillgangar 11 062 20912
SUMMA TILLGANGAR 163 714 174 241
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Balansrakning moderbolaget

Eget kapital och skulder

TSEK Not 12/31/2016 12/31/2015
EGET KAPITAL 25

Aktiekapital (11.167.903 aktier & 1,50 SEK) 29 833 29833
Reservfond 671 671
Summa bundet eget kapital 30 504 30 504
Overkursfond 60 607 451 820
Balanserad vinst 1155 -351 435
Arets resultat -9 309 -39 230
Summa fritt eget kapital 52 453 61155
SUMMA EGET KAPITAL 82 957 91 659
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 28 500 7 500
Ovriga langfristiga skulder 29 - 2 667
Summa langfristiga skulder 500 10 167
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 28 5 000 2500
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 29 2 690 5847
Leverantérsskulder 861 15622
Skulder till koncernféretag 65 335 52 364
Ovriga skulder 900 2712
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 30 5470 7470
Summa kortfristiga skulder 80 257 72 415
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31 163 714 174 241
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Kassaflodesanalys moderbolaget

TSEK Not 2016 2015

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto -17 342 -40 437
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 32 7513 30 293
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -9 829 -10 144

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 10 740 -7 663
Okning(+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 8474 -19 611
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9 385 -37 418

Investeringsverksamheten

Forvarv/avyttring av dotterféretag 19 632 5800
Forvarv av materiella tillgangar -66 -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 18 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 566 5800

Finansieringsverksamheten

Nyemissioner - 13 878
Emissionsutgifter - -323
Optioner 607 545
Upptagna lan 0 14 000
Amortering av lan 28 -9 667 -2 320
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 060 25780
Arets kassafléde 891 -5 838
Likvida medel vid arets borjan 23 99 5937
Likvida medel vid arets slut 23 990 99
1) Erhallna rantor - 1
1) Erlagda rantor -891 1887
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Forandringar i eget kapital moderbolaget

Bundet eget kapital

Aktiekapital Inbetald ej

registrerad
nyemission

Reservfond

Fritt eget kapital

Overkursfond

Balanserad
vinst

Summa

Ingaende balans per 1 januari 2015 25688 - 671 432 865 -351 435 107 789
Arets resultat - - - - -39 230 -39 230
Arets resultat, alla verksamheter - - - 0 -39 230 -39 230
Transaktioner med aktieagare
Nyemissioner 4145 - - 18 733 - 22 878
Optioner - - - 545 - 545
Nyemissionskostnader - - - -323 - -323
Summa transaktioner med aktiedgare 4145 - 18 955 - 23100
Utgaende balans per 31 december 2015 29 833 671 451 820 -390 665 91 659
Ingaende balans per 1 januari 2016 29 833 0 671 451 820 -390 665 91 659
Upplésning av 6verkursfond -391 820 391 820 0
29833 0 671 60 000 1155 91 659
Arets resultat - - - - -9 309 -9 309
Arets resultat, alla verksamheter 0 0 0 0 -9 309 -9 309
Transaktioner med aktieigare 0
Nyemissioner - - - - - 0
Optioner - - - 607 - 607
Nyemissionskostnader - - - - - 0
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 607 0 607
Utgaende balans per 31 december 2016 29 833 671 60 607 -8 154 82 957
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NOTER

Noter

ALLMAN INFORMATION

Online Groups afférsidé ar att erbjuda sma och medelstora foretag
enkla helhetslosningar for att synas och verka effektivt online. Strate-
gin dr att erbjuda ett brett utbud och full service av hosting, molntjéns-
ter och internetmarknadsforing. Bolaget har byggt sin affir kring en
forménlig prenumerationsliknande affdrsmodell som later smé och
medelstora foretag outsourca sina internetbehov. For mer information
— se dven avsnitt Affdrsidé, vision, mél och strategi pa sid 4 i &rsredo-
visningen.

Moderbolaget &r ett registrerat aktiebolag med séte i Stockholm med
organisationsnummer 556264-3022. Adressen till huvudkontoret &r
Lindhagensgatan 126, 112 51 Stockholm. Foretaget ar listat pA NAS-
DAQ OMX First North med ticker ONG.

Koncernridkenskaperna har godkénts av foretagets styrelse den xx april
2017 for offentliggdrande. Balans- och resultatrakningarna kommer att
forelaggas arsstimman den 18 maj 2017. Koncern- och arsredovisning
dr avgiven i tusental svenska kronor (TSEK) och avser 1 januari-31
december for resultatrdkningsrelaterade poster respektive den 31
december for balansrikningsrelaterade poster. Om inte sérskilt anges,
redovisas alla belopp i tusentals kronor (TSEK). Uppgifter inom
parentes avser foregaende ar, 2015.

NOT 2

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nér denna kon-
cernredovisning upprittats anges nedan. Dessa principer har tillimpats
konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat anges.

Grunder for rapporternas upprittande

Online Groups koncernredovisning har upprittats med tillimpning av
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS)
sadana de antagits av EU samt tolkningsuttalanden fran IFRS Inter-
pretations Committee (IFRIC). Koncernredovisningen har upprittats
enligt anskaffningsvirdemetoden férutom vissa finansiella tillgangar
och skulder som virderas till verkligt vérde.

Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kriver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsidndamal. Vidare
krévs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillimpningen av kon-
cernens redovisningsprinciper. Omraden som innefattar en hog grad
av bedomning, som dr komplexa eller saidana omraden dér antaganden
och uppskattningar dr av visentlig betydelse for koncernredovisningen
anges i not 4.

Nya standarder och tolkningar som trider i kraft 2017 eller senare
« [FRS 9 Financial Instruments trader i kraft 1 januari 2018. Standar-
den kommer att ersétta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och virdering. Den innehéller regler for klassificering och vardering
av finansiella tillgangar och skulder, nedskrivning av finansiella
instrument och sékringsredovisning. Standarden ska tillimpas fran
2018 men &r dnnu inte godkénd av EU. Oniva har dnnu inte slutfort
utvérderingen av den nya standarden.

« [FRS 15 Revenue from Contracts with Customers, dr den nya
standarden for intdktsredovisning och ersitter [AS 18 Intdkter och
IAS 11 Entreprenadavtal samt alla dértill horande tolkningsuttalanden
IFRIC och SIC. Standarden ska tillimpas fran 2018 men 4r dnnu inte
antagen av EU. Oniva har &nnu inte slutfort utvirderingen av den nya
standarden.

« IFRS 16 Leases. Standarden kréver att leasetagare redovisar tillgang-
ar och skulder hénforliga till alla leasingavtal, med undantag for avtal
som 4r kortare dn 12 manader och/eller avser smé belopp. Redovis-
ningen for leasegivare kommer i allt visentligt att vara oforéndrad.
Standarden ersitter IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar.
Standarden ska tillimpas fran 2019 men 4r dnnu inte godkénd av EU.
Koncernen har énnu inte utvérderat effekterna av IFRS 16.

Koncernredovisning

Dotterforetag

I koncernredovisningen ingér dotterforetag dar moderbolaget direkt
eller indirekt innehar mer &n 50 procent av résterna samt har bestim-
mande inflytande 6ver, det vill séga har ritten att utforma foretagets
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Forvirvade foretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag koncernen har kontroll genom ett bestimmande inflytande
over foretaget och med belopp avseende tiden efter forvérvet. Avytt-
rade dotterforetag exkluderas ur koncernens redovisning fran och med
den dag da det bestimmande inflytandet upphor. Endast den del av
dotterforetagets kapital som intjénats efter forvirvet ingar i koncer-
nens egna kapital.

Koncernens bokslut &dr upprittat enligt forvarvsmetoden. Anskaft-
ningsvérdet for ett forvarv utgors av verkligt véarde for tillgangar

som lamnats som erséttning, emitterade egetkapitalinstrument och
uppkomna eller 6vertagna skulder per dverlatelsedagen. Identifierbara
forvirvade tillgangar och 6vertagna skulder och eventualforpliktelser
i ett rérelseforviarv virderas inledningsvis till verkliga virden pa for-
vérvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt innehav utan bestdm-
mande inflytande.

Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvirdet och
det verkliga virdet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas som goodwill.
Om anskaffningsvirdet understiger verkligt virde for det forvirvade
dotterforetagets tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrikningen.

Dotterforetagens forvirvade egna kapital bestéms till skillnaden
mellan identifierbara tillgdngars och 6vertagna skulder och eventual-
forpliktelsers verkliga viarden utifran en marknadsvérdering gjord vid
forvarvstidpunkten. De forvirvade dotterforetagens egna kapital eli-
mineras i sin helhet vilket innebér att i koncernens egna kapital ingér
endast den del av dotterforetagets egna kapital som tillkommit efter
forvirvet. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstér.
Varje villkorad kopeskilling som ska 6verforas av koncernen redovisas
till verkligt virde vid forvarvstidpunkten. Efterfoljande éndringar av
verkligt virde av en villkorad kopeskilling som klassificerats som en
tillgang eller skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resulta-
trdkningen eller i Gvrigt totalresultat.
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Prisséttning vid leverans mellan koncernens foretag sker med afférs-
massiga principer. Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernforetag elimine-
ras.

Aven orealiserade forluster elimineras, men eventuella forluster
betraktas som en indikation pa att ett nedskrivningsbehov foreligger
for den Overlétna tillgdngen. Redovisningsprinciperna for dotterfore-
tag har i forekommande fall dndrats for att garantera en konsekvent
tillimpning av koncernens principer.

Verksamheter under avveckling

Resultatet fran verksamheter under avveckling redovisas separat i
resultatrdkningen. Poster i balansridkningen redovisas som tillgangar/
skulder som innehas for foérsdljning.

Andelar i intresseforetag

Intresseforetag ér alla de foretag dir koncernen har ett betydande, men
inte bestimmande inflytande, vilket i regel géller for akticinnehav
som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rosterna. Innehav

i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och vérderas
inledningsvis till anskaffningsvérde.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som dverensstimmer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande besluts-
fattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren dr den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av rorelse-
segmentets resultat. I koncernen har denna funktion identifierats som
koncernledningen som fattar strategiska beslut.

Omrikning av utlindsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i

koncernen &r redovisade i den valuta som anvénds i den ekonomiska
milj6 dér respektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell

valuta).

I koncernredovisningen anvinds svenska kronor, som dr moderbola-
gets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlindsk valuta omréaknas till funktionell valuta enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.

Valutakursvinster och valutakursforluster som uppkommer vid betal-
ning av sddana poster och vid omrékning av monetéra tillgdngar och
skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resulta-
trdkningen. Valutakursdifferenser redovisas i finansnettot. Anvianda
valutakurser framgér i tabellen som foljer.

Bokslutskurs Snittkurs
SEK 2016 2015 2016 2015
EUR 9,567 9,135 9,470 9,356
GBP 11,179 12,379 11,566 12,896
Koncernforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernforetag (av vilka
inget har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en
annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncernens
rapportvaluta enligt foljande:

a) Tillgangar och skulder for var och en av balansrdkningarna omrak-
nas till balansdagskurs.

b) Intdkter och kostnader for var och en av resultatradkningarna omrék-
nas till genomsnittlig valutakurs.

c¢) Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresul-
tat som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till f61jd
av omrékning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, till Gvrigt
totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksambhet, helt eller delvis,
fors de kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrik-
ningen och redovisas som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid
forvérv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbe-
talningar. Likvida medel i kassaflodesanalysen 6verensstimmer med
definitionen av likvida medel i balansrakningen.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgangar i Online Group bestar av goodwill, ldnkar,
programvaror, utvecklingskostnader och doménnamn. Goodwill utgor
det viarde med vilket forvarvspriset overstiger verkligt virde pa de
nettotillgdngar koncernen forvérvat i samband med ett foretagsfor-
varv. Goodwill som redovisas separat testas arligen for att identifiera
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors
inte.

Utgifter for programvarulicenser har en bestdémbar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att
fordela kostnaden for licenser 6ver deras bedomda nyttjandeperiod.

Utvecklingskostnader som ar direkt forknippade med identifierbara
och unika programvaruprodukter, som kontrolleras av koncernen och
som har sannolika ekonomiska fordelar under mer 4n ett ar, redovisas
som immateriella tillgdngar.

I immateriella tillgdngar ingar eventuella erséttningar till anstéllda
som uppkommit genom utvecklingen av programvaruprodukter och en
skilig andel av indirekta kostnader. Ovriga kostnader for utveckling
eller underhall av programvara kostnadsfors nir de uppstéar. Andra
immateriella anldggningstillgangar dn goodwill skrivs av linjdrt enligt
foljande:

Programvaror och domannamn 20-33,3%
Varumarken 20%
Balanserade utgifter for egen rakning 20%

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgdngar redovisas om det &r troligt att de
framtida ekonomiska fordelar som kan hinforas till tillgdngen kommer
att tillfalla koncernen samt att anskaffningsvarde kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar
utgifter som direkt kan hinforas till forvarvet av tillgangen. Utgifter
for forbattringar av tillgdngars prestanda, utéver ursprunglig niva, kar
tillgdngens redovisade vérde. Utgifter for reparationer och underhéll
redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver den
bedémda ekonomiska nyttjandeperioden. Restvirdet bedoms vara
forsumbart. Linjér avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av
materiella tillgangar.
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Avskrivningar pd materiella tillgangar gors linjdrt enligt foljande:

Inventarier 20%
Kontorsinventarier 20%
Datorer 20-33,3%

Tillgangarnas restvirde och nyttjandeperiod provas vid varje bokslut
och justeras vid behov. Realisationsvinster och -forluster bestdms ge-
nom en jaimforelse mellan forsédljningspriset och det bokforda vardet.
Realisationsvinster och forluster redovisas via resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgingar

Tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis good-
will, samt aktiverade utvecklingskostnader som &nnu inte tagits i bruk,
skrivs inte av utan provas arligen avseende nedskrivningsbehov. For
tillgangar som skrivs av gors en beddmning av tillgdngens redovisade
vérde nérhelst det finns en indikation pa att det redovisade vérdet ver-
stiger dess dtervinningsvérde.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade
virde verstiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvirdet ér det ho-
gre av tillgdngens verkliga virde, minskat med forséljningskostnader,
och dess nyttjandevirde.

Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafloden (kassa-
genererande enheter). For tillgdngar, andra &n finansiella tillgdngar
och goodwill, som tidigare skrivits ner utfors per varje balansdag en
provning av om aterforing bor goras.

Finansiella tillgdngar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier:
lanefordringar och kundfordringar, samt finansiella tillgdngar som
vérderas till verkligt virde &ver resultatrakningen. Klassificeringen

ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen forvirvades.
Ledningen faststéller klassificeringen vid det forsta redovisningstill-
fallet.

Lanefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte

ar derivat, som har faststillda eller faststillbara betalningar och som
inte dr noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omséttningstillgangar
med undantag for poster med forfallodag med mer &n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlédggningstillgangar.

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt viirde
Koncernen innehade inga finansiella tillgdngar vérderade till verkligt
varde per den 31 december 2016.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for utfoérda tjans-
ter 1 den l6pande verksamheten. Om betalning forvéntas inom ett ar
eller tidigare, klassificeras de som omséttningstillgdngar. Om inte, tas
de upp som anldggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt viarde och dérefter
till upplupet anskaftningsvirde med tillimpning av effektivranteme-
toden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En re-
servering for vardeminskning gors nér det finns objektiva bevis for att
koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som é&r forfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor.

Reserveringens storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgangarnas
redovisade virden och nuvéirdet av bedomda framtida kassafloden,
diskonterade med den ursprungliga effektiva riantan. Det reserverade
beloppet redovisas i resultatrakningen som en dvrig extern kostnad.

Likvida medel

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodo-
havanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels &r utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en
Oppen marknad till kénda belopp eller har en kortare aterstaende 16ptid
an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Eventuell 6verskottslik-
viditet placeras i specialinlaning i bank eller rintebarande papper med
hoga kreditbetyg.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen indelas i aktiekapital, vrigt tillskjutet kapital,
reserver och balanserad vinst. Koncernen hade per den 31 december
2016 inget innehav av egna aktier.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder &r forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har forviarvats i den 16pande verksamheten fran leverantorer. Le-
verantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde plus
transaktionskostnader och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillimpning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Léneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig detta initialt redovisade belopp frén
det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden 6ver lanets 16ptid, med tillimpning av effektivrinte-
metoden. Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har
en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12
manader efter balansdagen. Exempel pa detta &r koncernens checkrék-
ningskredit samt andra finansiella skulder dér lantagaren har rétt att
sdga upp lanet med omedelbar verkan.

Valutasikring

Den verksamhet som bedrivs ar i huvudsak lokal, d.v.s. intdkter och
kostnader uppkommer i samma valuta. Den begrdnsade valutaexpone-
ringen gor att Online Group for nirvarande inte utnyttjar nagra deriva-
tinstrument for att ticka risker avseende valutakursforandringar.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella
skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nominellt
belopp och redovisas enligt de skatteregler och skattesatser som ar
beslutade eller som ar aviserade och med stor sékerhet kommer att
faststdllas. For poster som redovisas i resultatriakningen redovisas
ddrmed sammanhéngande skatteeffekter i resultatrakningen.

Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital redo-
visas mot eget kapital. Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrék-
ningsmetoden pé alla temporéra skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skatteméssiga virden pa tillgangar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrackning det &r
sannolikt att avdraget kan avridknas mot 6verskott vid framtida be-
skattning. Skattelagstiftningen i Sverige och vissa andra linder medger
avdrag vid taxering for avséttningar till sérskilda reserver.

I koncernredovisningen uppdelas obeskattade reserver i en egen
kapitalandel och en uppskjuten skatteskuld. Uppskjuten skatt berdknas
efter aktuell skattesats i respektive land.
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NOTER

Ersittningar till anstillda

Erséttning till anstdllda sa som 16n och pension redovisas som kostnad
under den period nir de anstdllda utfort de tjénster som ersittningen
avser.

Pensioner

Online Group har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras
vanligen genom betalningar till forsdkringsbolag, dér betalningarna
faststills utifrén periodiska aktuariella berdkningar. En avgiftsbestdmd
pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fast-
stdllda avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nigra
rittsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter. De
utbetalningar som avser avgiftsbestdimda planer redovisas som kostnad
under den period nér de anstdllda utfort de tjanster avgiften avser.

I forméansbestdmda planer utgar ersittningar till anstillda och fore
detta anstdllda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet
tjénstear. Koncernen bér risken for att de utfista erséttningarna utbe-
talas. De utbetalningar avseende formansbestimda pensionsplaner
som skett faller inom ramen for ITP-planen som finansierats genom
forsdkring i Lansforsakringar. Enligt uttalande fran Radet for finansiell
rapportering (UFR 10) skall en pensionsplan inom ramen for ITP-pla-
nen som finansieras genom forsikring i Alecta klassificeras som om
den vore en avgiftsbestaimd plan.

Optionsprogram

Pa bolagstimman den 18 maj 2016 beslutades att emittera hogst 500
000 teckningsoptioner till VD och ledande befattningshavare. Dessa
har tecknats till aktuellt marknadsvérde enligt Black Scholes modell.
Vidare beslutade stimman att emittera hogst 200 000 teckningsop-
tioner till bolagets styrelse. Av dessa har 175 000 teckningsoptioner
tecknats av styrelsen till aktuellt marknadsvirde enligt Black Scholes
modell.

Ledande befattningshavare har under andra kvartalet 2016 tecknat

400 000 optioner som beslutades pa stimman 6 mars 2015, till aktuellt
marknadsvirde enligt Black Scholes modell. Ett fullt utnyttjande av
samtliga utstillda optionsprogram, i bolaget totalt 1 425 000 teck-
ningsoptioner, som ger ritt att teckna 1 ny aktie for varje teckningsop-
tion, skulle innebéra en utspadning med 7,2 procent.

Avsiittningar

Med avsittningar forstas skulder som dr ovissa med avseende pa
belopp eller den tidpunkt dé de kommer att regleras. Avséttningar
redovisas nir koncernen har eller kan anses ha en forpliktelse som ett
resultat av intrdffade hindelser och det &r sannolikt att utbetalningar
kommer att krévas for att fullgora forpliktelsen.

En forutsittning dr vidare att det gér att gora en tillforlitlig uppskatt-
ning av det belopp som ska utbetalas. Avsittning for omstrukture-
ringsétgérder gors nér en detaljerad formell plan for atgdrderna finns
och vilgrundade forvintningar har skapats hos dem som kommer att
berdras av atgidrderna.

Resultat per aktie

Berikningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat (totalt,
fran kvarvarande respektive fran avvecklade verksamheter) i koncer-
nen héanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vigda genom-
snittliga antalet aktier utestdende under perioden.

Vid berékningen av resultat per aktie efter utspddning justeras resul-
tatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter
av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade peri-
oder utgodrs av optioner. Utspddning fran optioner uppstar endast nir
16senkursen ér ldgre dn aktiernas marknadsvérde och dr storre ju storre
skillnaden &r mellan 16senkursen och marknadsvérdet.

Utspadningseffekten beréknas inte om optionerna medfor att resultat
per aktie fran kvarvarande verksamhet skulle bli béttre (storre vinst

eller mindre forlust) efter utspadning dn fore utspadning.

Intiktsredovisning

Nettoomséttningen utgérs huvudsakligen av produktintékter fran
tjénster avseende sokoptimering, sdkordsannonsering och hosting.
Viss del av nettoomséttningen bestar ocksa av licensintékter samt
underhélls- och supportavtal avseende egenutvecklade och inkopta
standardprogramvaror.

Intdktsredovisning sker i resultatrdkningen nér det r sannolikt att de
framtida ekonomiska foérdelarna kommer att tillfalla bolaget och dessa
fordelar kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt. Intdkterna inkluderar
endast det bruttoflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhaller
eller kan erhalla for egen ridkning. Intdkter innefattar det verkliga var-
det av vad som erhallits eller kommer att erhéllas for salda varor och
tjanster 1 koncernens 16pande verksamhet.

Intikter redovisas exklusive mervardesskatt, returer och rabatter samt
efter eliminering av koncernintern forsiljning.

Intéikter fran avtal avseende sokoptimeringstjinster

Bolaget intéktsfor 60% av kontraktsvérdet av ett 12-manaders avtal

i samband kontraktstidpunktens start. Resterande 40% av kontrakt-
svérdet periodiseras linjért over resterande del av kontraktstiden. I de
fall kundavtalen har striackt sig 6ver 24 manader har endast en initial
intaktsforing gjorts om 60% av virdet pa de 12 forsta manaderna av
kontraktet.

Intéikter fran avtal avseende hostingtjéinster

Inom verksamhetsomradet hosting intéktsfors 25% av kontraktsvardet
av ett 12-manaders avtal i samband kontraktstidpunktens start. Reste-
rande 75% av kontraktsvérdet periodiseras linjdrt 6ver resterande del
av kontraktstiden. I de fall kundavtalen stricker sig 6ver 24 méanader
sker endast en initial intdktsforing om 25% av vérdet pa de 12 forsta
manaderna av kontraktet.

Licensintiikter
Intékter avseende egenutvecklade och inkdpta standardprogramvaror
intéktsfors vid leverans och dé bindande avtal har triffats med kund.

Underhalls- och supportintikter

Underhalls- och supportintékter dr de avgifter kunder betalar for rétt
att erhélla nya versioner av programvaror och avgifter for kundsup-
port. Detta avser huvudsakligen den egen utvecklade produkten SEO
CMS. Dessa intikter redovisas linjért 6ver kontraktsperiodens ldngd.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i resultatrdakningen pa ett systematiskt sdtt
under de perioder da redovisningsenheten redovisar kostnader for
vilka bidragen ar avsedda att utgdra kompensation. Utdelningsinték-
ter Utdelningsintikter redovisas nér ritten att erhélla betalningen har
erhallits.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgdrs av kostnader for att finansiera verksam-
heten, realisationsresultat samt valutakursdifferenser. Exempel pa
finansieringskostnader utgdrs av rintor pa lan, kostnader for finansiera
kortfristiga krediter samt reverserade erhallna utdelningar.

Utdelningsintikter
Utdelningsintékter redovisas nér rétten att erhalla betalningen har
erhallits.

Leasing

Online Group har inga tillgdngar som hyrs genom finansiella lea-
singavtal, det vill sdga sadana dér i allt vdsentligt alla risker och forde-
lar avseende den forhyrda tillgangen, som forknippas med dgandet, har
overgatt till koncernen.
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NOTER

Leasingavtal dér i allt vésentligt alla risker och fordelar som forknip-
pas med dgandet faller pa uthyraren klassificeras som operationella
leasingavtal. Samtliga leasingavtal definieras och redovisas som opera-
tionella leasingavtal. Det innebér att leasingavgiften redovisas som en
kostnad i resultatrdkningen och fordelas linjart dver 16ptiden. Online
Groups leasingavtal avser frimst lokalhyra samt leasing av servrar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning #r upprittad i enlighet med Arsredo-
visningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
RFR 2 innebar att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska
personen ska tillimpa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden
s langt detta &r mojligt inom ramen for ARL och med hénsyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tilligg som ska goras fran IFRS. Skillnaden mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgér nedan.

Dotterforetag

Andelar 1 dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
viardemetoden. Redovisning av transaktionskostnader direkt hénforliga
till forvirv av dotterbolag skiljer sig mot koncernens redovisning av
densamma. I anskaffningsvérdet i moderbolaget inrdknas kostnader
som é&r direkt hinforliga till forvérvet. Som intikt redovisas erhéllna
utdelningar oavsett om dessa har intjdnats fore eller efter forvérvstid-
punkten.

Koncernbidrag och aktieigartillskott

Lamnade eller erhallna koncernbidrag redovisas i resultatrakningen
som bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget
kapital.

Finansiella instrument

Finansiella anldggningstillgangar virderas till anskaffningsvarde mi-
nus eventuell nedskrivning och finansiella omséttningstillgdngar enligt
lagsta vardets princip.

Uppstillningsform for resultat- och balansrikning

Moderbolaget foljer ARLs uppstillningsform for resultat- och balans-
rakningen, vilket bland annat innebar en annan uppstallningsform for
eget kapital och att avséttningar redovisas som en egen huvudrubrik i
balansrdkningen.

Obeskattade reserver och uppskjuten skatt

Redovisning av obeskattade reserver i balansrakningen medfor att
redovisningen av uppskjuten skatt skiljer sig fran koncernens redovis-
ningsprinciper. God redovisningssed och skattelagstiftning i Sverige
kréver att bolag redovisar vissa skillnader mellan beskattningsunder-
laget och bokfort védrde av skatt som en obeskattad reserv i balansréik-
ningen i rikenskaperna for enskilda bolag. Andringar i dessa reserver
redovisas i resultatrakningen som en avsittning till eller en upplosning
av obeskattade reserver.

NOT 3

FINANSIELL RISKHANTERING

En verksamhet kan vara utsatt for olika finansiella risker: marknads-
risk (valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens policy for att hantera dessa risker &r att efterstrava att
minimera potentiella ogynnsamma risker pa koncernens finansiella
resultat.

Marknadsrisk

Valutarisk Online Group har under 2016, férutom i Sverige, haft
verksamhet i Frankrike och Tyskland. Den frimsta valutaexponeringen
avser euro.

Valutarisk kan delas in i omrakningsrisk respektive transaktionsrisk.
Med omrikningsrisk avses risken for att vérdet i svenska kronor

avseende nettoinvesteringar i utldndska valutor fluktuerar pé grund av
fordndringar i valutakurserna. Med transaktionsrisk avses paverkan
pa nettoresultatet och kassafloden till foljd av att vérdet pa operativa
floden i utldndska valutor éndras vid fordndringar i véxelkurserna.

Valutaexponeringen som uppstér fran nettotillgdngar i koncernens
utlandsverksamheter valutasékras ej. Den verksamhet som bedrivs
ar i huvudsak lokal, det vill séga intdkter och kostnader uppkommer
i samma valuta. Den begriansade valutaexponeringen gor att Online
Group for ndrvarande inte utnyttjar ndgra derivatinstrument for att
ticka risker avseende valutakursforandringar.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstirkts med 10 procent i
forhallande till valutorna i de utlindska dotterbolagen — med alla andra
variabler konstanta — skulle effekten pa rorelseresultatet 2016 ha blivit
foljande:

Rorelseresultat +/- 0,4 MSEK
Eget kapital +/- 0,2 MSEK
Prisrisk

Koncernen ir inte exponerad for nagon prisrisk.

Rinterisk avseende kassafloden och verkliga virden

Rénterisk utgor risken for att forandringar i rdntenivan paverkar
Online Groups réntenetto och/eller kassafloden negativt. Online Group
har en stor upplaning vilket gor att ranterisken &r stor och att bolagets
nettoresultat paverkas av rinteforandringar. Per arsskiftet uppgick de
rantebdrande skulderna till 39 (55) MSEK. En fordndring i av rdntan
med +/- 1 %, allt annat lika, skulle alltsa paverka resultatet med

+/- 0,4 MSEK. Réntorna &r i dagsldget fortfarande relativt laga. Hur
rantan kommer att utvecklas dver tiden &r en omdgjlighet att forutséga.
Uppstar nya kapitalanskaffningsbehov och om dessa 16ses genom
upplaning kommer bolaget att belastas av ytterligare rantekostnader.

Réntan har dven betydelse for bedémningen av WACC som anvinds
vid vérderingen av bolagets goodwill. En hogre rénta leder till ett
hogre avkastningskrav som, allt annat lika, leder till en ldgre vérdering
pa goodwillen. Dock sé har de laga ridntorna i Sverige kompenserats
med ett hogre avkastningskrav pa eget kapital. Se dven not 15.

Kreditrisk

Kreditrisk som innebér en risk att motparten inte fullgdr sina forplik-
telser &r uppdelad i tva kategorier; kreditrisk i kundfordringar samt
finansiell kreditrisk. Koncernens kreditrisker &r framfor allt knutna till
kundfordringar. Vérdet av utestdende kommersiella kundfordringar
uppgick till 25,5 (27,7) MSEK per arsskiftet.

Reserveringar avseende forvintade forluster gors 16pande och uppgick
per den 31 december 2016 till 2,6 (3,3) MSEK, se dven Not 22.
Bolagets kunder bestar i huvudsak av sma och medelstora foretag.
Kreditrisken mot de storre foretagen bedoms som lag. Utestdende
kundfordringars forfalloprofil framgar av not 22.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att finansiering inte kan erhallas eller
endast till kraftigt 6kade kostnader medan kassaflodesrisk avser risken
att storleken pé framtida kassafléden forknippade med finansiella
instrument varierar.

Bolaget ingick i november 2015 ett nytt laneavtal med Swedbank som
langivare. Avtalet omfattar en langfristig lanefacilitet om 10,0 MSEK
samt en checkrikningskredit om 15,0 MSEK, dvs totalt 25,0 MSEK.
Per den 31 december 2016 uppgick den totala skulden till Swedbank
till 14,2 (21,1) MSEK.
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For att folja likviditeten gor ekonomifunktionen 16pande korta kassa-
flodesprognoser, som ticker den ndrmaste ménaden och som redovisas
for beslutsfattare i bolaget for bedémning av likviditetsliget. Aven
langre prognoser gors for att sakerstdlla att koncernen har tillrackligt
med kassamedel for att mota behovet i verksamheten 6ver en langre
period. For analys av koncernens finansiella skulder uppdelade efter
den tid som pé balansdagen &terstéar fram till den avtalsenliga forfallo-
dagen, se not 24.

Kapitalstruktur

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen, som utgors av koncernens
egna kapital, ar att trygga koncernens forméga att fortsitta sin verk-
sambhet, sa att den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta
for andra intressenter. For att upprétthalla eller justera kapitalstruktu-
ren kan Online Group aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya
aktier, aterkopa aktier eller sdlja tillgdngar for att minska skulderna.

NOT 4

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR VID
TILLAMPNING AV FORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

For att kunna uppritta redovisningen enligt god redovisningssed maste
foretagsledningen och styrelsen géra bedomningar och antaganden
som paverkar redovisade intdkts- och kostnadsposter respektive till-
gangs- och skuldposter samt Gvriga upplysningar.

Uppskattningar och beddmningar utvérderas 16pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvéntningar pa
framtida hindelser som anses rimliga under radande férhallanden.
Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda bedémningar. De omréden dér
uppskattningar och antaganden skulle kunna innebéra betydande risk
for justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under
kommande rikenskapsar ar framst foljande:

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernledningen provar regelbundet om nedskrivningsbehov fore-
ligger for goodwill enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under
”Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar”.

Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststillts genom
berdkning av nyttjandevirde. De antaganden och bedémningar som
gors gillande forvéantade kassafloden och diskonteringsrinta i form

av vigd genomsnittlig kapitalkostnad samt kanslighetsanalys finns
beskrivna i not 15. Prognoser for framtida kassafidden baseras pa bésta
mojliga bedémningar av framtida intékter och rorelsekostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for osikra kundford-
ringar. Nettovardet speglar de belopp som foérvéintas kunna erhallas
baserat pa omstéindigheter som 4r kéinda pa balansdagen. Andrade for-
héllanden, till exempel att uteblivna betalningar 6kar i omfattning eller
att forandringar intraffar i en betydande kunds ekonomiska stéllning,
kan medfora avvikelser i virderingen.

Skatter

Virden av uppkomna skattemassiga underskott provas mot forvan-
tad framtida resultatutveckling. Aktivering av dessa vérden sker ifall
koncernledningen gér beddmningen att vinster kommer att redovisas.
Virdet berdknas och aktiveras till den del underskottet kommer att
utnyttjas. Se not 28.

NOT 5

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under tiden for rekrytering av ny VD har Styrelseordférande Lars
Wahlstrom under perioden november 2015 t 0 m mars 2016 varit

operativt engagerad i Bolaget utdver sitt styrelseuppdrag. Lars Wahl-
strom har genom eget bolag erhallit 255 tkr (492) i erséttning under
ar 2016. Styrelsen har tecknat 350 000 teckningsoptioner till aktuellt
marknadsvérde enl Black Scholes modell. VD Géran Gylesjo dr 20%
deldgare i Devoted Systems Sweden AB som fakturerat ett av vara
dotterbolag 0,5 MSEK for programmeringstjanster under aret. Inkop

och forsdljning mellan koncernforetag uppgick till 18,5 MSEK (18,7 ).

Moderbolaget har sélt tjanster till dotterbolag for 11,9 MSEK (14,5)
och kopt tjanster fran dotterbolag till ett virde av 0,0 MSEK (0,0). Vid
inkdp och forsiljning mellan koncernforetag tillimpas samma princi-
per for prissittning som vid transaktioner med externa parter.

NOT 6

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2016 2015 2016 2015
Kursdifferenser 101 21 - -
Hyresintakter - 8 - -
Reavinster - 92 - -
Lénebidrag 546 269 - -
Ovriga poster 336 180 - -
TOTALT 983 570 - -

NOT 7

HYRESATAGANDE OCH STORRE LEASINGATAGANDEN

Framtida betalningsataganden i koncernen for ej uppségningsbara
operationella leasingkontrakt fordelar sig enligt f6ljande:

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2016 2015 2016 2015
Inom 1 ar 6 769 6310 2336 2129
Mellan 2-5 ar 9432 4 252 7 884 1656
Senare an 5 ar
Summa ataganden 16 201 10 562 10 220 3785
Online Group har operationell leasing.
Leasingkostnader avser framst lokalhyra.
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2016 2015 2016 2015
Arets kostnad avseende 13 021 9271 2416 2129
operationell leasing av
tillgangar uppgar till
varav lokalhyra 4835 4 452 1966 1891
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NOTER
NOT 8

SEGMENTSINFORMATION

Segmentsinformationen tar sin utgdngspunkt hur Online Groups verk-
samhet styrs och hur informationen presenteras for foretagets hogsta
verkstdllande beslutsfattare som underlag for strategiska beslut. Online
Group har from 2013 delat upp verksamheten i segmenten online-
marknadsforing och hosting. Koncernen bedriver konsultverksamhet
pa flera geografiska marknader och rapporteringen sammanfaller med
de geografiska omrédena Sverige, Frankrike, Tyskland och 6vriga lan-
der. I resultatet for varje segment ingér de rorelseintékter och rorelse-
kostnader som anses vara hinforliga till den operativa verksamheten.

Bland rorelsekostnaderna ingar avskrivningar pa immateriella och
materiella anlédggningstillgdngar som anses hénforliga till respektiv
segment. Nér intékterna har fordelats geografiskt har detta gjorts med
utgangspunkt i vilket land fakturering skett. Finansnettot fordelas ej
per segment i den interna rapporteringen, varfor denna upplysning inte
lamnas. Interna kop och forséljning av tjanster sker till marknadspris.
Tillgangar och skulder fordelas inte per segment utan bara geografiskt.

Online Hosting Koncerngemensamt Totalt

TSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Omséttning Sverige 25040 30792 126 971 119 029 0 0 152 011 149 821
Omsattning Tyskland 0 0 9 952 10 485 0 0 9 952 10 485
Omsattning Frankrike 10 519 17 350 0 0 0 0 10 519 17 350
Total nettoomsattning 35 559 48 142 136 923 129 514 0 0 172 482 177 656
Rorelseresultat Sverige -4 033 -20 390 19 190 8975 -4 414 -14 165 10 743 -25 580
Rorelseresultat Tyskland 0 0 -1019 -536 0 0 -1019 -536
Rérelseresultat Frankrike -2 763 -5 745 0 0 0 0 -2 763 -5 745
Rorelseresultat -6 796 -26 135 18 171 8439 -4 414 -14 165 6 961 -31 861
Geografisk fordelning av .

tillgangar och skulder Sverige Tyskland Frankrike Ovriga linder Koncernposter Totalt

2015

Tillgangar 308703 321369 8676 9127 5105 12934 0 5266 -138609 -148349 183875 200 347
Anlaggningstillgangar 177628 180784 503 713 175 180 0 0 42682  -44587 135624 137090
varav goodwill (not 15) 122439 122465 0 0 0 0 0 0 0 0 122439 122465
Skulder 169958 179 004 5776 5138 20479 21123 0 7029 -112557 -103796 83656 108498
Investeringar i anlaggningstillgangar 3219 4897 100 0 0 0 0 0 0 0 3319 4897
varav immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
varav materiella anlaggningstillgangar 3219 4897 100 0 0 0 0 0 0 0 3319 4897
Avskrivningar 4205 4822 253 237 34 23 0 0 0 0 4492 5082
Nedskrivningar anlaggningstillgangar 0 15 400 0 0 0 3700 0 0 0 0 0 19100
Medelantal anstallda 105 110 6 6 12 9 0 35 0 0 123 160
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NOTER

NOT 9

REVISIONSARVODE

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2016 2015 2016 2015
Ernst & Young

Revisionsuppdraget 1629 1426 1614 1426
over revisonsupparaget 170 120170
Skatteradgivning 28 138 28 138
Ovriga tjanster 15 31 15 31
Totalt Ernst & Young 1842 1715 1827 1595
Andra revisionsbolag

Revisionsuppdraget - - - -
et et 3 S0 - s
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster - - - -
Totalt andra revisionsbolag 34 580 - 529
TOTALT 1876 2295 1827 2124

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget utgors av olika typer
av kvalitetssdkringstjanster.

NOT 10

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantal anstallda

2016 Varav 2015 1Y

Totalt kvinnor Totalt kvinnor

Moderbolaget 6 4 3 2
Koncernféretag

Sverige 99 21 107 28

Storbritannien - - 35 10

Tyskland 6 - 6 1

Frankrike 12 6 9 3

KONCERNEN TOTALT 123 31 160 44

Pa bokslutsdagen fanns 123 (160) arsanstillda i koncernen.

2016 2015

Sociala
kostnader
(varav
pension)

Sociala
kostnader
(varav
pension)

Loner
och andra
ersattningar

Loner

och andra
ersattningar

Moderbolaget 3 566 1426 4844 2641
(312) (1036)

Koncernféretag
Sverige 34600 12015 37481 13830
(1198) (1256)
Storbritannien - - - -
Tyskland 3507 567 2673 567
(14) (34)
Frankrike 4214 1307 4014 1522
-322 (268)
KONCERNEN TOTALT 45887 15315 49012 18560
-1 846 (2 594)

Loner och erséttningar styrelse, VD och 6vriga anstillda fordelade
per land:
2016

Styrelse
och ledande

2015

Styrelse
och ledande
befattning-
shavare

Ovriga
anstallda

Ovriga
anstallda

befattning-
shavare

Moderbolaget 3142 424 2975 1869
Koncernforetag

Sverige 1624 32976 1339 36142
Tyskland - 3 507 - 2673
Frankrike - 4214 - 4014
KONCERNEN TOTALT 4766 41121 4314 44698

Ersittningar till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med verkstéllande direktéren utgdr koncernledningen. Erséttning till
ledande befattningshavare skall besta av fast 16n, 6vriga formaner
samt pension. Férmaner och pension skall vara i enlighet med praxis
pa marknaden. Avgangsvederlag skall avse hogst motsvarande tolv
manaders ersittning.

Den totala erséttningen for ledande befattningshavare skall vara mark-
nadsméssig. Avvikelse fran dessa riktlinjer kan komma att ske for det
fall sérskilda skl foreligger. Erséttning kan dven utga i form av vérde-
pappersrelaterade incitamentsprogram enligt beslut av bolagsstimma.
Ersdttningar, forméner och andra villkor avseende den verkstéllande
direktoren efter det att styrelseordféranden konsulterats.

Inga avtal om formaner eller pensionsavsittningar finns mellan
Bolaget och de ledande befattningshavare efter det att uppdraget har
avslutats. Det finns inga avsatta eller upplupna belopp for pensioner
eller liknande férméner.
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NOTER

NOT 10 (forts)

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Foljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare fast-
stdlldes av arsstimman:

« Ersittning till ledande befattningshavare skall besté av fast 16n, dvri-
ga féormaner samt pension

 Férmaner och pension skall vara i enlighet med praxis p4 marknaden
» Avgéngsvederlag skall avse hogst motsvarande tolv ménaders ersétt-
ning

* Den totala erséttningen for ledande befattningshavare skall vara
Marknadsmaéssig.

Avvikelse fran dessa riktlinjer kan komma att ske for det fall sarskilda
skdl foreligger. Ersdttning kan dven utgé i form av virdepappersrelate-
rade incitamentsprogram enligt beslut av bolagsstimma. Erséttningar,
forméner och andra villkor avseende den verkstéllande direktdren
beslutas av styrelsen. For 6vriga ledande befattningshavare faststélls

ersittningen av VD efter det att styrelseordforanden konsulterats.

Ersattningar och 6vriga formaner under 2016

Optionsprogram

Pa bolagstimman den 18 maj 2016 beslutades att emittera hogst 500
000 teckningsoptioner till VD och ledande befattningshavare. Dessa
har tecknats till aktuellt marknadsvérde enligt Black Scholes modell.

Vidare beslutade stimman att emittera hogst 200 000 teckningsop-
tioner till bolagets styrelse. Av dessa har 175 000 teckningsoptioner
tecknats av styrelsen till aktuellt marknadsvérde enligt Black Scholes
modell. 400 000 optioner beslutade pa stimman 6 mars 2015 har
under andra kvartalet 2016 tecknats av ledande befattningshavare till
aktuellt marknadsvérde enligt Black Scholes modell.

Ett fullt utnyttjande av samtliga utstéllda teckningsoptioner, i bolaget
totalt 1 425 000 st, som ger rétt att teckna 1 ny aktie for varje teck-
ningsoption, skulle innebéra en utspadning med 7,2 procent.

Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions- Finansiella
grundlén ersattning formaner  kostnader instrument
Lars Wahlstrom 200 200 1)
Britta Dalunde 150 150 2)
Carl-Magnus Hallberg, styrelseledamot 100 100
Mia Forsgren, styrelseledamot 100 100
Victoria Dexback, styrelseledamot 125 125 3)
Goran Gylesjo, VD anstalld 1328 339 1667
Thomas Broberger VD och CFO, anstalld 1139 259 1398
Petteri Vuokko VD Getupdated AB 1624 162 1786 4)
TOTALT 4766 0 0 760 0 5526

1)Ersattningar utover styrelsearvode har som framgar av Not 5 ovan
utgatt till Lars Wahlstrom.

2) Varav 50 tkr avser ersattning for arbete i revisionsutskottet
3) Varav 25 tkr avser erséttning for arbete i revisionsutskottet

4) Inkl. avgangsvederlag 851 tkr

Erséattningar och 6vriga formaner under 2015

Styrelsearvode/

grundion

Finansiella
Instrument

Pensions-
kostnader

Ovriga
formaner

Rorlig
ersattning

Lars Wahlstrém 200 200 1)
Britta Dalunde 150 150 2)
Carl-Magnus Hallberg, styrelseledamot 100 100
Cecilia Lager, styrelseledamot 125 125 3)
Victoria Dexback, styrelseledamot 100 100
Jacob Séderbaum VD mars - sept, anstalld 2 591 137 589 3317 4)
Thomas Broberger VD och CFO, anstalld 929 198 1127
Petteri Vuokko VD Getupdated AB, fr.o.m oktober 283 71 354
Goran Gylesjo, affarsomradeschef Hosting 1 056 53 1109
TOTALT 5534 0 137 911 0 6 582

1)Ersattningar utover styrelsearvode har som framgar av Not 5 ovan
utgatt till Lars Wahlstrom.

2) Varav 75 tkr avser ersattning for arbete i revisionsutskottet
3) Varav 25 tkr avser ersattning for arbete i revisionsutskottet

4) Inkl avgangsvederlag 1 968 tsek
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NOTER

NOT 11

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA
OCH MATERIELLA ANNLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2016 2015 2016 2015
Avskrivningar balanserade ) 157 _ )
utgifter
Avskrlvn.lngarl ovslga 442 74 : )
immateriella tillgangar
l\_ledoskrlvnlngar immateriella - -19110* - 24114
tillgangar
Avskrivningar materiella ALGER A 72 a
anlaggnings- tillgangar S
TOTALA AV- OCH 4492 24094 31 -24114

NEDSKRIVNINGAR

*se not 15.

NOT 12

FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2016 2015 2016 2015
Ovriga rénteintikter och
liknande resultatposter
Ranteintakter 11 109 - 1
Kursdifferenser 8 - - -
Summa finansiella intékter 19 109 0 1
Rantekostnader och
liknande resultatposter
Rantekostnader -2146 -4 047 -888 -1887
Kursdifferenser -52 -372 -3 -271
Ovriga finansiella kostnader -89 -
Summa finansiella kostnader -2198 -4 508 -891 -2 158
Finansnetto 2179 -4399 -891 -2157
SKATT
Koncernen Moderbolaget—

Aktuell skatt = - -
Aktuell skattekostnad - - - -

Justering av skatt hanforlig

till tidigare ar ) -5 ) )
Total aktuell skattekostnad 0 -5 0 0
Avseende yppskjutna 77 77 77 77
skattefordringar

Avseende uppskjutna ) : )
skatteskulder = 25

Total uppskjuten skatte- o . o i
kostnad U o r e T T
Total skattekostnad -48 47 =77 77

Avstamning av redovisade skattekostnader
Avstaimning mellan koncernens vigda genomsnittsskatt, baserad pa
respektive lands skattesats, och koncernens verkliga skatt.

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2016 2015 2016 2015
Resultat fore skatt 4783 -36260 -9232 -39307
Skatt enligt svensk
skattesats, 22% -1 052 7977 2 031 8 647
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader® 4312 6527 2750 -5914
Ej skattepliktiga intakter 1 1588 - 71
Andringar avseende
tidigare ar
Avdragsgilla emissions-

- 71 - -
kostnader
Deferred tax -48 - -77 -
Aterférda underskott 4908 1079 719
Under aret uppkomna ej
aktiverade underskott | 2768 gy 2T
Omrakningsdifferens - - - -
Skillnader i svensk
skattesats och évriga 455 -368 - -
landers skattesatser
Total redovisad
verklig skatt e 47 S m

0 0 0 0

*avser 1 moderbolaget i huvudsak nedskrivning av dotterbolagsfodran.

Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag pa totalt ca 223 MSEK
(250).
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NOTER

NOT 14

BERAKNING AV RESULTAT PER AKTIE

Forandring i antal aktier

2016 2015 2014
Utestaende aktier vid 19888560 17125473 11215701
periodens boérjan
Nyemissioner - 2763 087 5909772
Utestaende aktier vid 19888 560 19888 560 17 125 473

periodens slut

Resultat per aktie fore utspadning under 2016

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att resultatet for
kvarvarande verksamheter divideras med vigt genomsnitt av antal
aktier under perioden. Aktier i egen dgo ingér inte i berdkningen.
Innevarande optionsprogram paverkar utspadningen per aktie enbart i
det fall akuell strike-kurs uppnas.

2016 2015

Arets resultat fér kvarvarande verksam-

heter 4735 -36 214
Arets resultat inkl avvecklade verksam- 16 929 -40 065
heter

Medelant_al utestaende aktier (vagt 19888560 18507 016
genomsnitt)

Antal aktier vid arets slut 19888 560 19 888 560
Resultat per aktie, kr (vagd snitt) for 024 1,96
kvarvarande verksamhet

Resultat per aktie, kr (vagd snitt) inkl 0,85 216
avvecklade verksamheter

Resultat per aktie, kr (&rets slut) for 024 1,82
kvarvarande verksamhet

Resultat per aktie, kr (arets slut) inkl -0.,85 2,01

avvecklade verksamheter

Resultat per aktie efter utspadning 2015 ( 0 aktier)

2016 2015

Arets resultat fér kvarvarande verksam-

heter 4735 -36 214
Arets resultat inkl avvecklade verksam- 16 929 -40 065
heter

Medelantgl utestaende aktier (vagt 19888560 19 288 267
genomsnitt)

Antal aktier vid arets slut 19 888 560 19 888 560
Resultat per aktie, kr (vagd snitt) for 0,24 1,96
kvarvarande verksamhet

Resultat per aktie, kr (vagd snitt) inkl 0,85 216
avvecklade verksamheter

Resultat per aktie, kr (arets slut) for 0,24 1,82
kvarvarande verksamhet

Resultat per aktie, kr (arets slut) inkl 0,85 2,01

avvecklade verksamheter

Resultat per aktie efter utspidning

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att arets resultat
for kvarvarande verksamheter divideras med vigt genomsnitt av
antal aktier under perioden efter utspadning med utestaende optioner,
aktiesparprogram och konvertibelrdtter. Aktier i egen 4go ingar inte i
berdkningen.

Utspédning fréan optioner uppstar endast nér 16senkursen &r ldgre &n
aktiernas marknadsvérde och dr storre ju storre skillnaden dr mellan
16senkursen och marknadsvérdet. Utspadningseffekten berdknas inte
om optionerna medfor att resultat per aktie fran kvarvarande verksam-
het skulle bli béttre (stdrre vinst eller mindre forlust) efter utspadning
an fore utspadning.
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NOTER

NOT 15

Inget nedskrivningsbehov har identifierats och Oniva Online Group
bedomer att rimligt mojliga fordndringar i ovanstaende variabler inte
skulle fa sé stora effekter att dtervinningsvardet reduceras till ett lagre
belopp @n redovisat vérde.

GOODWILL

TSEK 2016 2015
Ingédende anskaffningsvarde 585 515 585 650
Justering for avvecklade eller avyttra-

- -235
de verksamheter
Arets omrékningsdifferens - 100
Utgaende anskaffningsvarde 585 515 585 515
Ir?gaende ackumulerade avsvkriv- 483 424
ningar
Arets avskrivningar -26 -59
Utgaende avskrivningar -509 -483
quéende ackumulerade nedskriv- 462 567 -438 831
ningar
Justering for avvecklade eller

- -4 626
avyttrade verksamheter
Arets nedskrivningar -19 110
Utgaende nedskrivningar -462 567 -462 567
Netto bokfort viarde 122 439 122 464

Nedskrivningstest av goodwill

Enligt IAS 38 — Immateriella tillgangar — skall det bokforda vardet
pé goodwill provas arligen. Vid indikation pa minskat vérde, provas
det for nedskrivning enligt IAS 36. Koncernen undersoker varje ar
i det fjdrde kvartalet, om nedskrivningsbehov foreligger vad géller
goodwill.

Goodwill &r fordelad pa kassagenererande enheter ("KGE”), vilka &r
de rorelsedrivande bolagen i koncernen. Atervinningsbart belopp for
en KGE har faststillts baserat pa berdkningar av nyttjandevirde. Dessa
berdkningar utgér fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt
baserade pa budgetar for 2017 samt prognoser for perioden 2018-21
upprittade av koncernledningen. Prognoser utarbetas baserade pa ett
antal huvudantaganden avseende framtida tillvéxt och rérelsemarginal
per geografisk enhet. I bedomningen av framtida kassafléden gors
antaganden om i forsta hand foljande finansiella parametrar:

* Forsiljningstillvaxt

* Utveckling av rorelsemarginal (baserat pa produktmix och rorelse-
omkostnader i forhallande till forséljningen)

« Utveckling av rorelsekapital och investeringar

Kassafloden for perioden 2017-2021 beridknas med hjélp av bedomd
tillvéxttakt per geografisk marknad. Tillvéxten bedoms, med fé ensta-
ka och marginella undantag, att uppga till 5%—10% savél for svenska
som utldndska bolag. Bortom prognosperioden, det vill séga efter
2021, har respektive lands inflation anvénts for att bedoma tillvéxten
och ligger pa 2%.

Rorelsemarginalerna i virderingen varierar frdn 0-8% (2—5%) nér det
giller bolag inom internetmarknadsforing och 8-38% (0—40) nér det
giller hostingbolag.

Den kapitalkostnad (WACC) som anvénts har berdknats med hjilp av
CAPM och berédknas fore skatt. Kapitalkostnaden aterspeglar specifika
risker som géller for de olika lénderna samt storleken pa respektive
kassagenerande enhet, dér en smabolagspremie om 3,9% (3,6%)
anvénts for samtliga koncernbolag. Kapitalkostnaden som har anvénts
i berdkningarna under 2016 ligger i intervallet 13—15% beroende pa
beddmd riskniva i koncernbolagen. For 2015 anvéndes 13-20%. En
sammanfattning av fordelningen av goodwill per geografiskt omrade
och bolag aterfinns nedan.

TSEK 2016 2015
Sverige Getu_pdated 8 000 8 000
Sverige
Servage 21 351 21 351
Space2U 45939 45 964
Extern IT 4726 4726
Crystone 9104 9104
Jamtport - -
Binero 33 319 33319
122 439 122 464
Frankrike Just Search
Fra g 0
Totalt 122 439 122 464

Resultatet och beddmningen av genomfort nedskrivningstest har inte
lett till ndgot beslut om nedskrivning av goodwill f6r 2016.

Koncernen
TSEK 2016 2015
Sverige Getu'pdated ) 15 410
Sverige
Frankrike Just Search Fra - -3 700
Totalt -19 110

Nedskrivning av goodwill har gjorts for Digital Next i Storbritannien
med 4 626 tkr under 2015. Kostnaden ligger i resultatrakningen under-
resultat fran avvecklade verksamheter.

NOT 16

BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

Koncernen

TSEK 2016 2015

Ingéende anskaffningsvarde 6933 6 933
Ingdende anskaffningsvarde i férvarvade foretag - -
Investeringar - -
Justering for avvecklade/avyttrade verksamheter -5014 -
Arets omrakningsdifferens - -
Utgaende anskaffningsvarde 1919 6933
Ingédende ackumulerade avskrivningar -6 486 -6 442
Ingaende ack. avskrivningar i férvarvade foretag - -
Justering for avvecklade/avyttrade verksamheter 5014 -
Arets avskrivningar -156 -157
Arets omrakningsdifferens -186 113
Utgaende avskrivningar -1 814 -6 486
Netto bokfort varde 105 447
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NOTER
NOT 17

OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 18

MATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

TSEK 2016 2015 2016 2015 TSEK 2016 2015 2016 2015
Ingaende anskaff- 8236 23302 1023 1197  |ngaendeanskafnings- 44067 53868 2061 2961
ningsvarde varde
Investeringar - - - - Investeringar 3385 4897 66 -
Poster avseende avyt- Poster avseende for-
trade féretag Al 14892 EEES ) vérvade samt avyttrade - 9774 - -
omklassificering - -174 - -174 foretag
Arets omrakningsdif- Forsaljning/utrangering -21 988 -3 118 - -
ferens ) ) : ) Omklassificeringar - - - -
U_tgaen"de anskaff- 4763 8236 0 1023 Arets omrékningsdiffe- : 6 : }
ningsvarde rens
Ingaende ackumulerade 4 494 5870 1023 1023 ~ Ulgdendeanskaffnings- o556, 44867 2961 2961
avskrivningar varde
I:\(/:;(Il(JrT\)lrJ]Iii;aadrei poster Iar:/%i?ir\]/?]ienggl:ummerade pcRell 39792 perel -2 961
fran forvarvade samt A 4489 o )

ttrade foret Ackumulerade avskriv-
avylirade loretag ningar i poster fran for- 5742 : }
Korrigering tidigare ars varvade samt avyttrade
avskrivningar i forvar- -4 791 - - - foretag
vade bolag Arets avskrivningar -4 029 -4 753 -35 -
Arets avskrivningar 115 - Forsaljning utrangering 21582 2517 - -
Arets omrakningsdif- 15 12 - - Omeklassificeringar - 0 - -
ferens A

. rets omrakningsdiffe-
Utgae.nd‘e ackumulerade 2 969 1 484 0 1023 rens 16 55 - -
avskrivningar

. Utgaende ackumulerade
Ingaen_de_ackumulerade 6384 -16 787 : ) avskrivningar -18 662 -36 231 -2 961 -2 961
nedskrivningar
Ingédende ackumulerade :]negdasir:i(iii?‘cl;t:mulerade - -3 485 - -
nedskrivningar i forvar- - 10 403 - - 9
vade foretag Ingdende ackumulerade

L nedskrivningar i forvar- - 3485 - -

Aterféring av vade foretag
nedskrivningar i salda 5000 - - -
bolag Arets nedskrivningar * g - - i,
Arets nedskrivningar * - - - - Forsaljning/utrangering - - - -
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade 0 0 ) )
nedskrivningar i -6 384 0 0 nedskrivningar
Netto bokfort varde 410 367 0 0 Netto bokfért varde 7 602 8 636 31 0

Posten immateriella anldggningstillgdngar bestar framst av réttigheter

till domannamn.
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NOTER
NOT 19

ANDELAR | KONCERNFORETAG

TSEK 2016 2015
Vid arets borjan 780 799 786 599
Forvarv - -
Forsaljning -631 -5 800
Kapital6kning - -
Summa anskaffningsvarden 780 168 780 799

Nedskrivningar - -

Vid arets borjan -632 548 -608 912
Arets nedskrivningar - -23 636
Ackumulerade nedskrivningar -632 548 -632 548
Redovisat varde vid arets slut 147 620 148 252

. : Kapital- Bokfort Eget Arets netto-

AOREIENI e Sz e ALl andel, % varde, tkr  kapital, tkr  resultat, tkr

Cross Communication Holding AB ~ 220636-6893 gf/‘;cr'l‘;;'m 1000 100,0 100 11962 -1006

Crystone Sverige AB 556898-4495 Stockholm, 1000 100,0 6377 2944 253
Sverige

Getupdated Sverige AB 556675-1219 §t°°'.‘h°'m‘ 1000 1000 15690 4769 2528

verige

Getupdated Personal AB 556719-2280 Stockholm, 1000 100,0 100 100 -
Sverige

Optiwords AB 556720-7591 Stockholm, 100 000 100,0 100 - ;
Sverige

Servage AB (publ) 556605-4713 Stockholm, 4 609 160 956 33603 13 400 402
Sverige

Extern IT AB 556757-9582 Stockholm, 1000 100,0 4750 633 -9
Sverige

Space2U Webhosting AB 556598-8705 Kramfors, 1000 1000 53000 10408 10
Sverige

Binero AB 556689-0397 Stockholm, 1667 1000 33900 1115 1018
Sverige

Summa koncernféretag 147 620

Agda inom koncernen

(indirekta aktieinnehav) Antal Kapital-

aktier andel, %

489 198 291  Versalilles,

S.A.R.L Just Search - APE Code Frankrike 75 100,0
741G
Servage GmBH HRB 4918 Flensburg, 1000 100,0
Tyskland
Le-vonline AB 5565752028  Stockholm, 1000 100,0
Sverige
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NOTER
NOT 20

OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
/ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

NOT 22

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget TSEK 2016 2015 2016 2015
TSEK 2016 2015 2016 2015 Férutbetalda hyror 1225 832 - 487
—— 0 e e e s
Arets avyttringar -32 - - - Upplupna intakter 4 328 8 607 - -
TOTALT 68 100 - - Ovriga poster 532 - = -
TOTALT 9232 13930 825 773
Avser depositioner.
KUNDFORDRINGAR
TSEK 2016 2015 LIKVIDA MEDEL
Kundfordringar 28 160 30918
Reserv for osakra kundfordringar -2 626 -3 269 Koncernen Moderbolaget
TOTALT 25534 27649 TSEK 2016 2015 2016 2015
Kassa och bank 10 932 13673 990 99
Rorelser avseende reserv for TOTALT 10 932 13 673 990 99
osakra kundfordringar .
S0 arer (I s et (VSR (4 MSER) w63 41
Justering for avvecklade verk-
samheter ) 751
Bokférda kundférluster -4 076 -2 459
E;;}Zg:nse?;igéringar av out- 4720 3206
Utgaende balans -2 625 -3 269
Aldersférdelning 2016-12-31
Kundfordringar Brutto Reserv Netto
Annu ej forfallna 12 617 - 12 617
Forfallet 1-30 dgr 3933 - 3933
Forfallet 31-60 dgr 2119 - 2119
Forfallet 61-90 dgr 1310 - 1310
Forfallet dver 90 dgr 8 181 -2 626 5555
Utgaende balans 28 160 -2 626 25534
Aldersférdelning 2015-12-31
Kundfordringar Brutto Reserv Netto
Annu ej forfallna 15973 - 15973
Forfallet 1-30 dgr 4615 - 4615
Forfallet 31-60 dgr 1872 - 1872
Forfallet 61-90 dgr 2909 - 2909
Forfallet 6ver 90 dgr 5550 -3 269 2 281
Utgaende balans 30918 -3 269 27 649
Fordelning per valuta, % 2016 2015
SEK 88 85
Euro 12 15
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NOT 24

FINANSIELLA INSTRUMENT PER

KATEGORI | KONCERNEN

12/31/2016

Tillgangar i balansréakningen

Lane-och kundfordringar

Kundfordringar och andra fordringar

exklusive interimsfordringar 28 088
Likvida medel 10 932
TOTALT 39 020

Skulder i balansrakningen

Finansiella skulder

Laneskulder 25053
Leverantorsskulder och andra

skulder exklusive icke finansiella

skulder 17 206
TOTALT 42 259
12/31/2015

Tillgangar i balansrékningen

Lane-och kundfordringar

Kundfordringar och andra fordringar

exklusive interims- fordringar 30 386
Likvida medel 13673
TOTALT 44 059

Skulder i balansrakningen

Finansiella skulder

Laneskulder 38923
Leverantorsskulder och andra

skulder exklusive icke finansiella

skulder 19 305
TOTALT 58 228

Finansiella skulders forfalloprofil

Nedanstaende tabeller analyserar koncernens finansiella skulder upp-
delade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsen-
liga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen dr de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflédena. De belopp som forfaller inom 12 manader
overensstaimmer med bokforda belopp, eftersom diskonteringseffekten
ar ovdsentlig.

Skulder i balansrakningen Inom ett ar 2-5ar Totalt
Leverantorsskulder och andra

skulder exklusive icke finansiella

skulder 17 206 - 17 206
Laneskulder 18 253 6 800 25053
Ovriga langfristiga skulder - - -
TOTALT 35459 6 800 42 259
12/31/2015

Skulder i balansrékningen Inom ett ar 2-5ar Totalt
Leverantorsskulder och andra

skulder exklusive icke finansiella

skulder 19 305 - 19305
Laneskulder 28 684 10 239 38923
Ovriga langfristiga skulder - - -
TOTALT 47 989 10 239 58 228
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NOTER
NOT 25

AKTIEKAPITAL

Moderbolagets aktiekapital utgdrs av 19 888 560 (19 888 560) aktier
med kvotvirdet 1,50 kr per 31 december 2016. Samtliga aktier har en
r0st per aktie.

Handelse Fbréndrin‘g Totalt .antal F‘('jrénc.iring av Totalt aktiekapital Kvotvarde
antalet aktier aktier aktiekapital (SEK) (SEK) (SEK)
2009 Nyemission, kvittning 28 009 217 56 018 434 15 869 603 31 739 206 0,567
2009 Kvittningsemission 8 345 976 64 364 410 4 728 603 36 467 809 0,567
2011 Nyemission 25745764 90 110 174 14 587 123 51 054 932 0,567
2012 Nyemission 36 044 069 126 154 243 20421972 71476 904 0,567
2012 Minskning av aktiekapitalet - 126 154 243 -46 246 056 25 230 848 0,20
2012  Apportemission 151 385 092 277 539 335 30277 018 55 507 866 0,20
2012 Nyemission 227 077 632 504 616 967 45 415 526 100 923 392 0,20
2012 Nyemission 55 507 833 560 124 800 11 101 567 112 024 959 0,20
2013  Apportemission 42 047 215 602 172 015 8 409 443 120 434 402 0,20
2013  Apportemission 57 225 945 659 397 960 11 445 189 131 879 591 0,20
2013  Apportemission 9343 215 668 741 175 1868 643 133 748 234 0,20
2013 Nyemission 25 668 741 200 5 133 748 239 0,20
2013 Minskning av aktiekapitalet - 668 741 200 -123 717 122 10 031 117 0,20
2013  Apportemission 590 910 669 332 110 886 365 10 917 482 0,20
2013 Sammanlaggning 1:100 -662 053 788 7 278 322 - 10 917 482 1,50
2013 Nyemission 416 667 7 694 989 625 001 11 542 483 1,50
2013 Nyemission 1080 000 8774989 1620 000 13 162 483 1,50
2013 Nyemission 571429 9 346 418 857 144 14 019 626 1,50
2013 Nyemission 1821485 11 167 903 2732228 16 751 854 1,50
2013 Nyemission (inbet. 2013, reg. 2014) 47 798 11215 701 71697 16 823 551 1,50
2014 Nyemission (apportemission) 99 942 11 315 643 149 913 16 973 464 1,50
2014 Nyemission (apportemission) 812728 12 128 371 1219 092 18 192 556 1,50
2014 Nyemission 1 000 000 13 128 371 1500 000 19 692 556 1,50
2014 Nyemission (apportemission) 1142 857 14 271 228 1714 286 21 406 841 1,50
2014 Nyemission 2 597 204 16 868 432 3895 806 25302 647 1,50
2014 Nyemission 257 041 17 125473 385 562 25 688 209 1,50
2015 Nyemission 2763 087 19 888 560 4144 631 29 832 840 1,50
RESERVER

Posten reserver i eget kapital avser i sin helhet omrikningsdifferenser.
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NOTER
NOT 27

UPPSKJUTEN SKATT

Aktiverad skat- Temporara skill- ~ Ovr immateriella

tefordran nader skulder tillgangar Obeskattade reserver

Ingaende balans per den 1 januari 2015 5077 - - -134 4943

Redovisat resultat mot resultatrakning under
aret (Not 13)

Omréakningsdifferenser - - - - -
Ingaende balans per den 1 januari 2016 5000 - - -134 4 866

Redovisat resultat mot resultatrakning under
aret (Not 13), aterféringar

Utgaende balans per den 31 dec 2016 5000 0 0 0 5000

- - - 134 134

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas netto nér det finns
en legal kvittningsritt och avsikten &r att nyttja denna kvittning eller
att realisera tillgdngen och skulden samtidigt. Moderbolaget i Online
Group har ansamlade forlustavdrag pa ca 223 (225) MSEK.

Bolaget har gjort den bedomningen att dessa skatteméssiga avdrag inte
kommer att utnyttjas inom de nidrmaste aren och dérfor inte aktiverat
nagon ytterligare skattefordran.

TSEK 2016 2015
Uppskjutna skattefordringar 5000 5077
Uppskjutna skatteskulder - -134
TOTALT 5000 4943

NOT 28

RANTEBARANDE LANESKULDER

Online Group-koncernen hade per den 31 december 2016 ett lanmom 2016
5,5 MSEK hos Swedbank. Det &r ett 14n med en amorteringstakt om .
1,25 MSEK per kvartal. Lanet kommer vara slutamorterat vid 30 mars 5 Totalt Ve"r Kligt
2017, varde
Checkrakningskredit 5,0% 8 763 - 8763 8763
Betriffande ovriga rantebarande 14n utgdr huvudparten, 8,7 MSEK, Banklan 5,0% 6800 6800 13600 13 600
checkrakningskrediter i dottertiolagen Gf%tupdatcfd Sverige AB, Frysto- Ovriga 1an 5.0% 2667 . 2661 2661
ne AB och Servage AB. Som sikerhet for ovanstaende 1an har 1amnats
foretagsinteckningar pé totalt 36 MSEK. Totalt 18230 6800 25024 25024
For sina ataganden gentemot Swedbank har moderbolaget d4ven pant- 2015
satt samtliga aktier i Getupdated Sverige AB, Space2U Webhosting —
AB, Binero AB och Crystone Sverige AB. vérdg
For ataganden gentemot Danske Bank har Servage AB pantsatt aktier Checkrakningskredit ~ 6,4% 19918 - 19918 19018
i Levonline AB. I moderbolagets ldneskulder finns &ven en revers pa Banklan 50% 2919 7571 10490 10490
ursprungligen 16,0 MSEK till sdljarna av Space2U Webhosting AB, Ovriga lan 355% 5848 2667 8515 8515
varav 2,6 MSEK kvarstod per den 31 december 2016. Detta lan 16per Totalt 28685 10238 38923 38923

over tre ar med kvartalsvis amortering pa 1,3 MSEK och skall vara

slutreglerat per den 31 maj 2017. Verkligt viarde for kortfristiga 1&n bedoms vara lika med bokfort virde

eftersom diskonteringseffekten inte &r visentlig. Verkligt varde for
langfristiga 14n bedoms vara lika med bokfort varde dé lanen i huvud-
sak 16per med rorlig rinta.
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NOT 29

OVRIGA FINANSIELLA SKULDER

NOT 32

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE
INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2016 2015 2016 2015 Koncernen  Moderbolaget
Skulder till narstaende, Vat- 63 63 TSEK 2016 2015 2016 2015
tenormen AB/Ake Eriksson ) ; . VR
AVI..OCh .nedflll(ln\fnlngar av 4492 24093 35 }
Kaneteg Capital AB/Mattias i 150 i 150 anlaggningstiligangar
Kaneteg Nedskrivning av aktier i
: : intresse- och dotterbolag ) . g 24114
Never Ending Holiday 2667 8001 2667 8001
(férvarv av Space2u) Effekt av nedlagd 3476
. ] Ksamhet -3 47 4 626 - - 1)
Ovriga finansiella skulder 23 300 23 300 ver
TOTALT 2690 8514 2690 8514  Omklassificering 24 771 . i - 3)
omrakningsdifferens
Ej kassaflodespaverkande
kostnadsreduktioner oy 6179 - 6179 2)
Ovriga poster 118 187 - -
NOT 30 TOTALT 27205 35084 35 30293

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

1) 4 626 nedskriven goodwill for avvecklad verksamhet
2) Avser upplupna kostnader som ej paverkat kassaflodet
3) Hanforlig till avvecling av den engelska verksamheten

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2016 2015 2016 2015
Upplupen semesterskuld 3487 3459 481 228 Tvister
Upplupna sociala avgifter 2 059 1411 507 436  Bolaget har inga pigiende tvister.
Upplupna Iéner 851 1283 - 1125
Upplupna rantor 36 442 - 442
Ovriga upplupna kostnader 10 542 12014 4 482 5239
Forutbetalda intakter 24 422 24 497 - -
TOTALT 41397 43106 5470 7 470

NOT 31

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2016 2015 2016 2015
Féretagsinteckningar 36 000 36 000 5000 5000
Aktier i dotterbolag 128516 128516 108967 108 967
TOTALT 164516 164 516 113967 113 967

Eventualforpliktelser

Koncernen
TSEK 2016 2015
Ansvarsforbindelser Inga Inga

2016
24 000

Moderbolaget
2015
24 000
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NOT 33

AVVECKLADE VERKSAMHETER

Under hosten 2015 beslutade styrelsen att avyttra den brittiska verk-
samheten. Beslutet innebir att verksamheten redovisas som verksam-
het under avveckling rikenskapsaret 2015. Bolagets produktportfolj
avviker fran koncernens inriktning mot ett mer specialiserat kunder-
bjudande inom digital marknadsforing.

Tillgangar som innehas for forsaljning

TSEK 2016 2015
Ovriga omsattningstillgangar - 5267
Skulder som innehas for forsiljning

TSEK 2016 2015
Ovriga kortfristiga skulder - 7 029
Analys av resultaten fran avvecklade
verksamheter dr som foljer:

TSEK 2016 2015
Intakter - 28 391
Kostnader - -27 639
Avskrivningar - -4 626
Rorelseresultat - -3 874
Rearesultat fran avyttrade koncernbolag -21 664 -
Finansiella poster - -209
Resultat for skatt -21 664 -4 083
Inkomstskatt - 232
Arets resultat fran avvecklade 21 664 .3 851
verksamheter
Kassafloden fran avvecklade verksam-
heter

TSEK 2016 2015
Kassafldéden fran den I6pande

- -234
verksamheten
Kassafléden fran investerings- 2 692 A7
verksamheten
Kassafloden fran finansierings-

- -120
verksamheten
Summa kassafléden 2 692 -525
Ingaende kassa 784 1309
Utgaende kassa 3476 784

NOT 34

RORELSEFORVARV
Inga rorelseforvérv har skett under 2016.

NOT 35

VASENTLIGA HANDELSER
* Under andra kvartalet avvecklades den brittiska verksamheten.
* Under aret tecknades ett samarbetsavtal med finska Fonecta om att
marknadsfora vara tjdnster i Finland.
« Styrelsen utsag Goran Gyles;jo till ny VD for Online Group. Han
var tidigare chef gor hostingverksamheten och har framgéngsrikt
drivit utvecklingen av hostingverksamheten. Goran tilltrdde som VD
den 1 juni 2016.

NOT 36

VINSTDISPOSITION MODERBOLAGET
Ingen utdelning utgér.

Till arsstimmans forfogande star féljande medel:

Overkursfond 60 606 650
Balanserat resultat 1155 357
Arets resultat -9 309 295
Summa 52 452 712

Styrelsen foreslar foljande disposition

Overkursfond 60 606 650
Uppldsning av 6verkursfond -9 309 295
Balanserat resultat 1155 357
Summa 52 452 712
| ny rékning balanseras 52452712

NOT 37

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BOKSLUTSDAGEN

Efter bokslutsdagen har det franska dotterbolaget Just Search avveck-
lats.

Arsredovisning Online Group 2016



Godkannande av arsredovisning

Styrelsen och verkstillande direktoren forsékrar att arsredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sve-
rige och att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
de internationella redovisnings- standarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning EG nr 1606/2002 av den 19
juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstan-
darder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger
en rattvisande bild av moderbolagets stéillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen
ger en réttvisande oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets
och koncernens verksambhet, stéllning och resultat samt beskri-
ver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldg-
gas arsstimman den 18 maj 2017 for faststéllelse.

Stockholm den 25 april 2017

Lars Wahistrom
Styrelseordférande

Britta Dalunde
Styrelseledamot

Mia Forsgren
Styrelseledamot

Victoria Dexback
Styrelseledamot

Carl-Magnus Hallberg
Styrelseledamot

Goran Gylesjo
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 26 april 2017
Ernst & Young AB

Per Hedstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Oniva Online Group Europe AB, org.nr 556264-3022

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen foér Oniva Online Group Europe AB for &r 2016. Bo-
lagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna
23-58 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga av-
seenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stillning
per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av kon-
cernens finansiella stillning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
av EU, och édrsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r
forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisions-
bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Annan information én arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och éterfinns pa sidorna
1-22. Det ir styrelsen och verkstéllande direktren som har
ansvaret for denna andra information.Véart uttalande avseen-
de arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i visentlig
utstrickning dr oforenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kun-
skap vi 1 Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vésentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehall-
er en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvéndig for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
bedomningen av bolagets forméga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nér s ér tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillim-
pas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mél ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberit-
telse som innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog
grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns.

Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller fel
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Dessutom:

* Identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel, utformar och
utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamélsenliga
for att utgora en grund for véra uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter &ar
hogre 4n for en vésentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidoséttan-
de av intern kontroll.
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» Skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma
granskningsatgérder som &r ldmpliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« Utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplys-
ningar.

* Drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets forméga att fortsétta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberittelsen fasta uppméirksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen om den vésentliga osdakerhetsfaktorn
eller, om sédana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Véra
slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser
eller forhéllanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta
verksamheten.

* Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen éterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett séitt som ger en réttvisande bild.

* Inhémtar vi tillrdckliga och dndamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for véara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra forhéllanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhdrande
motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisning-
en, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for visentliga
felaktigheter, och som dérfor utgér de for revisionen sérskilt
betydelsefulla omradena.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
av Oniva Online Group Europe AB for ar 2016samt av forsla-
get till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med héinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pé storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat

att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgirder som ar nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot vésentligt
avseende:

* Foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget.

» P4 ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, érs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som
kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig fraimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgédrder som utfors baseras
pa vér professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet.

Det innebar att vi fokuserar granskningen pa saddana atgérder,
omréden och forhallanden som ar vdsentliga for verksamheten
och dér avsteg och overtriadelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och andra forhallanden som
dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 26 april.

Ernst & Young AB

Per Hedstrom
Auktoriserad revisor.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget ka-
pital. Genomsnittligt eget kapital dr berdknat som ingéen-
de plus utgéende eget kapital dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter nansiella poster med éterldggning av
rantekostnader, dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus rinteintékter 1 procent av genomsnitt-
lig balansomslutning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital per balansdagen dividerat med antal aktier
vid arets utging efter utspiadning med utestaendeoptioner.

Kassaflode frin den lopande verksamheten per aktie
Arets kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat
med antal aktier vid arets utgéng efter utspadning med
utestdende optioner.

Kassaflode per aktie

Arets kassa 6de dividerat med antal aktier vid arets
utgéng efter utspaddning med utestdende optioner, akties-
parprogram och konvertibelritter. Aktier i egen dgo ingar
inte i berdkningen.

Resultat per aktie

Periodens resultat for kvarvarande verksamheter dividerat
med végt genomsnitt av antal aktier under perioden efter
utspddning med utestadende optioner, aktiedgarprogram
och konvertibelritter. Aktier i egen dgo ingér inte i berdk-
ningen.

Réntetickningsgrad
Resultat efter nansiella poster med aterldggning av réin-
tekostnader dividerat med réntekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med nettoomséttning.

Soliditet
Utgaende eget kapital dividerat med balansomslutning.

Skuldsittningsgrad
Réntebérande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Sysselsatt kapital

Eget kapital plus rantebdrande skulder. Genomsnittligt
sysselsatt kapital &r berdknat som ingdende plus utgaende
sysselsatt kapital dividerat med tva.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt dividerat med nettoomséttning.
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Adresser

Sverige

Stockholm
HUVUDKONTOR
Online Group AB
Getupdated Sverige AB
Crystone Sverige AB
Servage AB

Levonline AB

Extern IT AB

Binero AB
Lindhagensgatan 126
112 51 Stockholm
Tel. 08-410 96 100
www.onlinegroup.com

Boras
Lundbygatan 1
506 30 Boras

Tel. 033-700 42 00

Kramfors

Space2U Webhosting AB
Viktoriagatan 2

872 35 Kramfors

Tyskland

Flensburg

Servage GmbH

Neustadt 16

D-24939 Flensburg

Tel. +49 (0) 461 160 98 358
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4 Online (Group

Oniva Online Group Europe AB (publ)
Lindhagensgatan 126

112 51 Stockholm

Tel: 08-410 96 100

Fax: 08-661 70 50
www.onlinegroup.com






