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Aven benimnt bolaget eller foretaget.

FM Mattsson Mora Group

Den koncern i vilken FM Mattsson Mora Group AB
(publ) 4r moderbolag. Aven benimnt koncernen
eller verksamheten.







VI AR FM MATTSSON MORA GROUP

Viar FM Mattsson Mora Group

FM Mattsson Mora Group utvecklar tillverkar och tillhandahaller [&sningar for badrum och kok samt
tjdnster och service med hogt kundvarde, under de fyra varumarkena Mora Armatur, FM Mattsson,
Damixa och Hotbath. Vart fokus dr, och har alltid varit, hdg kvalitet, attraktiv design och hansyn till
miljén. Norden dr var huvudmarknad och férvdrvet av det nederlandska varumarket Hotbath 2019

aren viktig del i tillvaxtstrategin for var exportmarknad.
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VAR UTVECKLINGSRESA

MASSINGGJUTERIVERKSAMHETEN DEN INBORDES KONKURRENSEN KONSOLIDERING, TILLVAXT
GRUNDAS OCH FORSTA KRANEN BIDRAR TILL UTVECKLING OCH OCH PRODUKTUTVECKLING
TILLVERKAS INNOVATION

1865 FM Mattsson grundas i Ostnor 1900-talets andra halft 2003 FM Mattsson och Mora Armatur gar
utanfér Mora i Sverige. Innovationstakten var hog, nagra exempel ar: ihop och bildar en gemensam koncern.
1876 Den forsta kranen gjuts. @ 1966 Forsta ettgreppsblandaren 2014 Forvarv av Damixa.

lanserades i Europa.
1927 Mora Armatur startar sin P

verksamhet. 1989 Mjukstangning, en varldsunik teknik.

2017 Notering pa Nasdaq Stockholm.

2019 Forvarv av Hotbath.
1993 Tryckstyrning pa termostatblandare.

1994 Kallstart vilket sparar varmvatten.

Damixa Silhouet.




2019 i korthet

2019 | KORTHET

Under 2019 har vi skapat en dn starkare plattform for framtiden genom ett spannande
forvarv och breda produktlanseringar. Forvadrvet av Hotbath ger mer ndrvaro utanfor

Norden och kompletterar den befintliga produktportféljen som har starkts med allt

ifran nischprodukter for utemilj® och nya ytbehandlingar till varldsunik kombination av
elektronik och UV LED-teknik.

NYCKELTAL
KoncernenMkr [ 2019 2018 2017
Nettoomsittning 1313,5 | 138,1 | 1259
Rérelseresultat fore av-
och nedskrivningar (EBITDA) 192,3 130,6 1412
Rérelseresultat fore forvdrvs-
relaterade av- och nedskrivningar
(EBITA) 124,6 813 932
Rérelseresultat (EBIT) 117,2 813 932
Resultat fére skatt 114,5 78,8 89,1
Roérelsemarginal, % 8,9 7,1 8,3
Balansomslutning 1 228,8 990,2 958,2
Soliditet, % 45,8 51,0 50,4
Kassaflode efter investeringar -13,0 105,3 71,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,9 12,4 16,3
Avkastning pa eget kapital, % 16,3 12,6 17,7
Medelantalet anstéllda 489 483 529
Reultat per aktie, kr 6,33 4,62 553
Nettokassa/nettoskuld (-) -92,8 60,0 1,5
Q2

Ql

Fortsitter utvecklingen av
Water Management System

(WMS) och lanserar uppkopplade

duschpaneler och blandare.

Vinner priset for arets badrums-
produkt pa prestigefulla ELLE

Decoration Swedish Design award
2019 med Mora Armaturs utedusch.
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Forvarvar Hotbath och skaffar oss
marknadsledande position aven i

Nederlinderna.

Lanserar en varldsunik produkt tillsammans
med Watersprint — duschpaneler med
integrerad UV LED-rening for garanterat
rent och sikert vatten.

LANSERINGAR
Mora Armatur

o Utokat sortiment for utemiljo med kokskranar,
hingare samt uteduschar i svart.

* Mora Izzy — en komplett serie i fyra utféranden:
regular, rock, raw och rustic.

FM Mattsson

¢ Duschpaneler med integrerad UV LED-teknik
for vattenrening. Nytt uppkopplat sortiment
for offentliga miljoer.

Damixa

¢ Bell Pro koksblandare.

¢ Breddar Silhouetserien med fler tvittstillsblandare.

¢ Kompletterande produkter for inbyggnadssortimentet.

Hotbath
e Archie — en komplett serie i 316 rostfritt stal.

Q3 Q4

Visar upp det basta av varu-
markena Mora Armatur och
Damixa pa Bo & Bygg-midssan

i Stockholm. Bland annat med
marknadens forsta elektroniska

Mora Group Danmark
flyttar till en ny lokal i

blandare i svart utférande
— Mora MMIX tronic black.

samheten ska upphéra.

Lanserar Mora lzzy — dar hantverk méter

ingenjorskonst pa ett formidabelt sitt.

Utokar nischen for utemiljo med komplet-

terande produkter i Mora Garden.

Aviserat att FM Mattsson

Odense i slutet av 2020
och att monteringsverk-



VD HAR ORDET

Internationell tillvaxt
och starka varumarken

Nar 2019 sammanfattas kan vi glddjas at ett lyckat forvarv som har utdkat var redan starka portfol]

av varumadrken och sortiment, samtidigt som det skapat en hdgre internationell ndrvaro. Férvarvet i

kombination med en mer kundorienterad organisation och ett fortsatt forbdttringsarbete gor att vi

kan glddjas at en god I6nsamhet som 6kade med hela 44 procent.

ETT TYDLIGT STEG UT | EUROPA

I maj forvirvade vi det nederlédndska foretaget och varumirket
Hotbath. Med sin snabbrorliga och kundinriktade organisation
blev det ett mycket bra komplement till vara skandinaviska
varumérken Mora Armatur, FM Mattsson och Damixa. Forvér-
vet skapade dven en betydligt hogre nérvaro internationellt och
en ledande position i Benelux. Hotbath skapar dven mojlig-
heter att erbjuda vara kunder ett sortiment med 4n starkare
designsprak och diarmed flytta fram vara positioner ytterligare
i bade befintliga och nya marknader. Glddjande ér att vi under
aret ocksd tog steg framat i den befintliga exportaffiren och
forbittrade 1onsamheten. Darmed har vi som koncern natt

en mycket bittre geografisk balans till var hoga exponering i
den nordiska hemmamarknaden. Var internationella tillvixt,
tillsammans med stark likviditet och balansrikning gor att

vi dr redo for ytterligare forvérv som kan stirka vért kund-
erbjudande och ta nya steg pa marknaden.

LAGBYGGE MED KUNDEN I FOKUS

Med Hotbath internationaliserades var personalstyrka och nya
medarbetare med en stark entreprendrsanda anslot till oss.

En spdnnande utveckling som jag dr dvertygad gor att vi blir
starkare som organisation. En tydlig rod trad i vart lagbygge &r
var viardegrund och vision “kundernas forsta val i badrum och
kok”. En utmanande vision, men en tydlig ledstjarna dir kunden
alltid 4r i fokus. Som en f6ljd av 6kat kundfokus fordndrades
var ledningsstruktur och organisation under borjan av 2019 da
den blev mer marknads- och forséljningsinriktad.

I slutet av 2019 tog vi dven beslutet och paborjade arbetet
med att renodla och flytta huvudverksamheten for Damixa till
nya lokaler i Odense och inflyttning under 2020. Ett viktigt
steg for varumérket Damixa med syfte att skapa en &dn mer
designinriktad och flexibel organisation med tydliga danska
influenser.

VATTEN MED OMTANKE
Vara produkter fyller en helt avgorande funktion i kok och bad-
rum. De mojliggor vatten i ritt miangd och temperatur dygnet runt.
Forutom den pélitligheten ska de sjédlvklart vara snygga och
passa in, men ocksa bidra till en effektiv vatten- och energi-
anvindning. Det kallar vi vatten med omtanke.

Under 2019 har vi framgangsrikt lanserat produkter i nya
attraktiva farger och fortsatt forbéttra var produktkvalitet for

ytterligare palitlighet och livslidngd. Vi har ocksa inom ramen
for Water Management System (WMS) fortsatt utveckla pro-
dukter som hjilper kunderna att minska anvindningen av bade
kallt och varmt vatten, samt ge dem 6kad insikt om hur deras
badrum och kok kan anvidndas dn mer effektivt. Jag dr imponerad
over de stora méngder vatten vara produkter kan spara och
dven hur de kan forhindra bakterier fran att spridas, utan att
kompromissa med funktionalitet, komfort eller utseende. Med
dessa tydliga miljonyttor i vara produkter, samt kontroll och
standig forbittring av vara interna produktionsprocesser och
leverantorsrelationer, &r vi en stark partner som tillsammans
med véra kunder utvecklar n mer hallbara affirer. Vatten med
omtanke, helt enkelt.

EN STABIL OCH FORBATTRAD LONSAMHET

Vi kan konstatera att vi har gjort manga forandringar och for-
bittringar under 2019, varav ett viktigt forvérv, men dven mer
vardagliga forbéttringar i hur vi anvéinder vara varumérken och
sortiment. Det dr mycket glddjande att detta syns finansiellt
med klart forbittrad marginal och med ett starkt kassaflode,
trots att vi forsédljningsmaissigt har haft en svagare utveckling

i Norden under 2019. Konjunktursignalerna i vara linder

ir ocksa mer avvaktande in tidigare och framfor allt inom
nybyggnation har nivaerna skruvats ner 16pande. Oavsett bygg-
marknadens utveckling dr det min Svertygelse att vi gar in i
2020 med en mycket mer fokuserad organisation som jobbar
effektivare tillsammans och ndrmare kunderna. Vara fyra varu-
mérken och sortiment gor att vi som leverantor kan erbjuda
vara kunder en bredd och ett djup, som m&jliggor dn mer hall-
bara och 16nsamma affirer tillsammans.

NY OFORUTSEDD UTMANING

I skrivande stund har hela samhillet och vi som koncern en
utmaning med coronaviruset. Vi agerar sjilvfallet sd proaktivt
som mojligt for att férhindra smittspridning inom och fran var
verksamhet och utifran allas hilsa och sikerhet. T alla delar av
verksamheten arbetar vi i nira dialog med leverantorer, kunder
och andra partners for att sikerstilla att vara gemensamma affdrer
paverkas sa lite som mojligt och for att snabbt kunna anpassa
oss om forutsittningarna fordndras. Jag dr 6vertygad att vi med
gemensamma anstrangningar 16ser denna situation pa ett bra sitt.

Fredrik Skarp, vd
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MARKNADSOVERSIKT

Marknadsoversikt

Den nordiska blandarmarknaden har varit och ar fortfarande vdr huvudarena. Forvarvet av Hotbath
skapar en bra plattform for att fortsatta att vaxa internationellt. Kundernas medvetenhet om
koncernens produkter fortsdtter att dka och efterfragan pd design och innovation i kombination med
funktionalitet blir allt mer tydlig. Hallbarhet blir en an viktigare framgangsfaktor och det digitaliserade
samhadllet dkar kraven pa information, teknisk utveckling samt manga olika forsaljningskanaler och

tillgang till resurseffektiva smarta blandare.

NORDEN AR VAR HUVUDMARKNAD

Sedan forvirvet av Hotbath i maj har andelen av var forsilj-
ning till den internationella marknaden 6kat markant. Det

ger koncernen en bittre balans och 4n starkare plattform for
tillvdxt. Den nordiska blandarmarknaden (Sverige, Norge,
Danmark, Finland och Island) har statt for cirka 70 procent av
omsittningen sedan forvirvet (tidigare 9o).

Makroekonomiska faktorer som péaverkar blandarmarknaden
indirekt dr BNP, stigande population, utvecklingen pa bostads-
marknaden, bostadspriser, byggkonjunktur, hushéllens dispo-
nibla inkomst och konsumenternas framtidstro.

Byggmarknaden delas ofta upp i tva sektorer, nybyggnation
och ROT (renovering, om- och tillbyggnad).

Nybyggnation inom offentlig milj6 &r pa stark frammarsch

och antalet projekt kring sjukhus och vardhem okar dven pa
internationella marknader.

Fler nybyggnationer innebér ocksa att antalet framtida reno-
veringar kommer att 6ka, nagot som paverkar blandarmarknaden
positivt bade pa kort och lang sikt.

ROT-sektorn &r den viktigaste for verksamhetens utveck-
ling. ROT-projekt dr ofta en foljd av hindelser som inte &r
direkt kopplade till konjunkturen, sdsom allmén renovering,
skada i bostaden eller familjeforandringar som leder till flytt.
Utvecklingen av konsumentanpassade produkter bade i form
och férg driver bade nordisk och internationell marknad.
ROT-segmentet bedoms sta for drygt 8o procent av alla silda
blandare i Norden, inklusive forséljning av utbytesblandare,
och dr ett marknadssegment med stabil tillvéxt.
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TRENDER PA MARKNADEN
Vi paverkas av ett antal trender pa marknaden sasom digitalisering och 6kat fokus pa design, teknikinnehéll och héllbarhet.
Dirfor dr det viktigt att analysera trender, drivkrafter och konsumentbeteenden kontinuerligt for att ligga i framkant och

mota marknadens krav.

TRENDER OCH HUR DE PAVERKAR OSS

Okat fokus Blandarmarknaden féljer trenden for kék och badrum
pa design och och ses alltmer som livsstilsprodukter — blandaren ses
funktion som en inredningsdetalj som ska passa in i hemmet,

pa kontoret och i det offentliga rummet. Kunderna
efterfragar hogre teknikinnehall och mer virde for
pengarna, utan att gora avkall pa blandarens funktion
eller design.

MARKNADSOVERSIKT

HUR MOTER VI TRENDERNA

Vart mal ar att vidareutveckla de starka befintliga varu-
markena med fyra konkurrenskraftiga och komplette-
rande produktportféljer. Vart och ett av varumarkena
har en tydlig inriktning pa skandinavisk eller italiensk
design. Utvecklingsarbetet sker i ndra samarbete med
externa partners och med kunden i fokus.

Okat fokus pa
hallbarhet

Medvetenheten om klimatférandringar och miljofragor
okar bland kunder vilket gor att dessa parametrar

far en storre inverkan vid valet av blandare. Varmare
temperaturer runt om i Norden med vattenbrist och
stora skogsbrinder som f6ljd, bidrar ocksa till ett 6kat
fokus pa anvéindning av vatten. | projekt blir den totala
miljcbelastningen for byggnaden en allt viktigare faktor
liksom miljésmarta hus med lag energiférbrukning.

Var position som ledande pa miljé- och hilsosmarta
|6sningar, tillsammans med tillverkningsmetoder
och det interna kunnandet ger oss en betydande
konkurrensfordel. Samtidigt som det stéller krav pa
konstant utveckling av nya hallbara |6sningar.

Digitalisering

Den snabba digitalisering som sker innebér att manga
branscher forandras. Den digitala affiren okar ute i
kundleden, vilket innebdr stora maojligheter men édven
utmaningar for ménga branscher att méta upp de

nya behoven hos kunderna. En 6kad nirvaro i sociala
medier och digitala kanaler ger méjligheter att snabbt
starka varumarket.

Genom digital marknadsféring pa sociala medier och
webb méter koncernen bade aterforsiljare och slut-
konsumenter, vilket har 6kat var rackvidd pa samtliga
marknader.

Pa produktsidan fortsétter vi att utveckla vart system
av smarta uppkopplade produkter, bade for proffs och
konsument.

MARKNADENS AKTORER

I Norden siljer vi merparten av vara produkter via grossister,
vilka sedan siljer produkterna vidare till installatdrer och olika
typer av butiker. Grossistledet bestar av olika stora lokala och
regionala aktorer.

Den nordiska blandarmarknaden bestar av ett antal aktorer
varav de flesta r tillverkare som séljer sina egna varumirken
och ett fatal aktorer koper in blandare som de siljer i eget
namn, private label-mirken.

Forsiljningen av blandare sker till stor del genom grossister,
vilka historiskt sett haft en stark stillning pa den nordiska
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marknaden. De siljer i sin tur huvudsakligen till installatdrer
som i sin tur siljer till slutkonsumenten. Marknaden for blan-
dare fordndras dock i takt med att omvirlden foridndras och nya
forsiljningskanaler dppnar upp for slutkonsumenten att handla
direkt via aterforsiljare. Slutkonsumenten far mer inflytande
over valet av blandare vilket medfor bade mojligheter och
utmaningar for blandarmarknadens aktorer.

Pa var internationella marknad sker en storre andel av for-
sdljningen direkt till installatorer och aterforsiljare. Detta ger
forutséttningar for att skapa dn narmare kundrelationer och
gora dmsesidigt bra affdrer tillsammans.



KONCERNEN | KORTHET

Koncernenikorthet

AFFARSIDE
Viar affirsidé dr att utveckla, tillverka och tillhandahélla
l16sningar for kok och badrum samt tjanster och service med

hogt kundvirde. Vart erbjudande till marknaden och kunderna

baseras pa attraktiv design, miljo- och hélsosmarta produkter
samt hog kvalitet och innovation.

AFFARSMODELL

Forsdljningen av koncernens produkter, genom varumirkena
Mora Armatur, FM Mattsson, Damixa och Hotbath gar bade
via grossister och direkt till installatdrer och olika typer av
aterforsiljare som i sin tur nar slutkunderna.

VISION
Kundens forsta val i badrum och kok.

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR
Vira styrkor kan huvudsakligen sammanfattas som:

Marknadsledare i Norden med vilrenommerade
varuméirken.

Tydligt nischad forsiljning utanfér Norden.

Mer 4n 150 ars erfarenhet.

Stark varumérkes- och produktportf6lj med fokus
pa innovativa 1osningar.

Stark stdllning hos samarbetspartners.

Expertroll i vattenfragor och hallbarhet.

Solid plattform for ytterligare forvérv och
organisk tillvaxt.

Strategi - Starkare och snabbare

KUNDERBJUDANDE

Vara varumarken ska leverera produkter med hog

kvalitet i en noggrann utvald palett av innovativ design

och teknik, som skapar en tydligt positiv upplevelse
for vara kunder. Malet 4r att 6ka omsattningen genom
organisk tillvaxt och férviry, genom att:

* Vidareutveckla befintliga varumarken med
konkurrenskraftiga och kompletterande
produktportfoljer.

* Skapa tillvaxt i alla fyra varumarken.

 Stdrka var marknadsledande stillning i
Norden och pa utvalda exportmarknader.

* Leverera noga utvalda produkter och

EFFEKTIVITET

Vi straver efter storningsfri produktion

och branschledande processer. Malet ar att:

* Maximera nyttan fran varje aktivitet i hela
organisationen.

* Minska tiden fran order till leverans och fran
idé till lansering.

+ Oka produktivitet och kapacitetsut-
nyttjandet i produktionsanldggningarna,
samt vidareutveckla strategiska leverantors-
samarbeten.

* Renodla och prioritera omraden som
skapar extra vdrde.

tjanster for varje vald marknad.

= LONSAMHET

Effektivt arbete i en snabbfotad organisation.
Som ett resultat av starkt positionering, 6kad
effektivitet, ett genuint engagemang och ett strate-
giskt hallbarhetsarbete ska FM Mattsson Mora
Group skapa I6nsam tillvaxt.

HALLBARHET

For att fa en tydlig inriktning pa héllbarhets-

arbetet i koncernens strategi ska vi arbeta med att:

* Minimera materialférbrukningen per produkt.

* Erbjuda marknadens mest hallbara sortiment
gillande materialval samt funktionalitet.

* Leverera en tydlig kommunikation inom
verksamheten och fér omgivningen kring vart
hallbarhetsarbete och hur det bidrar till en
positiv utveckling.

* Bjuda in till aktiv dialog for fortsatta forbattringar.

ENGAGEMANG

Ansvarsfullt deltagande i affaren,

produkter och utveckling. Malet ar att:

* Ha branschens mest engagerade och
néjda medarbetare.

* Prioritera det som ger mest till kunderna.

* Jobba som ett team dar alla bidrar for
att uppna gemensamma mal.

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2019



FINANSIELLA MAL OCH UTFALL
Styrelsen for FM Mattsson Mora Group har antagit foljande finansiella mél for koncernen.

Utfall 2019 Utfall 2018

g organisk tillvéxt om ldgst 3 procent i nettoomsittning Gver en
Darutover tillkommer forvarvseffekter.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal) om minst 10 procent éver en konjunkturcykel.

Utdelning gors med cirka 50 procent av resultatet efter skatt forutsatt att soliditeten dverstiger 30 procent
efter genomférd utdelning. Féreslagen utdelning 2019 uppgar till 3,50 kr (3,00).

En soliditet om cirka 40 procent.

Vi ser estetiska virden ocksa i insidan av vara blandare. Det ar darfor
viktigt for oss att utveckla tekniska 16sningar och funktioner som gor
att vara kunder sparar vatten och energi utan att paverka sin komfort.



KONCERNEN | KORTHET

Erbjudanden

Vihar fyra varumarken med olika profil och erbjudande, alla med den gemensamma
utgangspunkten form, funktion och hallbarhet. Blandaren ar i dag bade en viktig funktion

och ett designelement i moderna hem.

FM Mattsson 9000E Tronic.

FM MATTSSON

RORMOKARENS VAL

Procent av nettoomsattning*
36%

Grundades: 1865 i Mora.

Kénnetecken: Hogt teknikinnehall,
kvalitet och tillforlitlighet har bidragit
till varumirkets starka position och
epitetet “rormokarens val”. Produkterna
ir baserade pa beprovade 16sningar
med marknadsledande teknik, s som
till exempel mjukstingning, keramisk
tdtning, tryckbalanserade termostater,
UV LED-rengoring och uppkopplade
blandare. FM Mattssons produkter séljs
av proffs, dr for proffs och for alla som
vill vara proffs.

Fokusmarknad: Varumirket

FM Mattsson dr marknadsledare pa den

svenska blandarmarknaden, viletablerat
1 6vriga nordiska ldander och representerat
i stora delar av Europa.

Nyheter under aret: FM Mattsson fort-
satte att fokusera pa smarta produkter och
lanserade duschpaneler med integrerade
UV LED-teknik for vattenrening.
WMS-systemet finns tillgingligt pa
marknader runt om i hela Europa.

|

Mora lzzy.

MORA ARMATUR

TIDLAOS SVENSK DESIGN

Procent av nettoomsittning*
25%

Grundades: 1927 i Mora.

Kiinnetecken: Hog kvalitet, elegans och
upplevt virde, med en position inom det
ovre medium- och premiumsegmentet.
Mora Armaturs produktserier priglas av
modern design, anviandarvinlighet,
kvalitet och miljomedvetenhet.

Fokusmarknad: Mora Armatur &r ett
livsstilsvarumérke som langsiktigt ska
attrahera kundgrupper sasom arkitekter,
inredare och designintresserade konsu-
menter.

Nyheter under aret: Inom varumirket
lanserades Mora Izzy, en komplett serie
1 fyra utforanden: regular, rock, raw och
rustic. Vidare utokades sortimentet for
utomhusmiljé med kokskranar, héngare
samt uteduschar i en svart nyans.

* Procent av nettoomsattning per varumarke berdknat
som om Hotbath hade ingétt i koncernen hela 2019.
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Damixa Silhouet.

DAMIXA
WHEN DESIGN MAKES SENSE

Procent av nettoomsittning*
19%

Grundades: 1932 i Odense, Danmark.

Kénnetecken: Forknippas med den vil-
kinda danska designtraditionen och med
god kvalitet. Varumérket Damixa har

ett brett sortiment och erbjuder ett stort
antal kompletta serier for bad och kok.
Produkterna har en funktionell design
med innovativa losningar dér form och
funktion géar hand i hand.

Fokusmarknad: Damixa &r ett av de
frimsta varumérkena i Danmark och

dr vil representerat i vriga Norden,
Benelux och Tyskland. Varumirket
finns i de flesta av marknadens forsélj-
ningskanaler, fran premiumbutiker med
integrerade koks- och badrumslosningar
till gor-det-sjédlv-varuhus och e-handel,
och riktar sig till dem som uppskattar
prisvird design.

Nyheter under aret: Damixa breddade
sin serie Silhouet med ytterligare vari-
anter. Serien Bell kompletterades med
en koksblandare for hemmaproffs och
inbyggnadssortimentet utokades med
kompletterande produkter.
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HOTBATH

A TALE OF FRIENDS AND INSPIRING PEOPLE

Procent av nettoomsittning*
20%

Grundades: 2007 i Schiedam,
Nederldnderna.

Kénnetecken: Italiensk design med
hog kvalitet och snabb, kundanpassad
time-to-market. Varumirket har en stark
produktportfolj med méngder av ytbe-
handlingar och olika formsprak for att
kunna attrahera huvudmalgruppen

— konsumenterna.

Fokusmarknad: Fran forséljnings-
starten 2008 har varumérket blivit

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2019

marknadsledande pa den nederléndska
marknaden och har i dag mer 4n 400
aterforsiljare. Hotbath italienska silj-
kontor jobbar mot flertalet internatio-
nella marknader.

Nyheter under aret: Forvirvet och
inkluderingen i FM Mattsson Mora
Groups koncern ir sa klart en av de
storre nyheterna under aret. Fokuset for
Hotbath &r att vidareutveckla forsiljning
i Benelux, ta nya steg pa utvalda export-
marknader samt anvénda forsorjnings-
kedjan inom Ovriga koncernen.

KONCERNEN | KORTHET

Efter att ha avslutat ett fantastiskt
2018 har varumirket fortsatt att vixa
och under aret har man flyttat till nya
och storre lokaler for bade huvudkontor
och lager i Schiedam for att vara redo
for fortsatt expansion.

Pd missan ISH lanserades varu-
mirkets forsta serie i 316 rostfritt stal
— Archie. Italienska kontoret ppnade
upp fler nya marknader under éret och i
Benelux fortsatte expansionen med fler
nya showrooms béade i Nederldnderna
och Belgien. Den expansiva tillvixten
har hallit i sig 4ven under 2019 och vi
ser fram emot flera nyheter under 2020.



KONCERNEN | KORTHET

Koncernstruktur och vardekedja

Viharbyggt upp en internationell infrastruktur med lokal ndrvaro och starka relationer hos
vara kunder och leverantdrer. Vi anpassar var strategi och erbjudande i varje marknad for att
maximera kundnytta och effektivitet samt att arbeta hallbart i hela vardekedjan.

FM Mattsson Mora
Group AB
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DESIGN OCH
PRODUKTUTVECKLING

Design, formsprék och firg
ir viktiga framgangsfaktorer
i kombination med funktiona-
litet och anvindarvénlighet.
Aspekter som ror produktens
tillverkning, anvéindning och
atervinning &r centrala delar
redan i designstadiet.

Vi lanserar regelbundet
nya produkter och varianter.

Damixa AB Guangzhou Ostnor
Sverige Sanitary Ware Limited
Vilande bolag Kina

FM Mattsson Mora
Group Belgié NV*

Belgien

FM Mattsson Mora
Group Nederland B.V.

Nederlanderna

S

E INKOP

Vi arbetar aktivt med att maxi-
mera skalférdelar och utveckla
kvaliteten bland koncernens
leverantorer genom en optimerad
viardekedja och samarbete Gver
olika grénser.

Koncernen efterstrivar lang-
siktighet och djupare samarbeten
med véra leverantorer for att
astadkomma maximalt virde for
den egna verksamheten, dess
varumirken och alla vara kunder.

)24

Samtliga dotterbolag égs till 100 procent av koncernbolag.
*0,007 % dgs av FM Mattsson Mora Group AB.

() PRODUKTION

Koncernens produktion priglas av engagerade
medarbetare som kontinuerligt utvecklar resurs-
effektiva metoder, och stiandigt arbetar med
forbttringar i enlighet med grundldggande
Lean-principer.

Hallbarhet dr centralt i verksamhetens pro-
cesser, och den 6kar konstant graden av atervin-
ning samt sdnker graden av energiforbrukning.

Missing ér ett tacksamt material ur hallbar-
hetsperspektiv och gar att atervinna manga
ganger, och vart moderna gjuteri dr designat for
att kunna utnyttja den mojligheten.
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LOGISTIK

Logistikfunktionen styr forsorjningsfloden
fran leverans till slutkund. Detta gors
bland annat genom att utveckla transport-
arbete och dess floden for att hela tiden
vara sa klimatsmarta som majligt med
bibehéllen leveransférmaga.

Vi har lagerhéllning pa flera orter med
anpassat sortiment for att mota lokala
behov och erbjuda de ledtider som efter-
fragas fran order till leverans. Lager
optimeras kontinuerligt for att halla hog
leveransservice och sund lagerrotation.

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING
ningen till koncernens storsta marknader

bedrivs via lokala bolag. Exportforsiljning sker
dven till andra marknader genom bolagen i
Sverige, Danmark och Italien.

Vara informativa webbplatser och digitala
verktyg dr riktade till savil proffskunder
som konsumenter. Det gor att mdngden
tryckt material har kunnat minskas. En stor
del av kommunikationen syftar till att skapa
en medvetenhet om vattenforbrukning och
miljobesparingar.




Vlktlg illgang.



ENGAGERADE MEDARBETARE

Engagerade medarbetare

Engagerade medarbetare dr grunden i varje framgangsrikt foretag. Vardegrunden dr en viktig
utgangspunkt och en tydlig ledstjdrna framat. For att skapa en innovativ féretagskultur och na
de affarsmdssiga malen kravs ett tydligt, inspirerande och effektivt ledarskap.

Det som dr fundamentalt i var verksamhet
och foretagskultur, &r en tydlig virdegrund
som vigleder medarbetarna i alla relationer.
Under 2019 har alla medarbetare jobbat
aktivt med virdegrunden for att stirka fore-
tagskulturen mot malet att ha branschens
mest engagerade medarbetare.

Det dr viktigt for oss att medarbetare
kan utvecklas bade individuellt och inom
sitt yrkesomrade. Det jobbas aktivt med
malstyrning, utveckling och utvirdering
for att lyckas med strategin och sikra
kompetensforsorjningen. Aven konkurrens-
kraftiga villkor for de anstillda, saisom
attraktiva personalforméaner och méjligheter
till utveckling erbjuds.

Det dr viktigt att vara ledarformagor
sammanfattar det synsitt och forhallnings-
sdtt som dr utmédrkande for gott ledarskap.
Genom att utveckla medarbetare och verk-
samheten, vara en forebild och ha kunden
i fokus driver ledarna verksamheten framét
mot strategin.

HALLBARA MEDARBETARE
Arbetsmiljo dr ndgot som vi tar hinsyn till
i alla led for att sikerstilla de anstilldas
vilméende och sikerhet. I det systematiska
arbetet identifieras betydande arbetsmiljo-
aspekter som sedan bevakas utifran faststillda
mal genom miétningar och uppfoljning.
Mangfald och allas unika bidrag &r en
tillgang och en viktig del i foretagskulturen.

VAR ORGANISATION

Vi har en decentraliserad organisation for
att vara nira kunden. Medelantalet anstillda
under 2019 var 489 (483), fordelat pa 31
procent kvinnor och 69 procent mén, i nio
linder. Frisknérvaron under aret var 96,0
procent (94,7).
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VARDEGRUND

e Kunden kommer forst
e Vivinnertillsammans
e Jag kliver fram

FRISKNARVARO
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Friskvardsaktiviteter erbjuds till all
personal med syftet psykiskt och fysiskt
vdlmaende.

ARBETSPLATSOLYCKOR MED
FRANVARO
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Alla tillbud och olycksfall f6ljs upp sa att
grundorsaken kan atgdrdas.



HALLBARHET

Hallbarhet

Med innovativa tekniska I6sningar och mer dn 150 ars erfarenhet tillverkar vi blandare
som ar bade hallbara och miljésmarta — genom hela kedjan fran design till dtervinning.

Detta avsnitt (sidorna 18-21 och 39) avser FM Mattsson Mora Groups lagstadgade hallbarhetsrapport.

Hallbarhet for oss ir att se helheten och medvetet ta hiansyn till
sociala, ekonomiska och miljomaéssiga aspekter i alla beslut
och all utveckling av verksamhet och produkter.

For inriktningen av vart hallbarhetsarbete har vi identifierat
fokusomradena hallbart sortiment, hallbar produktion och hall-
bar leverantorskedja.

Vi gor det enkelt for vara kunder att ta miljdansvar genom att
erbjuda blandare som minimerar vatten- och energiférbrukning.

Under 2019 har vi aktivt fortsatt att utveckla och lansera vart

WMS-system med uppkopplade duschpaneler och blandare.
Vi har dven lanserat produkter som desinficerar vatten och
effektivt tar bort bakterier, protozoer och virus med modern
UV LED-teknik.

Hallbarhet dr en viktig aspekt nir vi viljer produktmaterial
och dirfor fortsitter vi att utveckla vart blyfria sortiment som
ett an mer hallbart alternativ till standard méssing. En stor del
av sortimentet dr dven klassat A-C i den svenska energiklass-
ningen for blandare.

INTRESSENTERNAS KRAV OCH PRIORITERINGAR

FM Mattsson Mora Group arbetar aktivt for att stirka vara intressentrelationer genom
att vara en lyhord aktor, producent och samarbetspartner. Tack vare detta arbetssitt
har vi kunnat inféra produktanpassningar for att battre mota vara kunders behov.

INTERNA INTRESSENTER
Aktiedgare, styrelse och medarbetare.

GEMENSAMT FOR ALLA INTRESSENTER

* Transparens i kommunikationen kring héllbarhet och
verksamhet.
Hantering och avveckling av miljofarliga 4mnen,
utokad energieffektivitet och rent vatten.
Produkter finns registrerade i system for miljovérde-
ring av byggvaruprodukter sa information kan samlas
in kring produktens efterlevnad av miljokrav.
Riskhantering som ror koncernens ansvar mot omvérl-
den och sikerheten for den fortsatta verksamheten.

EXTERNA INTRESSENTER

Kunder (inklusive installatorer, distributorer och slut-
anvindare), leverantorer, kommun och myndigheter,
arbetstagarorganisationer, skolor och universitet, grannar,
frivilliga organisationer, opinionsbildare och massmedia.

SARSKILDA PUNKTER VIKTIGA FOR

Installatorer och distributorer

» Hilso- och miljosmarta material och
optimerade transporter.

Agare och styrelse
* Resurserna anvinds effektivt, vilket kriver ett
hallbart arbetssitt genom hela virdekedjan.

Medarbetare
* Bra arbetsmiljo och anstillningstrygghet.
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Identifierade fokusomraden

Vihar som uttalat mal att vara den leverantdrinom branschen som dr ledande pa

HALLBARHET

milj©- och hdlsosmarta I&sningar, ett mal som genomsyrar hela verksamheten och

ger ett ansvarsfullt féretagande.

Inom koncernen tillimpas en uppfoérandekod och andra policys
som anger inriktningen for det systematiska arbetet med hall-
barhetsfragor. En stabil och 16nsam affr tillsammans med

HALLBART SORTIMENT

Ambitionen dr att hela sortimentet ska
vara hallbart och gront, blandarna ska
saledes vara konstruerade sa att vatten
och energiférbrukningen minimeras utan
att paverka komforten. Var inriktning dr
att utveckla och tillverka blandare med
sa lag total miljobelastning som majligt.

Initiativ 2019

Under aret har vi sett positiva effekter
i de métningar vi gor tillsammans med
vara kunder kring uppkopplade blan-
dare. Resultaten visar pa att en miljo-
smart blandare kan minska kundens
vatten- och energiforbrukning med upp
till 30 procent och dirigenom dven
minska klimatpéaverkan. Det har dven
visat sig att de uppkopplade blandarna
kan oka produktiviteten. Med informa-
tion fran métningar &r det till exempel
mojligt att anpassa stiddpersonals sche-
man efter gisternas besok pa offentliga
toaletter.
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HALLBAR PRODUKTION

FM Mattsson Mora Group &r en av de
storre arbetsgivarna i Mora kommun
och dven en betydande arbetsgivare i
Schiedam och Odense.

Hilsa, sdkerhet och milj6 dr ledord
som kinnetecknar hela verksamheten,
bade for véra anstilldas sidkerhet men
dven med hénsyn till miljo och klimat.
Varje vecka lyfts dessa fragor till repre-
sentanter ur koncernledningen i bolagets
skyddskommitté och miljopuls. Detta
arbetssitt frimjar en kultur som priglas
av hallbart forbittringsarbete.

Initiativ 2019

Vi har 6kat méngden atervinning av
missingsskrot i var egen anldggning
vilket bidrar till minskade transporter
till och fran véra leverantorer. Vidare
bedrivs ett arbete som syftar till att
successivt overga fran utfasningsdmnet
sexvrt krom till trevért krom i forkrom-
ningsprocessen. Verkliga effekter av
detta kommer vi att se under 2020.

goda relationer med intressenterna skapar forutséttningar
for ett ansvarsfullt foretagande bade ur ett ekonomiskt,
socialt och miljomassigt perspektiv.

HALLBAR LEVERANTORSKEDJA
For att vart hallbarhetsarbete ska

ge Onskad effekt, krévs det att hela
forsorjningskedjan omfattas inklusive
leverantorerna. Vi reviderar vara leveran-
torer mot var uppforandekod.

Vid revisionerna granskas savil hall-
barhet som kompetensniva, kvalitets-
prestanda och teknisk féormaga. Vid
upphandling och leverantorsval beaktas
dven transparens, vilja till samverkan
samt ambition inom miljoomradet.

Initiativ 2019

Under aret har den uppdaterade upp-
forandekoden tillimpats i syfte att stélla
tydligare hallbarhetskrav pa leverantorer.
Arbetet med att sitta tydliga mal for
minskad klimatpaverkan genom bittre
samordning och val av transportsitt har
ocksa borjat ge effekt. Till exempel sa
gar storre delen av Hotbaths transporter
via tdg. Dessutom har vi uppdaterat var
tjanstebils- och resepolicy for att erbjuda
tydliga klimatsmarta alternativ.



HALLBARHET

Risker och riskhantering

|dentifierade hallbarhetsrisker och deras potentiella paverkan
pa var verksamheten kopplade till atgdrder for riskminimering.

PRODUKTERS
PRESTANDA

MATERIAL

TILLVERKNING

TRANSPORTER

INTRESSENTKRAV

HALSA OCH
SAKERHET

SOCIALA
FORHALLANDEN

ETISKT
AGERANDE
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RISK OCH RISKBESKRIVNING

Hog férbrukning av vatten och energi.

Att produkterna inte héller den forvantade
livslangden.

Anvindning av utfasnings- eller andra farliga
amnen i produktion eller produkter kan leda till
hilso- och miljoproblem.

Obefogad forbrukning av material i produkter.

Ineffektiv anvandning av energi och ravaror.

Risk for utslapp till mark, luft och vatten som
leder till forgiftning eller bidrar till milj6forstoring
eller klimatférandring.

Klimatférandring och vattenbrist.

Utsldpp av vaxthusgaser.

Att inte méta héllbarhetskraven vid ritt tidpunkt.

Produkter kan inte siljas eftersom de inte har
nodvandiga certifieringar.

Skador och olyckor pa arbetsplatsen.

Dalig psykosocial arbetsmiljo.

Diskriminering av medarbetare.

Brott mot nationell och internationell arbetsritt
och/eller manskliga rattigheter.

Att ge en muta for att fa en bestillning.
Att ta emot en muta innan man ligger en
bestallning.

Interna eller externa bedrégerier som leder
till ekonomiska forluster och eller forsamrat
anseende.

. ATGARD FOR ATT MINIMERA RISKEN

Utveckla vatten- och energieffektiva produkter.

Slutprovning av varje produkt som levereras
fran fabriken.

Aktivt utvecklingsarbete for att fasa ut odnskade
amnen ur produkter och produktion.

Optimera balans mellan minimerat material-
innehall och produktprestanda vid utveckling
av nya produkter.

Folja upp och atgirda sléseri i produktion.
Ateranvinda massingsskrot i tillverkning.
Systematiskt arbete med yttre milj6 ISO 14001.

Utbildning i uppférandekod samt revidering
av leverantorer.

Robust planerings- och férsorjningsprocess
for att minimera transportbehov.

Val av transportleverantérer med ett aktivt
miljéarbete.

Fora dialog med kravstillare och bevaka
intressentkrav.

Utveckla och testa produkter mot en lanserings-
plan som tar hansyn till kommande forandringar.

Systematiskt arbetsmiljéarbete och
nodlagesberedskap.

Erbjuda sociala aktiviteter och friskvard.

Utbildning for att 6ka medvetenheten.

Utbildning i uppférandekod samt revidering
av leverantorer.

Utbildning for att 6ka medvetenheten.

Utbildning av leverantérer och medarbetare
i uppférandekod.

Forstarkning av relaterade processer.
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Fokus pa minskad

miljopaverkan

HALLBARHET

Viarbetar efter en langsiktig strategi, ddr vi varje ar satter upp matbara hallbarhetsmal samt foljer
upp viktiga nyckeltal. | ar kan vi med gladje visa pa stora framsteg i alla vara uttryckta hallbarhetsmal.

Strategi 2025

Koncernens strategiska hallbarhetsarbete ska inriktas pa att:

* Erbjuda marknadens mest hallbara sortiment gillande materialval samt

funktionalitet.

* Minimera materialférbrukningen per produkt.

* Leverera en tydlig intern och extern kommunikation kring vart
hallbarhetsarbete och hur det bidrar till en positiv utveckling.

UPPFYLLANDE AV HALLBARHETSMAL 2019
Under éret har vi forbittrat utfallet mot alla mal och uppnatt tre av fyra.

Mal Utfall Utfall
Hallbarhetsmal 2019 2019 2018 Kommentar
Friskndrvaro, % >95 % 96 % 94 %  Friskvardsaktiviteter, radgivning och behandling erbjuds till personal.
Arbetsplatsolycksfall som lett till franvaro, st 0 | 3 Riskobservationer, tillbud och olycksfall féljs upp och grundorsaken
atgdrdas.
Andelen omséttning frén hallbart sortiment', % >20 % 20 % 19 %  Produktutveckling samt bearbetning av kunder for att 6ka medvetenhet.
Visentliga leverantérer? reviderade gentemot 100 % 100 % Ejstartat Alla reviderade under aret. Nésta steg &r att fortsitta med leverantérer

uppférandekod for leverantérer; %

dér hallbarhetsrisken har bedomts vara lag.

1) Energiklassat minimum B och miniminiva "accepteras” miljdbedémningssystemet.
2) De visentligaste leverantdrerna enligt en bedémning som gjorts avseende hallbarhetsrisk.

UTVECKLING HALLBARHETSNYCKELTAL 2017-2019

VAXTHUSGASUTSLAPP CO, FRAN
ENERGIANVANDNING’
CO, ton
400
320 ——
240 —— —
160 —— —
80 — —
0
17 18 19
Vi strévar efter att minska klimatpaverkan i
var tillverkningsprocess. Férbattringen 2019
beror framst pa en minskning av gasolfér-
brukning till f6ljd av ny produktkonstruktion.

ANDEL ENERGI FRAN FORNYELSE-
BARA OCH ATERVUNNA KALLOR!

%

100 96,4

80 —— —

17 18 19

Andelen har stigit och &r éver 98 procent i
Mora och cirka 68 procent i Odense. Vi
stravar efter att dka andelen fornyelsebar
energi samt att minska férbrukningen.

3) Pa vara produktionsanldggningar i Mora och Odense.
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ANDEL OMSATTNING
FRAN HALLBART SORTIMENT"

%

25

19,7
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Viarbetar for att ligga i framkant med produkt-
utvecklingen och har utokat sortimentet av energi-
klassade och miljsbedémda produkter. Efterfragan
pa hallbara produkter fortsdtter att 6ka och i dag
har vi i sdrklass flest energiklassade blandare pa den
nordiska marknaden.

4) Exklusive Hotbath som férvdrvats maj 2019.

21



FRAMTIDENS DIGITALISERING

TronicWMS tarossini
framtidens digitalisering

Med hjdlp av den senaste Internet of T hings-tekniken har vi utvecklat
ett framtidsorienterat system som nyttjar férdelarna med uppkopplade
produkter och som ger kunder tillgang till anvandbar information som
sdkerstaller effektiv drift av vattensystem.

Genom lanseringen av Tronic WMS (Water Management System)
har vi skapat oss en unik ledande position inom digitalisering i var 7
bransch. Lanseringen av WMS sprids nu i Europa och tas emot med
stort intresse av marknaden.

Under aret har det kopplats upp hundratals nya blandare i flera
lander. Dessa installationer har visat att systemet &r till stor hjélp
for fastighetsdgare och inom offentlig sektor nir det giller effek-
tivisering av underhall och energibesparing men dven for kostnads-
besparingar.

Vi fortsétter Iopande att lansera nya uppkopplade produkter.
Under aret har vi bland annat lanserat flera olika produkter for
offentliga duschlosningar.

Det fortsatta digitaliseringsarbetet inom koncernen ér ett av véra

prioriterade omraden dér det blir mycket spinnande att anpassa var
produktion och vara produkter till framtidens digitalisering.
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FRAMTIDENS DIGITALISERING

Rent vatten med
ny UV LED-teknik

FM Mattssons duschpanel med denna teknik integrerad, ar en varldsunik produkt som tack
vare kombinationen av hygienspolning och UVC-ljus bekdmpar legionella och andra bakterier.
Om panelen kopplas upp mot vart WMS-system kan du fran kontoret vervaka och styra

duschpanelerna samt UV LED-enheten.

Var UV LED-16sning ir i dag den mest miljovénliga, energi-
snala och underhallsfria produkten pa marknaden, eftersom
inga kemikalier, kvicksilver eller lampbyten behovs.

Vi har ett exklusivt samarbete med teknik- och innovations-
bolaget Watersprint som tillverkar produkter for vattenrening.
Samarbetet dr ett led i koncernens strategi med en utokad sats-
ning inom hallbarhet.

Watersprints produkter renar vatten fran bakterier, virus och
protozoer och baseras pa den UV LED-teknologi som 2014
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fick Nobelpriset i fysik. Innovationen mojliggor helt nya och
banbrytande produkter for vattenrening som ligger i framkant
bade ur ett teknik- och miljoméssigt hinseende.

Samarbetet med Watersprint syftar till att tillsammans driva
utvecklingen inom rent och hallbart vatten och vi kommer gemen-
samt utveckla och verifiera befintliga och kommande produkter.

FM Mattsson Mora Group star for forséljning och mark-
nadsforing via sina befintliga forsédljningskanaler samt teknisk
kompetens for framtida blandare.
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INSPIRERANDE UPPDRAG

Inspirerande uppdrag

Med vara innovativa tekniska I6sningar och 150 drs erfarenhet utvecklar, tillverkar

och tillhandahaller vi l6sningar for kok och badrum. For oss ar det viktigt att kunna
leverera produkter som har en attraktiv design, ar miljo- och hdlsosmarta samt bestdr
av en hog kvalitet och innovation. Darfor vill vi inspirera dig bland ett urval av vara
tidigare genomférda uppdrag.

Hallbara kranar
fran Mora Armatur
i Stockholms forsta
plusenergihus

I maj 2019 stod Stockholms energisnalaste hus
Kklart for inflyttning i Norra Djurgardsstaden. Det ér
stadens tva forsta plusenergihus — som ska generera
mer energi dn vad de gor av med. Husen 4r instal-
lerade med en rad smarta och hallbara 16sningar. T
samtliga 43 lagenheter har man valt att installera
vattenbesparande kranar och duschar fran Mora
MMIX-serien. Produkter som sparar bade kall-
vatten och energikrivande varmvatten. Hela Mora
MMIX-serien ér tillverkad av miljovénlig blyfri
massing, och med sin kombination av design och
spjutspetsteknik, rimmar den vil med plushusens
ambitioner!

Stockholms forsta plusenergihus.

Odense kommun satsar
pavattenbesparing

I ett samarbetsprojekt mellan Damixa och Odense kommun
upptéckte man att de nya energieffektiva Damixablandarna
visade stora besparingar bade pa vattenférbrukning och ror-
system. I dag rinner 26 procent mindre vatten genom kranarna
i Odense Jobcenter och sa mycket som 33 procent mindre
varmvatten, utan att behdva minska pa komforten. Forkla-
ringen finns i den eleganta, stilfulla och effektiva serien Clover
Green som med sina miljomedvetna funktioner hjalper foretag
och organisationer att minska sin vattenforbrukning.
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Genom att mita beteende 6ver tid kan Idre Fjill se monster
och bittre anpassa sin verksamhet efter gisternas behov.

Idre Fjills digitaliserade
blandare sparar energi

Offentliga anldggningar ddr manga ménniskor ror sig stéller
hoga krav pa dagens blandare. Idre Fjill dr ett sadant exempel
dir de vill skapa en hallbar anldggning och har dérfor instal-
lerat FM Mattssons uppkopplade blandare i sina offentliga
utrymmen. Det har lett till sparad energi, enklare service och
en bittre upplevelse for gisterna.

— Att ha en digital 6verblick 6ver vara blandare dr helt
fantastiskt. Vi kan direkt se hur manga aktiveringar och
spolningar som gors, mellan vilka tider och vilka duschar
som anvinds mest. Vi kan ocksa stilla in en maxtemperatur
i duscharna sa att vattnet inte blir for varmt ndr man duschar.
Den kontrollen hade vi inte tidigare och det ir en viktig
aspekt for gisternas sikerhet, siger Carina Sisell som &r hall-
barhetsansvarig pa Idre Fjill.

Aven sydpolen behover
duschblandare

Forhallandena pa Sydpolen &r harda, vilket stiller hoga
krav pa bade kvalitet och funktion. Vid valet av blan-
dare var FM Mattssons det sjdlvklara valet. Forutom
tillforlitligheten pa produkterna var dven den enkla
installationen och underhéllet en avgorande faktor.

For British Antarctic Survey (BAS) som verkar pa
Sydpolen, var det viktigt att produkterna &r enkla for
rormokarna att arbeta med, att det gar snabbt att fa tag
pa reservdelar och att det finns en bra kundsupport.

Antarktis ar utan tvekan en av de mest avlidgsna

och ogistvanliga platser pa jorden. En idealisk
plats att testa en produkts granser. | denna typ
av extrema milj6 fungerar bara det allra basta.
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Byggforetag van Leent

Med Hotbath inbyggnadsblandare kombinerat med eleganta
former, varma element och 6verraskande detaljer skapade
Wies Leenders ett hem med egen karaktir.
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AKTIE- OCH AGARINFORMATION

Aktie- och agarinformation

FM Mattsson Mora Groups B-aktie har varit noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap-lista sedan
april 201/7. Aktien handlas under kortnamnet FMM B.

AKTIE- OCH AGARINFORMATION

FM Mattsson Mora Groups informationsgivning till sina
aktiedgare och ovrig kapitalmarknad syftar till att skapa en
rittvisande bild av verksamhetens utveckling, minimera risken
for ryktesspridning och spekulationer samt bidra till att oka
intresset for bolagets aktie. Ambitionen &r att agera snabbt
och korrekt.

AKTIEAGARE

Det totala antalet aktier i bolaget uppgick per den 31 december
2019 till 13 887 293, varav 2 023 000 A-aktier med tio roster
och 11 864 293 B-aktier med en rost vardera. Bolaget hade
3288 aktiedgare per den 31 december 2019.

BORSVARDE OCH OMSATTNING

Sista betalkurs per den 31 december 2019 var 98,00 kr, vilket
gav ett borsvirde for FM Mattsson Mora Group pa 1361 Mkr.
Under rikenskapsaret omsattes i genomsnitt 4 649 aktier per
dag och totalt omsattes 1 162 168 aktier under 2019. Ligsta kurs
var 70,60 kr den 11 januari 2019 och hogsta kurs var 105,50
kr den 4 juli 2019. FM Mattsson Mora Groups kursuppgang
under 2019 uppgick till 32,1 procent medan Nasdaq OMX
Small Cap Sweden PI 6kade med 29,6 procent.

AKTIEKAPITALET

FM Mattsson Mora Groups aktiekapital uppgick per den

31 december 2019 till 13887293 kr fordelat pa 13887293
aktier. Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara ldgst

10 000 000 kronor och hégst 40000000 kronor fordelat pa
lagst 10000000 aktier och hogst 40000000 aktier. FM Mattsson
Mora Groups aktie ges ut i tva serier, en A- och en B-serie. Vid
en omrostning pa bolagsstimman ger en aktie i serie A ritt till
tio roster medan en aktie i serie B ger en rost. I 6vrigt medfor
de tva aktierna samma ritt. Aktierna #r utgivna i enlighet med
svensk lagstiftning och dr denominerade i svenska kronor.
Aktiedgarnas rittigheter kan endast dndras i enlighet med de
regler som foreskrivs i aktiebolagslagen (2005:551). Aktierna
kan fritt 6verlatas. Det dr dock ett hembudsforbehall pa A-akti-
erna och det krivs styrelsens godkénnande for att konvertera
A- till B-aktier.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNINGSFORSLAG

Enligt den utdelningspolicy som antagits av FM Mattsson
Mora Groups styrelse ska utdelningar motsvara cirka 50 procent
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av FM Mattsson Mora Groups resultat efter skatt for forega-
ende rikenskapsar, under forutsittning att soliditeten uppgar
till minst 30 procent efter utdelning. Undantag kan goras vid
speciella omstindigheter sasom forvirv. Beaktande sker dven
av FM Mattsson Mora Groups kapitalbehov, dess resultat,
finansiella stillning, kapitalkrav samt aktuella konjunktur-
forhallanden.

FM Mattsson Mora Group limnade utdelning till aktiedgarna
for rikenskapsaret 2018 om 3,00 kr per aktie (totalt 40,3 Mkr)
motsvarande 65 procent av resultatet efter skatt.

Styrelsen foreslar en utdelning for rikenskapséret 2019 om
3,50 kr per aktie (totalt 48,6 Mkr) motsvarande 56 procent av
resultatet efter skatt.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER MED MERA
FM Mattsson Mora Group har inga utestdende tecknings-
optioner, konvertibler eller andra aktierelaterade finansiella
instrument.

DATA PER AKTIE

2019 2018
Resuftat per aktie.kr 633 Y
Eget kapital per aktie, kr 40,55 37,56
Genomsnittligt antal aktier 13741 914 13445 100
Antal aktier vid periodens slut 13887293 13445 100

VARFOR INVESTERA | FM MATTSSON MORA GROUP?
Vilpositionerat med produkter som finns i varje hem och
byggnad:
* Marknadsledare i Norden med stirkt nédrvaro i dvriga
marknader till foljd av forvirvet av Hotbath.
» Konkurrenskraftig och attraktiv produktportfolj
fran fyra vidlrenommerade varumérken.
¢ Unik relation med partners och distributorer.

Stabil Ionsamhet och god avkastningspotential:

e Stabil efterfragan med stor andel ROT.

» Fortsatt forbittring av effektiviteten i organisationen.
e Starkt kassaflode, stabil och expanderad utdelning.

Tillvaxt:

¢ Solid plattform for fortsatt organisk tillvaxt.
e Stark position for ytterligare forvirv.

e En héllbar affir.
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STORLEKSKLASSER AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2019

AKTIE- OCH AGARINFORMATION

500

ntal B-aktier
267 614

Innehay, %
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1-500
501-1 000 133 600 110228 0,80
1 001-5 000 92 5400 178 935 1,33
5000-10 000 14 Il 650 100 259 08l
10 000—15 000 19 31 650 206 680 1,72
15001-20 000 6 12 300 89 950 0,74
20001+ 85 | 960 500 10910 627 92,68
e . 3 288 2 023 ooo “ 864 293 e |oo,oo JE
TIO STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2019

Antal aktier Antal A-aktier Antal B-aktier Andel av Andel av
Namn/foretag totalt aktiekapital, % roster, %
U I |7|0500 229000 |48‘ 500 v | 232 IR ||75
LK Finans AB I172220 228 900 943 320 844 10,07
Svolder AB | 895299 - | 895299 13,65 591
Mattsson, Mats 674 500 134900 539 600 4,86 588
Mattsson-Svensson, Anna 594 000 |18 800 475 200 4,28 518
Eriksson, Gunnar 251 200 50 300 200 900 1,81 2,19
Hermansson, Peter 145 375 58 875 86 500 1,05 2,10
Peterson, Eva 145 375 58 875 86 500 1,05 2,10
Rylander; Anna-Maria 145 375 58 875 86 500 1,05 2,10
Eriksson, Agneta 228 700 49 600 179 100 1,65 2,10
ot b st agare 6 962 544 988 |25 5 974 4|9 e 5o,|6 RN 49,38
N e 6924749 \034875 5889874 R 4984 I 5062
i |3 837 293 2 023 ooo “ 864 293 e |oo,oo RN |oo,oo
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING FRAN 1998 FRAM TILL DEN 31 DECEMBER 2019

Antal aktier Aktiekapital, Kr
Registrering;a;tum """"" Héﬁ&;lse Fér:é.iﬁ.d.r:ing Totalt Fbl:'z.iﬁ.d.r:ing """" Totalé
0190605 Kvittningsemission 442193 13887293 442193 13887293
2017-04-11 Nyemission 2 000 000 13445 100 2 000 000 13445 100
2012-11-27 Nyemission 457 900 I'1 445 100 457 900 I'1 445 100
2012-11-27 Minskning -457 900 10 987 200 -457 900 10 987 200
2011-06-03 Aktiesplit!00: | I'1 330 649 I'1 445 100 - I'1 445 100
2003-02-21 Nyemission 34335 114451 3433 500 I'1 445 100
2003-02-21 Minskning -97 920 80 116 -9 792 000 8011 600
2003-01-28 Nyemission 80 116 178 036 8011 600 17 803 600
1998-10-23 Fondemission 48 960 97 920 4896 000 9 792 000
AKTIEKURSENS UTVECKLING 2017-2019
SEK
110
100
90
80
70
60
50
10 apr 2017 jan 2018 jan 2019 jan 2020
FM Mattsson Mora Group OMX Small Cap Sweden PI (relativ)
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Med bolagsstyrning avses det regelverk och den struktur som finns for att pa ett effektivt och

kontrollerat sdtt styra och leda verksamheten i ett aktiebolag. FM Mattsson Mora Groups

bolagsstyrning handlar om hur verksamheten styrs, leds och kontrolleras med syfte att skapa

vdrde for bolagets aktiedgare och andra intressenter.

REGELVERK

Bolagsstyrning syftar ytterst till att tillgodose aktiedgarnas

krav pa avkastning samt att ge samtliga intressenter fullgod

och korrekt information om bolaget och dess utveckling. Till

grund for styrning av FM Mattsson Mora Group AB (publ),

nedan kallat bolaget, ligger bade interna och externa regelverk.
Koncernen omfattas av Svensk kod for bolagsstyrning

(Koden) sedan bolaget noterades pa Nasdaq Stockholm den

10 april 2017.

EXTERNA REGELVERK

Till de externa styrsystemen, som utgor ramarna for bolags-
styrning for bolaget, hor den svenska aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen, andra relevanta lagar samt Koden.

INTERNA REGELVERK

Det viktigaste interna styrdokumentet &r den av stimman fast-
stdllda bolagsordningen. Dérefter dr det styrelsens arbetsord-
ning, och styrelsens instruktion for verkstillande direktoren.
Dirtill har styrelsen faststillt ett antal policyer, riktlinjer och
instruktioner med bindande regler for koncernens verksamhet.
Samtliga policyer revideras varje ar. Dérutover arbetar bolaget
med sina kédrnvirden for koncernens samtliga anstéllda.

AKTIEAGARE

Det totala antalet aktier i bolaget per 31 december 2019 upp-
gick till 13887293, varav 2023000 A-aktier med tio roster och
11864293 B-aktier med en rost vardera. Bolaget hade 3288
aktiedigare per den 31 december 2019. Bolaget ir ett sa kallat
avstamningsbolag, vilket innebar att aktiebok fors av Euro-
clear. Bolaget ér sedan arsstimman 2017 ett publikt aktiebolag.
Bolagets tio storsta dgare, inklusive de representerande minst
en tiondel av rostetalet av samtliga aktier i bolaget per den

31 december 2019, redovisas pa sidan 27 i arsredovisningen.

ARSSTAMMA

Aktiedgarnas ritt att besluta om bolagets angeldgenheter
utovas vid bolagsstimman som &r bolagets hogsta beslutande
organ. Ordinarie bolagsstimma halls drligen inom sex manader
efter rikenskapsarets utgang. Vid denna viljs bolagets styrelse
och revisor. Dessutom faststills bolagets resultat- och balans-
rikning och fragor provas avseende utdelning, ansvarsfrihet for
styrelseledaméter och verkstéllande direktor samt faststidllande
av arvode till styrelse och revisor. Arsstimman har ocksa att
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behandla andra fragor som ir obligatoriska enligt aktiebolags-
lagen och bolagsordningen.

Det ér bolagets ambition att bolagsstimman ska vara ett
adekvat organ for aktiedigarna varfor malséttningen ar att hela
styrelsen, representant fran valberedning, verkstillande direk-
tor, ovriga personer ur ledningen samt revisor alltid ska nirvara
vid arsstimman.

Extra bolagsstimma sammankallas nér styrelsen eller revi-
sorerna finner detta pakallat.

I enlighet med FM Mattsson Mora Groups bolagsordning
sker kallelse till arsstimma respektive extra bolagsstimma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom
att kallelsen halls tillginglig pa FM Mattsson Mora Groups
webbplats. Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet
och Mora Tidning.

Ratt att ndrvara vid bolagsstimma

Alla aktiedgare som ir direktregistrerade i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken fem vardagar fore bolagsstim-
man och som har meddelat bolaget sin avsikt att delta (med
eventuella bitridden) i bolagsstimman senast det datum som
anges i kallelsen till bolagsstimman har rétt att nirvara vid
bolagsstimman och rosta for det antal aktier de innehar. Aktie-
dgare kan delta i bolagsstimman personligen eller genom
ombud och kan dven bitrddas av hogst tva personer. Normalt
brukar aktiedgare kunna registrera sig till bolagsstimman pa
flera olika sétt, vilka anges i kallelsen till stimman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som Onskar fa ett drende behandlat pa bolagsstim-
man maste skicka in en skriftlig begéran till styrelsen. Begéran
ska normalt ha tagits emot av styrelsen senast tva veckor fore
bolagsstimman.

VALBEREDNING
Enligt Koden ska bolaget ha en valberedning som har till syfte
att lamna forslag betréffande ordféranden pa bolagsstimmor,
kandidater till styrelseledaméter (inklusive ordféranden),
arvoden och Ovrig ersittning till varje styrelseledamot samt
ersittning for utskottsarbete, val av och ersittning till externa
revisorer samt forslag till principer for valberedningens arbete
infor den nistfoljande arsstimman.

Valberedningen, som ska tillséttas for tiden intill dess att ny
valberedning utsetts, ska besta av tre ledamoter, vilka ska vara
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representanter for bolagets storsta aktiedgare. Anstilld i bola-
get far inte vara ledamot i valberedningen. Vid beddmningen
av vilka som ska anses vara de storsta aktiedgarna i bolaget
ska vid berdkningen av dgarandel hinsyn tas till dgande utifrdn
grupper av aktiedgare som samverkar om bolagets forvaltning.

Styrelseordforande ska sé snart det rimligen kan ske efter
utgingen av det tredje kvartalet pa lampligt sétt kontakta de
tre storsta aktiedgarna vid denna tidpunkt och uppmana dessa
att, inom en med hénsyn till omstédndigheterna rimlig tid som
inte far overstiga 30 dagar, skriftligen till valberedningen
namnge den person aktiedgaren onskar utse till ledamot av
valberedningen. Om en av de tre storsta aktiedgarna inte onskar
utnyttja sin ritt att utse en ledamot av valberedningen ska
nésta aktiedgare 1 foljd erbjudas ritten att utse en ledamot av
valberedningen. For det fall flera aktiedgare avstar fran sin ritt
att utse ledamoter av valberedningen ska styrelsens ordforande
inte behova kontakta fler in étta aktieéigare, savida det inte &r
nodvindigt for att fa ihop en valberedning bestaende av minst
tre ledamoter.

Séavida inte annat har avtalats mellan ledamdoterna ska val-
beredningens ordfoérande representera den storsta aktiedgaren.

Styrelsens ordforande ska inte vara valberedningens ordforande.

Om en aktiedgare som har utsett en representant i valbe-
redningen upphor att vara en av bolagets tre storsta aktiedgare
under aret, ska den representanten som valts av en sadan aktie-
dgare avga fran valberedningen. I stéllet ska en ny aktietdgare
bland de tre storsta aktiedgarna ha ritt att sjdlvstindigt och
enligt eget gottfinnande utse en ledamot av valberedningen.
Dock ska inga marginella skillnader i aktieinnehav och &nd-
ringar i aktieinnehav som uppstar senare n tre ménader innan
arsstimman leda till nagra dndringar i sammanséttningen av
valberedningen, savida inte sérskilda omstindigheter foreligger.

Om en ledamot av valberedningen avgér innan valbered-
ningen har fullfoljt sitt uppdrag, pa grund av andra skil dn de
som anges i stycket ovan, ska den aktiefigare som utsag en sadan
ledamot ha ritt att sjdlvstandigt och enligt eget gottfinnande utse
en ersittningsledamot. Om styrelsens ordforande ingar i val-
beredningen och avgar fran styrelsen, ska ersittaren till denne
dven ersdtta styrelsens ordforande i valberedningen.

STYRELSEN
Styrelsen &r hogsta beslutande organ efter bolagsstimman.
Enligt aktiebolagslagen dr styrelsen ansvarig for bolagets
forvaltning och organisation, vilket betyder att styrelsen &r
ansvarig for att bland annat faststilla mal och strategier, siker-
stilla rutiner och system for utvérdering av faststillda mal,
fortlopande utvirdera FM Mattsson Mora Groups finansiella
stdllning och resultat samt utvidrdera koncernledningen. Styrel-
sen ansvarar ocksa for att sikerstilla att arsredovisningen och
koncernredovisningen samt delarsrapporterna upprittas i ritt
tid. Dessutom utser styrelsen verkstéllande direktoren.
Styrelseledamoterna viljs varje ar pa arsstimman for tiden
fram till slutet av nista arsstimma. Enligt bolagets bolags-
ordning ska styrelsen till den del den viljs av bolagsstimman
besta av minst fyra ledaméter och hogst sju ledaméter utan
suppleanter. Hiarutover har arbetstagarrepresentanter utsetts.
Styrelseordférande viljs av arsstimman och har ett sirskilt
ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens
arbete #r vilorganiserat och genomfors pa ett effektivt sitt.
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Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststills pa det konstituerande styrelsemétet varje
ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funk-
tioner och uppdelningen av arbetet mellan styrelseledaméterna
och vd. I samband med det forsta styrelsemétet faststiller
styrelsen ocksa instruktioner for finansiell rapportering och
instruktioner for vd.

Styrelsen sammantrider enligt ett arligt schema som
faststills i forviag. Utover dessa moten kan ytterligare moten
anordnas for att hantera fragor som inte kan hénskjutas till ett
ordinarie mote. Utover styrelsemoten har styrelseordféranden
och vd en fortlopande dialog rérande ledningen av bolaget.
For nédrvarande bestar bolagets styrelse av fem ordinarie
stimmovalda ledaméter och tva arbetstagarrepresentanter.

STYRELSEUTSKOTT OCH UTSKOTTSARBETE
Revisionsutskott

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott som ska bestd av minst
tva ledamoter, varav en ska vara ordférande.

Revisionsutskottet ansvarar for att sdkerstilla fullfoljandet
av styrelsens dvervakande ansvar over tillfredstéillande kontroll
for riskhantering, redovisning och ekonomisk rapportering
samt extern revison. Utskottet ska dérvid sérskilt bidra till en
god finansiell rapportering och goda rutiner for intern kontroll.
Vidare ska utskottet sikerstélla en kvalificerad, effektiv och
oberoende extern revision av bolaget samt att en god kommu-
nikation uppritthalls mellan styrelsen och de externa reviso-
rerna. Utskottet ska bland annat granska och dvervaka samt for
styrelsen forbereda dess beslut rorande finansiell rapportering
innefattande bland annat arsredovisning. Utskottet ska dven
infor arsstimma till valberedningen bereda forslag avseende
arvode till revisorerna. Vidare ansvarar utskottet for upphand-
ling av revision samt bereder forslag till val av revisorer till
valberedningen infor arsstimma.

Revisionsutskottets samtliga moten protokollfors och distri-
bueras till styrelsens samtliga ledaméter. Utskottet limnar
vidare 16pande rapporter till styrelsen avseende sitt arbete
genom att utskottets ordférande muntligen rapporterar vid
ndstkommande styrelseméte. Vid arsstimman 2019 beslutades
att revisionsutskottets ordforande ska ersittas med 50 000 kr
och att 6vriga ledaméter ska ersittas med 30 000 kr vardera.

Ersattningsutskott

Styrelsen har tillsatt ett ersittningsutskott som ska besta av
styrelsens ordférande samt minst en stimmovald ledamot.
Styrelsens ordforande ska vara ordfoérande i erséttningsutskottet.
Erséttningsutskottets uppgift dr bland annat att bereda vd:s 16n
och ovriga villkor for beslut i styrelsen. Som grund for arbetet
ligger stimmans beslut avseende riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare. Utskottet ska ansvara for utvirde-
ring av verkstéllande direktdren och for faststidllandet av indi-
viduell ersittning till verkstillande direktdren jimte ramarna
for individuell ersittning till andra ledande befattningshavare.
Ersittningsutskottets samtliga moten protokollfors och proto-
kollen tillstills styrelsen. Vid arsstimman 2019 beslutades

att ersittningsutskottets ledamoter ska erséttas med vardera

5 000 kr per sammantréde.
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BOLAGSSTYRNING 2019

Beslut pa arsstimman 2019

Arsstimman 2019 sgde rum i Mora den 16 maj 2019. Vid stimman var |31 aktieligare och ombud nirvarande. Dessa 4gare representerade
10 281 742 aktier, motsvarande 76,47 procent av antalet aktier i bolaget och 81,73 procent av résterna. Beslut som bland annat fattades

vid arsstimman 2019:

Att i enlighet med styrelsens forslag dela
ut 3,00 kr per aktie till aktiedgarna.

Att styrelsen ska bestd av fem ledaméter

Val av styrelseordférande och styrelseleda-
moter i enlighet med valberedningens forslag:
* Omval av Johnny Alvarsson som

styrelsens ordférande.

Att i enlighet med styrelsens forslag besluta
om principer for ersittning till ledande
befattningshavare for arbete som inte utgor
styrelsearbete.

utan suppleanter. * Omval av ledaméterna Lars Erik Blom,

Anna Stélenbring och Marie Bark.
Att arvode till styrelsen ska utga i enlighet * Nyval av ledamoten Hékan Broman.

med valberedningens forslag:

* 350 000 kr till ordférande.

e 195000 kr till vardera 6vriga
stimmovalda ledamoter.

* 50 000 kr till ordférande
i revisionsutskottet.

* 30000 kr till vardera 6vriga
ledarméter i revisionsutskottet.

» 5000 kr till ersattningsutskottets
ledaméter per sammantréde.

REVISORER

Revisorerna utses av arsstimman efter forslag fran valbered-
ningen och viljs for en period om ett ar. Vid efterfragan av
ytterligare tjénster fran revisionsbolaget vid sidan av revisions-
uppdraget tillhandahalls sddana tjdnster endast i den omfattning
som dr forenlig med reglerna i revisorslagen och FARs yrkes-
etiska regler avseende revisors opartiskhet och sjélvstindighet.

REVISION
Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och riakenskaper
samt styrelsens och vd:s forvaltning. Efter varje rikenskapsar
ska revisorn ldimna en revisionsberittelse och en koncernrevi-
sionsberittelse till arsstimman.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget utse hdgst tva
revisorer utan eller med hogst tva suppleanter eller auktoriserat
revisionsbolag.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH LEDNING
Vd:s uppgifter

Vd utses av styrelsen och har framst ansvar for bolagets
lopande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och vd anges i arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen for vd. Vd ansvarar ocksé for att
uppritta rapporter och sammanstilla information fran koncern-
ledningen infor styrelsemoten och ér foredragande av materialet
pa styrelsesammantriden.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering dr vd
ansvarig for finansiell rapportering i bolaget och ska foljaktligen
sikerstilla att styrelsen inhdmtar tillrdckligt med information
for att styrelsen fortlopande ska kunna utvirdera FM Mattsson
Mora Groups finansiella stédllning.

Vd ska fortlopande halla styrelsen informerad om utveck-
lingen av FM Mattsson Mora Groups verksamhet, omséttning-
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Att till revisorer vilja revisionsbolaget
KPMG med auktoriserade revisorn Helena
Arvidsson Algne som huvudansvarig.

Att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen intill ndsta arsstaimma besluta om
nyemission som medfor en 6kning av aktie-
kapital med hogst 10 procent.

Det fullstindiga protokollet fran ars-
stimman finns pa bolagets webbplats.

ens storlek, bolagets resultat och finansiella stéllning, likvi-
ditets- och kreditsituation, viktiga affarshidndelser samt andra
omstidndigheter som inte kan antas vara av ovisentlig betydelse
for bolagets aktiedgare att styrelsen kédnner till (till exempel
vésentliga tvister, uppsidgning av avtal som &r viktiga for

FM Mattsson Mora Group samt betydande omstidndigheter
som ror FM Mattsson Mora Groups anlidggningar).

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2020
Enligt de principer for tillsdttande av valberedning som fast-
stilldes vid arsstimman 2019 har tre dgarrepresentanter utsetts.
Valberedningen utgors av Hans Karlsson, ordférande
(representerar Tibia Konsult AB, LK Finans AB och Svolder
AB) och ledaméterna Mats Rylander (representerar grupp av
storre iigare) samt Asa Mattsson (representerar John Anders
Rosendahl). Totalt representerar valberedningen 52,47 procent
av rosterna i bolaget.
Valberedningen har infor arsstimman haft fyra samman-
triden. Ingen ersittning har utgatt for arbetet i valberedningen.

STYRELSEN

Vid arsstimman 2019 beslutades att styrelsen ska bestd av fem
bolagsstimmovalda ledamoter utan suppleanter. Tva ledaméter
dr utsedda av de anstédllda. FM Mattsson Mora Groups vd dr
inte ledamot i styrelsen men deltar pa styrelseméotena som fore-
dragande. Styrelsens sammansittning framgar av tabellen pa
foljande sida. En ndrmare presentation av styrelseledaméterna
framgér pa sidan 82—83.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under 2019 haft 12 sammantriden varav ett
konstituerande. Motena har protokollforts av styrelsens sekre-
terare, vilken &r bolagets ekonomi- och finansdirektor.

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2019



BOLAGSSTYRNING

Totalt
Namn arvode (Tkr)  Ersdttningsutskott
JOhHWA‘VarSSOH e 354 [ Ja o
Lars Erik Blom 224 Ja
Christer Lenner " 78 Ja
Hakan Broman 2 122 Nej
Anna Stalenbring 244 Nej
Marie Bark 195 Nej
Fredrik Héllestam - Nej
Maria Frost ¥ - Nej
Annika Borgenstrand ¥ - Nej

Revisionsutskott ~ méten av 12 mojliga

Narvaro styrelse-

Ersittningsutskott Revisionsutskott

Nej 12 212 -

Ja 12 12 5/5
Nej 6 12 -
Nej 6 - -

Ja 12 - 5/5
Nej 12 - -
Nej 12 - -
Nej 6 - -
Nej 6 - -

Ersittningar dr angivna exklusive sociala avgifter.

" Christer Lenner var ledamot i styrelsen fram till &rsstamman i maj 2019.

2 Hakan Broman ir ny ledamot i styrelsen sedan drsstimman i maj 2019.

% Maria Frost var arbetstagarrepresentant i styrelsen fram till arsstimman i maj 2019.
4 Annika Borgenstrand ir ny arbetstagarrepresentant i styrelsen sedan drsstimman i maj 2019.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stimmovalda ledaméterna vara oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning. Minst tva av dessa ska dven vara
oberoende i forhillande till bolagets stoérre aktiedgare. FM Mattsson Mora Groups styrelse har bedémts uppfylla kraven pa oberoende.

Oberoende i férhéllande till

Namn Befattning Ledamot sedan o mngZa.ge‘t stérre aki:ieéié.a.réw.
johnny Aharsson  Styrelseledamot (ordf) 2002 (ordifran 2015 R R
Lars Erik Blom Styrelseledamot 2013 Ja Nej

Hakan Broman Styrelseledamot 2019 Ja Ja

Christer Lenner Styrelseledamot 2009 (ordf. 2009 —2015) Ja Ja

Anna Stalenbring Styrelseledamot 2016 Ja Ja

Marie Bark Styrelseledamot 2018 Ja Ja

Métesunderlag har skickats ut till samtliga ledaméter infor

varje mote som sedan hallits i enlighet med for motet godkénd
dagordning. Det forekommer att andra befattningshavare deltar

i styrelsens sammantriaden som foredragande. Vid verksam-
hetsarets moten behandlade styrelsen de fasta punkter som
forelag vid respektive styrelsemote sasom afférslige, ekonomisk
rapportering och investeringar. Andra fragor som diskuterats
under 2019 var strategi, marknadsutveckling, produktutveckling
och forvirv. Dirutéver behandlas vid valda styrelseméten fragor
rorande arsbokslut, delarsrapporter, budget och prognoser.
Styrelsens ordfoérande Johnny Alvarsson r inte anstilld i bolaget
och har inte nagra uppdrag for bolaget utover sitt ordforande-
skap 1 bolaget.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersittningsutskottet har bestatt fram till arsstimman i maj 2019
av Johnny Alvarsson (ordforande) och Christer Lenner. Sedan
arsstimman har det bestatt av Johnny Alvarsson (ordférande)
och Lars Erik Blom. Utskottet har under aret behandlat villkor
och utfall betriffande rorliga ersittningar for ledande befatt-
ningshavare i koncernen samt forslag till principer for rorlig
ersittning. Erséttningsutskottet har genomfort tva samman-
traden under 2019.

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2019

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet har bestétt under hela 2019 av Anna
Stélenbring (ordférande) och Lars Erik Blom. Anna Stélenbring
ir oberoende av savil bolagets ledning, som de storre dgarna.
Revisionsutskottet har haft fem méten under éret.

REVISORER

Vid arsstimman 2019 utsags revisionsbolaget KPMG till revi-
sor med auktoriserade revisorn Helena Arvidsson Algne som
huvudansvarig revisor. Bolaget har utdver revisionsuppdraget
anlitat KPMG inom skatteomradet och olika redovisnings-
fragor. Uppgifter om arvode till revisionsbolaget framgér av
not 8. Revisionsarvoden till vriga revisorer avser huvudsakligen
lagstadgad revision av mindre dotterbolag inom koncernen.
Ersittning till revisorerna framgar av not 8.

KONCERNLEDNING

FM Mattsson Mora Groups koncernledning har under 2019
bestatt av vd samt funktionsansvariga direktorer. Under 2019
har det skett vissa forandringar i koncernledningen dé tva for-
siljningsdirektorer limnade sina tjdnster. Fran och med maj
2019 har koncernledningen bestatt av vd, CFO, sortiment- och
varumérkeschef samt HR-chef. En ndrmare presentation av
koncernledningen finns pa sidan 82.
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL STYRELSEN,
VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledamoéter utgér arvode enligt
arsstimmans beslut. Ersittning till verkstillande direktéren
och andra ledande befattningshavare ska besta av grundlon,
rorlig ersittning, ovriga formaner samt pension. Med andra
ledande befattningshavare avses under 2019 tre personer som
tillsammans med verkstillande direktoren utgor koncernled-
ningen samt tvda som har limnat sina tjinster under 2019. For
koncernledningens sammansittning, se avsnittet ~’Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor — Ledande befattnings-
havare”. Styrelsen beslutar om erséttning till vd och ledande
befattningshavare. Individuell erséttning till vd godkédnns

av styrelsen, och den individuella erséttningen till andra
ledande befattningshavare bestdms av vd efter godkénnande
av erséttningsutskottet. Den totala ersittningen ska motsvara
den aktuella befattningens ansvar och komplexitet samt befatt-
ningshavarens prestation. Alla beslut om individuell ersittning
till ledande befattningshavare ligger inom den godkinda ersétt-
ningspolicyn som styrelsen godkint.

ANSTALLNINGSVILLKOR FOR VD

Mellan bolaget och vd i FM Mattsson Mora Group giller en
uppsigningstid pa 24 manader vid uppsédgning fran bolagets
sida och 3 manader vid uppségning fran vd:s sida. Vd:s fasta
manadslon for 2019 uppgar till 190 000 kr per méanad. Den
rorliga ersittningen ska for vd vara maximerad till hogst sex
manadsloner och ir inte pensionsgrundande. Vd i FM Matts-
son Mora Group har, utéver avtalspension, en premiebaserad
pensionslosning med en érlig pensionspremie som motsvarar
30 procent av grundlon.

ERSATTNINGAR TILL OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Anstiéllda ovriga ledande befattningshavare har skriftliga
anstéllningsavtal som innehéller sedvanliga villkor for personer
som innehar en ledande befattning. Uppségningstiden f6r den
anstillde uppgdr normalt till 3—6 manader. Om bolaget &r upp-
sdgande part giller normalt 6—12 manaders uppsédgningstid.
Pensionsutfistelser gors inom ramen for allmén pensionsplan.
For anstillda ovriga ledande befattningshavare ér rorlig ersitt-
ning maximerad till hogst 35 procent av grundlonen.

RORLIG ERSATTNING TILL VD OCH
OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

For ledande befattningshavare baseras rorlig ersittning pa
koncernens resultat. For rorlig erséttning rikenskapsaret 2019,
se not 9.

MANGFALDSPOLICY

FM Mattsson Mora Group, genom valberedningen, tillimpar
regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfalds-
policy vid framtagande av forslag till val av styrelseledamoter.
Regeln innebir att styrelsen ska ha en med hénsyn till bolagets
verksambhet, utvecklingsskede och forhallanden i Gvrigt dnda-
malsenlig sammansittning, priglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstimmovalda ledamoternas kompetens,

erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordelning ska efterstrivas.

Mailet med mangfaldspolicyn r att tillgodose vikten
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av tillricklig mangfald i styrelsen nér det géller kon, alder
och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund och afférs-
omraden.

Valberedningen konstaterade infor arsstimman 2019 att
foreslagna ledamoter besitter den méangsidighet och bredd i
fraga om kompetens, erfarenhet och bakgrund som erfordras
for att forsta bolagets verksamhet. Det konstaterades vidare
att forslaget innebér att de stimmovalda styrelseledaméterna
kommer att besta av tre mén och tva kvinnor och att andelen
kvinnor da uppgar till 40 procent. Detta ir i linje med bolags-
styrningskollegiets uttalade mal om en andel pa cirka 40 procent
for det minst foretrddda konet.

INTERN REVISION

Koncernen har en enkel juridisk och operativ struktur samt
utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen har mot
bakgrund av detta valt att inte ha en sérskild internrevision.

STYRELSENS RAPPORT AVSEENDE
INTERN KONTROLL OVER DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for intern kontroll och styrning regleras i
Aktiebolagslagen och i Arsredovisningslagen, dirutdver till-
lampas Koden.

FM Mattsson Mora Group efterstrivar att driva verksam-
heten pa ett sa effektivt sitt som mojligt. Den finansiella
rapporteringen ska vara tillforlitlig och aterspegla bolagets
verksamhet pa ett korrekt sitt samt vara upprittad i enlighet
med tillimpliga lagar och férordningar.

Bolaget har valt att anvinda COSO:s definition av intern
kontroll som grund for sitt arbete med den interna kontrollen.
Enligt COSO bestar den interna kontrollen av fem olika delar;
kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppf6ljning.

KONTROLLMIL)O

Basen for intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen &r kontrollmiljon, vilken innefattar den kultur som
styrelse och ledning kommunicerar och verkar utifran.
Kontrollmiljon utgors framfor allt av organisationsstruktur,
ansvar och befogenheter, ledningsfilosofi, etiska riktlinjer
samt bolagets policyer, riktlinjer och rutiner. En viktig del i
kontrollmiljon dr att beslutsvigar, befogenheter och ansvar dr
tydligt definierade och kommunicerade mellan olika nivaer i
organisationen samt att styrande dokument i form av policyer
och riktlinjer omfattar alla visentliga omraden och att dessa
ger vigledning till olika befattningshavare i koncernen.

En viktig del i styrelsens arbete &r att utarbeta och godkinna
ett antal grundldggande policyer, riktlinjer och ramverk. Dessa
inkluderar styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, kommu-
nikation, insider, miljo- och finanspolicy. Syftet med dessa
policyer dr bland annat att skapa grunden for en god intern
kontroll. Samtliga policyer revideras och faststills arligen
av koncernledning eller styrelse. Vidare arbetar styrelsen for
att organisationsstrukturen ska ge tydliga roller, ansvar och
processer som gynnar en effektiv hantering av verksamhetens
risker och mojliggér maluppfyllelse.

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2019



Riskbedé6mning

Bolaget dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
risker. En strukturerad riskbedomning mojliggor en identi-
fiering av de visentliga risker som paverkar den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen. Bolaget arbetar
lopande med riskanalys dér riskerna for fel i den finansiella
rapporteringen av visentliga resultat- och balansposter analy-
seras. Andra risker i samband med den finansiella rapporte-
ringen r risk for bedrégerier, forlust eller forskingring av
tillgangar. Styrelsen bedomer kontinuerligt koncernledningens
riskhantering. I detta arbete ingér att bedoma vilka forebyg-
gande atgérder som vidtas for att minska bolagets risker.

Kontrollaktiviteter

Risker for fel i den finansiella rapporteringen reduceras genom
en god intern kontroll ver den finansiella rapporteringen med
sdrskilt fokus mot visentliga omraden definierade av styrelsen.
Syftet med kontrollaktiviteterna dr att uppticka, forebygga och
ritta till felaktigheter och avvikelser i rapporteringen.

BOLAGSSTYRNING

Information och kommunikation

Bolaget har en kommunikationspolicy, vilken innefattar rikt-
linjer for savil intern som extern informationsgivning fran
bolaget. Syftet med policyn &r att sikerstilla att alla informa-
tionsskyldigheter efterlevs savil externt som internt och att ha
en god kommunikation med medarbetarna.

Uppfoljning

Finansiell uppf6ljning sker méanatligen av samtliga resultat-
enheter, bolag och pa koncernniva. Uppfoljning sker vanligen
mot budget, foregaende ar och prognos. Resultatet analyseras
av savil ekonomi- och finansfunktionen som resultatansvarig
person. Ekonomi- och finansdirektoren rapporterar till verkstil-
lande direktoren, som manadsvis lamnar finansiella rapporter till
styrelsen. Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information
som koncernledningen lamnar.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i FM Mattsson Mora Group AB (publ), org.nr 556051-0207

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2019 pa sidorna 28—33 och for att den dr upprittad i
enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jaimfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for
vara uttalanden.

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2019

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr
forenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen
samt dr i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 mars 2020

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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FM MATTSSON MORA GROUP AB (PUBL) ORG NR 556051-0207

BOLAGET/MODERBOLAGET
Bolaget FM Mattsson Mora Group AB (publ).

KONCERNEN/FM MATTSSON MORA GROUP
Den koncern i vilken FM Mattsson Mora Group AB (publ) 4r moderbolag.



FORVALTNINGSBERATTELSE 2019

Forvaltningsberattelse

KONCERNEN

Styrelsen och verkstillande direktoren for FM Mattsson Mora
Group AB (publ) org. nr 556051—0207 med site i Mora avger
arsredovisning for rikenskapséret 2019.

VERKSAMHET

FM Mattsson Mora Group dr Nordens ledande tillverkare av
armaturer sasom vattenkranar och termostatblandare. Koncer-
nens framstdende position har etablerats genom ett starkt fokus
pa ledande teknik, hog kvalitet, attraktiv design och hénsyn till
miljon. Koncernen vixer utanfor Norden bade organiskt och
genom forvirv. Koncernens produkter marknadsfors under de
starka varumérkena Mora Armatur, FM Mattsson, Damixa och
Hotbath.

Over 150 ars historik kombinerat med en innovativ och
kvalitativ produktportfolj har lett till att FM Mattsson Mora
Group Over tid byggt starka relationer med grossister, installa-
torer, butiker, foreskrivande led och bestillare.

FM Mattsson Mora Group har en solid nordisk plattform
genom egna forséljningsbolag i Sverige, Norge, Danmark och
Finland samt en internationell nédrvaro genom egna forsiljnings-
bolag i Belgien, Nederldnderna, Tyskland och Italien. Forsilj-
ning till 6vriga exportmarknader drivs fran Sverige, Danmark
och Italien. Huvudkontoret &r beldget i Mora tillsammans med
koncernens primira produktionsanliggning. Koncernens andra
produktionsanldggning i Odense, Danmark, ska stingas under
2020 och verksamheten flyttar till en ny lokal.

AFFARSIDE, KARNVARDEN OCH FINANSIELLA MAL
Affarsidé

Koncernens afférsidé &r att utveckla, tillverka och tillhanda-
halla 16sningar till kok och badrum samt tjanster och service
med hogt kundvérde. Erbjudandet till marknaden och kunderna
baseras pa en attraktiv design, miljo- och hélsosmarta produkter
samt hog kvalitet och innovation.

Viardegrund

Koncernen har en virdegrund som anvinds som ett vigledande
verktyg for alla relationer mellan medarbetare samt med
omvirlden:

» Kunden kommer forst.

* Vi vinner tillsammans.

e Jag kliver fram.

Vision
FM Mattsson Mora Group ska vara kundens forsta val
i badrum och kok.

Finansiella mal

e Uppna en arlig organisk tillvixt om lédgst tre procent i netto-
omsittning dver en konjunkturcykel, ddrutover tillkommer
forvirvseffekter.

¢ Rorelsemarginal (EBIT) om minst tio procent over en
konjunkturcykel.
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« Arlig utdelning om cirka 50 procent av resultat efter skatt
forutsatt att soliditeten inte understiger 30 procent efter
genomford utdelning.

¢ En soliditet om cirka 40 procent.

Overgripande mal

For att na de finansiella malen har FM Mattsson Mora Group
definierat fyra strategiska omraden for att skapa kundvirde,
vara en attraktiv arbetsgivare och langsiktigt na visionen om
att vara kundens forsta val och skapa 16nsam tillvixt. De fyra
strategiska fokusomradena #r positionering, effektivitet, enga-
gemang och hallbarhet.

MARKNAD

Den storsta delen av FM Mattsson Mora Groups forsiljning
sker i de nordiska ldnderna. Innan forvirvet av Hotbath i 2019
hade ungefir 9o procent av forséljning skett i de nordiska
linderna men nu har den internationella forsiljningen okat till
cirka 30 procent. Den del av byggmarknaden som kallas ROT
(renovering, om- och tillbyggnad) &r den viktigaste sektorn
for koncernens utveckling. ROT-segmentet bedoms sta for
drygt 8o procent av alla salda blandare i Norden, inklusive
forsdljning av utbytesblandare, och &r ett marknadssegment
med stabil tillviixt. Aven nyproduktion ir en viktig faktor for
marknadsutvecklingen. Fler nybyggnationer innebir ocksa ett
storre antal framtida renoveringar, nagot som pa sikt paverkar
blandarmarknaden positivt. Marknadslidget bland bolagets
nordiska kunderar har varit lite mer avvaktande under andra
halvaret 2019 4n de senaste aren. Bedomningen é&r att den lang-
siktiga efterfragan ir fortsatt stabil i ROT-segmentet, i vilket
FM Mattsson Mora Group har sin huvudsakliga affér.

PRODUKTION

FM Mattsson Mora Groups produktion sker i egen fabrik i
Mora. Produktionsanldggningen dr hogt automatiserad och
har ett av Europas modernaste méissingsgjuterier. Det totala
produktutbudet innefattar omkring 9 0ooo siljartiklar, till-
verkade av gjutna, svarvade och bockade komponenter samt
kopta artiklar.

Utover fabriken i Mora hyr FM Mattsson Mora Group
en produktionsanldggning i Odense, Danmark dér betydande
delar av produkterna inom varumirket Damixa monteras.
Den produktionsanldggningen ska stdngas under 2020 nér
FM Mattsson Mora Group Danmark ApS flyttar kontoret och
lagret till en ny lokal i Odense. I framtiden kommer férdig-
monterade produkter att kopas in antingen direkt fran leveran-
torer eller via koncernens fabrik i Mora. Det innebir att det
danska bolaget far fokusera pa logistik, produktutveckling och
forsdljning.

Produkter for varumérket Hotbath kops fran externa leve-
rantorer, framst i Italien dér dotterbolaget Hotbath Srl dr verk-
samt. Mojligheten finns att tillverka vissa produkter i Mora i
framtiden om det skulle gynna koncernen.
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nyckeltal

Mk,— ............................................................................. 567 sois
Nettoomsattmng ...................................................... s e
Resultat fére forvdrvsrelaterade av-

och nedskrivningar (EBITA) 124,6 813
Rérelseresultat 1172 81,3
Rérelsemarginal, % 8,9 7,1
Resultat fore skatt I'14,5 78,8
Kassafléde efter investeringar -13,0 105,3
Avkastning pad eget kapital, % 16,3 12,6
Vinst per aktie, kr 6,33 4,62

Nettoomsittningen uppgick till 1 313,5 Mkr (1 138,1) vilket
motsvarade en 6kning med 15,4 procent jaimfort med forega-
ende ar. Okningen motsvarade en organisk tillvixt om -1,9
procent. Den forvirvade verksamheten Hotbath bidrog med
185,2 Mkr till nettoomsittningen och valutakursforandringar
paverkade positivt med 11,7 Mkr.

Rorelseresultatet uppgick till 117,2 Mkr (81,3) vilket
motsvarade en rorelsemarginal om 8,9 procent (7,1). Forind-
ringen forklaras av en gynsamm produktmix, fortsatt effekti-
viserings- och forbittringsarbete samt forvirvet av Hotbath
som bidrog med 25,6 Mkr efter avskrivning avseende immate-
riella tillgangar.

Kostnader avseende forséljning, administration och forsk-
ning & utveckling uppgick till 336,3 Mkr, en 6kning med 28,6
Mkr. Kostnader exklusive Hotbath var nagot ldgre dn fore-
gaende ar. Kostnader av engangskaraktir, for forvirvet samt
flytten i Odense, belastade resultatet med 13,0 Mkr att jamfora
med 7,8 Mkr for ett effektiviseringsprogram foregaende ar.
Rorelseresultatet justerat for poster av engangskaraktir upp-
gick till 130,2 Mkr (89,1) och rorelsemarginalen rensad for
kostnader av engangskaraktir uppgick till 9,9 procent (7,8).

Totalt uppgick koncernens avskrivningar till 75,0 Mkr
(49,3), varav avskrivningar pa immateriella tillgangar var 26,6
Mkr (20,9). Avskrivningar avseende immateriella tillgangar
avser 1 huvudsak kundrelationer sedan forvirvet av Hotbath
samt produktutveckling.

Finansnettot uppgick till -2,7 Mkr (-2,5). Resultat fore skatt
uppgick till 114,5 Mkr (78,8). Skattekostnaden for 2019 upp-
gick till 27,4 Mkr (16,6).

FINANSIELL STALLNING

Mkr 2019 2018
Kassaflode frén den Ipande verksamheten 712 1273
Kassafléde fran investeringsverksamheten -184,2 =220
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -71.3 -45,2
Totalt kassafléde -84.3 60,0
Likvida medel vid periodens slut I31,1 2155
Soliditet, % 4538 510
Nettoskuld (-)/Nettokassa -92,8 60,0
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Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 171,2
Mkr (127,3 ). Betald skatt uppgick till 27,8 Mkr (22,8). Netto-
investeringarna uppgick till -184,2 Mkr (22,5), varav -152,3 Mkr
avser forvirvet av Hotbath. Koncernens likvida medel inklusive
kortfristiga placeringar uppgick vid arets slut till 131,1 Mkr
(215,5 ). Den rintebirande nettoskulden uppgick till 92,8 Mkr
jamfort med en nettokassa om 60,0 Mkr i december 2018. Amor-
tering av skulder gjordes med 31,4 Mkr (4,9) avseende planenlig
amortering av finansiell och operationell leasing med 10,1 Mkr
samt avslut av forvirvad checkrikningskredit i Hotbath med 21,3
Mkr. Utdelning har skett med 40,3 Mkr (40,3). Balansomslut-
ningen vid arets slut var 1 228,8 Mkr (990,2). Varulager uppgick
till 287,9 Mkr (212,6). Ovriga omsiittningstillgingar uppgick till
211,7 Mkr (194,7) varav kundfordringar 190,5 Mkr (174,7).

FINANSIELLA INSTRUMENT - MASSINGSDERIVAT
Virdering av méssingsderivat har gjorts till verkligt vérde,
niva 2, baserat pa noterade kurser pa LME samt noterade
valutakurser pa bokslutsdagen. Missingsderivaten redovisas
som Ovriga skulder med -0,5 Mkr (-1,5) och ¢vriga fordringar 0,3
Mkr (0). Realiserade sikringar har paverkat rorelseresultatet
positivt med 0,4 Mkr (1,7). Se vidare not 3 for information om
finansiella risker.

INVESTERINGAR
Totalt uppgick koncernens investeringar i materiella anligg-
ningstillgéngar till 22,4 Mkr (11,3) och avser huvudsakligen
produktionsanliggningen i Mora. Inriktningen pa investering-
arna under de senaste aren har varit att korta ledtiden i produkt-
framtagning och att forbittra effektiviteten och kvaliteten i
produktionsanldggningen.

Koncernens investeringar i immateriella anldggningstill-
gangar uppgick till 10,0 Mkr (11,2). Information om forvérvet
av Hotbath tillkommer i not 38.

MEDARBETARE
Medelantalet anstillda under aret var 489 (483).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

FM Mattsson Mora Group utsitts genom sin verksamhet for
bade operativa och strategiska risker samt finansiella risker.
Som operativa och strategiska risker kan bland annat nimnas
verksambhets- och ansvarsrisker relaterade till patent, miljo

och garantier vad giller produktansvar. Det f6rs en 16pande
dialog med olika intressenter vad géller miljo och eventuella
saneringsbehov. Baserat pa dialogen med dessa intressenter
och bedomd sannolikhet har avsittningar redovisats for att
mota eventuella framtida krav vad géller miljo. Nir det géller
finansiella risker kan namnas likviditets-, rdnte- och valutarisk.
FM Mattsson Mora Group arbetar kontinuerligt med riskidenti-
fiering och riskbedomning. En av de viktigaste verksamhets-
riskerna som identifierats &r riskexponering mot metallerna
koppar och zink som ér ravara for legeringen méssing. Av FM
Mattsson Mora Groups totala kostnader for direkt material
utgors cirka en tredjedel av den méssingsmetall som ingar i
egentillverkade och kdpta komponenter.
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Riskhantering avseende ravarupriser inriktas mot att undvika
spekulationsrisker och skapa forutsdgbarhet. For det egna
behovet av méssing gors detta genom korta avtal och 16pande
finansiella sdkringar. For kopta komponenter soks avtal som
ger lag frekvens vad giller prisuppdateringar.

SASONGSVARIATIONER

FM Mattsson Mora Group har som regel en nagot hogre fakturering
under forsta halvéret. Den lagre andelen fakturering under andra
halvan av ridkenskapsaret forklaras av manaderna juli, augusti och
december som normalt dr forsdljningsmaissigt svaga manader.

MIL]("DPAVERKAN OCH HALLBAR UTVECKLING
FM Mattsson Mora Group verkar for ett ansvarsfullt foreta-
gande och har det uttalade malet att vara den leverantdr inom
branschen som uppfattas som ledande pa miljo- och hélso-
smarta 16sningar. Detta mal genomsyrar hela verksamheten
och hela produktens livscykel fran produktionsprocessen till
anvindning och dven atervinning av firdiga produkter. Koncernen
arbetar systematiskt och metodiskt med héllbarhetsfragor, bade
vad giller egen paverkan i verksamheten och genom att utveckla
produkter och 16sningar som bidrar till hallbarhet vid anvandning.
FM Mattsson Mora Group bedriver tillstandspliktig verk-
samhet enligt miljobalken. Tillstandet avser elektrolytisk
ytbehandling som é&r en kritisk produktionsprocess. Det finns
inget nuvarande krav att fornya tillstaindet. FM Mattsson Mora
Groups miljopaverkan uppkommer framst vid tillverkning,
ytbehandling och transporter i form av energiférbrukning och
avfall. Verksamheten ska bedrivas med sa lag miljopaverkan
som mgjligt. De omraden som dr hdgst prioriterade ur miljo-
synpunkt &r resurshushallning och reducering av farliga &mnen.
Aven anviindningen av slutprodukterna ir ett mycket viktigt
fokusomrade dir FM Mattsson Mora Group ska utveckla
miljosmarta produkter. Koncernen foljer utvecklingen och
prioriterar klimat- och miljdaspekter for att minimera risker och
proaktivt kunna méota nya krav. Se en 6versikt pa sidan 39.

MARKSANERING

Det har tidigare utforts en marksanering vid produktionsan-
ldaggningen i Mora. Saneringen utfordes i tvd etapper under
2013 respektive 2015 och den totala kostnaden uppgick till 7,7
Mkr. Bolaget ér inte foremal for nagra krav fran myndigheter
pa att vidta ytterligare atgérder men for 16pande en dialog med
berdrd myndighet rorande sitt miljoansvar. Ett belopp om 6,4
Mkr har avsatts for eventuella framtida saneringar baserat pa
en oberoende miljokonsults uppskattning av kostnaderna. Upp-
skattningen avser framfor allt kostnader for att eventuellt han-
tera och transportera schaktmassor. En utredning pagar och
avsittningen 4r den bista uppskattning FM Mattsson Mora Group
kan gora givet den information som finns tillgdnglig i nuldget.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid arsstimman 2019 fattades beslut om riktlinjer for ersittningar
till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer aterges i not 9.
Styrelsen foreslar att arsstimman 2020 beslutar om foljande
riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare att gélla
fran och med drsstimman 2020:
Med ledande befattningshavare avses verkstillande direktoren
i moderbolaget samt 6vriga ledningspersoner inom koncernen.
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Ersittningen till ledande befattningshavare ska besta av grund-
16n, rorlig ersittning, 6vriga formaner samt pension. Den totala
ersittningen ska motsvara den aktuella befattningens ansvar
och komplexitet samt befattningshavarens prestation. Rorlig
ersittning ska baseras pa koncernens finansiella resultat for
rikenskapsaret 2020. Den rorliga ersittningen ska vara maxi-
merad, for verkstillande direktoren till hogst 50 procent av
grundlonen och for andra ledande befattningshavare till hogst
35 procent av grundlonen.

Villkor for rorlig ersittning bor utformas sa att styrelsen, om
sdrskilt svara ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att
begrinsa eller underlata att ge ut rorlig ersittning om ett sadant
utgivande bedoms som orimligt och oftrenligt med bolagets
ansvar i ovrigt gentemot aktiedgarna. For arlig bonus bor det
finnas mojlighet att begrénsa eller underlata att utge rorlig ersitt-
ning, om styrelsen bedomer att det dr motiverat av andra skil.

Fast 16n under uppségningstid och avgangsvederlag ska
sammantaget inte verstiga ett belopp motsvarande den fasta
16nen for tva ar.

Ledande befattningshavares rorliga ersittning ska vid maxi-
malt utfall inte Gverstiga en arlig kostnad for bolaget om sam-
manlagt 2,0 Mkr (exklusive sociala avgifter), beriknat utifran
det antal personer som for ndrvarande dr ledande befattnings-
havare samt innevarande ars grundlonenivaer.

Riktlinjerna mojliggor att koncernen kan skapa och
behélla en hogpresterande ledningsgrupp genom att erbjuda
konkurrenskraftig och marknadsméssig ersittning. Det &r vik-
tigt att kriterierna for rorlig ersittning dr enkla och tydliga samt
kan paverkas av befattningshavaren. Styrelsen beaktar dessa
faktorer samt afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
da den sitter de kriterierna for rikenskapsaret samt bedomer
om rorlig ersittning ska begrinsas eller underlatas.

Ersattning till styrelseledaméter for konsultinsatser
Staimmovalda styrelseledamoter ska i sérskilda fall kunna
arvoderas for tjanster inom deras respektive kompetensomrade
som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjdnster ska utga ett
marknadsmaéssigt arvode vilket ska godkénnas av styrelsen.

Styrelsen ska ha ritt att fringa dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sérskilda skil for det. Om sadan avvikelse sker
ska information om detta och skilet till avvikelsen redovisas
vid ndrmast f6ljande arsstimma.

BOLAGSSTYRNING
Se bolagsstyrningsrapport sidorna 28 —33.

VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

I bérjan av 2020 har coronaviruset COVID-19 spridits i manga
delar av vidrlden och i mars blev det klassat som pandemi.
Detta har haft konsekvenser och skapat osékerhet om fram-
tiden for verksamheten och hela den globala ekonomin.

Smittspridningen kan innebéra risker for hilsa och sékerhet
bland medarbetare, kunder och leverantérer. Det innebir ocksa
okad kreditrisk samt risk for fluktuationer i efterfragan pa pro-
dukter och leveransformaga till foljd av smittspridningen eller
atgdrder for att forhindra denna.

Det ér dnnu for mycket osikerhet for att bedoma hur stor
péverkan viruset kan komma att fa pa verksamheten eller
under vilken tidsperiod. Koncernen foljer utvecklingen, for en
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tdt dialog med intressenter och jobbar proaktivt for att 16sa de
utmaningar som uppstar.

Forsdljningen i Koncernen péaverkas av byggmarknadens
utveckling, bade avseende nybyggnation men i dn hogre grad
den sa kallade ROT-marknaden for professionella och privata
aktorer. Utvecklingen i dessa marknader pa grund av COVID-19
foljs 16pande och i mycket nira dialog med kunderna.

Koncernen bedriver tillverkning i egen regi i Sverige
och via strategiska leverantorer i Europa och Asien. I flera
fall 4r det leverantorskedjor som &r beroende av varandra.
Utvecklingen i Koncernens egen tillverkning och i leverantors-
kedjorna har darfor ett extra tydligt fokus da en pandemi
snabbt kan paverka kapaciteten.

BEGRANSNINGAR | AKTIERS OVERLATBARHET
Hembudsklausul

Har dganderitten till A-aktie, pa annat sitt dn genom arv eller
testamente Gvergatt till annan 4n dgare till A-aktie, 6verlatarens
make/maka, barn eller barnbarn skall aktien hembjudas genom

skriftlig anmilan hos styrelsen. A-aktie kan omvandlas (kon-
verteras) till B-aktie. Agare till A-aktie skall gora en skriftlig
framstillan till styrelsen avseende konvertering.

FRAMTIDSUTSIKTER

FM Mattsson Mora Group ldmnar ingen prognos for 2020.
Koncernen fortsitter att folja sin tillvixtstrategi och uppsatta
finansiella mal. Malen dr formulerade pa sidan 11 och 36 i
arsredovisningen och innebdr i korthet en ambition att na en
arlig organisk tillvaxt om ldgst tre procent kompletterad med
eventuella strategiska forviarv om mojligheten finns. Koncerns
huvudsegment (ROT-sektorn) pa marknaden vintas visa fort-

satt stabil utveckling pa langsikt.

Det &dr samtidigt vért att notera att FM Mattsson Mora
Groups verksamhet utsitts bade for operativa, strategiska
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och finansiella risker dir riskexponering mot metaller samt
valutafluktuationer dr nagra av de viktigaste riskerna som kan
paverka koncernens finansiella utfall.

MODERBOLAGET
En stor del av FM Mattsson Mora Groups verksamhet sker
i det svenska moderbolaget. Det finns inga hindelser som
visentligt paverkat moderbolagets resultat och stillning som
inte har redovisats i kommentarerna avseende koncernen.
Utover produktion, produktutveckling, forsiljning pa den
svenska marknaden, vissa utlindska marknader samt till dotter-
bolag, tillhandahaller moderbolaget ocksa tjdnster inom mana-
gement, administration och IT till dotterbolag i koncernen.
Nettoomsittningen i moderbolaget uppgick till 835,0 Mkr
(860,1), varav export av varor utgjorde 152,8 Mkr (153,4).
Rorelseresultatet uppgick till 81,8 Mkr (73,4). Moderbolaget
har erhallit utdelning fran dotterbolag med 21,2 Mkr (0).
Moderbolagets investeringar i materiella anldggningstill-
gangar uppgick till 18,5 Mkr (11,0) och avser huvudsakligen
produktionsanldggningen i Mora. Investeringar i immateriella
anldggningstillgangar uppgick till 1,7 Mkr (o).

VINSTDISPOSITION
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,50 kr per aktie att utbeta-

las till de aktiedigare som &r registrerade pa avstimningsdagen

den 18 maj 2020 och att aterstoden av fritt kapital 6verfors i ny

rikning.

Belopp att utdelas till aktiedgare, kr 48 605 525,50
263 706 271,80

312311 797,30

Belopp att dverféra i ny rakning, kr*

Totalt fritt eget kapital i moderbolaget, kr

* Varav till fond fér verkligt virde -173 951 kr.

Koncernens hallbarhetsstrategi fastslas av styrelsen och verkstills under ledning av funktionschefer som rapporterar till vd.
Hallbarhetsaspekten i verksamheten ska beaktas i hela vardekedjan och &r en naturlig del i koncernens affirsidé och -modell.

MIL)O

FM Mattsson Mora Groups miljo-
arbete bedrivs enligt miljcled-
ningsstandarden ISO 14001. Inrikt-
ningen pa miljéarbetet ar fastlagt i
en miljopolicy.

Vara produkter praglas av egen-
skaper som ligger i framkant inom
besparingar pa energi- och vatten-
forbrukning samt livslangd.

Styrning
Miljoarbetet styrs enligt
systematiken i ISO 14001.

Granskning
Miljarbetet granskas vid externa
och interna revisioner.

MANSKLIGA
RATTIGHETER
Koncernen tillimpar en
uppférandekod och foljer
tillimpliga lagar och regelverk.

Styrning

 Systematiskt arbetsmiljcarbete.

* Leverantorer uppmuntras att
anta uppférandekoden.

Granskning

* Leverantorer revideras mot
uppférandekoden.

* Lopande kontroll och uppfolj-
ning av interna arbetsférhallan-
den och forbittringar.

SOCIALA
FORHALLANDEN
Verksamheten tillampar en
uppférandekod och foljer
tillimpliga lagar och regelverk.

ANTIKORRUPTION
FM Mattsson Mora Group
tillimpar en uppférandekod
samt en policy for affarsetik.

Styrning

 Utbildning av personal.

* Leverantorer uppmuntras
att anta uppférandekoden.

Styrning
 Systematiskt arbetsmiljéarbete.
* Leverantérer uppmuntras.
att anta uppférandekoden.
Granskning
* Leverantorer revideras
mot uppférandekoden.

Granskning

* Leverantorer revideras
mot uppférandekoden.

* Lopande kontroll och upp-
foljning av interna arbetsfor-
hallanden och férbattringar.

« Arliga medarbetarunder-
sokningar.

I enlighet med ARL 6 kap |1 § har FM Mattsson Mora Group (publ) valt att uppritta den lagstadgade hillbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten finns férutom pa denna sida tillganglig pa sidorna 18-21 i arsredovisningen.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrakning

Belopp i Tkr Not 2019 2018
Nettoomsdttning 6 | 313470 [ 138 120
Kostnad salda varor 9,10 -865 596 -759 819
Bruttoresultat 447 874 378 301
Forsdljningskostnader 9,10 -250 576 -230 289
Administrationskostnader 8,9, 10 -44 249 -35426
Forsknings- och utvecklingskostnader 9,10 -41 504 -41 963
Ovriga rorelseintikter I'l 16202 18 666
Ovriga rorelsekostnader Il -10533 -7 950
Rorelseresultat 117 214 81 339
Finansiella intdkter 12 3844 3398
Finansiella kostnader 12 -6 593 -5 945
Finansiella poster - netto 12 -2 749 -2 547
Resultat fore skatt 114 466 78 792
Skatt I3 -27 441 -16 621
Avrets resultat 87 025 62172

Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie)
Resultat per aktie fore och efter utspadning 14 633 4,62

Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i Tkr 2019 2018

Periodens resultat 87 025 62172

Poster som inte ska dterforas i resultatrdkningen
Omvdérdering av férmansbestdmda pensioner -27 154 -3088
Skatt hanforlig till poster som inte ska dterforas i resultatrakningen 5356 461

Poster som senare kan dterforas i resultatrdkningen

Sdkring av mdssingspriser | 284 -3783
Omrékningsdifferenser -6 699 5534
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen -275 823
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -27 488 =53
Summa totalresultat fér aret 59 537 62119

Summa totalresultat dr hanforligt till moderbolagets aktiedgare

40 FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2019




FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrakning

Belopp i Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 15

Goodwill 221 410 119203
Balanserade utvecklingskostnader 30 340 39 746
Ovriga immateriella anliggningstillgangar — IT 12451 8 599
Varumdrke 69 637 39 205
Kundrelationer 57 828 -
Summa immateriella ;nliggningstillgénéér H 391 666 206 753
Materiella anldggningstillgangar 16

Byggnader och mark 37 000 39112
Maskiner och andra tekniska anldggningar 38 135 47 980
Inventarier, verktyg och installationer 46 315 40617
Pagéende nyanldggningar 7 059 4124
Summa materiella anléggningstillgingal:u H 128 509 131 834
Nyttjanderdttstillgangar 32

Nyttjanderittstillgangar 46 853 -
Summa nyttjanderitt&illgiingar H 46 853 -

Finansiella anldggningstillgangar
Ovriga fordringar 20 3389 3757
Su

mma finansiella anlaggningstillgangar 3 389 3757
Uppskjutna skattefordringal 17 27 551 25083
Summa uppskjutna skattefordringar 27 551 25 083
Summa anldggningstillgangar 597 968 367 428

Omsittningstillgangar

Varulager

Révaror och férnédenheter 12 527 12 687
Varor under tillverkning 90 445 99 497
Fardiga varor 184 950 100 447
Summa varulager H H 287 922 212 631
Kundfordringar 20,22 190 469 174 680
Skattefordringar 7263 6927
Ovriga fordringar 20 7 162 3993
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 6 548 9 029
Derivatinstrument 20,21 285 29
Likvida medel 20,23 131133 215458
Summa omsittningstiiig:‘ingar H 342 861 410116
gGH"MATILLGANGA'R H 1228 751 990 175
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrikning forts.

Belopp i Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare 24

Aktiekapital 13887 13445
Ovrigt tillskjutet kapital - 129 597
Reserver -51 287 -2.455
Balanserad vinst inklusive arets resultat 600 531 364 347
Summa eget kapital H H 563 131 504 934
SKULDER

Langfristiga skulder

Leasingskuld 20,2532 28 429 | 471
Uppskjutna skatteskulder 17 77 323 56 645
Avsittning till pensioner 26 183 230 153 624
Avsittningar 28 36 583 21 658
Summa langfristiga skulder ” 325 565 233 398

Kortfristiga skulder

Leasingskuld 20,25,32 14319 2 846
Leverantorsskulder 20 159 102 94782
Aktuella skatteskulder 3500 580
Derivatinstrument 20,21 517 | 537
Ovriga skulder 20 40 541 22 308
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20,29 122 076 129 790
Summa kortfristiga skillder H 340 055 251 843
SUMMA EGET KAPIT)-\L OCH SKULDER H 1 228 751 990 175
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport
over forandringar i eget kapital

B Omvirderingar
Ovrigt Om- av formans- Balanserad
tillskjutet  rdknings-  Sdkrings- bestaimda vinst inkl

Belopp i Tkr Aktiekapital kapital reserv reserv  pensionsplaner arets resultat Summa
Ingaende balans per | januari 2018 13 445 129 597 13 053 1776 -17 230 342510 483 151
Totalresultat

Avrets resultat - - - - - 62172 62172
Ovrigt totalresultat - - 5533 -2959 -2627 - -53
Summa totalresultat - - 5533 -2 959 -2 627 62172 62119
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - - - - -40 335 -40 335
Utgaende balans per 31 december 2018 13 445 129 597 18 586 -1 183 -19 857 364 347 504 935
Ingaende balans per | januari 2019 13 445 129 597 18 586 -1 183 -19 857 364 347 504 935
Totalresultat

Avrets resultat - - - - - 87025 87025
Ovrigt totalresultat - - -6 699 I 009 -21 798 - -27 488
Summa totalresultat - - -6 689 1009 -21 808 87 025 59 537
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - - - - -40 335 -40 335
Kvittningsemission 442 38 552 - - - - 38 994
Utgaende balans per 31 december 2019 13 887 168 149 11887 -174 -41 655 411 037 563 131
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i Tkr

Avskrivningar

Delsumma

Nyemission

Not 2019 2018

.Iz;s“s;fliide fran den I6|;ande verksamheéén
Resultat fore skatt |14 466 78793
10 75 042 49 288
Ovriga ¢ likviditetspaverkande poster 36 -8 189 | 533
Betalda inkomstskatter -27 815 -22 822
153 504 106 792
Okning/minskning av varulager -21 557 -9 501
Okning/minskning av rorelsefordringar 21 284 18 766
ing/minskning av rorelseskulder 18019 1276
H 17 746 20 541
.Iz;s“s;flﬁde fran den I6|;ande verksamheéén 171 250 127 333

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar I5 -10 046 -1 162
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 16 -22 353 -11 324
Forsdlining av materiella anlaggningstillgangar 16 = 103
Forvérv av dotterbolag 38 -152 395 -
Ovriga finansiella anlaggningstillgingar 526 341
.I.{;s“s;flﬁde fran investe"ringsverksamhet; -184 268 -22 042
Kassaflode efter investeringsverksamheten -13018 105 291

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Fordndring av checkrdkningskredit =21 276 -
442 -
Amortering av skuld -10 093 -4 908
Utbetald utdelning -40 335 -40 335
.I.{;s“s;flﬁde fran finansi;ringsverksamhef;n =71 263 -45 243
Minskning/6kning av likvida medel -84 281 60 048
Likvida medel vid arets bérjan 23 215 458 155975
Valutakursdifferens i likvida medel -44 -565
Likvida medel vid iret; slut 23 131133 215 458

44

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2019



Moderbolagets resultatrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i Tkr Not 2019 2018

Nettoomsdttning 6,7 835 031 860 119

Kostnad salda varor 9,10 -600 798 -624 848

Bruttoresultat 234 233 235 271

Forsaljningskostnader 9,10 -106 180 -111253

Administrationskostnader 8,9, 10 -35 037 -39 572

Forsknings- och utvecklingskostnader 9,10 -16 035 -21 803

Ovriga rorelseintikter Il 9 500 16 854

Ovriga rorelsekostnader I'l -4 731 -6 117

Rorelseresultat 81 750 73 380

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som dr anldggningstillgangar 34 22 292 | 377
Ovriga ranteintiakter och liknande intikter 12 3015 | 923

Réntekostnader och liknande kostnader 12 -5709 -5 904
Summa resultat fran finansiella poster 19 598 -2 604

Resultat efter finansiella poster 101 348 70776

Bokslutsdispositioner 35 -13 601 -1 196
Skatt I3 -16 558 -15296
Avrets resultat 71 189 44284
Moderbolagets rapport over totalresultat

Belopp i Tkr 2019 2018
Periodens resultat 71189 44 284
Poster som senare kan dterforas i resultatrdkningen

Sdkring av mdssing | 284 -3783
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen -275 823
Summa totalresultat fér aret 72198 41 324
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

Belopp i Tkr

Goodwill

Varulager

Férdiga varor

Kundfordringar

Skattefordringar

Likvida medel

Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
19 850 26 464
Immateriella anldggningstillgangar 15 5180 5450
Summa immateriella ;nliggningstillgénéﬁr 25030 31914
Materiella anldggningstillgangar 16
Byggnader och mark 37001 39112
Maskiner och andra tekniska anldggningar 36 983 40210
Inventarier, verktyg och installationer 35491 36 526
Pagaende nyanldggningar och forskott 6175 3832
Sumr;na materiella anléggningstillgingal:u 115 650 119 680
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 18 355280 110974
Fordringar hos koncernbolag 19 [5 131 31 647
Uppskjutna skattefordringar 17 | 813 2151
Ovriga langfristiga fordringar 19 | 987 2 304
Summa finansiella anldggningstillgangar 374 211 147 076
Summa anlﬁggningstil[géngar 514891 298 670
Omsittningstillgangar
Ravaror och férnédenheter 12 527 12 687
Varor under tillverkning 82 939 79 446
64 574 50277
Summa varulager 160 040 142 410
Kortfristiga fordringar
76 350 90 643
Fordringar hos koncernbolag 16275 26 449
7199 6883
Ovriga fordringar inklusive derivat 21 5312 2787
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 586 5580
Summa kortfristiga fo;dringar 111722 132 342
23 109 589 213683
Summa omsittningstiiigéngar 381 351 488 435
SUMMA TILLGANGAR 896 242 787 105
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Moderbolagets balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 24

Aktiekapital 13887 13445

Reservfond 45 844 45 844
Summa bundet eget kapital 59 731 59 289
Fritt eget kapital

Overkursfond 168 148 129 597
Fond for verkligt varde -174 -1183

Balanserat resultat 73 148 69 199

Avrets resultat 71 190 44 284
Summa fritt eget kapital 312312 241 897
Summa eget kapital 372 043 301 186
Obeskattade reserver 33 172 668 159 067
Avsittningar

Avsdttning for pensioner och liknande forpliktelser 27,28 90 031 86 892
Garantidtaganden 28 [l 150 12 150
Uppskjutna skatter 17,28 3197 3277
Ovriga avsittningar 28 32651 6 557
Summa avsidttningar 137 029 108 876
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 74 562 77 804
Skulder till koncernbolag 49 100 36 131

Ovriga skulder inklusive derivat 21 9987 12 560
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 29 80 853 91 481

Summa kortfristiga skulder 214 502 217 976
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDE 896 242 787 105
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FINANSIELLA RAPPORTER

Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Overkurs- Fond for verkligt  Balanserat Arets Summa
Belopp i Tkr Aktiekapital ~ Reservfond fond virde sikringsreserv resultat resultat eget kapital
Ingaende balans per | januari 2018 13 445 45 844 129 597 1776 109 535 - 300 197
Totalresultat
Avrets resultat - - - - - 44 284 44 284
Ovrigt totalresultat - - - -2 960 - - -2 960
Summa totalresultat - - - -2 960 - 44 284 41 324
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - - -40 335 - -40 335
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -40 335 - -40 335
Utgaende balans per 31 december 2018 13 445 45 844 129 597 -1 183 69 199 44 284 301 186
Ingaende balans per | januari 2019 13 445 45 844 129 597 -1 183 113 483 - 301 186
Totalresultat
Avrets resultat - - - - - 71190 71190
Ovrigt totalresultat - - - | 009 - - | 009
Summa totalresultat - - - 1 009 - 71190 72 199
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - - -40 335 - -40 335
Kvittningsemissiol 442 - 38 551 - - - 38993
Summa transaktioner med aktiedgare 442 - 38 551 - -40 335 - -1 342
Utgaende balans per 31 december 2019 13 887 45 844 168 148 -174 73 148 71190 372 043
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i Tkr Not 2019 2018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 101 349 70776
Ovriga ¢ likviditetspaverkande poster 36 28 275 2083
Avskrivningar 10 31 105 32 094
Betald inkomstskatt -16 890 -21 599
Delsumma 143 839 83 354
Okning/minskning av varulager -17 630 -9 846
Okning/minskning av rorelsefordringar 50421 28 335
Okning/minskning av rorelseskulder -15 159 9797
Summa 17 632 28 286
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 161 471 111 640
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar I5 -18 481 -64
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 16 -1 709 -1'1 044
Forvdrv av dotterbolag, netto likvidpaverkan -244 306 -
Ovriga finansiella anliggningstillgingar 317 403
Kassaflode fran investeringsverksamheten -264 179 -10 705
Kassaflode efter investeringsverksamheten -102 708 100 935
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 38 994 -
Utbetald utdelning -40 335 -40 335
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 341 -40 335
Minskning/6kning av likvida medel -104 049 60 600
Likvida medel vid arets borjan 23 213683 153 648
Valutakursdifferens i likvida medel -45 -565
Likvida medel vid arets slut 23 109 589 213 683
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NOTER

Noter

(\[eJ @} REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt de tolkningsuttalanden som ges ut av IFRS Interpretations
Committee (IFRIC) och sdsom de godkints av EU-kommissionen for tillimpning
inom EU.Vidare tillimpas Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolaget tillimpar
samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfiardande av
styrelsen och verkstillande direktoren den 30 mars 2020. Koncernens rapport 6ver
resultat och 6vrigt totalresultat och balansrikning samt moderbolagets resultat och
balansrikning blir foremal for faststillelse pa arsstimma den 14 maj 2020.

Forutsittningar vid upprittande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Vérderingsgrunder tillimpade vid upprdttandet av de finansiella rapporterna
Tillgéngar och skulder ir redovisade till historiska anskaffningsvirden, forutom
vissa finansiella tillgangar och skulder som virderas till verkligt virde. Finan-
siella tillgangar och skulder som viirderas till verkligt viirde bestér av derivat-
instrument, finansiella instrument obligatoriskt vérderade till verkligt virde via
resultatet och skuld- och eget kapitalinstrument virderade till verkligt virde via
dvrigt totalresultat. En forménsbestimd pensionsskuld/tillgang redovisas till
nettot av verkligt virde pa forvaltningstillgangar och nuvirdet av den férmans-
bestimda skulden.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor rapporte-
ringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Finansiella rapporter presenteras
dédrmed i svenska kronor. Samtliga belopp dr avrundade och redovisas i tusentals
kronor (Tkr) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser féregdende dr.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

For att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor styrelsen

och koncernens ledning bedomningar och antaganden som paverkar koncernens
resultat och stillning samt lamnad information i 6vrigt. Bedomningarna och anta-
gandena baseras pa historiska erfarenheter och ses dver regelbundet. Bedomningar
gjorda av koncrnens ledning vid tillimpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pé de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfcra

visentliga justeringar i pafoljande érs finansiella rapporter beskrivs i not 4.

Andrade redovisningsprinciper foranledda av nya eller dndrade IFRS

Koncernen tillimpar IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1 januari 2019. Till foljd av
detta har koncernen dndrat sina redovisningsprinciper for leasingavtal enligt nedan.
Koncernen har valt att tillimpa den modifierade retroaktiva ansatsen vid 6vergangen,
vilket bland annat innebiir att jimforelsedret inte riknats om i enlighet med IFRS 16.

Definition av leasing

Tidigare faststillde koncernen huruvida ett avtal inneholl leasing enligt IFRIC 4
Faststillande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal. Fran och med

1 januari 2019 bedémer koncernen huruvida ett avtal innehaller leasing baserat
pé definitionen av leasingavtal i IFRS 16.

Vid 6vergéingen till IFRS 16 valde koncernen att tillimpa ldttnadsregeln att
irva” den tidigare definitionen av leasing vid 6vergdngen. Det betyder att IFRS
16 tillimpas pa avtal som tidigare identifierats som leasingavtal och att IFRS 16
inte tillimpas pa avtal som tidigare bedomts inte innehalla leasingavtal. Foljakt-
ligen tillimpas definitionen av leasingavtal enligt IFRS 16 endast pi de avtal som
har dndrats eller ingatts efter den 1 januari 2019.

Leasingavtal ddr koncernen dr leasetagare

Tidigare klassificerade koncernen leasingavtal som operationella eller finansiella
leasingavtal baserat pa huruvida leasingavtalet 6verforde de betydande risker och
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formaner som ett dgande av den underliggande tillgdngen medfor till koncernen.
Operationella leasingavtal redovisades inte som tillgang och skuld i rapporten
over finansiell stillning och en leasing-/hyreskostnad redovisades linjdrt Gver
avtalens leasingperiod. Enligt IFRS 16 redovisar koncernen nyttjanderiitts-
tillgangar och leasingskulder for de flesta leasingavtal, dven leasingavtal som
tidigare klassificerades som operationella, och i rapporten 6ver resultat och 6vrigt
totalresultat redovisas avskrivningar och rintekostnad. Undantag har gjorts for
nedan nimnda avtal med éterstdende leasingperiod om maximalt tolv ménader
och for leasingavtal av 1agt virde (underliggande tillgangsvirde <50 tkr).

Leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella leasingavtal enligt IAS 17
Vid 6vergangen virderades leasingskulderna till nuvirdet av de éterstiende
leasingavgifterna, diskonterade med koncernens marginella uppléningsrinta pa den
forsta tillimpningsdagen (1 januari 2019). Nyttjanderiittstillgdngen viirderades till
ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerat for eventuella forutbetalda eller
upplupna leasingavgifter.

Koncernen har valt att tillimpa foljande léttnadsregler for tidigare

operationella leasingavtal vid 6vergéngen till IFRS 16.

 Tillimpat en enda diskonteringssats pa en portf6lj av leasingavtal med nagor-
lunda liknande egenskaper.

* Nyttjanderittstillgangar och leasingskulder har inte redovisats for leasingavtal
for vilka leasingperioden avslutas inom tolv manader eller tidigare efter 6ver-
gangstidpunkten (korttidsleasingavtal).

¢ Exkluderat initiala direkta utgifter fran virderingen av nyttjanderittstillgangen
pé den forsta tillimpningsdagen.

* Gjort bedomningar i efterhand vid faststillandet av leasingperioden om avtalet

innehéller mojligheter att forlinga eller sidga upp leasingavtalet.

Leasingavtal som tidigare klassificerats som finansiella leasingavtal
For redovisning av tidigare finansiella leasingavtal se nedan under “Effekt pa

de finansiella rapporterna”.

Effekt pd de finansiella rapporterna
Vid 6vergangen har koncernen valt en littnadsregel som innebir att jimforelse-
talen inte riknas om. Nyttjanderittstillgangarnas virde har, i de flesta fall, per
1 januari satts till leasingskuldernas diskonterade nuvirde med tilldgg for for-
utbetalda avgifter. Leasingskulden ar diskonterad med en genomsnittsrinta om
1,75 %. Nyttjanderittstillgangarna har per 1 januari kat med 55,5 Mkr, varav
1,5 Mkr har omklassificerats fran forutbetalda kostnader och 5,6 Mkr har
omklassificerats fran materiella anliggningstillgangar. Leasingskulder har 6kat
med 48,4 Mkr, varav 14,5 Mkr dr kortfristig leasingskuld. Eget kapital har paver-
kats med o Mkr.

Vid virderingen av leasingskulden diskonterade Koncernen leasingavgifterna
till den marginella upplaningsréntan per 1 januari 2019. Viigd genomsnittlig rinta

som anvants ar 1,75 %.

Tkr

enligt upplysning i arsredovisningen 31 607
Diskonterat med marginella ldnerdntan per | januari 2019 30 368
Tillkommer — finansiella leasingskulder redovisade per 31

december 2018 4375
Tillkommer — rimligt sakra férlangningsperioder 22274
Summa Iea;ingskuldér per | jé.nuari 2019 57017

Leasingskulden for leasingavtal som tidigare klassificerades som finansiella
leasingavtal har, i enlighet med 6vergangsreglerna i IFRS 16, i det initiala belopp
for 2019 som anges ovan, redovisats till samma belopp som vid utgangen av 2018.
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FORTS.

De redovisade nyttjanderittstillgangarna per 1 januari 2019 ir hinforliga till
foljande typer av tillgangar:

Tkr

Fastigheter 42 475
Utrustning 3808
Bilar 10735
Summa nyttjanderittstillgangar 57018

Andra dndringar av IFRS med tillimpning fran och med 1 januari 2019 har inte
haft ndgon visentlig effekt pa koncernens redovisning.

Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster

I FM Mattsson Mora Group fordelas tillgangar och skulder pa kort- respektive
langfristiga. Langfristiga fordringar och skulder bestar i allt visentligt av belopp
som forvintas forfalla till betalning efter ett ar riknat fran rapportperiodens slut.
Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom ett r riknat fran

rapportperiodens slut.

Rorelsesegmentrapportering
Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av
verksamheten foretagets hogsta verkstillande beslutsfattare foljer upp. Da
koncernledningen foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resurs-
fordelning utifran linder utgdr dessa koncernens rorelsesegment. Koncernens
interna rapportering ér dirfor uppbyggd sa att koncernledningen kan folja
ldndernas prestationer och resultat.

Se not 6 for ytterligare beskrivning av indelning och presentation av rorelse-
segmenten.

Koncernredovisning (konsolideringsprinciper)

Bestdmmande inflytande foreligger om moderbolaget har inflytande 6ver
investeringsobjektet, idr exponerad for eller har riitt till rorlig avkastning frén

sitt engagemang samt kan anvinda sitt inflytande 6ver investeringen till att
péverka avkastningen. Vid upprittandet av koncernredovisningen anvénds for-
virvsmetoden. Forvirv av dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvirvar dotterbolagets tillgdngar och dvertar dess skulder.

I forvirvsanalysen faststills det verkliga virdet pa forvirvsdagen av forvirvade
identifierbara tillgangar och dvertagna skulder. Transaktionsutgifter som upp-
kommer redovisas direkt i drets resultat. Villkorade éverforda ersiittningar/
tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt virde vid forvérvstidpunkten.
Villkorade 6verforda ersittningar omvirderas vid varje rapporttidpunkt och for-
dndringen redovisas i arets resultat. I de fall dotterbolagets redovisningsprinciper
inte overensstimmer med koncernens, har justeringar gjorts till koncernens redo-
visningsprinciper.

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for eventuell nedskrivning, se not 15.
Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
forvirvstidpunkten till det datum da bestimmande inflytande upphér. Koncern-
interna tillgdngar och skulder, intikter och kostnader samt orealiserade vinster
och forluster mellan bolag i koncernen elimineras.

Omrdkning av utldndska koncernbolag

Resultat och finansiell stillning for alla koncernbolag som har en annan funktionell
valuta in rapportvalutan, omriiknas till koncernens rapportvaluta. Tillgadngar och
skulder, inklusive goodwill och andra koncernméssiga 6ver- och undervérden, for
var och en av balansrikningarna omréknas fran utlandsverksamhetens funktio-
nella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valuta-
kurs som rider péa balansdagen. Intikter och kostnader for var och en av resultat-
rikningarna omriknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
approximation av de valutakurser som forelegat vid varje transaktionstidpunkt.
Omrikningsdifferenser som uppstar vid valutaomrikning av utlandsverksamheter
redovisas i ovrigt totalresultat.

Intdkter
Nettoomsdttning
Nettoomsittningen redovisas netto efter moms och rabatter. Intikt vérderas uti-
fran den ersittning som specificeras i avtalet med kunden och intiikten redovisas
nir kontroll 6ver en vara eller tjanst 6verfors till kunden.

Information om karaktiren pa och tidpunkten for uppfyllande av prestations-
ataganden i avtal med kunder, inklusive visentliga betalningsvillkor, och tillho-
rande intdktsredovisningsprinciper sammanfattas nedan.
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NOTER

Kunden fér kontroll 6ver varorna nir varorna har levererats till kunden. Fakturor
upprittas vid denna tidpunkt och forfaller till Gvervigande del inom 30 dagar.
Upplupna rabatter bokfors i samma period som varorna faktureras. Vissa avtal
tillater att kunden returnerar en vara. Utifran historisk data dr det inte sannolikt
att returer av varor sker i sadan utstrickning att en visentlig dterfring av acku-
mulerade intikter uppstér. Nagon justering av intiikten med anledning av forvin-
tade returer gors vanligtvis inte.

Forsdkringsersdttningar

Vid stold eller skada pa nagon av koncernens tillgangar kan forsikringsersittning
utgd, normalt med avdrag for sjilvrisk. Forsikringsersittning redovisas som
ovrig rorelseintikt och sjdlvrisk som rorelsekostnad. Beslutad men vid rapport-
periodens slut dnnu ej erhallen forsdkringsersittning redovisas som upplupen

intékt i balansrdkningen.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ér valutan i
de primira ekonomiska miljoer bolagen bedriver sina verksamheter. Monetira
tillgéngar och skulder i utlindsk valuta riknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrikningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetira tillgangar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvirden omriknas till valutakurs vid
transaktionstillfillet.

Leasing

Principer tillimpade frdn och med | januari 2019

Nir ett avtal ingds bedomer koncernen om avtalet ir, eller innehaller, ett leasing-
avtal. Ett avtal dr, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater rétten att
under en viss period bestimma 6ver anviindningen av en identifierad tillging i
utbyte mot ersittning.

Leasingavtal ddr koncernen dr leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderittstillgang och en leasingskuld vid leasing-

avtalets inledningsdatum. Nyttjanderittstillgangen virderas initialt till anskaff-

ningsvirde, vilket bestar av leasingskuldens initiala virde med tilligg for leasing-
avgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus eventuella initiala
direkta utgifter. Nyttjanderittstillgangen skrivs av linjért fran inledningsdatumet
till det tidigare av slutet av tillgédngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut,
vilket i normalfallet for koncernen &r leasingperiodens slut. I de mer sillsynta fall
da anskaffningsvirdet for nyttjanderitten aterspeglar att koncernen kommer att
utnyttja en option att kopa den underliggande tillgangen skrivs tillgdngen av till
nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kortfristig del — virderas
initialt till nuviirdet av aterstdende leasingavgifter under den bedémda leasing-
perioden. Leasingperioden utgors av den ej uppsédgbara perioden med tillidgg for
ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt
sikert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upp-
laningsriinta, vilken utover koncernens kreditrisk aterspeglar respektive avtals
leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang som tinkt siikerhet.

Leasingskulden omfattar nuvirdet av foljande avgifter under bedomd leasing-
period:

* Fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter.

e Variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris ("rate”), initialt
virderade med hjilp av det index eller pris ("rate”) som gillde vid
inledningsdatumet.

¢ Eventuella restvirdesgarantier som forvéntas betalas.

* Losenpriset for en kopoption som koncernen dr rimligt siker pa att utnyttja.

»  Straffavgifter som utgar vid uppsigning av leasingavtalet om bedomd
leasingperiod éterspeglar att sadan uppséigning kommer att ske.

Skuldens virde dkas med rintekostnaden for respektive period och reduceras
med leasingbetalningarna. Réntekostnaden beriiknas som skuldens virde ganger
diskonteringsréntan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppriknas
beriiknas pa den hyra som giller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna
tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjanderittstillgangens
redovisade virde. Pa motsvarande sitt justeras skuldens och tillgdngens virde
i samband med att ombedomning sker utav leasingperioden. Detta sker i sam-
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band med att sista uppsiagningsdatumet inom tidigare bedomd leasingperiod for
lokalhyresavtal har passerats alternativt da betydelsefulla hindelser intriffar eller
omstiindigheterna pa ett betydande siitt forindras pd ett sitt som ér inom koncer-
nens kontroll och paverkar den gillande bedomningen av leasingperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pé tolv méanader eller mindre eller
med en underliggande tillgéng av 1agt virde, understigande 50 tkr, redovisas inte
nagon nyttjanderittstillgdng och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasing-
avtal redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Principer tillimpade till och med 31 december 2018

Operationell leasing

Leasing dir en visentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behills av
leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors under
leasingperioden kostnadsfors i resultatrikningen linjért 6ver leasingperioden.
Formaner erhallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i drets resultat
som en minskning av leasingavgifterna linjért 6ver leasingperiodens 16ptid.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiell leasing

Leasingavtal dir koncernen i allt visentligt innehar ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet klassificeras som finansiell leasing.

Vid leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i balansrikningen till
det ldgre av leasingobjektets verkliga virde och nuvérdet av minimileasing-
avgifterna. Avtal som klassificerats som finansiella leasingavtal i koncernen avser
maskiner och bilar. Minimileasingavgifterna fordelas mellan rintekostnader och
amortering pé den utestdende skulden. Riintekostnaden fordelas ver leasing-
perioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rintesats for den under respektive period redovisade skulden. Anlidgg-
ningstillgadngar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av med tillimp-
ning av samma nyttjandeperioder som giller for dgda tillgangar av liknande slag.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intéikter bestar av rénteintiikter pa finansiella placeringar, utdelnings-
intdkter och vinst vid avyttring av finansiella tillgangar. Rénteintéikter pa finan-
siella instrument redovisas enligt effektivrintemetoden. Utdelningsintikter
redovisas nir ritten till att erhalla utdelning faststills. Resultat fran avyttring av
ett finansiellt instrument redovisas da de risker och fordelar som ér forknippade
med dgandet av instrumentet overforts till koparen och koncernen inte lingre har
kontroll 6ver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av réintekostnader pa upplaning, pensionsskulder,
leverantdrsskulder samt bankavgifter och évriga finansiella kostnader. Léne-
kostnader redovisas i resultatet med tillimpning av effektivréintemetoden utom
till den del de &r direkt hinforliga till inkop, konstruktion eller produktion av en
kvalificerad tillgang da de ingér i tillgangens anskaffningsvirde. Valutakursvinster
och valutakursforluster redovisas netto.

Effektivrintan ér den rinta som diskonterar de uppskattade framtida kassa-
floden under ett finansiellt instruments forvintade 16ptid till den finansiella till-

gangens eller skuldens redovisade nettovirde.

Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital, varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i Gvrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beriknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen dr beslutade eller i praktiken beslutade i de ldnder déir moderbolaget
och dess dotterbolag ér verksamma och genererar skattepliktiga intékter. Hit hor
dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrikningsmetoden, pa alla temporira
skillnader som uppkommer mellan det skattemiissiga virdet pa tillgangar och
skulder och deras redovisade virden i koncernredovisningen. Den uppskjutna
skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en transaktion som
utgor den forsta redovisningen av en tillgéng eller skuld som inte ir ett rorelse-
forvirv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemissigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillimpning
av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvintas
gilla ndr den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.
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Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning
det dr troligt att framtida skatteméssiga overskott kommer att finnas tillgdngliga,
mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns legal kvittnings-
rdtt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nir de uppskjutna skatte-
fordringarna och skatteskulderna hénfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika
skattesubjekt, dér det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Immateriella anldggningstillgangar

Forskning och utveckling

Utgifter som uppkommit i forskningsfasen kostnadsfors nir de uppkommer.

Utgifter avseende utvecklingsprojekt hdnforliga till konstruktion och test av nya

eller forbittrade produkter samt projekt for teknologi- och plattformsutveckling

redovisas som immateriella tillgangar dé de uppfyller foljande kriterier:

e Det dr tekniskt mojligt att fardigstilla produkten sa att den kan anvindas.

» Koncernens avsikt ér att firdigstilla produkten och att anviinda eller silja den.

¢ Det finns forutsittningar att anvinda eller silja produkten.

¢ Det kan visas hur produkten genererar troliga framtida ekonomiska fordelar.

» Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullf6lja utveck-
lingen och for att anvinda eller silja produkten finns tillgingliga.

¢ De utgifter som dr hanforliga till produkten under dess utveckling kan
beriiknas pa ett tillforlitligt siitt.

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvirdet med avdrag f6r ackumu-
lerade avskrivningar. Anskaffningsvirdet dr summan av de direkta utgifter som
uppkommer frén och med den tidpunkt di den immateriella tillgingen uppfyller
ovan namnda kriterier. De aktiverade kostnaderna genereras frimst internt och
inkluderar direkta kostnader for nedlagt arbete. Avskrivning pabérjas nir till-
géngen kan borja anviindas och befinner sig pa den plats och i det skick koncern-
ledningen avsett, det vill séiga vid den tidpunkt da kommersiell produktion pabor-
jas. Nyttjandeperioden bedoms utifran den period som de forvintade fordelarna
beridknas komma foretaget tillgodo, det vill sdga under den tid som produktion
beriiknas ske. Nyttjandeperioden bedéms som regel inte kunna 6verstiga fem ar
och avskrivningar sker linjdrt 6ver denna tid.

Avskrivningar ingér i forsknings- och utvecklingskostnader. Utgifter for
utveckling och forskning, som inte uppfyller kriterierna ovan, kostnadsfors i
takt med att de uppkommer. Utgifter for utveckling som tidigare kostnadsforts

redovisas inte som en tillgang i efterfoljande perioder.

Immateriella tillgangar — IT

Forvirvade programvarulicenser, med en 16ptid pa 6ver ett ar, och utgifter for
utveckling av programvara, som bedéms generera framtida ekonomiska fordelar
for koncernen, aktiveras och skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden.
Programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstatt da den
aktuella programvaran forvirvats, satts i drift och anpassats till koncernens
verksamhet. Den bedomda nyttjandeperioden beddms inte dverstiga fem ar och
avskrivningar sker linjért 6ver denna tid. Utgifter for underhall av programvara
kostnadsfors nir de uppstar.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed 6verford ersittning Gverstiger det verkliga
virdet pa koncernens andel av det forvirvade dotterbolagets identifierbara netto-
tillgéngar vid forvirvstillfillet. Goodwill som uppstar i samband med forvirv av
dotterbolag redovisas som en immateriell tillgang. Goodwill anses alltid ha en
obestéimbar nyttjandeperiod och testas dirfor arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov i stillet for att 16pande avskrivas. Goodwill redovisas till
anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill f6r-

delas pé kassagenererade enheter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Varumdrke
Utgifter for forvirvade varumirken balanseras och testas arligen for att
identifiera eventuella nedskrivningsbehov, i stéllet for att Ilopande avskrivas.
Varumirken redovisas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerande
nedskrivningar.

De aktuella varumirkena har funnits och bedoms kunna nyttjas under en lang
foljd av dr och livslingden kan ej bedomas tillforlitligt.
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Kundrelationer
Utgifter for forvarvade kundrelationer skrivs av 16pande. Kundrelationer
redovisas till anskaffningsvirde minus avskrivningar.

Avskrivningar pa immateriella tillgangar gors linjért enligt f6ljande:

Forskning och utveckling 5ar
Immateriella anldggningstillgangar IT 5ar
Kundrelationer 6 ar

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansrikningen om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar ska komma koncernen till del och
anskaffningsvirdet pa tillgangen kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt. Materiella
anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet
ingar utgifter som direkt kan hinforas till forvirvet av tillgangen samt egen tid
for tillverkning av verktyg.

Tillkommande utgifter liggs till tillgdngens redovisade viirde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vilket som dr lampligt, endast da det
dr sannolikt att de framtida ekonomiska forméner som &r forknippade med
tillgdngen ska komma FM Mattsson Mora Group tillgodo och tillgdngens
anskaffningsvirde kan mitas pa ett tillforlitligt sitt.

Redovisat virde for en ersatt del tas bort fran balansrikningen. Alla andra
former av reparationer och underhéll redovisas som kostnader i resultatrikningen
under den period de uppkommer.

Varje del av en materiell anldggningstillgang med ett anskaffningsvirde som ér
betydande i forhallande till tillgdngens sammanlagda anskaffningsvirde skrivs av
separat. Inga avskrivningar gors pa mark.

Avskrivningar pa materiella tillgdngar, gors linjért enligt foljande:

Industribyggnader 25 ar
Ovriga byggnader 25— 50 dr
Markanldggningar 20— 26 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-104ar
Inventarier, verktyg och installationer 3—104r
Ovriga anliggningstillgingar 20 ar

Tillgéingarnas restvirden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods slut
och justeras vid behov. En tillgangs redovisade virde skrivs omgéende ner till
dess dtervinningsvirde om tillgangens redovisade virde Gverstiger dess bedomda
itervinningsviirde. Atervinningsviirdet ir det hogsta av en tillgangs verkliga
virde efter avdrag for forsiljningskostnader och dess nyttjandevirde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anliggningstillgang faststills
genom en jamforelse mellan forséljningsintikten och det redovisade vérdet och redo-
visas i Ovriga rorelseintikter respektive dvriga rorelsekostnader i resultatrdkningen.

Finansiella instrument

Redovisning och virdering

Kundfordringar och utfirdade skuldinstrument redovisas nér de &r utgivna.
Ovriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nir koncernen blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang virderas vid forsta redovisningstillfillet till verkligt
virde plus, nir det giller finansiella instrument som inte virderas till verkligt
virde via resultatet, transaktionskostnader som ir direkt hinforliga till forvirvet
eller emissionen. Transaktionskostnader hinforliga till finansiella tillgangar som
virderas till verkligt virde via resultatrikningen, redovisas i resultatrakningen.

Klassificering och efterfoljande vdrdering

Finansiella tillgangar

Vid forsta redovisningstillfillet klassificeras en finansiell tillgdng som virderad
till: upplupet anskaffningsvirde; verkligt vérde via ovrigt totalresultat — skuld-
instrumentsinvestering; verkligt virde via ovrigt totalresultat — egetkapital-
investering; eller verkligt virde via resultatet.

Finansiella tillgdngar omklassificeras inte efter det forsta redovisningstillfillet
forutom om koncernen byter affirsmodell for forvaltningen av de finansiella
tillgéngarna, i vilket fall alla berdrda finansiella tillgangar omklassificeras per
den forsta dagen i den forsta rapporteringsperioden efter fordndringen av afférs-
modellen.
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Klassificering och efterfoljande vérdering av finansiella tillgangar
Overvigande delen av de finansiella tillgingarna virderas till upplupet anskaff-
ningsvirde. Detta eftersom de innehas inom ramen for en affirsmodell vars mal
ir att erhélla de avtalsenliga kassaflodena samtidigt som kassaflddena fran till-
gangarna endast utgors av betalningar av kapitalbelopp och rinta.

Utéver det finns derivatinstrument som virderas till verkligt virde som
sikringsinstrument och finansiella tillgédngar virderade till verkligt viirde via
resultatrikningen.

Klassificering och efterfoljande vérdering av finansiella skulder
De finansiella skulderna klassificeras som virderade till upplupet anskaffnings-
virde, forutom derivat som virderas till verkligt virde som sikringsinstrument.

Borttagande frdn balansrakningen (bortbokning)

Finansiella tillgdngar

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran balansrikningen nir de avtalsenliga
rittigheterna till kassaflddena fran den finansiella tillgangen upphér eller om den
overfor rétten att ta emot de avtalsenliga kassaflodena genom en transaktion i
vilken i visentlighet alla risker och fordelar med dgarskapet har dverforts eller

i vilken koncernen inte dverfor eller behaller i visentlighet alla de risker och
fordelar med édgarskap och den inte behaller kontrollen dver den finansiella till-
gangen.

Koncernen ingér transaktioner i vilka den dverfor tillgdngar redovisade i
balansriikningen, men behdller alla eller i visentlighet alla risker och fordelar
forknippade med de overforda tillgangarna. I de fallen tas inte de 6verforda till-
gangarna bort fran redovisningen.

Finansiella skulder

Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran balansrikningen niir de taganden
som anges i avtalet fullgors, annulleras eller upphor. Koncernen bokar ocksa bort
en finansiell skuld nir de avtalsenliga villkoren modifieras och kassaflodena fran
den modifierade skulden &r visentligt annorlunda. I det fallet redovisas en ny
finansiell skuld till verkligt virde baserat pa de modifierade villkoren.

Nir en finansiell skuld bokas bort redovisas skillnaden mellan det redovisade
virdet som har tagits bort och den ersittning som har betalats (inklusive Gver-
forda icke-monetira tillgangar eller antagna skulder) i resultatet.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrikningen, endast nir det finns en legal riitt att kvitta de redovisade beloppen
och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvdrde
(Ianefordringar och kundfordringar)
Koncernen bedomer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av
finansiella tillgdngar. En finansiell tillgéng eller grupp av finansiella tillgangar
har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for
ett nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera hindelser intriffat efter det
att tillgangen redovisats forsta gdngen och att denna héndelse har inverkan pé de
uppskattade framtida kassaflédena for den finansiella tillgangen eller grupp av
finansiella tillgangar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt sitt.

Nedskrivningen beriknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade
virde och nuvirdet av uppskattade framtida kassafloden diskonterade till den
finansiella tillgangens ursprungliga effektiva riinta. Tillgangens redovisade virde
skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrikning.
Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minskningen
objektivt kan hidnforas till en hindelse som intriffade efter att nedskrivningen
redovisades, redovisas aterforingen av den tidigare redovisade nedskrivningen i

koncernens resultatrikning.

Nedskrivning av finansiella tillgingar

Vid varje rapporttillfille redovisar koncernen forlustreserver for forvintade
kreditforluster pa sina finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffnings-
virde motsvarande forvintade kreditforluster under fordrans dterstaende 1optid
da samtliga av deras finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffnings-
virde bestar av kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar utan visentlig

finansieringskomponent
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Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansriikningen pa affirsdagen och virderas
till verkligt virde, bade initialt och vid efterf6ljande omvirderingar. Den vinst
eller forlust som uppkommer vid omvirdering redovisas i rorelseresultatet nar
kraven for sikringsredovisning inte uppfylls. Hela det verkliga virdet pa ett
derivatinstrument klassificeras som anlidggningstillgang eller langfristig skuld
nir den sikrade postens aterstdende 16ptid ér lingre in tolv manader och som
omsittningstillgéng eller kortfristig skuld nér den siikrade postens aterstiende
16ptid understiger tolv manader.

Sdkring av rdvarupris

Koncernen tillimpar IFRS 9 for redovisning av sidkringar. Koncernen kdper in
miissing (bestdende av koppar och zink) for den egna produktionen. Ravarupriset
péa missing sikras till viss del genom koppar- och zinkterminer. Den effektiva
delen av forindringar i verkligt viirde pa terminskontrakten som uppfyller kraven
pa sikringsredovisning, redovisas i dvrigt totalresultat. Den vinst eller forlust
som hénfor sig till den ineffektiva delen redovisas i resultatrikningen inom
rorelseresultatet.

Nir det sidkrade prognosticerade inkopet av missing redovisas i varulagret,
aterfors de vinster och forluster som tidigare redovisats i resultatrikningen och i
ovrigt totalresultat och darmed ackumulerats i eget kapital. Det realiserade virdet
av sikringen inkluderas i anskaffningsvirdet for missingen. Dessa tillgéngsforda
belopp kommer senare att redovisas i “kostnad silda varor”.

Varulager

Varulagret bestar av ravaror och forndenheter, varor under tillverkning och
firdiga varor. Samtliga varor redovisas till det ldgsta av anskaffningsvirdet

och nettoforsiljningsvirdet. Anskaffningsvirdet for firdiga varor och varor
under tillverkning bestar av kostnaden for ramaterial, direkt 16n, andra direkta
kostnader och hiinforbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal
tillverkningskapacitet) justerat for effekterna av siikringsredovisning. Lanekost-
nader ingér inte. Anskaffningsvirdet faststills med anvindning av forst in, forst
ut metoden (FIFU). Nettoforsiljningsvirdet dr det uppskattade forsiljningspriset
i den l6pande verksamheten, med avdrag for tillimpliga forsiljningskostnader.
Ravaror, komponenter och andra forngdenheter som innehas for anvindning i
tillverkningen av varor skrivs inte ned under anskaffningsvirdet, om den slut-
produkt i vilken de ingér forviintas kunna siljas till ett pris som motsvarar eller
overstiger anskaffningsvirdet.

Kundfordringar
Kundfordringar ér belopp som ska betalas av kunder for silda produkter och
jdnster i den lopande verksamheten. Om betalning forvintas inom ett ar eller
tidigare, klassificeras de som omsiittningstillgangar. Om inte, redovisas de som
anldggningstillgdngar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt virde och dérefter till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden, minskat
med eventuell reservering for virdeminskning.

Likvida medel
I likvida medel ingar, i savil balansrikningen som i rapport 6ver kassafloden,
kassa, banktillgodohavanden och eventuella kortfristiga placeringar.

Nedskrivningar av tillgangar

Tillgangar som har en obestimbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill och
varumiirken, eller tillgangar som dnnu inte &r fiardiga for anviindning, skrivs

inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, samt nér
hiindelser eller forindringar i forhdllanden indikerar att det redovisade virdet
kanske inte #r dtervinningsbart. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende
pé virdenedgang nirhelst hindelser eller forindringar i férhallanden indikerar att
det redovisade virdet kanske inte ir dtervinningsbart. En nedskrivning gors med
det belopp varmed tillgingens redovisade virde dverstiger dess atervinnings-
virde. Alervinningsv‘a‘rdel ir det hogre av tillgangens verkliga virde minskat med
forsiljningskostnader och dess nyttjandevirde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pé de ligsta
nivder dir det finns separata identifierbara kassainfloden (kassagenererande
enheter). En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillimpningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pé att nedskrivningsbehovet inte lingre
foreligger och det har skett en forindring i de antaganden som lég till grund
for berikningen av atervinningsvirdet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock
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aldrig. En reversering gors endast i den utstriickning som tillgangens redo-
visade virde efter aterforing inte dverstiger det redovisade virde som skulle
ha redovisats, med avdrag for avskrivning dir sa dr aktuellt, om ingen ned-
skrivning gjorts.

Resultat per aktie
Berikningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hénforligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vigda genomsnittliga antalet aktier ute-

stidende under aret (fore och efter utspiddning).

Avsittningar

Avsiittningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsittningen. Avsitt-
ningar redovisas i balansrdkningen nir koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till £6ljd av tidigare héndelser, det dr sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att krivas for att reglera atagandet, och beloppet kan beriknas
pa ett tillforlitligt sitt. Avsittning redovisas med det belopp som motsvarar bista
uppskattningen av den utbetalning som krivs for att reglera atagandet.

Nir utflodet av resurser bedoms ske langt fram i tiden diskonteras det forviin-
tade framtida kassaflodet och avsittningen redovisas till ett nuvirde. Anvind
diskonteringsriinta fore skatt dterspeglar en aktuell marknadsbedomning av det
tidsberoende virdet av pengar och de risker som ir forknippade med avsiitt-
ningen. Den 6kning av avsittningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rintekostnad.

Avsiittningar redovisas i balansrikningen under 6vriga kort- och langfristiga
skulder.

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter
transaktionskostnader. Skulder till kreditinstitut redovisas direfter till upplupet
anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrikningen

fordelat ver laneperioden, med tillimpning av effektivrintemetoden.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulder dr forpliktelser att betala for varor och tjénster som har
forvirvats i den lopande verksamheten frin leverantorer. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare.
Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat virde for
leverantdrsskulder forutsitts motsvara dess verkliga virde, eftersom denna post

4r kortfristig till sin natur.

Ersdttningar till anstillda

Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade férmansbestimda och avgiftsbestimda pensionsplaner. En
avgiftsbestimd pensionsplan ir en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra riittsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrickliga tillgdngar for att betala alla ersiittningar till anstillda
som hidnger samman med de anstélldas tjanstgoring under innevarande eller
tidigare perioder. En formansbestimd pensionsplan ir en pensionsplan som inte
ir avgiftsbestimd. Utmirkande for forméansbestimda planer ér att de anger ett
belopp for den pensionsformén en anstilld erhdller efter pensionering, vanligen
baserat pa en eller flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid och 1on.

Den skuld som redovisas i balansrikningen avseende formansbestimda
pensionsplaner dr nuvirdet av de forménsbestimda forpliktelserna vid rapport-
periodens slut minus verkligt virde pa forvaltningstillgdngarna. Forméansbe-
stimda pensionsforpliktelser finns i moderbolaget i Sverige samt i dotterbolaget
i Norge och beriknas arligen av oberoende aktuarier med tillimpning av den
sa kallade projected unit credit method. Nuvirdet av den formansbestimda
forpliktelsen i Sverige faststills genom diskontering av uppskattade framtida
kassafloden med anvidndning av rintesatsen for bostadsobligationer som &r
utfardade i samma valuta som ersdttningarna kommer att betalas i, med 16ptider
jamforbara med den aktuella pensionsforpliktelsen. I Norge anvinds rintesatsen
for foretagsobligationer med formansriitt (OMF-riinta).

Forindringar i forpliktelsernas nuvirde som beror pa dndrade aktuariella anta-
ganden samt skillnader mellan forvintad och verklig avkastning pa forvaltnings-

tillgéngarna behandlas som aktuariella vinster eller forluster.
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For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsforsikringsplaner pa obligatorisk, avtals-
enlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser
nér avgifterna vil dr betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nir
de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstriickning som kontant dterbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersittningar vid uppsidgning utgér nér en anstillds anstéllning sagts upp av
koncernen fore normal pensionstidpunkt eller di en anstilld accepterar frivillig
avgang i utbyte mot sadana ersittningar. En kostnad for ersiéttningar i samband
med uppsdgningar av personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nir
koncernen inte lingre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstillda eller nir kon-
cernen redovisar kostnader for omstrukturering. Ersittningarna som beréknas bli
reglerade efter tolv méanader redovisas till dess nuvirde. Ersittningar som inte for-
véntas regleras helt inom tolv manader redovisas enligt ldngfristiga ersittningar.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus. Koncernen redovisar
en avsittning nir det finns en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa
grund av tidigare praxis.

Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersittningar till anstillda berdknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nir de relaterade tjénsterna erhalls.

Rapport éver kassafléden

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Denna innebir att resultatet
fore skatt justeras for transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intdkter och kostnader som hénf6rs till investerings-
eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt dtagande som hérror
fran intriffade hdndelser och vars forekomst bekriftas endast av en eller flera
osiikra framtida hiindelser eller nir det finns ett atagande som inte redovisas som
en skuld eller avsiittning pa grund av att det inte ir troligt att ett utflode av resurser
kommer att krivas.

) [y MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av radet for
finansiell rapportering utgivna uttalanden for noterade bolag tillimpas. Tillimp-
ningen av RFR 2 innebir att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen tillimpar samtliga av EU godkiinda IFRS och uttalanden sa langt detta
4r mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hiin-
syn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Klassificering och uppstillningsformer

Resultat- och balansriikning foljer arsredovisningslagens uppstillningsform.
Rapport Gver fordndring av eget kapital foljer koncernens uppstillningsform
men ska innehélla de kolumner som anges i ARL. Uppstiillningsformerna for
moderbolaget ger skillnad i bendmningar, jamfort med koncernredovisningen,
framst avseende finansiella intikter och kostnader, avsittningar och poster inom
eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet inkluderas forvirvsrelaterade kostnader
och eventuella villkorade kopeskillingar och férindringar av dessa. Nir det finns
en indikation pé att andelar i dotterbolag minskat i virde gors en beriikning av
atervinningsvirdet. Ar detta ligre in det redovisade virdet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten “Resultat fran andelar i koncernbolag”.

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2019

NOTER

Leasade tillgangar
Samtliga leasingavtal, oavsett om de dr finansiella eller operationella klassifice-
ras som operationella leasingavtal.

Moderbolaget tillimpar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns
i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjért 6ver
leasingperioden och siledes redovisas inte nyttjanderitter och leasingskulder i

balansrikningen.

Immateriella tillgangar
Samtliga utgifter for produktutveckling kostnadsfors i moderbolaget. Storre projekt
for anpassning och installation av programvarulicenser aktiveras.

Goodwill

Goodwill i moderbolaget avser forvirvsgoodwill efter en fusion mellan FM
Mattsson AB och Mora Armatur AB. Baserat pa de bada bolagens etablerade och
starka varumirken har nyttjandeperioden bedomts till 20 ar. Goodwill skrivs av
linjdrt 6ver den berdknade nyttjandeperioden.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillimpa IFRS ¢ for finansiella instrument.

Delar av principerna i IFRS 9 ir dock iinda tillimpliga — sésom avseende ned-
skrivningar, inbokning/bortbokning, kriterier for att sakringsredovisning ska

fa tillimpas och effektivrintemetoden for rinteintikter och réntekostnader. I
moderbolaget viirderas finansiella anliggningstillgdngar till anskaffningsviirde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omsittningstillgdngar enligt ligsta
virdets princip.

Borgensatagande/finansiella garantier

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelse till férmén for dotterbolag. En
sadan forpliktelse klassificeras enligt IFRS som ett finansiellt garantiavtal. For
dessa avtal tillimpar moderbolaget littnadsregeln i RFR 2 (IAS 39.p2) och redo-
visar dirmed borgensforbindelsen som en eventualforpliktelse. Nidr moderbolaget
bedomer att det sannolikt kommer att kriivas en betalning for att reglera ett dtag-
ande, gors en avsittning.

Pensionsforpliktelser

Vissa av moderbolagets pensionsforpliktelser ticks genom att forsikring tecknats
hos forsikringsforetag. Ovriga pensionsitaganden finansieras genom skuldféring
i balansridkningen och har inte sikerstillts genom forsikring. Kapitalvirdet for
dessa utgors av nuvirdet av framtida forpliktelser och beriknas enligt aktuariella
grunder. Kapitalvirdet redovisas som avsittning i balansrikningen. Rintedelen i
pensionsskuldens forindring redovisas som finansiell kostnad. Ovriga pensions-
kostnader belastar rorelseresultatet.

I moderbolaget tillimpas andra grunder for beriikning av férmansbestimda
planer som finansieras genom skuldféring i balansrikningen, sé kallade ofon-
derade planer, @n de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens
bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta dr en forut-
sittning for skattemissig avdragsritt. De visentligaste skillnaderna jamfort med
reglerna i IAS 19 @r hur diskonteringsrintan faststills, att berdkningen av den
formansbestimda forpliktelsen sker utifran nuvarande 16neniva utan antagande
om framtida 16nedkningar och att aktuariella vinster och forluster redovisas i
resultatrikningen.

Uppskjuten skatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporira
skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning redovisas
emellertid i en juridisk person den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade
reserver som en del av de obeskattade reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i
resultatrikningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.
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H [l FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for en mingd olika finansiella risker:
marknadsrisk (omfattande valutarisk, rinterisk samt ravaruprisrisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Samtliga dessa risker hanteras i enlighet med FM Mattsson Mora
Groups finanspolicy. Koncernens dvergripande strategi fokuserar pa att minska
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen
har en majlighet att anviinda derivatinstrument for att minska viss riskexponering.

Marknadsrisk

Valutarisk

Valutarisk kan delas in i omridkningsrisk respektive transaktionsrisk. Med omrék-
ningsrisk avses risken for att virdet i svenska kronor avseende nettoinvesteringar
i utlindska valutor fluktuerar pa grund av forindringar i valutakurserna. Valuta-
exponering som uppstér frin nettotillgéngar i koncernens utlandsverksamheter
valutasikras ej.

Med transaktionsrisk avses paverkan pé nettoresultatet och kassafloden till
foljd av att virdet pa operativa floden i utlindska valutor éndras vid forindringar
i vixelkurserna.

FM Mattsson Mora Groups valutapolicy ér att minimera paverkan pa koncernens
resultat fran kursforindringar mot SEK genom att koncentrera valutaexpo-
neringen till moderbolaget. FM Mattsson Mora Group har huvudsakligen ett
infldde av NOK och DKK och ett nettoutfléde av EUR, USD och CNY. Detta
innebdr att koncernen kontinuerligt dr exponerad for transaktionsrisk. 50 procent
av kontrakterade floden och/eller prognostiserade floden i moderbolaget kan
under en rullande tolvmanaders period siikras ekonomiskt per valuta. Under 2019
har inga valutasékringar gjorts. Koncernens bankkonton i utlidndska valutor stims
av varje manad med syftet att begrinsa valutasaldon till likviditetsbehovet for
den kommande manaden. Overskottet i respektive valuta vixlas till SEK. Valuta-
kursdifferenser som redovisats i resultatrikningen uppgér till:

Tkr 2019 2018
vriga rérelseintikter/kostnader 316 5718
Finansnetto 909 807
Totalresultat (omrakningsdifferens) -6 699 5533
Summa ) -6 106 12 058

Koncernen har féljande balansexponering fér kundfordringar och andra
fordringar:

Tkr 2019 2018
NOK i 14919 10886
DKK 55957 53 885
EUR 48719 23363
UsD 70 88
Andra valutor 2 379 | 834
Summa 122 044 90 056

Koncernen har féljande balansexponering for leverantdrsskulder och
ovriga skulder:

Tkr 2019 2018
NOK ” 3422 3641
DKK 16 688 9619
EUR* 124 006 29 354
usD 10 750 7 402
Andra valutor 5831 4572
Summa 160 697 54588
*# Okningen avser huvudsakligen forvirvet.

Koncernen har féljande balansexponering for likvida medel:

Tkr 2019 2018
NOK ” 11296 14299
DKK 26217 8 052
EUR 30 171 2251
usb -504 128
Andra valutor 3491 2 346
Summa 70 671 27076
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Kénslighetsanalys rérelseresultat:

Totalt Resultateffekt av 5% forandring
Tkr nettoflode mot SEK utan sikring
ER T 127113 /6413
usbD -6 150 +/-2909
NOK 41280 +/-2218
DKK 4073 +/-289
CNY -18328 +/- 1255
Rdnterisk

Koncernen har rintebirande finansiella tillgangar och skulder vars forindringar
kopplat till marknadsrintor paverkar resultat och kassaflode frin den 16pande
verksamheten. Med rinterisk avses risken att forindringar i det allmédnna rénte-
liget paverkar koncernens nettoresultat negativt. Koncernens rénterisk uppstar
genom langfristig uppléning. Upplaning som gors med rorlig rinta utsitter
koncernen for rénterisk avseende kassaflode vilken delvis neutraliseras av kassa-
medel med rorlig rinta.

FM Mattsson Mora Groups rénteriskpolicy syftar till att reducera negativ
paverkan av rinteforindringar pa koncernens resultat. Placeringar far géras med
rintebindning och 16ptid pa maximalt 1 ar. Vid nyupplaning fattar styrelsen
beslut om hantering av réinterisk. Rinterisken bevakas for uppléning och leasing
till rorlig rdnta. Rénterisken ska enligt FM Mattsson Mora Groups policy begrin-
sas till att inte ge en negativ resultateffekt pa 6ver 1 Mkr. Vara riintebirande
skulder avser endast leasing.

Rinta hénforlig till avsdttning for pensioner ér ej beaktad.

Ravaruprisrisk

Av FM Mattsson Mora Groups totala kostnader for direkt material utgors cirka
en tredjedel av metallrivara ingéende i egentillverkade och kopta komponenter.

T allt visentligt dr kostnaden for metallravaror relaterad till legeringen méssing
som bestdr av cirka 60 procent koppar och 40 procent zink. FM Mattsson Mora
Group har dirmed betydande riskexponering mot prisforindringar avseende
dessa metaller. Cirka 40 procent av méssingen som anvénds i produktionen kom-
mer fran atervinning av span och skrot i den egna tillverkningen. Forbrukningen
av miissing fore dtervinning ir cirka 1 800 ton per ar. Av detta kommer 700 ton
fran egen atervinning och 1 100 ton kops till marknadspris.

Riskhantering avseende ravarupriser inriktas mot att undvika spekulations-
risker och skapa forutsigbarhet pa ett érs sikt. Detta gors genom korta leverans-
avtal och lopande finansiella sikringar av cirka 50 procent av foljande ars kop till
marknadspris.

For det kommande aret har FM Mattsson Mora Group behov av cirka
550 ton mdssing som inte ticks av de finansiella sakringarna, vilket innebir att
prisdndring pa koppar med 100 USD/ton motsvarar en f6rindring av rérelse-
resultatet med cirka 300 Tkr/ar. Motsvarande virde for zink blir drygt 200 Tkr/ar.
FM Mattsson Mora Group har under senare ar sett en stabilisering av marknads-
priset pa missing men pa langre sikt én ett ar har FM Mattsson Mora Group en
prisrisk pa missing att hantera. Hela FM Mattsson Mora Groups forbrukning
av 1 100 ton som kops till marknadspris plus i ndgon man de cirka 1 0oo ton
missing som ingér i komponenter som kops externt, édr di exponerade for metall-
marknadens utveckling.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk &r risken for att motparten i en finansiell transak-
tion inte fullgor sina forpliktelser pa forfallodagen. FM Mattsson Mora Groups
kreditrisk innefattar banktillgodohavanden samt kundfordringar. Motpartsrisken
avseende bankmedel och derivatinstrument idr mycket lag dé stora nordiska
affdrsbanker anvinds.

Den overvigande finansiella risken i koncernen ér kreditrisken i utestaende
kundfordringar. Koncernens kreditkontroll innebir att innan kredit lamnas
genomfors en kreditkontroll. For tidigare kunder analyseras dven nuvarande
betalningssituation och historik. I de fall som kreditupplysning eller betalnings-
historik visar brister erbjuder koncernen att leverans genomfors efter det att
forskottsbetalning har erhallits.

For koncernens kreditforluster se not 22. Historiskt sett har koncernen haft fa
och sma kreditforluster.

Koncernen har varken utnyttjade eller ej utnyttjade kreditfaciliteter.
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Likviditetsrisk
Likviditetsrisk &r risken for att koncernen saknar likvida medel for betalning av sina ataganden avseende finansiella skulder. For att sikerstilla en god betalnings-
beredskap for operativa verksamheten ska moderbolaget tillse att tillricklig likviditet finns tillginglig. Per den 31 december 2019 har koncernen likvida medel om
131 133 Tkr (215 458). Framtida likviditetsbelastningar f6ljs upp genom lopande prognoser.

Tabellen nedan visar de avtalsenliga odiskonterade kassaflddena fran koncernens finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument, som utgér finansiella
skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen éterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

Tkr Inom | ar

Per 31 december 2019 Nom belopp Totalt Forsta halvaret ~ Andra halvdret Mellan 1-5 ar Mer dn 5 ar
Leasingskulder SEK 16 844 16 844 | 931 | 931 10 387 2 595
Leasingskulder DKK 4827 6742 | 929 1 929 2 884 -
Leasingskulder EUR | 896 19781 3556 3556 12519 I51
Leasingskulder NOK 1179 | 247 442 442 363 -
Derivatinstrument 517 475 42 - -
Leverantérsskulder och andra skulder 233 408 233408 - - -
summa T 278 539 241 741 7 900 26 153 2746
Tkr Inom | ar

Per 31 december 2018 Forsta halvaret  Andra halvaret Mellan 1-5 ar Merdn 5 ar
Skulder avseende finansiel leasing | 448 I 449 | 478 -
Derivatinstrument | 342 195 - -
Leverantérsskulder och andra skulder 182 206 - - -
Ssumma 184 996 I 644 1478 -

Hantering av kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ir att trygga koncernens forméga att
fortsitta sin verksamhet, sd att den kan fortsiitta att generera avkastning till aktie-
dgarna och nytta for andra intressenter och uppritthalla en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Nettokassa/nettoskuld (-) beriiknas som total uppléning (omfattande posterna
kortfristig upplaning och langfristig upplaning i koncernens balansrikning) med
avdrag for likvida medel.

Tkr 2019-12-31

Réntebérande skulder (not 25) 42747 4317
Réntebdrande avsittningar (not 26) -183230 -153 624
Réntebdrande tillgangar 2051 2 463
Likvida medel (not 23) 131 133 215 458
Nettoskkuld (<) /nettokassa 92793 59980

\[eJ B VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar av balansposters virden och bedomningar vid tillimpning av
redovisningsprinciper utvirderas lopande och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive forvintningar pd framtida hindelser som anses rimliga
under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsidndamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmissigt, séllan
att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér
en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade virden for tillgdngar och
skulder under nidstkommande rikenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumirken
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for good-
will och varumirken, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 1.
Atervinningsviirden for kassagenererande enheter har faststillts genom beriikning
av nyttjandevirde. Nyttjandevirdet bygger pé de kassafloden efter skatt som
bedéms genereras under enheternas dterstaende livslingd med antagande om evig
livslangd. For dessa berikningar mdste vissa uppskattningar goras.

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2019

Berdkning av verkligt virde

Redovisat viirde, efter eventuella nedskrivningar, fér kundfordringar och 6vriga
fordringar samt leverantorsskulder och 6vriga skulder forutsitts motsvara deras
verkliga virden, eftersom dessa poster &r kortfristiga i sin natur. De finansiella
tillgangar och skulder som virderas till verkligt viirde i koncernen utgors av deri-
vatinstrument och 6vriga fordringar. Dessa instrument aterfinns i niva 2 i verkligt
virde hierarkin, det vill siiga det finns observerbara data for tillgdngen eller
skulden antingen direkt genom till exempel prisnoteringar eller indirekt genom
till exempel hiirledda prisnoteringar, men det finns inte noterade priser pa aktiva
marknader for identiska tillgdngar och skulder.

Provningarna av goodwill och varumirke genomforda per 31 december 2019
uppvisade inte nagot nedskrivningsbehov. Diskonteringsrintan utgar ifran kon-
cernens genomsnittliga kapitalkostnad. Direfter gors en justering med hidnsyn
tagen till den provade enhetens risk.

Pensionsformaner

Pensionsforpliktelsernas nuvirde dr beroende av ett antal faktorer som fast-
stills pa aktuariell basis med hjilp av ett antal antaganden. I de antaganden
som anviints vid faststillande av nettokostnad (intikt) for pensioner ingar
diskonteringsrintan. Varje forandring i dessa antaganden kommer att inverka pa
pensionsforpliktelsernas redovisade virde.

Koncernen faststiller limplig diskonteringsriinta i slutet av varje ar. Detta ér den
rinta som anvands for att faststilla nuvirdet av bedomda framtida utbetalningar som
forvintas krivas for att reglera pensionsforpliktelserna. Vid faststillande av limplig
diskonteringsrinta beaktar koncernen rintorna for stats- och bostadsobligationer som
4r uttryckta i den valuta i vilken ersédttningarna kommer att betalas, och som har 16p-
tider som motsvarar bedomningarna for den aktuella pensionsférpliktelsen.

Andra viktiga antaganden roérande pensionsforpliktelser som ledningen maste
gora i samband med den forsikringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser
och pensionskostnader berér forvintad arlig 16nedkningstakt, forvintad personal-
omsittning, forvintad livslingd och forvintad drlig pensionsupprikning.
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Virdering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
uppskjutna skattefordringar avseende skattemissiga underskottsavdrag. Dess-
utom undersoker koncernen ifall det ir tillimpligt att aktivera nya uppskjutna
skattefordringar avseende drets skattemissiga underskottsavdrag. Uppskjuten
skattefordran redovisas endast for underskottsavdrag for vilka det dr sannolikt
att de kan nyttjas mot framtida skattepliktiga Gverskott och mot skattepliktiga
temporira skillnader.

Garantireserver

Koncernen provar kontinuerligt virdet av garantireserver i relation till berdknat
behov. Reservering gors utifran historisk statistik over felaktiga produkter.
Garantireserven utgjorde 1,04 procent av nettoomsittningen per den 31 december
2019 (1,3 procent).

Aktier i koncernbolag

Koncernen undersoker varje ar om niagot nedskrivningsbehov foreligger for aktier
i koncernbolag. Nir det finns en indikation pa minskat virde gors en berikning
av itervinningsvirdet. Ar atervinningsvirdet ligre dn bokfort virde gors en ned-
skrivning.

Aterstillande av mark

En dialog fors 16pande med berdrda parter och en utredning pagar avseende
fororeningar i marken. Avsittningen avser den totala kostnaden for en eventuell
marksanering. Kostnaderna har uppskattats med hjélp av en oberoende miljo-
konsult och uppskattningen uppdateras nir ny information blir tillgénglig.

DISPOSITION AV VINST

Forslag till disposition

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,50 kr per aktie att utbetalas till de aktiedgare
som ir registrerade pa avstimningsdagen den 18 maj 2020 och att aterstoden av
fritt kapital 6verfors i ny rikning.

48 605 525,50
263706 271,80
312311 797,30

Belopp att utdelas till aktiedgare, kr

Totalt fritt eget kapital i moderbolaget, kr

*Varav till fond for verkligt varde -173 951 kr.

RORELSESEGMENT

Norden
Segmentet inkluderar forsiljning pa marknaderna Sverige, Norge, Danmark,
Finland och Island. Forsiljning av bolagets produkter sker via moderbolaget i
Sverige, heldgda dotterbolag i Norge, Danmark och Finland samt en distributor
pé Island och i Norge. Forsiljningen representerade 76 procent av koncernens
totala forsdljning under 2019.

Nettoomsittningen for 2019 uppgick till 999 507 Tkr (1 021 747) och rorelse-
resultatet uppgick till 80 382 Tkr (76 103).

International
Segmentet International 4r en sammanslagning av alla 6vriga marknader och
inkluderar forsiljningen i de heldgda dotterbolagen i Tyskland, Holland, Belgien
och Italien samt 6vrig exportforsiljning via lokala distributorer till bland annat
Australien, Nya Zeeland, Baltikum, Polen, Israel, Frankrike och Storbritannien.
Segmentet representerade 24 procent av koncernens totala forsiljning under
2019.

Nettoomsittningen for 2019 uppgick till 313 962 Tkr (116 373) och
rorelseresultatet uppgick till 36 833 Tkr (5 236).
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2019

Tkr Norden International Totalt 2019
Nettoomsittning 999507 313962 1313470
Avskrivningar -61 837 -13 206 -75 043
Roérelseresultat 80 382 36 833 117 214
Finansnetto -2749
Resultat fore skatt 114 466
2018

Tkr Norden  International Totalt 2018
Nettoomsitning 1021747 116373 1138120
Avskrivningar -49 203 -84 -49 287
Roérelseresultat 76 103 5236 81 339
Finansnetto -2 547
Resultat fore skatt 78792
Nettoomsittningen fordelar sig pa typ av intakter enligt féljande:

Tkr

KONCERNEN 2019 2018
Forsdljning av varor | 307 067 I 131954
Forsaljning av tjanster | 402 722
Ovriga intikter 5001 5444
Koncernen totalt 1313 470 1138120
Tkr

MODERBOLAGET 2019 2018
Forsdljning av varor 818 790 849 203
Forsdljning av tjanster | 402 722
Ovriga intakter 14 839 10 194
Moderbolaget totalt 835 031 860 119

Tkr Nettoomsittning Anlaggningstillgangar

.................... B ——
Sverige 679018 699369 259304 261 561
C 634 452 27
Totalt 1313470 |

Nettoomsittningen till koncernens tre storsta kunder motsvarar 47 % (59) av
den totala nettoomsittningen. Summa anliggningstillgangar, andra in finansiella
instrument och uppskjutna skattefordringar som nu dr lokaliserade i Sverige
uppgér till 259 304 Tkr (261 561) och summan av sddana anlidggningstillgdngar
lokaliserade i 6vriga linder uppgir till 307 725 Tkr (77 027).

(\[e) v MODERBOLAGETS FORSALJNINGTILL
OCH INKOP FRAN KONCERNBOLAG

Moderbolaget har under aret fakturerat dotterbolagen 118 527 Tkr (123 942) for

varor och koncerngemensamma tjidnster. Moderbolagets inkop fran koncernbolag
har uppgitt till 27 520 Tkr (24 613) avseende varor och koncerntjinster.
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\[o3:N ERSATTNINGARTILL REVISORERNA

NOTER

009 018
. X L X Antal pa Varav Antal pa
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen balansdagen kvinnor, % balansdagen
samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter Styrelseledamoter 24 12 24
som det ankommer pa koncernens revisor att utfora samt radgivning eller annat Verkstillande direktér
bitride som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet och évriga ledande
av sidana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat r andra uppdrag. befattningshavare I3 15 o -
Koncernen totalt 37 34
Tkr
KONCERNEN 2019 2018
KPMG T,
Revisionsuppdraget I 602 | 374 MODERBOLAGET 2019 2018
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 75 75  Loner och andra ersdttningar 144186 154789
Skatterddgivning 197 75 Sociala avgifter 46 139 49 387
Ovriga tjanster 148 72 Pensionskostnader (not 26) 24654 28583
Ovriga revisorer Moderbolaget totalt 214979 232759
Revisionsuppdraget 865 191
Fﬁevuélonéverlsamhet utdver revisionsuppdraget 37 " Loner och andra ersiteningar
Ovriga tignster 2 -
Koncernen totalt 3152 1787 Tk 2019 2018 ..
Léner  Pensions- Loner Pensions-
ochandra  kostnader och andra kostnader
ersittningar ersittningar
Tk Styrelseledaméter,
MODERBOLAGET 2019 2018  Verkstdllande direktorer
KPMQ och andra ledande
- befattningshavare 7 009 | 526 6203 | 524
Revisionsuppdraget | 107 909 (Varav tantiem) (1 261) _ B B
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 75 75 Ovriga anstillda 137 177 23 128 148 586 27 059
Skatteradgivning 187 75 (Varav tantiem) (357) _ -~ -~
Ovigatanster 92 ......7 Moderbolaget totalt 144 186 24654 154789 28583
Moderbolaget totalt 1 461 1059
Medelantal anstillda med geografisk fordelning per land
Y5380 ERSATTNINGARTILL ANSTALLDA ) 2018 .
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstillda kvinnor anstillda kvinnor.
Tke . Sverige 339 105 358 12
KONCERNEN 2019 8 Summa moderbolag 339 105 358 112
Léner och andra ersdttningar 251 850 237 219
Sociala avgifter 55028 55405  Dotterbolag
Pensionskostnader (not2¢) 3188l 34589 Danmark 70 28 71 27
Koncernen totalt 338 759 327 213 Finland || 3 I 3
Norge Il | I3 2
Loner och andra ersittningar Tyskland 17 3 18 3
Tkr 2019 2018 Belgien ! - ! -
Loner  Pensions- Loner Pensions- Holland 35 6 8 2
ochandra  kostnader och andra kostnader  [talien 3 | - -
ersittningar ersttningar Kina bl _ b _
Styrelseledaméter, ! - B
verkstdllande direktorer Singapore l l -
och andra ledande Summa dotterbolag 150 42 125 37
befattningshavare 19792 2622 16023 2502  Koncernen totalt 489 147 483 149
(Varav tantiem) (2 569) - - -
Ovriga anstillda 232058 29259 221 196 32087
(Varav tantiem) (2 790) _ - - Kénsférdelning i moderbolaget
Koncernen totalt 251 850 31 88l 237 219 34 589 2019 2018
Antal pa Varav Antal pa Varav
Kénsférdelning i koncernen (inklusive dotterbolag) balansdagen  kvinnor, %
for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare Styrelseledaméter 7 43
Verkstéllande direktor
och 6vriga ledande
befattningshavare 4 50 3=
Moderbolaget totalt 11 10
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L [ea ) FORTS.

Loner och andra ersittningar till ledande befattningshavare
Riktlinjer

Till styrelsens ordforande och ledaméter utgér arvode enligt drsstimmans beslut.
Ersittningen till verkstillande direktSren och andra ledande befattningshavare ska
bestéd av grundlon, rorlig ersittning, dvriga formaner samt pension. Med andra
ledande befattningshavare avses de tre personer som tillsammans med verkstillande
direktoren utgor koncernledningen. Den totala ersittningen ska motsvara den
aktuella befattningens ansvar och komplexitet samt befattningshavarens presta-
tion. Rorlig ersittning ska baseras pa koncernens rorelseresultatet for rikenskaps-
aret. Den rorliga ersittningen ska vara maximerad, for verkstillande direktoren
till hogst 50 procent av grundlonen. For Gvriga ledande befattningshavare till
hogst 35 procent av grundlonen.

Villkor for vd

Verkstillande direktoren i moderbolaget har en premiebaserad pensionslosning
med en arlig pensionspremie som motsvarar 30 procent av grundlon. Mellan
bolaget och verkstillande direktéren i moderbolaget giiller en uppségningstid pa
24 manader vid uppsigning fran bolagets sida och 3 méanader vid uppsigning fran

vd:s sida. Vid uppsigning fran bolagets sida dr vd berittigad till 16n och &vriga
anstillningsforméner under 24 manader.

Ersdttningar till andra ledande befattningshavare
For andra ledande befattningshavare finns sedvanliga pensionsutféstelser inom

ramen for allmén pensionsplan.

Rorlig ersdttning

For verkstillande direktdren och andra ledande befattningshavare baseras rorlig
ersittning pa koncernens rorelseresultat. Bonusbeloppet for 2019 for verkstil-
lande direktoren motsvarade 35,7 procent av grundldnen (0,0). Bonusbeloppet for
andra ledande befattningshavare utgar fér 2019 med motsvarade 11,0 procent av

grundl6nen (0,0).

Pensionsskuld
Total pensionsskuld till nuvarande och tidigare styrelse och verkstillande direktor
uppgar per 31 december 2019 till 1 257 Tkr (1 785).

Ersittningar och 6vriga formaner 2019, dir ej annat anges ar ersittningen fran moderbolaget

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
Tkr styrelsearvode  ersittning”  férmaner? kostnad®  ersittning Summa
é‘t.;relseordférande Johnny Alvarsson 34 o o - - 354
Styrelseledamot Christer Lenner (till och med maj 2019) 78 - - - - 78
Styrelseledamot Lars Erik Blom 224 - - - - 224
Styrelseledamot Anna Stalenbring 244 - - - - 244
Styrelseledamot Marie Bark 195 - - - - 195
Styrelseledamot Hakan Broman (fran och med maj 2019) 122 - - - - 122
Vd Fredrik Skarp 2491 890 134 850 - 4365
Andra ledande befattningshavare (3 personer)
— Ersittning fran moderbolaget 2 040 371 158 677 - 3246
— Ersittning fran dotterbolag 319 - 80 88 - | 487
Sor T TR S Ciis - 0318
—Varav ersittning fran moderbolaget 5748 | 261 292 | 527 — 8 828
~Varav ersatining frén dotterbolag 1309 B L
Erséttningar och 6vriga formaner 2018, dér ej annat anges ar ersittningen fran moderbolaget

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
Tkr styrelsearvode  ersittning”)  férmaner? kostnad®  ersittning® Summa
é&kelseordférande Johnny Alvarsson 318 o . - - 318
Styrelseledamot Christer Lenner 185 - - - - 185
Styrelseledamot Erik Eriksson (till och med maj 2018) 65 - - - - 65
Styrelseledamot Lars Erik Blom 209 - - - - 209
Styrelseledamot Lotta Lundén (till och med maj 2018) 75 - - - - 75
Styrelseledamot Anna Stalenbring 227 - - - - 227
Styrelseledamot Marie Bark (frdn och med maj 2018) 122 - - - - 122
Vd Fredrik Skarp 2471 - 135 828 - 3434
Andra ledande befattningshavare (3 personer)
— Ersittning fran moderbolaget 2532 - 146 697 | 814 5189
— Ersittning fran dotterbolag 2519 - 177 254 - 2 950
Gor agas s ag R Caid 12774
—Varav ersittning fran moderbolaget 6204 - 281 | 525 I 814 9 824
- érav ersittning fran dotterbolag 2519

Ersittningar &r angivna exklusive sociala avgifter.
1) Rorlig ersittning avser kostnadsford bonus.

2) Ovriga forméaner dr frimst tjénstebil.

3) Inklusive Ioneskatt.

4) Ersittning vid uppséigning
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([ [N AVSKRIVNINGAR PER FUNKTION OCH RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET

""" 2019 2018 2019 2018
Kostnad salda varor -25 788 =21 277 -17 554 -18 569
Forsaljningskostnader -23 360 -2424 -655 -541
Administrationskostnader -8 775 -6 401 -12 285 -12512
Forsknings- och utvecklingskostnader -17 120 -19 185 611 -472
Summa avskrivningar -75 043 -49 287 -31 105 -32 094
Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag
Tkr KONCERNEN

""" 2019 2018
Kostnad salda varor -656 216 -560 946
Ersattning till anstdllda -350 899 -335 943
Avskrivningar -75 043 -49 287
Ovriga kostnader -119 767 -129 271
Summa rérelsens kostnader -1 201 925 -1 075 447
OVRIGA RORELSEINTAKTER/ OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
Ovriga rorelseintikter 2019 2018 2019 2018
Valutakursdifferenser 10 209 13191 4237 Il 441
Statliga stéd - 219 - 219
Ovriga rorelseintikter 599%4 5256 5263 5194
Ovriga rorelseintikter 16 203 18 666 9 500 16 854
Ovriga rorelsekostnader
Forlust vid avyttring av materiella anldggningstiligangar — -178 - -
Valutakursdifferenser -10 525 -7 473 -4 723 -5818
Sakringar -8 -299 -8 -299
Ovriga rorelsekostnader -10 533 -7 950 -4 731 -6 117
FINANSIELLA INTAKTER/FINANSIELLA KOSTNADER
Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
Finansiella intikter 2019 2018 2019 2018
Rinteintakter 146 226 142 63
Rénteintdkter fran koncernbolag = - 317 105
Valutakursvinster 3577 2908 2435 I 531
Ovriga finansiella intakter 121 264 121 224
Finansiella intakter 3844 3398 3015 1923
Finansiella kostnader
Réntekostnader pa uppldning -3593 -3 341 -3 462 -3330
Réntekostnader till koncernbolag = - -123 -18
Réntekostnader pa finansiell leasing -849 -39 = -
Valutakursforluster -1 526 -2 101 -1 515 -2.097
Ovriga finansiella kostnader -624 -464 -609 -459
Finansiella kostnader -6 592 -5 945 -5 709 -5 904

Samtliga rinteintikter och -kostnader &r hinforliga till poster som inte virderas till verkligt virde via resultatrdkningen.
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(3 kN INKOMSTSKATT/SKATT PA ARETS RESULTAT

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET

Aktuell skatt 2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt pa arets resultat -26 811 -16 862 -16 575 -15474
Justeringar avseende tidigare ar - 998 - -40
Summa aktuell skatt -26 811 -15 864 -16 575 -15514
Uppskjuten skatt (se not 17) -630 =757 17 218
Inkomstskatt -27 441 -16 621 -16 558 -15 296

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anviandning av vigd genomsnittlig skattesats for resultaten

i de konsoliderade bolagen enligt féljande:

% KONCERNEN MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018
Resultat fore skatt, Tkr ['14 466 78792 87 747 59 580
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser
gidllande for resultat i respektive land 21,7 22,1 21,4 22,0
Skatteeffekter av:
— Ej skattepliktiga intdkter -0,1 -05 -53 -02
— j avdragsgilla kostnader 1,3 1,2 2,8 41
Effekt av forandrad skattesats = -03 -0 -0.3
Skattekostnad hanforlig till tidigare ar — -1,3 - 0,1
Ovrigt I 0,1 — -
Effektiv skatt 24,0 21,1 18,9 25,7
Vigd genomsnittlig skattesats for koncernen &r 21,7 procent (22,1). Skattesats fér moderbolaget uppgar till 21,4 procent (22).
RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie beriknas genom att det resultat som ar hanférligt till moderbolagets aktiedgare
divideras med ett vigt genomsnittligt antal utestiende stamaktier under perioden.

2019 2018

Resultat som dr hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Tkr 87 025 62 172
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier 13741 914 13445 100
Resultat per aktie fore och efter utspddning, Kr 6,33 4,62

62

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2019



(\[e38Fl IMMATERIELLA TILLGANGAR

NOTER

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella

Tkr internt utvecklade tillgangar — IT Goodwill Varumidrke Kundrelationer Summa
RONGERNERG s s .
.Iii‘i..‘kenskapsiret 2018
Ingdende redovisat vérde 49 447 6142 118 191 37 690 - 211470
Inkép/upparbetning 9201 I 960 - - - LY
OmKlassificeringar - 2225 - - - 2225
Avskrivningar -19 082 -1784 - - - -20 866
Valutadifferenser 180 56 1012 I'515 - 2764
Utgaende redovisat virde 39747 8599 119 203 39205 — 206754
Per 31 december 2018
Anskaffningsvirde 179 393 28 624 119203 39 205 - 366 425
Ackumulerade avskrivningar -139 646 -20 025 - - - -159 671
Redovisat virde 39747 8599 119 203 39 205 - 206754
Rikenskapsaret 2019
Ingdende redovisat varde 39 747 8599 119203 39 205 - 206 754
Inkép/upparbetning 5824 4222 - - - 10 046
Rorelseforvary - 3677 105 577 30 944 67 508 207 706
Omklassificeringar I 192 -1192 - - - -
Avskrivningar -16 511 -2785 - - -7 366 -26 662
Valutakursdifferenser 88 -70 -3370 -512 <2314 -6 178
Utgaende redovisat virde 30340 12451 221 410 69 637 57828 391 667
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 186 497 35261 221 410 69 637 65 194 418 329
Ackumulerade avskrivningar -156 157 -22 810 — - -7 366 -26 662
Redovisat virde 30340 12451 221 410 69 637 57828 391 667
Immateriella
Tkr tillgangar — IT Goodwill Summa
MODERBOLAGET
Rikenskapsaret 2018
Ingdende redovisat véarde 4944 33078 38 022
Nedlagda kostnader 64 - 64
Omiklassificeringar 2225 - 2225
Avskrivningar -1 783 -6 614 -8 397
Utgaende redovisat virde 5 450 26 464 31914
Per 31 december 2018
Anskaffningsvirde 9895 105 832 115727
Ackumulerade avskrivningar -4 445 -79 368 -83 813
Redovisat virde 5450 26 464 31914
Rikenskapsaret 2019
Ingdende redovisat vérde 5450 26 464 31914
Nedlagda kostnader | 709 - | 709
Avskrivningar -1 979 -6 614 -8 593
Utgaende redovisat virde 5180 19 850 25 030
Per 31 december 2019
Anskaffningsvdrde Il 604 105 832 117436
Ackumulerade avskrivningar -6 424 -85 982 -92 406
Redovisat virde 5180 19 850 25 030
Avskrivningar for immateriella tillgdngar redovisas i resultatriikningen under posterna forsiljnings-, administrations-, forskning- och utvecklingskostnader.
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Provning av nedskrivningsbehov for goodwillposter och varumirken
Bedomning av dtervinningsvirdet av koncernens goodwillposter och varumérken
sker uteslutande utifran de kassagenererande enheternas nyttjandevirde som
bygger pa de kassafloden efter skatt som bedoms genereras under enheternas ater-
stdende livslingd med antagande om evig livslingd. De framtida kassaflodena som
anvints vid berikning av respektive enhets nyttjandevirde baseras pa koncern-
ledningens gjorda kassaflddesprognoser for en tidsperiod om fem ar.

Viktiga variabler
Tillvéixt
Metod for att skatta dessa virden: Koncernledningen forvintar sig en lang-
siktig positiv utveckling pa de marknader dir koncernens produkter anvinds.
Tillvéixtprognoserna bygger bland annat pa externa prognoser och diskussioner
med storre kunder och samarbetspartners.
Efter prognosperioden om fem ar baseras kassaflodena pa en érlig tillvixt om
2,0 procent (2,0).

Diskonteringsrdnta

Metod for att skatta dessa virden: Diskonteringsrintan ir faststéilld med hén-
syn taget till marknadens forutsittningar och koncernens avkastningskrav. De
provade enheterna uppvisar samma risk och har dirfér samma diskonteringsrinta
om 9,6 (9,6) procent efter skatt vilket motsvarar 11,9 (11,9) procent fore skatt.

N[ ['N MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Rérelsemarginal
Metod for att skatta dessa virden: Antaganden om rorelsemarginal ér baserade
pa historisk erfarenhet samt bedomning om framtiden utifran koncernledningens

bista bedomningar om kostnadsutveckling for personal och insatsvaror.

Goodwill férdelat per

kassagenererande enhet, Mkr 2019 2018
Sverige 936 936
Danmark 26,0 256
Nederldanderna 101,8 -

Varumirke fordelat per

kassagenererande enhet, Mkr 2019 2018
Danmark 398 392
Nederlanderna 29,8 -

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagidende
Tkr och mark tekniska anldggningar och installationer nyanldggningar Summa
KONCERNEN e
Riiken§i(apsiret 2018
Ingdende redovisat vdrde 40 724 59 310 42 862 9632 152 528
Inkop - 3313 5511 2500 I'1324
Forsdlining och utrangeringar - -1 697 - - -1 697
Omklassificeringar 512 I 094 4194 -8 025 -2225
Omriékningsdifferenser - 101 206 17 324
Avskrivningar -2 124 -14 141 -12 156 - -28 421
Utgaende redovisat virde 39112 47 981 40617 4124 131834
Per 31 december 2018
Anskaffningsvirde 123 684 509 535 181748 4124 819 432
Ackumulerade avskrivningar -84 572 -461 554 -141 131 - -687 598
Redovisat virde 39112 47 981 40617 4124 131834
Rikenskapsaret 2019
Ingdende redovisat virde 39112 47 981 40 617 4124 131 834
Rorelseforvéry - 370 9 184 - 9 554
Inkop - 7289 7 898 6942 22 129
Forsdljningar och utrangeringar - - 9 - 9
Omklassificeringar - S 3487 4011 -5 635
Omriékningsdifferenser - -17 - 639 4 -652
Avskrivningar 22112 -12377 -14 241 - -28 730
Utgﬁeﬁde redovisat viarde 37 000 38 135 46315 7 059 128 509
Per 31 december 2019
Anskaffningsvirde 123 684 512 066 201 968 7059 845 118
Ackumulerade avskrivningar -86 683 -473 931 -155 653 - -716 609
Redovisat virde 37 001 38 135 46315 7059 128509
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Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende
Tkr och mark tekniska anlaggningar och installationer nyanldggningar Summa
MODERBOLAGET
Riken.;kapsﬁret 2018
Ingdende redovisat varde 40 724 46 947 37 668 9220 134 559
Inkop - 3313 5346 2384 ['1043
Forsdlining och utrangeringar - -12 253 -815 - -13 068
Omklassificeringar 512 | 093 3941 -7772 -2 226
Avskrivningar -2 124 -1 143 -10 429 - -23 696
Forsdljning och utrangeringar - 12253 815 - 13 068
Utgéer;de redovisat viarde 39112 40 210 36526 3832 119 680
Per 31 december 2018
Anskaffningsvirde 123 684 420 694 165259 3832 713 469
Ackumulerade avskrivningar -84 572 -380 484 -128 733 - -593 789
Redovisat virde 39112 40210 36526 3832 119680
Rikenskapsaret 2019
Ingdende redovisat varde 39112 40210 36 526 3832 119 680
Inkop - 6978 5415 6149 18 542
Forsdljningar och utrangeringar - -20010 -1 517 - =21 527
Omklassificeringar - 504 3242 -3 806 -60
Avskrivningar 2111 -10709 -9 692 - 222512
Forsdljining och utrangeringar - 20010 | 517 - 21 527
Utgieﬁde redovisat viarde 37 ool 36 983 35491 6175 115 650
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 123 684 408 166 172 399 6175 710424
Ackumulerade avskrivningar -86 683 -371 183 -136 908 - -594 774
Redovisat virde 37 001 36 983 35491 6175 115650
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Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018
Uppskjuten skattekostnad avseende temporédra skillnader | 954 3948 80 370
Uppskjuten skatteintdkt avseende tempordra skillnader -2 584 -4 705 -63 -152
Summa uppskjuten skatt i resultatrikniﬁéen -630 -757 17 218

Forandring i uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder under éret, som har redovisats i resultatrikningen, utan hansyn tagen till kvittningar
som gjorts inom samma skatterittsliga jurisdiktion, framgar nedan:

KONCERNEN
L |
Immateriella Obeskattade Derivat- Kund-  Byggnader
Uppskjutna skatteskulder tillgangar Leasing  Fordringar reserver instrument  relationer och évrigt S|
Per | januari 2018 18 395 381 418 32532 501 - 3 647 55 874
Redovisat i resultatrdkningen -1 990 51 58 2463 - - 412 994
Redovisat i Ovrigt totalresultat - - - - -501 - - -501
Omrakningsdifferenser 374 - -96 - - - - 278
Per 31 december 2018 16 779 432 380 34995 - - 4 059 56 645
Rérelseférvary 23 063 - - - - - - 23 063
Redovisat i resultatrakningen 3716 - -2 2911 - -229 918 -1 954
Redovisat i Eget kapital - -110 - -955 - - - -1 065
Omrikaingsdiferenser 833 o 2 e S 196 65
Per 31 december 2019 36 959 322 376 36 951 - -229 3 859 77 323
Pensions- Skattemdssiga Derivat- Varulager

Uppskjutna skattefordringar Byggnader forpliktelser  Avsattningar underskott instrument och Gvrigt Summa
Per | januari 2018 1191 14716 1930 2529 - 3350 23716
Redovisat i resultatrdkningen =297 513 103 -533 - 1477 237
Redovisat i Ovrigt totalresultat - 458 - - 322 - 780
Omrékningsdifferenser 48 16 24 102 - 160 350
Per 31 december 2018 942 14 677 2 057 2098 322 4987 25 083
Redovisat i resultatrakningen 227 -359 599 -2 136 - 915 -2 584
Redovisat i Ovrigt totalresultat - 5356 - - =275 - 508
Omrakningsdifferenser Il - -2 38 - -76 -29
Per 31 december 2019 1180 19 674 2 654 - 47 3996 27 551
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MODERBOLAGET
Thr.
Derivat-
Uppskjutna skatteskulder Byggnader instrument Summa
Per | januari 2018 3582 566 4148
Redovisat i resultatrdkningen -305 -65 =370
Redovisat i Ovrigt totalresultat - -501 -501
Per 31 december 2018 3277 - 3277
Redovisat i resultatrdkningen -80 - -80
Per 31 december 2019 3197 - 3197
Pensions- Derivat-
Uppskjutna skattefordringar Avsittningar forpliktelser instrument Summa
Per | januari 2018 | 386 594 - | 980
Redovisat i resultatrakningen -38 -114 | -151
Redovisat i Ovrigt totalresultat — — 322 322
Per 31 december 2018 1348 480 323 2151
Redovisat i resultatrdkningen - -65 2 -63
Redovisat i Ovrigt totalresultat - - -275 -275
Per 31 december 2019 1348 415 50 1813
(e kN ANDELAR | KONCERNBOLAG
Tkr ) ) 2019 2018
MODERBOLAGET ) )
Ingdende anskaffningsvirde . . 110974 110974
Forvarv . . 244 306 -
Utgaende redovisat virde 355 280 110974
Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:
REDOVISAT VARDE
Kapital- Antal
Namn .. Organisationsnr. S andel % .o aktier RN .. 2018-12-3
FM Mattsson Mora Group Norge AS 980347745 Oslo, Norge 100 5000 537 537
FM Mattsson Mora Group Finland Oy FO-nr 1796012-0 Helsingfors, Finland 100 10 924 924
FM Mattsson Mora Group Gemany GmbH  HRB 4708 Hamburg, Tyskland 100 - 225 225
Ostnor Asia Ltd 1978636 Hongkong, Kina 100 - 85 85
FM Mattsson Mora Group Danmark ApS"  CVR nr 56416218 Odense, Danmark 100" 90 000 109 203 109 203
Hot Bath B.V. 27283030 Schiedam, Holland 100 | 800 233 692 -
Hotbath i 2067420469 Viareggoftaen 100 | 10614 -
Summa 355 280 110974

Rostrittsandelarna dverensstimmer med kapitalandelarna.

1) FM Mattsson Mora Group AB dger samtliga 9o 000 A-aktier, FM Mattsson Mora Group Danmark ApS har eget innehav av 10 000 B-aktier.
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Tkr

MODERBOLAGET

Fordringar koncernbolag

Ovriga langa fordringar:

Per | januari 2018

Ingdende redovisat védrde 34912 2707
Betalning -4 642 -
Vardeférandring - -403
Valutaomrakning | 377 -
Per 31 december 2018 31 647 2304
Per | januari 2019
Ingdende redovisat védrde 31 647 2304
Betalning -17 355 -
Vardeforandring - =317
Valutaomrakning 839 -
Per 31 december 2019 15131 1 987
FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
virderade till verkligt varde via Verkligt virde vdrderade till upplupet
Tkr resultatrakningen  sdkringsinstrument anskaffningsvarde Summa
Tillgingar i balansrikningen 2018-12-31 '
Kundfordringar - - 174 680 174 680
Ovriga fordringar 2 300 - 12 066 14366
Derivatinstrument - 29 - 29
Likvida medel - - 215458 215458
Ssumma 2300 29 402 204 404533
Tillgangar i balansrikningen 2019-12-31
Kundfordringar - - 190 469 190 469
Ovriga fordringar | 982 - 15117 17 099
Derivatinstrument - 285 - 285
Likvida medel - - 131133 131133
Somma 1982 285 336719 338 986
Kapitalforsikringar har virderats till verkligt virde niva 2, med hjilp att noterade marknadspriser, vilka handlas pd en aktiv marknad.
Obligatoriskt virderade Verkligt virde .
Tkr till verkligt vdrde via resultatet sakringsinstrument Ovriga skulder Summa
Skulder i balansrikningen 2018-12-31 7 '
Skulder avseende finansiell leasing - - 4317 4317
Leverantorsskulder - - 94782 94782
Ovriga skulder - - 87 424 87 424
Derivatinstrument - | 537 - | 537
G . s e . —
Skulder i balansrdakningen 2019-12-31
Leasingskulder - - 42748 42 748
Leverant&rsskulder - - 159 102 159 102
Ovriga skulder - - 74 306 74 306
Derivatinstrument - 517 - 517
Tillaggskopeskilling 26 232 - - 26 232
ssmma 26232 517 276 156 302 905

Tilldggskopeskilling har virderats till verkligt virde niva 3, Virderingsmodellen diskonterar nuvirdet av forvintade kassafloden

med en riskjusterad diskonteringsrinta. Forvintade kassafldden bestims utifran sannolika scenarier for framtida EBITDA,

belopp som kommer att utga vid respektive utfall och sannolikheten for respektive utfall.

Redovisat virde pa kundfordringar, vriga fordringar, likvida medel, uppléning, skulder avseende finansiell leasing,

leverantorsskulder och 6vriga skulder bedoms utgora en rimlig approximation av verkligt virde
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2019-12-31 2018-12-31
KONCERNEN OCH MODERBOLAGET Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Terminssékring av ravaror 285 517 9 T [ 537
Summa 285 517 29 1537
Kortfristig del 285 517 29 1 537
Derivatinstrument klassificeras som omsittningstillgangar eller kortfristiga skulder dé 16ptiden pd derivatinstrument understiger tolv ménader.
Terminsséakring av ravaror 2019 2018
......... i Marknadsvirde Marknadsvarde,
Nominellt virde massing, Tkr Nominellt virde Tkr

Ton utstiende derivat, Tkr 2019-12-31 Ton utstiende derivat, Tkr 2018-12-31
Koppar 565 e e S e Con
Zink 206 4790 4326 215 5167 4651
cum 495 51098 | BT T T 50595
Vardeférandring - - =232 - - -1 508
Belopp omfért fran sékringsreserv till varulager - - 410 - - | 668

Den 3| december hade koncernen féljande instrument som sikringar for exponering mot prisférandringar massing

Thkr Forfallodag | — 6 ménader Férfallodag 6 — 12 manader

Ravaruprisrisk

Mdssingssdkringar

Nettoexponering 2219 -13

N [eapv¥N KUNDFORDRINGAR \[eapvkl LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK

Tkr | likvida medel i balansrikningen och kassaflodesanalysen

KONCERNEN 2019-12-31  2018-12-31  ingér foljande poster:

Kundfordringar 191 264 174953 Tkr

Minus: reservering fér osakra fordringar -795 -273  KONCERNEN 2019-12-31 2018-12-31

Kundfordringar — netto 190 469 174 680  Kassa och bankmedel 131133 215458
Koncernen totalt 131133 215 458

Per den 31 december 2019 var kundfordringar, efter beaktande av reserv for

osikra fordringar, uppgaende till 26 728 Tkr (15 327) forfallna. De forfallna ford-

ringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft nigra betalningssvérigheter. MODERBOLAGET 2019-12-31 2018-12-31

Aldersanalys av forfallna ej nedskrivna kundfordringar framgar nedan: Kassa och bankmedel I 213 683
Moderbolaget totalt 109 589 213 683

Tkr 2019-12-31 2018-12-31

1-30 dagar 24 478 13991

31-60 dagar | 316 410

> 60 dagar ) 934 926

Summa férfallna kundfordringar 26 728 15 327

Forandringar i reserven for osakra kundfordringar 4r som féljer:

Tkr 2019 2018

Per | januari ) 273 518

Reservering for osdkra fordringar 658 42

Fordringar som har skrivits bort under aret

som ej indrivningsbara -33 -259

Aterfrda outnyttjade belopp -103 -28

Per 31 december 795 273

Avsiittningar till respektive dterforingar av reserver for osiikra kundfordringar

ingdr i posten forsiljningskostnader i resultatrikningen. Den maximala expone-

ringen for kreditrisk per balansdagen &r det redovisade virdet for kundfordringar

enligt ovan. For en mindre del av de pd balansdagen utestdende kundfordringarna

finns kreditforsikring. Nagra andra siikerheter eller garantier finns inte.
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Omridkningsreserv Sakringsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrik- Siakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
ning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som har upprittat sina foriandringen av verkligt virde pa ett kassaflodessékringsinstrument hianforbart
finansiella rapporter i en annan valuta én den valuta som koncernens finansiella till sikringstransaktioner som @nnu inte har intriffat.

rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiellla
rapporter i svenska kronor.

Aktiekapital och o6vrigt tillskjutet kapital

Tkr

MODERBOLAGET

Per 31 december 2010 22 890 91561 114451 11 445
T 53ee 000 G Vs o0 (i aas oo I ads
Omvandling -228 800 228 800 - -
InlGsen -457 900 -457 900 -458
Emission 457 900 457 900 458
e S om0 200 PR T TR B (ihs
Omvandling -14 300 14 300 - -
e Seaseon 5399200 T (s
S e 5 045900 ........................ 5399260 Uaas oo (i ads

Per 31 december 2015
Per 31 december 2016

Nyemission - 2 000 000 2 000 000 2000
Omvandling -18 000 18 000 - -
B o7 000 e E T S T i3 s
Omvandling -4 900 4900 - -
B T TE T — T T S s o i3 ads
Kvittningsemission - 442193 442 193 442
T I TE T — Ve T B T i3 87

Aktiens kvotvirde ér 1,00 kr. A-aktierna har ett rostvirde pa 10 roster/aktie och B-aktierna har ett rostvirde pé 1 rost/aktie. Alla aktier som emitterats av moderbolaget
ar till fullo betalda. Enligt den utdelningspolicy som antagits av styrelsen i FM Mattsson Mora Group ska den ordinarie utdelningen till aktiedigarna motsvara cirka

50 procent av arets resultat efter skatt forutsatt att soliditeten uppgar till minst 30 procent efter utdelningen. Undantag kan goras vid speciella omstindigheter sasom
forvirv. Beaktande sker dven av FM Mattsson Mora Groups kapitalbehov, dess resultat, finansiella stillning, kapitalkrav samt aktuella konjunkturforhallanden.
Styrelsen har for riikenskapséret 2019 foreslagit en ordinarie utdelning om 3,50 kr per aktie, totalt 48,6 Mkr (40,3). Under aret har ingen forindring skett i koncernens
kapitalhantering. For utdelning tidigare ar se Finansiell 6versikt.

) (o) vl SKULDERTILL KREDITINSTITUT

Tkr

KONCERNEN 2019-12-31  2018-12-31
.I:éngfristig

Leasingskulder (se not 32) 28 429 | 471
Kortfristig

Leasingskulder (se not 32) 14319 2 846
Summa skulder till kreditinstitut 42748 4317
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NOTER

Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av marknadsvirdet pa Alectas till-

Tkr géngar i procent av forsikringsitagandena beriiknade enligt Alectas forsikrings-
KONCERNEN o 2019-12-31  2018-12-31  tekniska metoder och antaganden, vilka inte Sverensstimmer med IAS 19.Vid
.I;“('.j‘rp\iktelser i balansrékningen o ' : utgdngen av 2019 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolide-
Pensionsférmaner formansbestimda* ringsnivén preliminiirt till 148 procent (2018: 142 procent).
(inkl. sarskild I6neskatt) netto 181 178 151250
eriga pensionsforpliktelser, férsdkrade 2053 2374  Forvalingstiligangarna bestar av fljande:
Summa pensionsforpliktelser Tkr .
(inkl. sarskild I6neskatt) 183 231 153 624 KONCERNEN 2019-12-31  2018-12-31
Redovisning i resultatrakningen avseende: Aktier ’ | 606 - | 465
Kostnader for formansbestimda pensions- u N N
planer (inklusive sarskild I5neskatt) 9756 9523 Ea“tebara“de vardepapper 13330 ! : /85
Kostnader for avgiftsbestdmda pensionsplaner 22 125 25 066 _gerjdom 2 TJ}I ?73
Summa pensionskostnader 31 881 34 589 Qvrigt - 0 - g
Summa 17 487 15 265
* Pensionsférpliktelserna sikerstills genom avsittningar i balans-
rakningen i kombination med pensionskreditférsikring.
% . 2019-12-31  2018-12-31
Formansbestimda pensionsplaner Qen faktiska av£< astningen pa. )
forvaltningstillgangar uppgick till: 1,8 2,6

Inom koncernen finns det férmansbestimda pensionsplaner i Sverige och Norge
dir de anstillda har riitt till ersittning efter avslutad anstéllning baserat pa slutlon
och tjénstgoringstid.

For 2019 redovisas beriiknad langsiktig avkastning.

De belopp som redovisas i resultatrikningen avseende formansbestimda
planer ar féljande:

Tkr

KONCERNEN 2019-12:31 20181231 Tkr

Nuvirdet av fonderade férplik{elser ' 17 869 15398 KONCERNEN 2019 2018
Verkligt virde p4 forvaltningstillgangar 117 487 -15265  Tjanstgdring under innevarande &r 5413 5280
Arbetsgivaravgift ) 176 . 157 Réntekostnader 3728 3450
Nettoskuld avseende Avkastning pa forvaltningstillgangar -428 -322
fonderade forpliktelser 558 290 Arbetsgivaravgift samt administrationskostnader 251 265
Nuvdrdet av ofonderade forpliktelser 162 532 137987 cirekild I6neskatt 792 850
:,2':::5:"11 :;:;ﬁzg;ser 162 532 137 987 Summa (ingar i personalkostnader, not 9) 9 756 9523
Srskild I5neskatt ) 18 087 12972

Foérandringen i den forméansbestimda forpliktelsen under aret ar foljande:

Den totala kostnaden 9 756 Tkr (9 523) ingér i posterna Kostnad for silda varor,
Forsiljningskostnader, Administrationskostnader samt Forsknings- och utveck-

lingskostnader.
T
KONCERNEN 2019 2018 Intdkter och kostnader som redovisas i 6vrigt totalresultat
Vid rets barjan 153 385 45711 T
Kostnader for tjdnstgdring under innevarande ar 5413 528l i(ONCERNEN ) 20'9 """"""""""" 20|8
Ovriga korrigeringar 77 = Férmansbestimda pensioner
Réntekostnader 3728 3450 Aktuariella vinster/friuster som redovisas
Aktuariella forluster (+) / vinster (—) for aret
— dndrade finansiella antaganden 19711 -158  —dndrade finansiella antaganden -19792 388
— erfarenhetsbaserade justeringar 2199 2835  — erfarenhetsbaserade justeringar -2 199 -2 835
Valutakursdifferenser 665 394 Sarskild [6neskatt -5 163 -545
Utbetalda erséttningar -4 623 -4 128 Valutakursdifferenser - -96
Vid arets slut 180 401 153385 Summa -27 154 -3 088
Forindringen i verkligt viarde pa forvaltningstillgangar under éret ar foljande:  Livslangd

KONCERNEN 2019 2018
Vid arets bérjan 5 265 12 998
Avkastning enligt diskonteringsranta 428 322
Utbetald pension samt

administrationskostnader -131 -122
Avkastning pa forvaltningstiligangar

exkl. ranteintakter -8l 230
Valutakursdifferenser 497 304
Avgifter fran arbetsgivaren I 509 | 533
Vid arets slut 17 487 5 265

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2019

Antaganden betriffande livslingd baseras pé offentlig statistik och erfarenheter i
varje land. Forviintat genomsnittligt antal aterstdende levnadsar vid pensionering vid
65 ars alder, pa balansdagen, ér foljande (avser Sverige, Norges andel marginell):

..... . 2019 . 2018
Mén 22 22
Kvinnor 24 24

Per 31 december 2019 uppgick den genomsnittliga 16ptiden for forpliktelsen till
19 ar (18).
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De viktigaste aktuella antaganden som anvints ar foljande:

% 2019 2018
.Ii).i‘skonteringsrénta 1,50 2,36
Framtida l&nedkningar 2,90 3,00
Framtida pensionsékningar 1,80 2,00

Kinslighetsanalys
I tabellen redovisas hur den redovisade férmansbestimda planen paverkas vid
majliga forandringar av aktuariella antaganden per bokslutstidpunkten, 6vriga

antaganden of6rindrade:

Tkr Minskning Okning
Diskonteringsrinta (0,5% forandring) 16 137 114129
Lén (0.5% forindring) 6713 859
Inflation (0,5% férandring) -10 460 I'1531
Livslangd (1 ars férandring) -6 987 7 065

For tjanstemén i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestimda pensions-
ataganden for dlders- och familjepension genom en forsikring i Alecta. For
rikenskapsaret 2019 har bolaget inte haft tillgang till tillricklig information for
att kunna redovisa planen som en forméansbestimd plan. Pensionsplanen ITP

2 som tryggas genom en forsikring i Alecta redovisas dérfor som en avgifts-
bestamd plan. Forvintade avgifter nésta rapportperiod for ITP 2-forsdkringar som
ir tecknade i Alecta uppgar till 348 Tkr (318 Tkr).
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Bolagets pensionsplaner framgar av den beskrivning som finns i koncernens
not 3. Avsittningar for pensioner fordelas enligt foljande:

Tkr 2019-12-31 2018-12-31
;&\}Séttningar enligt Tryggandelagen

— FPG/PRI-pensioner 87 978 84518
Avsittningar utanfor Tryggandelagens regelverk 2 053 2374
Summa avsdttningar for pensioner 90 031 86 892

Specifikation av férandringar i balansrikningen avseende pensioner i egen regi:

Tkr 2019 2018
Nettoskuld vid drets borjan avseende

pensionsdtaganden 84518 80 557
| resultatrakningen redovisad kostnad

for pensionering i egen regi 7871 7 803
Pensionsutbetalningar 4411 -3 842
Nettoskuld vid arets slut 87 978 84518

Nettoskulden enligt ovan redovisas i sin helhet i posten Avsittningar for
pensioner och liknande forpliktelser i balansrikningen.

Specifikation dver periodens kostnader och intakter avseende pensioner:

Tkr 2019 2018
Pension | egen regi

Kostnad for intjdnande av pensioner med mera 4421 4502
Réntekostnad (berdknad diskonteringseffekt) 3450 3301
Kostnad for pensionering i egen regi

exkl. skatter 7 871 7 803
Ovriga pensionskostnader 12 142 15425
Sérskild [6neskatt pa pensionskostnader 4 641 5355
Summa pensionskostnader 24 654 28 583
Redovisad nettokostnad fordelar sig pa foljande sitt mellan
resultatrakningens poster:

Tkr 2019 2018
Kostnad salda varor 5732 6926
Forsiljningskostnader 8 027 Il 084
Administrations- samt forsknings-

och utvecklingskostnader 7 445 7272
Finansiella poster 3450 3301
Redovisad nettokostnad 24 654 28 583

De viktigaste aktuariella antagandena som anvindes var féljande:
Diskonteringsrinta brutto, 4,0 procent (4,0).

Atagandena ir beriknade baserat p 1onenivé gillande per respektive balans-
dag. Nista ars forvintade utbetalning avseende formansbestimda pensionsplaner
uppgar till 4 533 Tkr.
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NOTER

[y @I: N AVSATTNINGAR

Aterstillande

Tkr Garantier av mark Tillaggskopeskilling Ovrigt Summa
ONGERNEN s S
Per | januari 2018 16368 6778 - s3 23299
Redovisat i resultatrdkningen:
— tillkommande avsittningar 325 - - 5 330
— aterférda outnyttjade belopp -1 750 - - - -1 750
Utnyttjat under aret - - - =221
Per 31 december 2018 14943 - 158 21 658
Per | januari 2019 14 943 6 557 - 158 21 658
Redovisat i resultatrdkningen:
— tillkommande avséttningar 326 - 15799 22 16 147
— aterférda outnyttjade belopp -1 000 - - - -1 000
Utnyttjat under aret -84 -138 - - -222
Per 31 december 2015 T T S T ST T
Tkr 2019 2018
Avsittningarna bestar av:
Kortfristig del 180 [ 415
Langfristig del 36 403 20 243
L 36583 51 ess
. Ovrigt/
Aterstillande Tillaggs-
Tkr Uppskjuten skatt Garantier Pensionsforpliktelser  kopeskilling Summa
MODERBOLAGET S
Per | januari 2018 4148 13 900 83403 - 108 229
Redovisat i resultatrakningen:
— tillkommande avsattningar - - - 3960 - 3960
— aterférda outnyttjade belopp - -1750 - - - -1 750
Utnyttjat under aret -871 - 471 - -1 563
Per 31 december 2018 3277 12150 86892 - 108 876
Per | januari 2019 3277 12 150 6 557 86 892 - 108 876
Redovisat i resultatrakningen:
— tillkommande avsattningar - - - 3621 26 232 29 853
— aterférda outnyttjade belopp -80 -1 000 - - - -1 080
Utnyttjat under aret - - -138 -482 - -620
Per 31 december 2019 3197 iiso 6419 90031 26 232 137 029
Tkr 2019 2018
Avsittningarna bestar av:
Kortfrisig del 10933 -
Langfristig del 126 096 108 876
ssmma 137 029 108 876
Garantier

Koncernen provar kontinuerligt viirdet av avsatta reserver i relation till beriiknat behov. Reservering gors utifran historisk statistik 6ver
felaktiga produkter. Garantireserven utgjorde 1,0 procent (1,5) av nettoomsittningen per den 31 december 2019. Garantitiden ir 2 till 5 r.
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NOTER

(\[o3 TN UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

N[y LEASINGAVTAL

Effekten av 6vergangen till IFRS 16 pa koncernens leasingavtal beskrivs i not 1

Tkr under Andrade redovisningsprinciper. Den dvergangsmetod som koncernen har
.I.(ONCERNEN 2019-12-31 2018-12-31 valt att tillimpa vid Gvergdngen till IFRS 16 innebir att den jimforande informa-
pr\upna 1Bner ) 7 107 5182  tionen inte raknats om for att dterspegla de nya kraven.
Upplupna semesteriéner 28 759 27 937
Upplupna sociala avgifter 6691 7431 Leasetagare ) L o B
eriga poster inkl. kundbonus och rabatter 79519 89239 ET;;:Za:ns materiella anldggningstillgangar utgors bade av dgda och av leasade
Koncernen totalt 122 076 129 789 )
Tkr 2019
Tkr Materiella anldggningstillgangar som dgs Not 16 128 509
MODERBOLAGET Nyttjanderéttstilgingar 46 853
U;‘:p\upna |6ner Summa materiella anliggningstillgangar 175 362
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster inkl. kundbonus och rabatter Nyttjanderattstillgangar
""" Koncernen leasar lokaler, fordon och utrustning.
Moderbolaget totalt
Leasade tillgangar Byggnader Utrustning Bilar
Ingdende balans 19-01-01 42 474 3808 10735
. . Avskrivning -1'1760 -1 576 -6 315
STALLDA SAKERHETER Utgaende balans 19-12-31 33345 3173 10 336

Tkr

KONCERNEN OCH

MODERBOLAGET 2019-12-31 2018-12-31
Avseende avsattningar for pensioner '

och liknande forpliktelser

— Gvriga langfristiga fordringar | 982 2 300
Avseende skulder till kreditinstitut

— fastighetsinteckningar 17 750 17750
— féretagsinteckningar 58510 58510
Koncernen och moderbolaget totalt 78 242 78 560
EVENTUALFORPLIKTELSER

Tkr

KONCERNEN 2019-12:31  2018-12-31
6vriga eventualférpliktelser ' | 760 | 690
Koncernen totalt 1760 1690

Tillkommande nyttjanderittstillgdngar under 2019 uppgick till 20 725 tkr varav
14 201 tkr hdrror fran forvirvade nyttjanderittstillgangar. I detta belopp ingar
anskaffningsvérdet for under dret nyanskaffade nyttjanderitter samt tillkom-
mande belopp vid omprévning av leasingskulder pé grund av @ndrade betalningar
till foljd av att leasingperioden har fordndrats samt tillkommande nyttjanderitter
vid forvirv av bolag.

Avgiende nyttjanderiittstillgdngar om 10 769 tkr avser lokalen i Odense samt
minskad lokalyta i Stockholm.

Leasingskulder

Totala leasingskulder i balansrikningen.

Tkr 2019-12-31
Kortfristig skuld T 14319
Langfristig skuld 28 429
Koncernen totalt 42748

For 1optidsanalys av leasingskulderna, se not 3 Finansiella risker och riskhantering.

Finansiella leasingskulder férfaller till betalning enligt nedan tabell:

I samband med forlingning av bolagets kreditforsidkring hos Forsidkringsbolaget Tk S 2018

PRI Pensionsgaranti for bolagets pensionsskuld, har sikerhet stillts for forsik- Inom | &r 2897

ringen. Sikringen utgors av 6verhypotek i foretagsinteckningsbrev och 6ver- Mellan 1-5 ar | 478

hypotek i pantbrev i fast egendom. Totala finansiella leasingskulder per 2018-12-31 4375

Bolaget dr genom den bedrivna verksamheten fran tid till annan part i drenden

rorande produktkvalitét, monsterskydd och miljofragor. Ledningen gor lopande

en bedomning av dessa drenden och redovisar avsittningar i de fall de bedomer Operationella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan tabell:

att ett dtagande foreligger och att detta kan bedomas med rimlig grad av sikerhet. Tkr 2018

Per 31 december 2019 finns inga édrenden for vilka man inte har redovisat en |nom g 10 748

avsitning. Mellan 1-5 ar 17919
MerénSar 2 940

Tkr Totala operationella leasingskulder per 2018-12-31 31607

MODERBOLAGET .2019-12-31  2018-12-31

Ansvarsforbindelse till forman

for Gvriga koncernbolag 209 206

eriga eventualforpliktelser | 760 | 690

Moderbolaget totalt 1 969 1 896
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Belopp redovisade i resultatet

NOTER

N[l BOKSLUTSDISPOSITIONER

Tkr 2019
A“strivningar av nyttanderdttstilgangar 19650  Tkr
Réntekostnad leasingskuld 98] MODERBOLAGET 772019-1231° 2018-21-31
Skillnad mellan bokférda avskr\'\‘/ningar ' i
IAS 17 Icke uppsigningsbara leasingbetalningar uppgar till: och avskrivningar enligt plan -762 422
Avsittning till periodiseringsfond -25 816 -23 445
Uppldsning av periodiseringsfond 12977 Il 827
S 54 = (|7 Moderbolaget totalt -13 601 -11196
Mellan | &roch 5 ar 17919 10 387 15231
MeranSa 290 L2594 290
Totalt 31 607 16 843 23 289 SPECIFIKATIONERTILL
RAPPORT OVER KASSAFLODEN
IAS 17 Kostnadsférda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till:
Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET Tkr
~ P— soie
Minimileaseavgifter Vinst/forlust vid avyttring av
Variabla avgifter _ _ _  materiella anldggningstillgdngar = 177
Totala Avsittning till pensioner 29 606 5507
leasingkostnader 20 388 6 386 7732 Ovr\ga avsattningar -12 075 -1 641
Ovrigt totalresultat -20 799 -282
Belopp visade i rapporten dver kassafléden Omrikningsdiferenser 2705 3563
Tkr 2019 Ovrigt -2312 I 335
Totala kassautfldet for leasingavtal 21 002 Koncernen totalt -8 285 1533
Ovriga upplysningar
Koncernen leasar i huvudsak lokaler, bilar samt viss utrustning leasas som till Tkr
exempel truckar. Leasingavtalen har en normal 16ptid pé fem respektive 3 ar. M‘ODERBOLAGET 2019 2018
Avtalade men dnnu inte paborjade leasingavtal som leasetagaren ér forbunden “A\}séttning till pensioner 3139 3 489
till avs‘er ny lfontorslokal for det danska dotterbolaget. De nya lokalerna kommer Ovriga avsittningar 25 094 1 971
att tas i bruk i slutet av 2020. Ovr‘igt n 565
“P".I‘oderbolaget totalt i 28 275 2083

(o2 ekl OBESKATTADE RESERVER

Tkr

MODERBOLAGET 2019-1231  2018-21-31
K&kumulerad skillnad mellan békférda ' i
avskrivningar och avskrivningar enligt plan:

— maskiner och inventarier 33585 32823
Periodiseringsfond 139 083 126 244
Moderbolaget totalt 172 668 159 067

[\[o3dk¥N RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER
OCH FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGS-

TILLGANGAR
S,
MODERBOLAGET ) 2019-12-31  2018-21-31
Resultat fran andelar i koncernbolag:

Utdelning 21 150 ) -
Moderbolaget totalt 21150

Valutakursdifferenser, koncernbolag | 142 | 377
Moderbolaget totalt 22 292 1377

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2019

Erhallna och erlagda rintor

Erhallen ranta 146 226 459 168
Erlagd rinta -3593 -3 341 -3584 -3 348
Transaktioner som inte medfér betalningar

Tkr ) 2019 ) 2018
Forvdrv av tillging genom finansiell lease 42 748 -

Avstamning av skulder som harér fran finansieringsverksamheten

Summa skulder
finansierings-

Tkr Leasingavtal verksamhet
KONCERNEN

Per | januari 2019 4375 4317
Icke kassafléddespaverkande férandringar:

—nya leasingavtal 38373 38 431
Per 31 december 2019 42748 42748
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NOTER

(\[oj k¥ A NARSTAENDE

Nairstaenderelationer
Moderbolaget har en nirstiaenderelation med sina dotterbolag, se not 7.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stillning

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
2019 2018 2019 2018
Léner och andra kortfristiga ersittningar 8 700 9 18l 7 301 6485
Ersdttningar vid uppsdgning - | 814 - | 814
Erséttningar efter avslutad anstéllning I 615 1779 | 527 | 525
Summa 10315 12774 8 828 9 824

Uppgifter om erséttningar till respektive nyckelperson i ledande stéllning, se not 9.

[y kN RORELSEFORVARV

Hotbath

Den 14 maj 2019 forvirvade koncernen 100 procent av aktierna i bolaget

Hot Bath BV samt det da heldgda dotterbolaget Hotbath Srl for 229 059 Tkr
som regleras dels kontant, dels genom reglering av tidigare mellanhavanden och
dels med nyemitterade aktier. Bolagen siljer vattenkranar och tillbehor under
varumérket Hotbath. Forvirvet dr ett steg i koncernens tillviixtstrategi och tillfor
ett snabbt vixande varumirke med en kompletterande produktportfolj och en
marknadsledande position i Nederldanderna. Under december 2019 har aktierna

i Hotbath Srl éverforts frén Hotbath B.V. till moderbolaget, FM Mattsson Mora
Group AB.

Under innehavstiden bidrog dotterbolagen med 185 172 Tkr till koncernens
intdkter och 20 225 Tkr till koncernens resultat efter skatt. Om forvirvet hade
intréffat per den 1 januari 2019, dvs. inkluderat januari till forvirvet, uppskattar
koncernens ledning att koncernens intékter skulle ha blivit 9o 668 Tkr hogre och
periodens resultat efter skatt skulle ha blivit ca 7 600 Tkr bittre for 2019.

Forvirvsrelaterade utgifter uppgar till 4 806 Tkr och avser arvoden till konsulter
i samband med riadgivning samt due diligence. Dessa utgifter har redovisats som
administrationskostnader i koncernens rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat
och som finansiella anliggningstillgdngar i moderbolaget. Bade verkligt virde
och avtalat bruttobelopp pa kundfordringar uppgick till 36 270 Tkr.

Forvirvsavtalet anger att en villkorad képeskilling kopplad till rorelseresultatets
tillviixt ska utgd for 2019 respektive 2020. For 2019 kan den uppga
till maximalt 10 433 Tkr. Utfallet av den villkorade kopeskillingen berdknas dis-
konterat uppga till 26 233 Tkr baserat pa en uppskattning av det forvintade
resultat for respektive ar. Per 31 december 2019 har den villkorade kdpeskillingen
okat med 149 Tkr till foljd av diskontering och minskat med 965 Tkr till foljd av
dndrad valutakurs jamfort med forvirvstidpunkten.

En del av kopeskillingen reglerades med egna aktier. Totalt utgavs 315 852
B-aktier 4 89,20 kr vilket motsvarar kursen pa tilltridesdagen.

I samband med forvirvet 6vertog moderbolaget ocksa betalningsansvar for
skulder frén Hotbath till siljaren om 10 820 Tkr. Dessa skulder reglerades via en
kvittningsemission. Emissionen medforde att 126 341 nya B-aktier utgavs. Totalt
har 442 193 aktier emitterats i samband med forvirvet.

Viirdet pé forvirvade immateriella tillgangar avseende varumirke, kundrela-
tioner och goodwill uppgick till 204 030 Tkr. Avskrivningar pa kundrelationer

redovisas fran och med fjirde kvartalet som forséljningskostnader med retroaktiv
tillimpning. Fordndring av virdet pa goodwill sedan 31 december 2018 avser
rorelseforvéry 105 577 Tkr samt valutakursdifferenser -3 371 Tkr (varav -3 758
Tkr avser Hotbath).

Goodwillvirdet avser ett utbyggt inkops- och distributionsnit som forvintas ge
synergieffekter i koncernen. Ingen del av goodwillen ér skattemissigt avdragsgill.

Forvirvad bolags nettotillgangar vid férvarvstidpunkten

Belopp i Tkr

Finansiella anldggningstillgangar 9727
Materiella anldggningstillgdngar 24 096
Immateriella anldggningstillgangar 3677
Varulager 53734
Kundfordringar 36 270
Ovriga fordringar | 747
Likvida medel I 057
Réntebdrande skulder =21 276
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -59 388
Varumarke 30 944
Kundrelationer (avskrivning 6 ar) 67 508
Uppskjuten skatteskuld -24 613
Netto identifierbara tillgangar och skulder 123 482
Goodwill 105 577
Overford ersdttning 229 059
Reglerad med egna aktier (315 852 B-aktier) -28 174
Reglering av tidigare mellanhavanden -20 384
Villkorad k&peskilling -27 049
Utbetald del av 6verford ersittning -153 452
Likvida medel i de férvdrvade bolagen | 057
Total kassaflédeseffekt forvirv -152 395

[\[o) kIl VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

Paverkan av COVID-19

1 bérjan av 2020 har coronaviruset COVID-19 spridits i minga delar av viirlden
och i mars blev det klassat som pandemi. Detta har haft konsekvenser och skapat
osdkerhet om framtiden f6r verksamheten och hela den globala ekonomin.

Smittspridningen kan innebéra risker for hilsa och sikerhet bland medar-
betare, kunder och leverantorer. Det innebir ockséa okad kreditrisk samt risk for
fluktuationer i efterfrigan pa produkter och leveransférmaga till f6ljd av smitt-
spridningen eller atgérder for att forhindra denna.

Det dr dnnu for mycket osékerhet for att bedoma hur stor paverkan viruset
kan komma att fa pa verksamheten eller under vilken tidsperiod. Koncernen foljer
utvecklingen, for en tit dialog med intressenter och jobbar proaktivt for att 16sa
de utmaningar som uppstar.

76

Forsiljningen i Koncernen paverkas av byggmarknadens utveckling, bade
avseende nybyggnation men i dn hogre grad den sa kallade ROT-marknaden f6r
professionella och privata aktorer. Utvecklingen i dessa marknader pd grund av
COVID-19 f6ljs 16pande och i mycket néra dialog med kunderna.

Koncernen bedriver tillverkning i egen regi i Sverige och via strategiska
leverantorer i Europa och Asien. I flera fall &r det leverantorskedjor som ir bero-
ende av varandra. Utvecklingen i Koncernens egen tillverkning och i leverantors-
kedjorna har dérfor ett extra tydligt fokus da en pandemi snabbt kan paverka kapa-
citeten.

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2019



NOTER

Koncernens resultat- och balansrikningar kommer att foreliggas arsstimman
2020-05-14 for faststillelse.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de
antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en

rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande
oversikt over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, still-
ning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stéar infor.

Mora den 30 mars 2020

Johnny Alvarsson
Styrelseordforande

Marie Bark
Styrelseledamot

Lars Erik Blom
Styrelseledamot

Fredrik Hallestam
Arbetstagarrepresentant

Fredrik Skarp
Verkstéllande direktor

Hékan Broman Anna Stalenbring

Styrelseledamot Styrelseledamot

Annika Borgenstrand
Arbetstagarrepresentant

Vir revisionsberiittelse har limnats den 30 mars 2020

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i FM Mattsson Mora Group AB (publ), org. nr 556051-0207

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér FM Mattsson Mora Group AB (publ) for ar
2019. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 36—77 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stéll-
ning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande bild av
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de anta-
gits av EU, och éarsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ir forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststéller resultatrik-
ningen och balansrikningen f6r moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ir forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har dverldmnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014) artikel 1T1.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, base-
rat pa var bésta kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjdnster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stillningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
g0r inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Viardering goodwill och varumirke i koncernen
samt andelar i koncernféretag och goodwill i moderbolaget

Se not 4 och 15 for goodwill och varumirke, not 18 for andelar
i koncernforetag, redovisningsprinciper pa sidorna 52—53 och
55 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Koncernen och moderbolag redovisar per den 31 december 2019
goodwill och varumérke om totalt 291 Mkr respektive 20 Mkr.

Goodwill och varumérke ska drligen bli foremal for minst
en sa kallad nedskrivningsprovning vilken innehaller bade
komplexitet och betydande inslag av bedomningar fran fore-
tagsledningen.

Provningen ska enligt gillande regelverk genomforas enligt
en viss teknik dir foretagsledningen maste gora framtids-
bedomningar om verksamhetens bade interna och externa
forutséttningar och planer. Exempel pa sidana bedomningar
ar framtida in- och utbetalningar, vilka bland annat kriver anta-
ganden om framtida marknadsforutsittningar dirmed indirekt
om hur konkurrenter kan forvintas agera. Ett annat viktigt
antagande dr vilken diskonteringsrinta som bor anvéindas for
att beakta att framtida bedomda inbetalningar dr forenade med
risk och ddrmed &r vidrda mindre 4n likvida medel som &r direkt
tillgdngliga for koncernen.

Moderbolaget redovisar per den 31 december 2019 andelar
1 koncernforetag om 355 Mkr. I de fall dotterbolagens egna
kapital understiger andelens bokforda virde genomfors en ned-
skrivningsprovning.

Risk finns att verkligt virde for tillgdngarna understiger det
bokforda virdet och att justeringar kan komma att paverka det
redovisade resultatet.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har inspekterat bolagets nedskrivningsprovningar for att
bedoma huruvida de dr genomforda i enlighet med den teknik
som foreskrivs.

Vidare har vi bedomt rimligheten i de framtida in- och utbe-
talningarna samt den antagna diskonteringsrintan genom att ta
del av och utvirdera foretagsledningens skriftliga dokumenta-
tion och planer.

En viktig del i vart arbete har dven varit att utvirdera hur
fordndringar i antaganden kan paverka virderingen, det vill
sdga att utfora och ta del av koncernens sa kallade kinslighets-
analys.

Vi har ocksa bedomt de upplysningar som finns intagna
koncernredovisningen avseende de antaganden som koncernen
har tillimpat i sin nedskrivningsprovning samt om informatio-
nen r tillrdckligt omfattande for att forstd foretagsledningens
bedomningar.
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Forvarv av Hot Bath BV
Se not 38 for detaljerade upplysningar och beskrivning av
omradet.

Beskrivning av omradet

Per den 13 maj 2019 har samtliga aktier i Hot Bath BV forvir-
vats for en kopeskilling om 229 Mkr. En del av kopeskillingen
dr beroende pa framtida resultatutvecklingen i den forvirvade
verksamheten.

I samband med rorelseforvirv ska den nya verksamheten
redovisas i koncernredovisningen vilket kriver att férvirvade
tillgangar och Gvertagna skulder identifieras och asitts belopp
som motsvarar deras verkliga virden pa forvirvsdagen. For-
virvsanalysen fordrar bedomningar av vilka tillgangar som ska
tas upp i koncernredovisningen — i synnerhet de immateriella
tillgangarna kan hir vara svarbedémda — och vilka virden
dessa ska asittas i koncernredovisningen. Dessa bedomningar
paverkar koncernens framtida resultat, bland annat beroende
pa om avskrivningsbara eller ej avskrivningsbara tillgangar tas
upp i1 koncernredovisningen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har analyserat den upprittade forvirvsanalysen i syfte att
bedoma huruvida den dr framtagen med anvidndande av etable-
rade metoder. Vidare har vi bland annat fokuserat pa att de
tekniker som anvints for att asitta forvirvade tillgangar och
skulder vérden i redovisningen &r forenliga med regelverket
och etablerade virderingstekniker. Andra viktiga delar i vért
arbete har varit att bedoma att samtliga tillgangar, i synnerhet
de immateriella, och skulder har medtagits.

Vi har tagit del av och bedomt den uppskattning som bolaget
gjort avseende den del av kopeskillingen som &r beroende av
framtida resultatutveckling i bolaget.

Vi har ocksa bedomt innehéllet i den information som
presenteras i arsredovisningens och koncernredovisningens
upplysningar om foretagsforvirvet.

Virdering varulager

Se redovisningsprinciper pa sidan 54 i arsredovisningen
och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen och moderbolaget redovisar per den 31 december
2019 varulager om 288 Mkr respektive 160 Mkr. Varulagret
bestar av ravaror och fornddenheter, varor under tillverkning
samt firdiga varor och handelsvaror.

Anskaffningsvirdet for firdiga varor och varor under tillverk-
ning bestar av kostnaden for rimaterial, direkt 16n, andra direkta
kostnader och hénforbara indirekta tillverkningskostnader.

Anskaftningsvirdet faststélls med anvidndning av forst-in-
forst-ut-principen (FIFU). Nettoforsiljningsvirdet dr det upp-
skattade forséljningspriset i den 16pande verksamheten, med
avdrag for tillampliga forsdljningskostnader.

Virdering av varulagret bedoms vara ett sirskilt betydelse-
fullt omrade da virderingen inrymmer visst matt av uppskatt-
ning och beddmning av foretagsledningen. Risk finns att varu-
lagrets verkliga virde understiger det bokforda vérdet och att
justeringar kan komma att paverka det redovisade resultatet.
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REVISIONSBERATTELSE

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har bedomt utformningen av bolagets kontroller avseende
varulagerredovisning samt hur dessa kontroller har implemen-
terats. Vidare har vi testat nyckelkontroller.

Vi har dven deltagit vid inventeringar.

Vi har bedomt modell f6r inkuransberikning och granskat
tillimpningen av denna.

Vi har ocksa bedomt innehallet i den information som
presenteras i arsredovisningens och koncernredovisningens
upplysningar om varulager.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information #n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-27, 34 och 82-88. Det ir styrelsen och verkstillande direkto-
ren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och dvervidga om informationen i visentlig
utstrickning &r oforenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om
informationen i dvrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en visentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppriittas
och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedomer dr nodvéndig for
att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér sa ér tillimpligt, om forhéllan-
den som kan paverka formégan att fortsitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
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REVISIONSBERATTELSE

berittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en

hog grad av sikerhet, men &dr ingen garanti for att en revision

som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instidllning under
hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter dr hogre én for en visentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som ér limpliga med hénsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upp-
lysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig
osékerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller férhéallan-
den som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osidkerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberittelsen fista uppmérksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ir otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hidndelser eller férhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte ldangre kan fortsétta
verksamheten.

e utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen éterger de underliggande transaktio-
nerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

 inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
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overvakning och utforande av koncernrevisionen.

Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillimpliga fall tillhérande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for visentliga fel-
aktigheter, och som dirfor utgor de for revisionen sirskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberittelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om frigan.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for FM Mattsson Mora Group AB
(publ) for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ir utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande siitt.
Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgirder som dr nddvéndiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedoma om nagon

styrelseledamot eller verkstillande direktdren i nagot visentligt

avseende:

 foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller forlust, och diarmed vart uttalande om detta,

dr att med rimlig grad av sidkerhet bedoma om forslaget ér for-

enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

REVISIONSBERATTELSE

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras
pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och forhallanden som &r vésentliga
for verksamheten och dir avsteg och dvertrddelser skulle ha
sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och
andra forhallanden som ir relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till FM
Mattsson Mora Group AB (publ)s revisor av bolagsstimman
den 16 maj 2019. KPMG AB eller revisorer verksamma vid
KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2015.

Stockholm den 30 mars 2020

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor

Revisors yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i FM Mattsson Mora Group AB (publ), org. nr 55605-0207

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2019 pa sidorna 18—21 och 39 och for att den &r uppriittad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhets-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhets-

rapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jaimfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppriittats.

Stockholm den 30 mars 2020

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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LEDNINGSGRUPP, STYRELSE OCH REVISOR

Ledningsgrupp

lsh

FREDRIK SKARP
Fodd 1975. Vd sedan 2016.

Utbildning/bakgrund: Fredrik har
en PhD i industriell marknadsforing
och inkdp fran Chalmers samt en BSc
i industriell ekonomi fran Hogskolan
Dalarna. Fredrik kommer nidrmast
frén befattningen som vd fér Scanmast
och var dessforinnan under flera ar
vd fér Morakniv AB. Tidigare verk-
sam under en tiodrsperiod inom
SSAB pa flera olika chefspositioner i
Sverige och internationellt.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i Teknikforetagens Regionstyrelse
Region Mitt, VVS-Fabrikanternas
Réd och VVS Info (igs till 50 % av
VVS Fabrikanterna).

Aktieinnehav: 17 ooo B-aktier i
FM Mattsson Mora Group.*

MALOU CARLSSON
Fodd 1975. Sortiment- och
varumirkeschef.

Utbildning/bakgrund: Malou
innehar en marknadsekonomutbild-
ning med internationell inriktning
frin iiU, Stockholms Universitet/
Pace University NY. Malou har
tidigare jobbat i ledande befattning
inom fordonsindustrin.

Pagiende uppdrag: Styrelse-
suppleant i Fabrikantgruppen.

Aktieinnehav: 1 441 B-aktier i
FM Mattsson Mora Group.*

* Per den 31 december 2019.
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MARTIN GALLACHER
Fodd 1980. Ekonomi- och
finansdirektor sedan 2018.

Utbildning/bakgrund: Martin dr
kvalificerad auktoriserad revisor
fran ICAEW och har en BSc Physics
fran Durham University. Martin har
tidigare varit CFO pa Morakniv AB.
Han har varit bitridande direktor
inom Corporate Finance vid Grant
Thornton UK LLP.

Pagaende uppdrag: Inga.

Aktieinnehav: o*

LISA SUNDMAN MARIPUU
Fodd 1982. HR-direktor.

Utbildning/bakgrund: Lisa har
studerat personal- och arbetslivspro-
grammet vid Umed respektive Stock-
holms universitet. Lisa har haft flera
roller som HR-partner pd SSAB nu
senast som Manager HR-partner
Sales & Support Functions inom
SSAB Europe.

Pagaende uppdrag: Inga.

Aktieinnehav: 1 000 B-aktier i
FM Mattsson Mora Group.*

Styrelse

JOHNNY ALVARSSON
Fodd 1950. Styrelseordférande sedan 2015 och styrelseledamot
sedan 2012.

Utbildning/bakgrund: Johnny ir utbildad civilingenjor. Var
20042017 vd for Indutrade Aktiebolag, ett bolag noterat pa
Nasdaq Stockholm. Johnny har tidigare varit vd for borsbolagen
Zeteco Aktiebolag (1988-2000) och Elektronikgruppen BK
Aktiebolag (2000—2004).

Pagaende uppdrag: Styrelseordforande i Dacke Industri AB,
Manava konsult AB och VBG Group AB. Styrelsemedlem i
Instalco Intressenter AB, Stibtech AB samt Beijer Alma AB.

Aktieinnehav: 35 ooo B-aktier i FM Mattsson Mora Group.*
Oberoende frin savil bolaget och bolagsledningen som fran
storre aktiedgare.

REVISOR KPMG

Huvudansvarig revisor: Helena Arvidsson Algne, fodd 1962.
Huvudansvarig revisor i FM Mattsson Mora Group sedan
arsstimman 2015.

Helena ir auktoriserad revisor och medlem i FAR.
Andra revisionsuppdrag som Helena har dr bland annat
AQ Group AB (publ), Assemblin, HiQ, ICA Gruppen,
Knowit (publ), LKAB och Swedol AB (publ).



LARS ERIK BLOM
Fodd 1960. Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning/bakgrund: Lars Erik har en civilekonomexamen fran Stockholms
universitet. Erfarenhet fran flertalet positioner som CFO i medelstora bolag.
Har arbetet inom riskkapitalbranschen under 25 ar, bl.a. inom Atle AB och
senast inom 3i Group plc.

Péagaende uppdrag: Vd och styrelseledamot i LK Finans Aktiebolag.
Styrelseordforande i Lagerstedt & Krantz AB, Delgivningsbyran Deltra-
Kravek AB, TSS Holding AB, D-K Intressenter AB, JEFF fastigheter AB,
Visera AB och LK Servius AB. Styrelseledamot i Optimum Ekonomiplanering
AB, Temperature Sensitive Solutions Systems Sweden AB, its nordic AB, its
nordic holding AB, Projektengagemang Sweden AB, Norvatek Invest AB,
Nextory AB och Tryggkredit Stockholm AB.

Aktieinnehav: Ager 9,91 procent av bolaget LK Finans AB som i sin tur
dger 228 900 A-aktier samt 943 320 B-aktier i FM Mattsson Mora Group.*
Oberoende fran bade bolaget och bolagsledningen men inte fran storre
aktiedgare.

LEDNINGSGRUPP, STYRELSE OCH REVISOR

MARIE BARK
Fodd 1963. Styrelseledamot sedan
2018.

Utbildning/bakgrund: Marie har
en examen fran Berghs School of
Communication i Stockholm. Marie
har drygt 25 ars erfarenhet fran
ledande positioner inom marknads-
foring, kortverksamhet, retail och
kundservice. Sedan 2008 har Marie
varit verksam inom Preem AB.

Pagaende uppdrag: Inga.

Aktieinnehav: 2 0oo B-aktier i
FM Mattsson Mora Group.*
Oberoende fran savil bolaget och
bolagsledningen som fran storre
aktiedgare.

HAKAN BROMAN
Fodd 1962. Styrelseledamot sedan
2019.

Utbildning/bakgrund: Hakan ir
Jur. kand., fil. kand. samt Stanford
Executive Program. Hékan har
tidigare varit tillférordnad vd och
koncernchef for NCC AB samt
chefsjurist i NCC AB under ménga
ar. Han har dérvid innehavt ett stort
antal styrelseuppdrag och andra
fortroendepositioner f6r NCC-an-
knutna bolag, joint ventures och
organisationer i savil Sverige som
manga andra linder.

Pagaende uppdrag: Ledamot i
Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning,
Partner i Penta Construction Group
AB samt senior advisor till YIT
Group och ett antal andra noterade
och onoterade bolag.

Aktieinnehav: o*

Oberoende fran savil bolaget och
bolagsledningen som fran storre
aktieaktiedgare.

ANNIKA BORGENSTRAND
Fodd 1964. Arbetstagarrepresentant
Unionen, i styrelsen sedan 2019.

Utbildning/bakgrund: Annika har en
KY-examen inom informationssystem
for foretag och organisationer. Annika
har jobbat inom bok- och tidningsfor-
lagsbranschen ett antal ar, och har
ocksa drivit en egen reklambyra.
Sedan 2011 jobbar Annika som
grafiker pi FM Mattsson Mora Group.

Pagaende uppdrag: Inga.

Aktieinnehav: 150 B-aktier i FM
Mattsson Mora Group.* Oberoende
fran savil bolaget och bolagsledningen
som fran storre aktiedgare.

FREDRIK HALLESTAM
Fodd 1977. Arbetstagarrepresentant
IF Metall, i styrelsen sedan 2016.

Utbildning/bakgrund: Fredrik har
en tredrig fordonsteknisk utbildning.
Fredrik dr anstilld som operatdr pa
ytbehandlingen. Fredrik arbetar for
nidrvarande som klubbordférande for
fackklubben FM Mattsson Mora
Group pa heltid.

Pagaende uppdrag: Styrelseledmot
i IF Metall Dalarna.

Aktieinnehav: 441 B-aktier i FM
Mattsson Mora Group.* Oberoende
fran savil bolaget och bolagsledningen
som fran storre aktiedgare.

ANNA STALENBRING
Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning/bakgrund: Anna har
en civilekonomexamen fran
Hogskolan i Viixjo. Anna har 30 érs
erfarenhet fran ledande positioner
inom internationella industriforetag,
varav de 22 senaste aren inom
Nefab-koncernen.

Pagiende uppdrag: Styrelseledamot
i Troax Group AB (publ), Investment
AB Chiffonjén och A Advisory AB.

Aktieinnehav: 4 000 B-aktier i FM
Mattsson Mora Group.* Oberoende
frén sévil bolaget och bolagsledningen

som fran storre aktiedgare. .
* Per den 31 december 2019.



FINANSIELL OVERSIKT

Finansiell oversikt

FM Mattsson Mora Group presenterar vissa finansiella matt i finansiella matt pa samma sitt, dr dessa inte alltid jamforbara
arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS, sa kallade med matt som anvinds av andra foretag. Dessa finansiella matt
alternativa nyckeltal. FM Mattsson Mora Group anser att dessa  ska dérfor inte ses som en ersittning for matt som definieras
matt ger virdefull kompletterande information till investerare enligt IFRS. For definitioner av de nyckeltal som FM Mattsson

och koncernens ledning dd de mgjliggor utvirdering av trender ~ Mora Group anvinder, se nedan.

och koncernens prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar

FLERARSOVERSIKT 2015-2019
Tabellen visar koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag.

KONCERNEN

Mkr ddr ej annat anges 2019 2018 2017 2016 2015
Nyckeltal definierade enl RS
Nettoomsittning 3135 I 1381 11259 11092 11126
Resultat per aktie, kr 6,33 4,62 553 566 538
Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Organisk tillvaxt, % -1.9 -1,0 09 -0,5 62
Tillvaxt, % 154 LI 1,5 -03 14,8
Bruttoresultat 4479 3783 3876 373 3734
Bruttomarginal, % 34,1 332 344 336 336
EBITDA 1923 1306 1412 1256 1229
EBITDA-marginal, % 14,6 (W 125 .3 Il
EBITA 1246 81,3 932 84,6 85,7
EBITA-marginal, % 9.5 7.1 83 76 77
Rérelseresultat 1172 813 932 84,6 857
Rérelsemarginal, % 89 7,1 83 76 77
Resultat fore skatt 1145 788 89,1 82,1 80,7
Vinstmarginal, % 6,6 55 63 s 5 5
Kassaflode

Kassaflode fran den Iépande verksamheten | 1712 1273 1065 1126 174
Kassaflode efter investeringar -13 105,3 71,6 48,3 834
Periodens kassafléde -84,3 60,0 1244 -14,7 20,5
Avkastningsmatt

Avkastning pa eget kapital, % 163 126 177 19,2 184
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 159 12,4 16,3 173 I78
Fi att vid period

Solditet% 458 510 504 w03 44
Nettokassa / Nettoskuld (-) -92,8 60 1,5 -144,8 -84,7
Sysselsatt kapital 812 669,6 640,5 5049 4829
Investeringar 324 22,5 354 638 36,2
BANSOMSINNE o 28 9902 9582 8046 715
Aktiedata per aktie, kr

Utdelning per aktie? 350 3,00 3,00 3,00 800
Eget kapital per aktie 40,6 376 375 28,4 304
Anstillda

Medelantal anstillda 489 483 529 548 545

1) Genomsnittligt antal aktier har under aret 6kat med 296 814 som en foljd av kvittningsemission om 442 193 st B-aktier i maj 2019.

2) Foreslagen utdelning 2019.
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Beridkning av alternativa nyckeltal

BERAKNING AV ORGANISK TILLVAXT

FINANSIELL OVERSIKT

Belopp i Mki 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsittning I 3135 11381 1259 | 1092 11126
Avgér férvdrvad omsattning 1852 - - - 783
Justerad nettoomsittning | 1283 [ 1381 11259 | 109,2 | 0343
Effekt pa justerad nettoomsattning med valuta som féregdende ar =117 -233 -6,8 -24 -4,8
Justerad nettoomsdttning med valuta som féregaende ar 11166 [ 1148 11190 | 106,8 10295
Nettoomsittning jamforelseperiod | 1381 1259 I 109,2 I 1126 969,0
Organisk tillvaxt =215 -1 9.9 -5,8 60,5
Organisk tillvaxt, % -1,9 -1,0 0,9 -0,5 6,2
BERAKNING AV AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Belopp i Mki 2019 2018 2017 2016 2015
Rérelseresultat 1172 813 932 84,6 857
Rénteintakter 03 03 04 02 05
Genomsnittlig balansomslutning I 109,5 9742 8814 7981 7745
Genomsnittliga ej rdntebdrande skulder -354,5 -300 -285,1 -2853 -268,7
Genomsnittliga avsattningar -14.3 -157 -23,6 -22.3 -20,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,9 12,4 16,3 17,3 17,8
BERAKNING AV NETTOKASSA/NETTOSKULD (-)

Belopp i Mki 2019 2018 2017 2016 2015
Réntebdrande skulde -42,7 -43 9.2 -432 -11.8
Réantebdrande avsdttningar -1832 -153,6 -148,1 -137,2 -122,6
Réntebdrande tillgangar 2,1 24 28 33 37
Likvida medel 1311 2155 156 323 46,1
Nettokassa/Nettoskuld (-) -92,8 60,0 1,5 -144,8 -84,7
BERAKNING AV RORELSERESULTAT FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR (EBITDA)

Belopp i Mki 2019 2018 2017 2016 2015
Rérelseresultat 1172 813 932 84,6 857
Av- och nedskrivningar i materiella tillgangar 484 28,4 299 254 26,6
Av- och nedskrivningar i immateriella tillgangar 26,6 20,9 18,1 15,6 10,6
Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 192,3 130,6 141,2 125,6 122,9
BERAKNING AV RORELSERESULTAT FORE FORVARVSRELATERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR (EBITA)

Belopp i Mki 2019 2018 2017 2016 2015
Rérelseresultat 1172 81,3 93,2 84,6 857
Arets avskrivningar kundrelationer 74 - - - -
Roérelseresultat fére av- och nedskrivning av kundrelationer 124,6 81,3 93,2 84,6 85,7
BERAKNING AV INVESTERINGAR

Belopp i Mki 2019 2018 2017 2016 2015
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 22,4 1,2 21,7 50,5 18,5
Investeringar i immateriella anldggningsgtillgangar 10,0 .3 137 133 17,7
Investeringar 32,4 22,5 35,4 63,8 36,2
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FINANSIELL OVERSIKT

Beskrivning av finansiella resultatmatt
som inte aterfinnsi IFRS regelverket

RESULTATRAKNING

ORGANISK TILLVAXT

Definition: Beriknas som nettoomséttningen, justerad

for totalt forvarvad och avyttrad nettoomsittning och valuta-
effekter, under perioden jamfort med nettoomsittningen mot-
svarande period foregdende ar.

Forklaring: Mattet dr av stor vikt for ledningen for att folja
underliggande forsiljningstillvixt drivet av volym, pris, och
mixdndringar for jaimforbara enheter mellan olika perioder.

TILLVAXT

Definition: Procentuell fordndring av nettoomséttningen
mellan tva perioder.

Forklaring: Mattet &r av stor vikt for ledningen for att f6lja den
samlade forséljningsokningen inklusive genomforda forvérv.

BRUTTORESULTAT

Definition: Nettoomséttning minus kostnad for salda varor.
Forklaring: Som tillverkande foretag ér bruttoresultat ett
viktigt matt for att visa marginalen fore forsiljnings- och
administrationskostnader.

BRUTTOMARGINAL

Definition: Bruttoresultatet i procent av nettoomséttning.
Forklaring: Bruttomarginal ar ett viktigt matt for att visa
effektivitet i produktionen.

RESULTAT FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR,
FINANSIELLA POSTER OCH SKATT (EBITDA)

Definition: Beriknas som rorelseresultat fore av- och ned-
skrivningar, finansiella poster och skatt.

Forklaring: Mattet dr relevant for att skapa en forstielse
for koncernens operativa verksamhet, oavsett finansiering
och avskrivningar pa anldggningstillgdngar.

EBITDA-MARGINAL

Definition: EBITDA i procent av nettoomséttning.
Forklaring: Da mattet utesluter avskrivningar ger denna
marginal intressenterna en klarare bild av koncernens
centrala 1dnsamhet.

RESULTAT FORE FORVARVSRELATERADE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR (EBITA)

Definition: Beriknas som rorelseresultat fore forvirvs-
relaterade av- och nedskrivningar.

Forklaring: Mattet dr relevant for att skapa en forstaelse for
koncernens underliggande resultat, oavsett redovisning av
immateriella tillgangar till f6ljd av forvérv.
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EBITA-MARGINAL

Definition: EBITA i procent av nettoomséttning.
Forklaring: Da mattet utesluter forvirvsrelaterade av-
och nedskrivningar ger denna marginal intressenterna en
klarare bild av koncernens underliggande 16nsamhet.

RORELSERESULTAT

Definition: Beridknas som rorelseresultat fore finansiella
poster och skatt.

Forklaring: Rorelseresultatet ger en samlad bild av den

totala resultatgenereringen i den operativa verksamheten.

RORELSEMARGINAL

Definition: Rorelseresultat i procent av nettoomséttning.
Forklaring: Rorelsemarginal tillsammans med nettoomsétt-
ningstillvixt dr en viktig del i att f6lja vdrdeskapandet.

RESULTAT FORE SKATT

Definition: Periodens resultat justerat for inkomstskatt
hanforlig till perioden.

Forklaring: Resultatet visar pa vilket resultat som genereras
fran den operativa verksamheten och finansiella intikter med
beaktande av att langivarna har fatt ersittning for det kapital som
de bidrar med till finansieringen av verksamheten. Mattet visar
saledes kvarvarande resultat till igarna men med beaktande av
att det allménna erhaller en andel (skatt) av detta resultat.

VINSTMARGINAL

Definition: Periodens resultat i procent av nettoomséttning.
Forklaring: Ger ett virde som dr jaimforbart med andra
foretag oavsett volym.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Definition: Det kassaflode som verksamheten har genererat
under perioden med beaktande av fordndringar i rérelse-
kapital men fore investerings- och finansieringsverksamheten
sasom de redovisas for perioden.

Forklaring: Maittet illustrerar vilket kassaflode verksam-
heten genererar under en period och som potentiellt kan
anvindas for investeringar och andra strategiska initiativ.

KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR

Definition: Kassaflode fran den 16pande verksamheten
minskat med kassaflode fran investeringsverksamheten
sasom de redovisas for perioden

Forklaring: Anger kassaflodet som koncernen genererar
under en period justerat for hur koncernen ér finansierad.

PERIODENS KASSAFLODE

Definition: Kassaflode fran periodens verksamhet minskat
med kassaflode fran investerings- och finansieringsverksam-
heten sasom de redovisas for perioden.

Forklaring: Visar periodens fordndring i likvida medel.
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AVKASTNINGSMATT

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Definition: Resultat efter skatt i forhallande till genom-
snittligt eget kapital.

Forklaring: Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilken avkast-
ning som ges pa dgarens investerade kapital.

SYSSELSATT KAPITAL

Definition: Balansomslutningen minskad med icke rénte-
birande skulder och icke rintebdrande avsittningar.
Forklaring: Visar hur mycket totalt kapital som anvinds
i rorelsen.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Definition: Rorelseresultat plus rinteintikter i forhallande
till genomsnittligt sysselsatt kapital (balansomslutning med
avdrag for ej rdntebdrande skulder och avsittningar).
Forklaring: Det centrala mattet for att méta avkastning

pa allt det kapital som binds i verksamheten.

FINANSIELLA MATT

SOLIDITET

Definition: Eget kapital i forhallande till balansomslutning.
Forklaring: Visar den finansiella risken uttryckt i hur stor
andel av balansomslutningen som finansierats av dgarna.

NETTOKASSA/NETTOSKULD (-)

Definition: Summan av rintebidrande skulder och rinte-
birande avsittningar med avdrag for rintebdrande tillgangar.
Forklaring: Ett relevant matt for att visa den totala lane-
finansieringen.

INVESTERINGAR

Definition: Utgors av utgifter for anskaffningar och utveck-
ling av materiella och immateriella anliggningstillgangar,
exklusive investeringar avseende leasing.

Forklaring: Visar storleken pa de investeringar som genom-
forts for att bibehalla befintlig kapacitet i produktionen samt
investeringar i nya produkter.

BALANSOMSLUTNING

Definition: Summan av tillgangs- eller skuldsidan i
balansrikningen. Anvinds som delkomponent vid
berdkning av nyckeltal.

Forklaring: Anvinds som delkomponent vid berikning
av nyckeltal.
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AKTIEDATA

UTDELNING PER AKTIE

Definition: Utdelningar som avser perioden i férhallande
till totalt antal utestdende aktier.

Forklaring: Visar den virdedverforing som skett till
aktiedgarna per innehavd aktie i perioden.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Definition: Utestaende eget kapital i forhallande till

vigt genomsnittligt antal aktier.

Forklaring: Det bokforda virdet av det egna kapitalet i
forhallande till antalet utestaende aktier ger en bra indikation
om hur mycket kapital per aktie som dr hanforligt till aktie-
agarna.

ANSTALLDA

MEDELANTAL ANSTALLDA

Definition: Totalt antal arbetade timmar under perioden
dividerad med arsarbetstid om 1 920.

Forklaring: Arsarbetstid enligt Bokforingsnimndens defini-
tion for att skapa jamforbarhet med andra verksamheter.
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INFORMATION OCH KONTAKTUPPGIFTER

Information och
kontaktuppgifter

KALENDARIUM
Arsstimma 14 maj 2020
Delarsrapport for perioden januari —mars 5 maj 2020

Delérsrapport for perioden april —juni 26 augusti 2020

30 oktober 2020

Delérsrapport for perioden juli—september

Bokslutskommuniké

IR-KONTAKT
Martin Gallacher
Ekonomi- och finansdirektor

Tel: +46 250 59 62 25
martin.gallacher @fmm-mora.com

Information till aktiedgare

Aktiedgarna i FM Mattsson Mora Group AB (publ),

org. nr 556051-0207, kallas hiarmed till arsstimma
torsdagen den 14 maj 2020 klockan 17.30 i bolagets lokaler,
Mora Armaturs gamla fabrikslokal, Ostnorsvigen 100.

REGISTRERING | AKTIEBOK SAMT ANMALAN
Aktiedgare som Onskar deltaga pa arsstimman ska dels vara
inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
fredagen den 8 maj 2020 och dels anmila sitt deltagande till
bolaget senast den 8 maj 2020. Anmilan kan goras pa en sérskild
anmilningslink pa bolagets hemsida www.fmm-mora.com,
per telefon 0250-59 60 05 eller per post till FM Mattsson Mora

Group AB (publ), c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,

101 23 Stockholm. Vid anmilan ombeds i forekommande

fall aktiedgare att ocksa lamna uppgift om stillforetridare,
ombud och bitride. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste, for att dga rostritt vid bolagsstamman, tillfélligt
inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB.
Sédan omregistrering maste vara verkstélld senast den 8 maj
2020. Detta innebir att aktiedgare i god tid dessforinnan maste
meddela sin 6nskan hirom till forvaltaren. Fullmaktsformulér
kommer senast fran och med den 23 april 2020 att finnas till-
géngligt pa bolagets hemsida www.fmm-mora.com och skickas
till de aktiedigare som begir det och uppger sin postadress.

KONTAKTUPPGIFTER

SVERIGE

FM Mattsson Mora Group AB
Box 480

SE-792 27 Mora

Tel: +46 250 59 60 00

Fax: +46 250 159 60

Norra Stationsgatan 6|
SE-113 43 Stockholm
info@fmm-mora.com
www.fmm-mora.com

DANMARK

FM Mattsson Mora Group
Danmark ApS

Dstbirkvej 2

DK-5240 Odense N©@

Tel: +45 63 1022 10

Fax: +45 63 1022 09

Abildager 26 A
DK-2605 Brgndby
K&penhamn

NEDERLANDERNA
FM Mattsson Mora Group
Nederland BV
Plesmanstraat 4

NL-3833 AS Den Bosch
Tel: +31 85 401 87 80
Fax +31 85401 87 89

Hot Bath BV

Jan van Galenstraat 25
NL-3115 JG Schiedam
Tel +31 70 399 42 31

NORGE

FM Mattsson Mora Group
Norge AS

Stremsveien 200, 3. etasje
NO-0668 Oslo

Tel: +47 22 09 19 00

FINLAND

FM Mattsson Mora Group
Finland OY

PL 266 (postadress)
Sahaajankatu 24 (Sdgargatan)
(besdksadress)

FI-0081 | Helsingfors

Tel: +358 207 411 960

Fax: +358 97 55 52 48

TYSKLAND

FM Mattsson Mora Group
Germany GmbH
Biedenkamp 3C

DE-21509 Glinde

Tel: +49 405 357 080

Fax: +49 405 357 08 30

ITALIEN

Hotbath Srl

Via Marco Polo, 135/D
IT-55049 Viareggio (LU)
Tel: +39 0584 178 37 42

BELGIEN

FM Mattsson Mora Group
Belgie NV/SA

Pegasuslaan 5

BE-1831 Diegem

Tel: +32 02 523 30 60
Fax: +32 02 523 96 19

HONGKONG

Ostnor (Asia) Ltd.

Room S, 5/F Valiant Ind. Centre
2-12 Au Pui Wan Street

Fo Tan Nt, Hongkong

Tel: +852 372 70 434

KINA

Guangzhou Ostnor

Sanitary Ware Limited

Rm B1003 - 1/F,

JSWB Home Furnishings Centre
1000 Xingangdong Road
HAIZHU GUANGZHOU
China 510308

Tel +86 20 3432 9822

Produktion: FM Mattsson Mora Group tillsammans med BYN Kommunikation. Tryck: Atta.45, 2020.
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Mora MMIX Tronic Black.
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FM Mattsson Mora Group bedriver forsiljning, tillverkning samt
produktutveckling av vattenkranar under de starka och valetablerade
varumiarkena Mora Armatur, FM Mattsson, Damixa och Hotbath.

www.fmm-mora.com




