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CTT pa tva minuter

VARLDSLEDANDE PA FUKT-
REGLERING | FLYGPLAN

CTT ir globalt marknadsledande utvecklare och tillverkare

av utrustning som reglerar luftfuktigheten i flygplan. CT'T dr ensam
leverantor till Boeing och Airbus och har minga av virldens storsta
flygbolag som kunder. CTT ir ett svenskt aktiebolag som 2016 omsatte
252 MSEK, har 94 medarbetare och ir noterat pa Stockholmsborsens
Small Cap-lista. Huvudkontoret ligger 1 Nykoping.

LOSER FUKTPARADOXEN

Flygplanets fuktparadox innebar "blota” flygplan pa

grund av kondens och extremt torr luft i cockpit och . .

kabin. | ett mellanstort passagerarflygplan medfor FOR FUKTIGT FOR TORRT
kondensvatten i flygkroppen en Gverskottsvikt pa 200- — KONDENS

300 kg. Samtidigt &r luften inne i planet extremt torr och

paverkar kroppens funktioner negativt, sarskilt i cockpit,

besattningens viloutrymmen och i premiumklasserna.

CTTs produkter for aktiv reglering av luftfuktigheten

eliminerar fuktkondensproblem i flygplanskroppen och

hojer fuktigheten i kabinluften.

CTT ullverkar och siljer tvd produktgrupper: CTTs AVFUKTARE

CTTs Zonal Drying™ antikondensations-
system eliminerar kondensationsproblemen,
ger lagre bransleforbrukning, mindre elfel,
mindre risk for korrosion, 6kad livslangd for
isoleringsmaterial och lagre kostnader for
drift och underhall.
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GOD TILLVAXTPOTENTIAL

Ny framgang hos Boeing

I januari 2017 meddelade Boeing att
CTT valts som leverantor av luftfuk-
tarsystem till cockpit, besittningens
viloutrymmen och tva kabinzoner i
Boeing 777X. CT'T stirker dirmed sin
kommersiella framgang hos Boeing.
Pa varje Boeing 787 har CTT tvi tork-
aggregat som standardutrustning och

i genomsnitt strax Gver tvé luftfuktare.
Framgéingarna pd Boeing 787 skapar
forutsittningar for breddad forsiljning
i takt med att CT'T fir alltfler nojda
flygbolagskunder.

CTTs LUFTFUKTARE

CTTs luftfuktarsystem skapar en luftfuktighet

som minskar riskerna for uttorkning, trotthet,
virusangrepp och det obehag som langflyg-

ningar i regel medfér med jetlag. Upplevelsen
ombord och effekterna efter resan blir behag-

ligare nar luften liknar den kroppen ar van vid.

CTT marknadsledare
med strategisk fordel
CTT ar ensam OEM-le-
verantdr (OEM: Original
Equipment Manufacturer)
till de nya langdistans-
planen: Boeing 787,
Airbus A350 och Airbus
A380 samt Boeing 777X.
Det ger CTT en strate-
gisk marknadsposition
for uthallig tillvaxt och
goda forutsattningar

att paverka branschens
langsiktiga kravspecifi-
kation for fuktreglering i
flygplan.

Eftermarknad med betydande potential
Eftermarknaden &r en betydande
intikespotential for CTT. Med allt fler
installationer kommer efterfrigan pa
eftermarknadsprodukter att 6ka.

Den viktigaste produkten ir fuktdynan
som behover bytas ut ungefir en ging
per ar.
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Aktieagarinformation

ARSSTAMMA

Arstimman iger rum torsdagen den 11 maj 2017 kl

16:00 i bolagets lokaler, Brukslagarevigen 5, Nykoping.

Aktiedgare som vill delta pa stimman ska:

¢ vara inforda i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken senast den 5 maj 2017

¢ anmiila sitt deltagande till CTT senast den 5 maj 2017,
helst fore k1 15.00.

REGISTRERING | AKTIEBOKEN

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade més-
te, utéver anmilan om deltagande pd drsstimman, dll-
filligt foras in i aktieboken i eget namn for att fa delta pé
drsstimman. Registreringen ska vara genomford senast

5 maj 2017. Vid anmilan ska anges: namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer (dag-
tid), antal aktier, eventuella bitriden. Sker deltagandet
med stod av fullmakt, bér denna insindas i samband med
anmilan. Fullmakten miste uppvisas i original senast pa
arsstimman.

VALBEREDNING

Valberedningen har till uppgift att férbereda val av ord-
forande och Gvriga ledaméter i styrelsen, val av revisor,
val av ordférande vid bolagsstimma, arvodesfrigor och
dirtill horande frigor. Infor drsstimman 2017 utgors
valberedningen av Annika Andersson (Swedbank Robur
Fonder), Nicolas Pinel (B/E Aerospace Inc.), Tomas Tor-
l6f (Trulscom Forvaltming AB) och Ricard Wennerklint
(IF Skadeforsikring AB).

UTDELNING

Som avstimningsdag for utdelning f6reslas mandagen
den 15 maj 2017. Om drsstimman beslutar i enlighet
med forslaget, beriknas utdelning komma att sindas

ut genom Euroclear Sweden AB torsdagen den 18 maj
2017.

FINANSIELL KALENDER:

Delarsrapport jan—mar 5 maj 2017
Delarsrapport apr—jun 11 augusti 2017
Delarsrapport jul-sep 2 november 2017

Bokslutskommuniké for 2017 2 februari 2018

AKTIEAGARINFORMATION

For ytterligare information vinligen kontakta Daniel
Ekstrand, CFO, pi tel. 0155-20 59 00 eller via mejl
daniel.ekstrand@ctt.se

For mer information se: wwuw.ctt.se



2016 | korthet

BASTA ARET HITTILLS

* Nettoomsattningen 6kade med
27 procent till 251,6 MSEK (198,1)

* OEM-forsaljningen okade med 2 procent
till 114 MSEK (112)

* Forsaljningen till eftermarknaden
okade med 54 procent till 54 MSEK (35)

* IP 6kade med 341 procent till 32 MSEK (7) 21%

* Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med
74 procent till 50,6 MSEK (29,1)

* Utdelningen hojs med 200 procent till
2,10 SEK per aktie (0,70)

Eftermarknad

Nettoomsittning (MSEK) och EBIT-marginal (%), 5 ar

Vinst och utdelning per aktie (SEK), 5 ar

Nettoomsattning / EBIT %

g

12%
/ 10%
8%

2012 2013 2014 2015 2016
Nettoomsattning 152,1 150,2 195,2 198,1 251,6
EBIT 134 6,3 58 29,1 50,6
MARGINAL EBIT 9% 4% 3% 15% 20%
Resultat per aktie 0,24 0,3 0,12 1,72 3
Utdelning per aktie 0 0 04 0,7 2,1
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VD har ordet

Torbjérn Johansson

Verkstallande Direktor



Baste aktiedgare!

CTT hade ett bra 2016. Att rorelseresultatet vixte med
hela 74 procent samtidigt som omsittningen dkade 27 pro-
cent beror frimst pad en starkare forsiljning av eftermark-
nadsprodukter och initiala reservdelar (IP). Dessa stod for
35 procent av den totala forsiljningen under 2016 jimfort
med 22 procent féregdende dr. Detta i kombination med en
6kad leveransvolym lyfte l6nsamheten.

Boeing 787 visar potentialen i vara senaste OEM-kontrakt

Att vara OEM-leverantor till de senaste flygplansmodeller-
na dr en forutsittning for uthallig tillvixt. Att CT'T dr vald
som leverantor till alla fyra nya lingdistansflygplan fran de
dominerande tillverkarna Boeing och Airbus 6ppnar for
signifikant direktforsiljning och 6kar dven vara chanser till
retrofit-affirer.

Boeing 787-programmet dr redan en mycket bra affir for
CTT. Det stér f6r merparten av vir OEM-forsiljning och
huvuddelen av vira eftermarknadsintikter. Boeing har slag-
it widebody-rekord med 500 leveranser pd endast cirka fem
ir. En leveranstakt pa cirka 140 flygplan per ar (eller cirka
12 per ménad) innebir fortsatt tillvixt i eftermarknaden.

Hittills har CT'T haft en svag forsiljningsutveckling till
A350-flygplansmodellen. Under 2016 levererades de tvd
forsta A350-flygplanen med luftfuktare ombord, vilket
innebir att CTT nu har luftfuktare i drift hos flygbolag pa
A380, Boeing 787 och A350. Potentialen ir mycket stor
och jag dr 6vertygad om att vi om ett par r kommer ha god
A350-forsiljning.

I vért tredje program, A380, minskar Airbus. Fortsatta in-
tikter frin A380-programmet har liten betydelse f6r CT'T,

men A380-flottan och operatérerna kommer ha betydelse
for oss under minga ir framover. Singapore Airlines har

flugit sina A380 flygplan i nio r utrustade med CT'Ts
luftfuktare i besittningens viloutrymmen. Lufthansa har
haft vir luftfuktning i f6rsta klass i nistan sju dr. Och sist
men inte minst, Emirates, vir storsta kund pa A380, har
under 2016 fortsatt att ta var luftfuktare till det nya, storre
viloutrymmet for flygpersonalen. A380 kommer vara en
viktig pusselbit for att lyckas med kabinbefuktning.

CTT har uppnitt OEM-leverantorsstatus for luftfuktare
till de viktigaste nya lingdistansflygplanen. Det kommer att
droja linge innan det ir dags for ett nytt widebody-flygplan
frin Airbus och Boeing. Virt arbete gentemot tillverkarna
inriktas mot att befista CT'Ts OEM-position och se till att
vi kvarstdr som leverantor nir det ir dags for nya versioner
inom ramen fér modellprogrammen. Vidare kommer vi
efterstriva okat leveransinnehall, som exempelvis kabinbe-
fuktning i Boeing 787.

Tillvaxtstrategi for luftfuktare med tva
Boeing-program som katalysatorer

For att CT'T ska kunna vixa inom omrédet for luftfuktare
krivs bittre fart pd A350-f6rsiljningen och vi maste lyckas
med kabinbefuktning. Leveranstakten till Boeing 787 har
planat ut och det dr i A350-programmet och till retrofit
som mojligheterna finns de kommande 2-3 aren.

CTT hade vid érsskiftet luftfuktare i cockpit pa drygt
400 Dreamliners (cirka 80 procents penetration), och
dartill totalt 6ver 600 luftfuktare i vilomodulerna (cirka 1,2
luftfuktare per flygplan). Med Boeing 787 fir fler uppleva
tordelarna med en luftfuktighet anpassad for minniskan.

I det korta perspektivet bor det driva motsvarande forsilj-
ning till Airbus A350.

Framgingarna pd Boeing 787 ir dven en viktig katalysa-
tor for retrofit-forsiljningen av Cair™ kabinbefuktning.
Under 2016 mirkte vi ett 6kat intresse frin flera flygbolag
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VD har ordet

som har viéra luftfuktare pd Boeing 787 och A380. Det ir
en dynamisk effekt som uppstér nir alltfler har upplevt
fordelarna med vara luftfuktare.

Nir marknaden for kabinbefuktning vil tar fart kom-
mer flygbolag behéva det i sina moderna Boeing 777/
A380-flygplan for att harmonisera utbudet med egna eller
konkurrenters nytillverkade A350 eller Boeing 777X. Den
stora potentialen for kabinbefuktning ér i Boeing 787. Det
ir en flygplanstyp som anvinds for lingre direktflighter och
didr de flesta har erfarenhet av véra luftfuktare.

Boeing 777X kommer redan innan forsta leverans vara
en katalysator for forsiljningen av Cair™. Inte minst visar
det att Boeing 4r n6jd med véra insatser till Boeing 787.
Att bli vald dven till Boeing 777X sinder en stark signal
till flygbolag som vill bedéma leverantorsrisken med CTT.
Det bekriftar dessutom att kabinbefuktning ir efterfrigat
av flygbolagen.

Battre utsikter for avfuktare men lyfter forst som tillval pa MAX och
neo

Orderingangen under 2016 var svag for avfuktarsystemet,
Zonal Drying™. Ett stabilare oljepris runt 50 USD per fat
dr bra f6r CT'T och dnnu bittre om det skulle etablera sig i
intervallet 50-70 USD. Flera flygbolag som har den storsta
varianten av Airbus A320 (A321) rapporterar om kondens-
problem. Det borde allt annat lika medfora att nigra av de
affirer vi arbetar pa ska materialiseras i bestillningar under
aret.

For att omsittningen ska kunna lyfta pa riktigt krivs att
vi finns med som tillval nir flygbolagen képer nya flygplan.
Med detta sagt finns ett vixande behov av produkter som
aktivt reglerar kondens och dess effekter. Jag dr 6vertygad
att det bist sker med hjilp av torr luft. Vi arbetar hirt pa
att vinna retrofit-affiarer som okar trycket pa Airbus och
Boeing att erbjuda virt Zonal Drying™ som tillval.
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VIP-flygplan ar av strategisk vikt

CTT fick under 2016 endast bestillningar pa tre VIP-sys-
tem, jaimfort med nio under 2015. VIP ir ett litet segment
som forvintas ligga kvar pa 10 +/-5 system per ar. VIP har
dock strategiskt virde som referens. Flera av de widebo-
dy-flygplanstyper som ér aktuella for Cair™ finns i drift i
VIP-konfiguration. Det dr betryggande for ett flygbolag
som vill vara siker pd att man problemfritt kan hoja luftfuk-
tigheten i frimre delen av flygplanet. Vi kommer fortsitta
marknadsforings- och siljinsatserna for att behalla CT'Ts
dominerande VIP-marknadsposition.

Eftermarknadens betydelse vaxer och kan leda till nya affarer

Idag finns véra produkter i 6ver 500 Boeing 787 hos cirka
40 flygbolag vilket medfor att eftermarknad och kundvérd
blir en allt viktigare del av var verksamhet. Att Boeing
787-flottan under 2016 ckade med 38 procent frin 363
flygplan till 500 flygplan kommer ge positiv inverkan pé
eftermarknaden under 2017. Vi arbetade under dret med
flera 787-operatorer for att sikerstilla att de 4r néjda med
vira produkter. Genom att ge god support stirks vért for-
troendekapital och chanserna till andra affirer 6kar. Endast
genom nojda kunder kan CTT sikra det totala virdet av
eftermarknaden under hela produktens livslingd.

Kompetens i utvecklings- och kvalitetsarbetet stills pa sin spets i
777X

CTT har pé drygt 10 ir med framging hanterat tre stora
OEM-utvecklingsprojekt. Nir vi 1 januari 2017 vann virt
fjarde projekt ligger det tidsmassigt i bra fas med 6vri-
ga projekt. CTT ska leverera luftfuktare till det fjarde
777X-testplanet under 2018. Serieleveranser vintas starta
ar 2019. Det dr en utmanande och krivande tidsplan men



den utvecklingserfarenhet vi har frin Boeing 787 och A350
gOr mig trygg i att vi kommer klara av att halla den.

Framtidsutsikter

CTT stér starkt infor framtiden. Med fyra raka OEM-pro-
gram for lingdistansflygplan har CT'T trumf pa hand

och ett betydande tidsforspring. Det ska vi omsitta i en
kontinuerlig 6kning av produkter hos flygbolag och se till
att vi forblir den dominerande leverantoren av system och i
eftermarknaden.

CTT har god chans till intidkter frin Boeing 787 i upp
till 35-40 4r framover. Det dr en svindlande tanke som visar
hur linga produktlivscykler vi har och hur stor potentialen
kan bli i vira andra OEM-kontrakt i tidig fas som A350 och
Boeing 777X.

Den hos Airbus och Boeing svaga orderingingen pé
widebody ska ses 1 ljuset av flera 4r med kraftigt svillande
orderbdcker som medforde linga ledtider till forsta mojliga
leverans. Kortsiktigt finns det ett kapacitetsGverskott som
héller tillbaka bestillningar av nya widebody-flygplan. Sa
linge man inte borjar skjuta leveranser framit eller till och
med avbestilla flygplan innebir det f6r CTT liten eller
ingen paverkan de nirmaste tre dren. Orderbockerna ér
fortfarande starka. Osikerhet i produktionstakten i borjan
av nista decennium ska stillas mot vira retrofit-mojlighe-
ter och begynnande intikter fran Boeing 777X, samt en
ildrande flygplansflotta.. Sammantaget borgar det f6r goda
utsikter flera dr framéver.

For 2017 bedomer jag att omsittningen ska 6ka men
att den inte nir samma Skningstakt som 2016. Tillvixten
forvintas frimst komma frin okat leveransvirde av Zonal
Drying™ direke till flygbolagen och en vixande eftermark-
nad. OEM-leveranser till Boeing 787 vintas vara i stort sett
oférindrat.

Stark position

Med 6ver 20 érs erfarenhet frin forsiljning till flygbolag
och framgangsrika OEM-program har CT'T en stark posi-
tion med en vixande installerad bas av produkter. Huvud-
delen av vira installationer ligger dessutom mycket tidigt i
produktlivscykeln. Det ger ligre risk och god forutsidgbar-
het.

Jag vill passa pa att tacka vira medarbetare for virdefulla
insatser under aret. CTT har med knappt 100 anstillda
genomfort tre OEM-utvecklingsprojekt och serielevererar
direkt till produktionslinan pd Boeing. Det ir helt unike.

Vir balansrikning och starka kassaflode skapar f6rut-
sittningar att vixa lénsamt i enlighet med vér strategi och
ge god avkastning till aktiedgare och personal via vinstan-
delsstiftelsen. Styrelsen forslag att 6ka utdelningen med tre
ginger till 2,10 SEK per aktie ir ett bevis pd denna strivan.

Nyképing april 2017

"Torbjérn Johansson
Verkstillande Direktor
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Marknad

UTHALLIG OKNING I FLYGTRAFIKEN

Vi blir allt fler som flyger oftare, och vi flyger allt lingre. Flyg-
bolagen rustar sig med storre flygplansflottor som ocksé utnyttjas
bittre. Samtidigt behover idldre plan bytas ut. Sammantaget ger
det en stark efterfragan pd nya flygplan.

FLYGMARKNAD I TILLVAXT

Flygtrafiken, mitt som Revenue Pas-
senger Kilometer (RPK) f6rdubblas
vart 15:e dr '. Den starka tillvixten
drivs av ekonomisk tillvixt och urba-
nisering, framforallt i linder utanfor
Europa och USA dir nya miljonstider
snabbt vixer fram. Hogre vilstind och
starkare ekonomier okar trafikunder-
laget, vilket mojliggor nya rutter och
ett kraftigt 6kande behov av nya flyg-
plan under de kommande 15-20 dren.

Parallellt med den underliggande
trafiktillviixten finns ett naturligt be-
hov att f6rnya flygplansflottan. Nyare
flygplan har bittre brinsleeffektivitet
in ildre plan, vilket medfor att ett ho-
gre oljepris gor investeringskalkylerna
mer attraktiva, och vice versa. De
senaste drens relativt liga oljepris har
medfort att minga flygbolag valt att
skjuta pé nya flygplansbestillningar
for att i stillet kortsiktigt fortsitta att
anvinda ildre plan som med ett hogre
oljepris hade skrotats.

Den globala flygmarknaden 1950-2012

Revenue Passenger Kilometer (miljarder)

5000
4000
3000
Gulfkrisen 1991
2000 Iran/Irak-kriget 1980

Asienkrisen 1996

Finanskrisen 2009
SARS 2004

971172001

Flygmarknaden
befinner sig i en
stark megatrend
med kontinuerligt
vaxande efter-

Oljekrisen 1974 fragan.
1000
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010
Kalla: http://www.icao.int/sustainability/Pages/Facts-Figures_WorldEconomyData.aspx
Efterfragan pa 33 000 nya flygplan
Antal
39820 33070
40 000 . BB e
30000 20 240 Tillvaxt Nya
Flyg-
20 000 19580 PIEN]
10000 12 830 Ersattning
0 6 750 Kvar i drift
2016 2035

Kalla: Airbus GMF 2016 Not: passagerarplan = 100 séaten, fraktplan =10 ton
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Under perioden 2016-2035 forvintas
efterfrigan pa nya storre flygplan upp-
g till ca 33 000 plan. Av detta svarar
ny kapacitet for 6ver 60 procent, med-
an ersittning av ildre flygplan svarar
for resterande del.

Risker mot fortsatt tillvéxt

Aven om mycket talar for att det ling-
siktiga tillvixtscenariot dr intakt finns
tecken pa att de nirmaste dren kan

bli turbulenta. Det som drivit bestill-
ningar av nya flygplan de senaste aren
ir mingarig tillvixt i utvecklings-
linderna, avregleringar globalt och
hoga oljepriser. Forvintad tillvixt och
utbyte av ineffektiva flygplan adderade
snabbt pa tillverkarnas orderbocker
till rekordnivéer.

P3 senare tid har bestillningarna
mattats. Oljepriset har forvisso stabi-
liserats men svagare makroekonomisk
utveckling i utvecklingslinder och
geopolitisk osikerhet samt populism
skapar en osedvanlig oférutsigbarhet.

Hogre effektivitet och
produktivitet hos flygbolagen

Flygbolagens produktivitet har 6kat
markant under de senaste 20 iren.
Det har skett frimst genom att 6ka an-
talet passagerare i varje plan samt att
man later planen flyga mer. Flygbo-
lagen gynnas av ett ligre oljepris som
okar vinsterna. Sammantaget okar
flygbolagskonkurrensen till foljd av
6kad kapacitet och att utslagning eller
sammanslagning av mindre [6nsamma
flygbolag bromsats upp.

! Global Market Forecast, Mapping Demand 2016/2035



ALLT EFFEKTIVARE KAPACITETSUTNYTTJANDE

1995

9 800

personer i plan
= 100 saten

2015

18 000

personer i plan
= 100 saten

Kalla: Airbus GMF 2016

68%

arlig RPK per

plan )*.

} 1,5x

80%

arlig RPK per

plan

Ar 1995 krivdes 1,5 plan for att
leverera samma kapacitet som ett
flygplan gor idag.

KONSERVATIV BRANSCH | FORANDRING

Lianga cykler och tuffa regelverk har vaskat fram ett fatal vinnare bland flygplans-
tillverkarna. Dessa stiller allt hogre krav pa sina leverantorer, vilket utlost en véig
av konsolidering. De nya trafikmonstren 6ppnar samtidigt helt nya mojligheter.

FLYGINDUSTRIN

Langa produktlivscykler

En ny flygplansmodell tar uppskatt-
ningsvis 5-7 ar att utveckla och pro-
duceras direfter i ca 20 dr. De enskilda
flygplanen har en ekonomisk livslingd
pa ca 20 ar.

Regulatorisk och skyddad marknad
Ledtiderna ir forhallandevis lainga
i flygindustrin. Branschen stiller
hoga krav pa kvalitet och funktion,
néigot som dessutom forstirks av att
branschen omgirdas av omfattande
regelverk for sivil leverantérer som
operatorer. Att installera produkter
i flygplan kriver exempelvis rigords
certifiering.

Den hérda regleringen med strikta
certifierings- och kvalitetskrav i pro-
dukt och funktion forsvirar nyetable-
ringar.

Fatal dominerar

Ett fital stora féretag dominerar till-
verkningen (OEM) av passagerarplan.
Amerikanska Boeing och europeiska
Airbus ir storst, foljda av kanadensiska
Bombardier och brasilianska Embraer.

Inom lingdistansflyg, s kallade wide
body, har Boeing och Airbus idag hela
marknaden.

Traditionellt har flygindustrin varit
lokaliserad till Europa, Japan och USA.
Den storsta delen av den framtida
trafiktillvixten férvintas komma fran
linder i Asien, Kina och Indien vilket
kan antas komma att paverka lokalise-
ringen av sdvil tillverkare som under-
leverantorer. Bide Airbus och Boeing
har flyttat delar av sin verksamhet till
dessa linder. Lokala initiativ finns for
att mota efterfrigan. Kina startade ex-
empelvis 2008 COMAC for att designa
och tillverka storre passagerarplan och
dirigenom minska sitt beroende av
Airbus och Boeing. I Ryssland finns tvi
nya tillverkare av mindre kommersiella
passagerarplan, Sukhoi med SuperJet
och Irkut med MC-21.

Konsolidering

Tillverkarna arbetar med en stor
mingd specialiserade féretag som
underleverantérer, sisom exempelvis
B/E Aerospace, Zodiac och Sogerma
for kabininterior, och Hamilton Sund-
strand, Honeywell och Lieberherr

tor luftsystem. Underleverantorer-

na har langtgaende relationer med
tillverkarna och en integrerad roll vid
utvecklingen av nya flygplansmodeller.
De levererar allt stérre och allt mer
kompletta delar av flygplanen, medan
tillverkarna svarar for montering och
systemintegrering. Som en konse-
kvens av detta skjuter tillverkarna éver
ansvaret for produktutveckling och
innovation pa underleverantérerna.
For att kunna axla en stérre roll har
underleverantorerna sjilva vuxit, savil
organiskt som genom forvirv.

Konsolideringen fortsatte under
2016 med flera foretagsaffirer. Rock-
well Collins forvirvade B/E Aerospace
och kompletterade dirmed sitt redan
breda produktutbud med kabininte-
riorer, 6kar i storlek och geografisk
nirvaro. Kinesiska AVIC forvirvade
Thompson Aero Seating for att bredda
sig inom kabininteriérer. I bérjan
av 2017 annonserade de bida fran-
ska foretagen Safran SA och Zodiac
Aerospace SA att det gir samman och
bildar virldens tredje storsta leveran-
tor till flygindustrin.
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Marknad | Framgangsfaktorer & fuktproblem

OEM EN NYCKEL FOR LEVERANTORER

Att kvalificera sig som leverantor hos tillverkaren dr en nyckel till framgang.
Det 6ppnar mojligheter till retrofit-forsiljning och driver dessutom efter-
marknadsforsiljning. Flygbolagen ir alltid kunden och manga leverantorer

tavlar om tillvalen.

Kvalitet ar 6verordnat allt

Kraven att kvalificera sig som leveran-
tor vid nytillverkning av flygplan ir
mycket hoga. Produkterna méste mota
tillverkarnas hoga krav pa kvalitet,
levereras i tid och uppvisa en god
tillforlitlighet i drift.

OEM forutsattning for tillvaxt

Att som underleverantor finnas med
som standard eller tillval vid nytill-
verkning av flygplan dr en nyckelfak-
tor for framgang. Utover att det 4r en
plattform f6r att nd stora volymer ger
det legitimitet och synlighet som ir en
fordel nir flygbolagen ska efterinstal-
lera produkter i befintliga flygplan, si
kallad retrofit. Det dr ocksé vanligt att
flygbolagen vid nybestillning fattar
beslut om hur befintlig flygplansflotta
ska vara utrustad for att harmonisera

Boeing tillverkar for narva-
rande 12 Boeing 787'per
hy Mmanad

==
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med det nya, vilket ger méjlighet till
merforsiljning i form av efterinstalla-
tion.

Tillval kraver kundkannedom och kundnytta
Alla produkter som inte ir standardut-
rustning i nytillverkade flygplan inne-
bir ett aktivt kopbeslut av kunden.

Goda relationer med flygbolagen
ir en forutsittning for all forsiljning.
Nir tillvalsprodukter blir nigot som
resendrer forvintar sig kan tillval
uppfattas och behandlas som de-facto
standard. Men flygbolag har minga
mojliga projekt och det finns manga
olika tillval.

For att nd en hog penetration krivs
frekvent nirvaro hos flygbolag och
systematiskt relationsbyggande, vilket
ir svirare for leverantérer med fa pro-

f

W

dukter. Benigenheten att vilja innova-
tioner okar i tider da flygbolag strivar
efter att differentiera sitt utbud. Pro-
dukter som paverkar upplevelsen och
marknadsfors har snabbare genomslag.
Innovationer som kar komfort

och/eller sanker kostnader

Flygbolagen efterfragar produkter
som sinker driftskostnader eller
forbattrar miljoprofilen. Investering-
ens aterbetalningstid 4r alltid kritisk.
Projekt som kan differentiera och
forbittra varumairket har pa senare tid
drivit innovationer i kabinen.



REGLERA FOR FUKTBALANS

Luftfuktighet behover regleras i flygplan for att inte skapa problem
med kondens och torr kabinluft. Kondens bildas nir kabinluften kyls
ned mot ytterskalet och skapar problem om vatten stannar kvar i
flygplanskroppen. Kabinluften ir extremt torr eftersom den friskluft
som tas in utifran pd marschhojd i princip saknar fukt.

Kondensation

Omfattningen av kondens som bildas
avgors i allt visentligt av antalet passage-
rare ombord, typ av drift och vart man
flyger. Under inflygning och pd marken
omvandlas den is som bildats genom
kondens till vatten. Merparten av kon-
densvattnet rinner sedan ut via drine-
ringskanaler, men en del stannar kvar i
flygplanskroppen, frimst i isoleringen.
Nir flygplanet dr pd marken torkar detta
vatten ut, men tiden pa marken ir sillan
tillricklig for att forhindra att vatten
over tid ackumuleras i flygplanskroppen.

Genom att bldsa torr luft mellan
kabin och yttertak kan man undvika att
kondens ansamlas i flygplanet.

Bemistrar man kondensation kan
luftfuktigheten i kabinen hojas genom
befuktning. Eftersom luften cirkule-
rar sektionsvis i kabinen 4r behovet
av befuktning storst i sektioner med
fa passagerare. Det innebir ocksi att
luften ir torrast i prestigeklasser dir
passagerarna sitter glest, men dir {6r-

vintan pi komfort dr hogre
(se illustrationen nedan).

Kondensation okar vikten och
minskar planets driftsakerhet

Kondensvatten och is gor flygplanet
tyngre vilket 6kar bade brinslefor-
brukning och koldioxidutslipp. Vatten
kan ocksé orsaka fel pa elektriska
komponenter och system som leder
till oonskade driftstorningar. Kondens
forstor dessutom isoleringen si att den
behover bytas ut oftare.

Torr luft paverkar oss negativt
Luftfuktigheten spelar en viktig roll
for hur vi mar och piverkar flera
kroppsfunktioner. En luftfuktighet pd
15-20 procent ir ett undre grinsvirde
pa jorden och en niva dir kroppen
slutar att fungera normalt, dven om det
ménga ginger ér svirt att sitta fingret
exakt pd vad som ir fel. Vid extremt lig
luftfuktighet (under 10 procent) blir
effekterna mer tydliga med uttorkade
slemhinnor, organ, hud och 6gon.
Vilbefinnande, smak, lukt och forma-

gan till avkoppling och dterhimtning
forsvagas. Vid lingflygningar sjunker
luftfuktigheten i Business Class till
extremldga niver pd 5-10 procent.

KABINENS LUFTFUKTIGHET UTAN OCH

Genomsnittlig kabinfuktighet utarCair™

Relativ fuktighet%

MED CTTs BEFUKTNING

Genomsnittlig kabinfuktighet medCair™

Relativ fuktighet%

L
15,

50 (5%) (7%)
L

First Class Business Class Economy

First Class

Business Class Economy

LUFTFUKTIGHET MATS SOM RH

Luftfuktigheten mits oftast som den relativa
luftfuktigheten RH, vilken definieras som
kvoten mellan vattenangans partialtryck och
vattenangans partialtryck vid mattat tillstand
i atmosfaren, det vill saga vattnets angtryck
vid aktuell temperatur.

Vid en relativ luftfuktighet pa 100 procent RH
regnar det, eller ar atminstone dimma eller
dagg. Daremot behover inte det omvanda
galla — luftfuktigheten ar inte alltid 100 pro-
cent nar det regnar.

Inomhusluft brukar kannas torr for mannisk-
an nar den understiger 30 procent RH och det
ar svart att 6ver huvud taget finna platser pa

jorden dar luftfuktigheten understiger
20 procent.

Vid langflygningar nar luftfuktigheten i
kabinen sallan upp i 15 procent RH om den
inte aktivt befuktas. Lagst ar den i cockpit
dar den ror sig ned mot noll. | forsta klass dar
passagerarantalet ar lagt ar den ofta runt 5
procent.
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Marknad | Trender

TRENDER PA CTTs NISCHMARKNADER

CT'T marknadsfor nischprodukter for tvd olika segment,
avfuktning eller antikondensation och befuktning. Olika
trender i segmenten bidrar till att skapa efterfrigan pa

CTTs produkter.

MARKNADSKRITERIER
FOR CTTs NISCH

AVFUKTNING / ANTI-
KONDENSATION

Alla passagerarflygplan har kondensation.
Graden av fuktproblem beror p4 mangden
ansamlat vatten och var i planen det ansam-
las. Ytterst ar det en effekt av passagerar-
tathet dver tid, flygplanens utnyttjandegrad
och klimat vid flygbolagens hemmabaser.

BEFUKTNING

Marknaden for befuktning omfattar premi-
umklasser och personalutrymmen dér luft-
fuktigheten ar extremt lag. | ekonomiklass
ar luften inte tillrackligt torr for att motivera
kostnaden for befuktningssystem. Befukt-
ning &r endast aktuellt for langdistans-flyg-
ningar langre an 6 timmar.

TRENDER SOM DRIVER
EFTERFRAGAN OCH
OKAR SEGMENTETS
STORLEK

+ Hogre kapacitet
+ Hogre kapacitetsutnyttjande

* Fler flygtimmar

Flygbolagen okar kapaciteten genom att
oka antalet stolar genom att placera sto-
larna allt tatare i ekonomiklass och satta
in extra stolsrader med en ny kabinlayout.
Med fler passagerare okar problemen med
kondens.

Kapacitetsutnyttjandet har 6kat matt som
antalet passagerare i relation till antalet
stolar. Det skapar mer kondens.

Fler flygbolag anvander flygplanstyper som
har kondensproblem pa langre mellan-
distansrutter. Fler timmar i luften dkar
kondensproblemen.

* Produkter som okar flexibiliteten och
valbefinnandet ombord

« Konkurrens driver flygbolag att inféra
innovationer for att uppna differentie-
ring

* Fler direktforbindelser pa langdistans

Okad komfort och flexibilitet star i fokus i
dagens business class. Innovationer som
forbattrar somn och minskar jetlag har
Okad prioritet.

Flygbolagen differentierar sitt erbjudande
med nya och forbattrade premiumklasser.

Mycket talar for att kabinbefuktning kan
komma att inforas parallellt i Business
Class och First Class. Det okar antalet
malkunder och marknadssegmentets
storlek.

Manga flygbolag startar fler direktflighter.
Det medfor kortare restid men mer tid i
luften i ett strack. Alltfler resor kommer
att dverstiga 6 timmar. Det 6kar behovet
av flygplan som kan motivera kabinbefukt-
ning.
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Pa senare ar har

antalet direktflyg-

ningar okat mar-

kant. Det ar drivet
av okat resande mellan
stader vid sidan om de
stora naven och efterfra-
gan att slippa mellanland-
ningar. Nya flygplanstyper
och lagre oljepris med for
andamalet val anpassad
rackvidd och kapacitet
skapar ekonomiska forut-
sattningar att tillgodose
behovet.

/]




Strateqi

STRATEGI FOR LONSAM TILLVAXT

CT'Is strategi syftar till tillvixt med en uthalligt vixande l6nsamhet.
Strategin utgar frin bolagets strategiska nischmarknadsposition,
som ensam leverantor av avfuktare och luftfuktare till de senaste
lingdistansmodellerna frin Airbus och Boeing.

Avgorande for uthillig och 16nsam
tillvixt dr att nd en stor installerad bas,
frimst av luftfuktare med en kontinu-
erlig anvindning och eftermarknads-

dominans under hela produktlivscy-
keln.

Strategins grundelement ir att
befista positionen hos tillverkarna
som den ledande leverantéren. For
att uppnd detta krivs att kvalitet i
produke, leverans och tllférlitlighet
moter flygplanstillverkarnas hogt
stillda krav. Aven om man i framtiden
kan komma att vilja fler leverantorer
in CTT har leverantoren i borjan
pa ett nytt modellprogram en férdel.
OEM-produkter skapar en god platt-
form for mangirig direkt forsiljning
och indirekt merforsiljning vid retrofit
(efterinstallationer).

Att ha produkter f6r montering i
flygplansfabriken ir det effektivaste
sdttet att skapa intrideshinder for
nyetableringar och konkurrens.

Branschen ir konservativ och flygbo-
lag premierar ofta originalleverantorer,
medan eftermarknaden av férbruk-
ningsprodukter inte ir lika skyddad.
Aven om tillverkarna har en del av
intikterna, frimst genom distribution
av CTTs eftermarknadsprodukter till
flygbolagen, kriver CT'Ts teknikle-
dande stillning proaktiva dtgirder for
att dominera detta segment. Det bista
skyddet ir prestanda och driftssikerhet

som sikerstiller nojda kunder.

VISION

Alla flygplan skall aktivt
bemastra fukt.

AFFARSIDE

CTT utvecklar, certifierar, tillverkar och
marknadsfor produkter for den globala flyg-
industrin som aktivt reglerar luftfuktigheten
i flygplan.

AFFARSMODELL OCH STRATEGI STYR MOT UTHALLIGT AKTIEAGARVARDE

VERKSAMHETEN

* Flygplanstillverkare

* Flygbolag
* Leveransformaga
* Innovationer

UTHALLIG
VINSTOKNING

+ Okande eftermarknad
« Aterkommande affarer
* Skyddsbarriarer

AKTIEAGARVARDE

* Fritt kassaflode
* Vinst

* Nischdominans/
Marknadsinflytande

Affarsmodellens inbyggda fordelar med stora OEM-program, langa produktlivscykler och en betydande eftermarknad skapar
forutsattningar for att uthalligt oka aktiedgarvardet genom hog vinstmarginal och starkt kassafléde.

CTT har en stark strategisk position med mdjlighet att langsiktigt utdva marknadsinflytande som befaster bolagets nischdo-
minans for lang tid framover. Den uthalliga vinstokningen skall uppnas genom att antalet produkter i drift kontinuerligt 6kar.
Merparten av vardet finns i eftermarknaden och det faktum att bolagets produkter har en livslangd som likstalls med planets
(upp till 15-25 ar). Avgorande for aktiedgarvardet vid sidan om en stor installerad produktbas ar att fa ut fullt varde under hela

produktens livslangd.
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STRATEGISK AGENDA

CTTs strategiska agenda for de narmaste aren bygger pa fyra hornstenar. Att befasta en stark plattform av
OEM-produkter hos flygplanstillverkarna, att 6ka insatserna for marknadsbearbetning av flygbolagen, att saker-
stalla kvalitet och leveransformaga och att forbattra prestanda och funktion genom innovation. Den strategiska
agendan avrapporteras arligen i arsredovisningen.

FLYGPLANSTILLVERKARE
— OEM-PROGRAM

Basen for tillvaxten ar direktmontering av CTTs
produkter vid flygplanstillverkning (OEM). Det &r en
plattform och férutsattning for stabil och uthallig
tillvaxt. En central del i CTTs strategi ar att oka
flygbranschens insikt och medvetenhet om fukt-
paradoxens problem och I6sning. Framgangsrika
modellplattformar sasom Boeing 787 starker CTTs
goodwill och driver merforsaljning.

FLYGBOLAGSFORSALJNING

Merparten av forséljningen kraver ett
aktivt val av flygbolagen. Marknads-
bearbetning av flygbolagen resulterar
i fler efterinstallationsafférer och
okad kannedom om CTTs tillvalspro-
dukter for nytillverkade flygplan.

HUMIDITY IN
BALANCE

INNOVATIONSFORMAGA OCH KVALITET

CTT maste hela tiden utveckla och anpassa pro-
dukterna till nya flygplanstyper och projekt. | ett
langre perspektiv maste funktion och prestanda
forbattras. Det kan handla om lagre vikt genom
andra materialval eller mindre utrymmeskravande
produkter. Andra omraden ar teknisk integration
for att na nya marknader. Investeringar i forskning
och utveckling sker Iopande med fokus pa nya
produktgenerationer, eftermarknadsprodukter och
Okat systemansvar.

LEVERANSFORMAGA

For att behalla CTTs marknadsdominerande
position ar det avgorande att garantera och
sakerstalla kvalitén och leveransférmagan av
CTTs produkter, bland annat férsdrjningen av

strategiska nyckelkomponenter. CTT kan i vissa
fall ta dver forsdrjningen av strategiska insat-
svaror och delar i tillverkningsprocessen eller
fordjupa samarbetet med underleverantérer.

AFFARSMODELL FOR HOGRE MARGINALER

Affirsmodellen bygger pa en lingsiktig forskjutning av omsittningen
mot storre volymer av eftermarknadsprodukter, vilket ger fler affirer
med hogre marginaler.

CT'T5 affirsmodell bygger dels pé in-
tikterna frin produktforsiljning vid fa-
briksmontering hos flygplanstillverkare
och vid efterinstallation hos flygbolag,
dels pd intikter frin en betydande
eftermarknadsaffir. For att nd den fulla
intiktspotentialen 6ver hela flygplanets
livslingd krivs att flygbolagen fortsit-
ter att anvinda produkterna och att de
da viljer CT'Ts forbrukningsvaror och
reservdelar. CT'T har ett strategiskt
marknadssamarbete med B/E Aero-

space som frimst inriktas pa forsilj-
ning till flygbolag. Forsiljningen till
flygplanstillverkare och eftermarknad
omfattas inte av samarbetet. I efter-
marknaden siljer CTT via distributo-
rer, frimst Satair (Airbus) och Boeing.

Storst eftermarknad finns {6r luft-
fuktare. For antikondensationssystem
ir eftermarknaden mindre och margi-
nalen pa forsta forsiljningen ir dirfor
viktigare. Antikondensation har dock

ett stort strategiskt virde som en unik
forutsittning for kabinbefuktming.

Ett framgingsrikt genomférande av
affirsmodellen innebir en lingsiktig
forskjutning av omsittningen mot
eftermarknadsprodukter, vilket ger re-
petitiva affirer med hégre marginaler.
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Strateqi

STRATEGISK AVSTAMNING 2016

Det strategiska arbetet hade tyngdpunkten i en systematisk marknadsbearbet-
ning och siljstodjande insatser av tillvalsoptionerna pa A350 samt kunduppfolj-

ning pa Boeing 787.

Flygplanstillverkare — OEM program

En viktig punkt pa agendan har varit
att forbittra forutsittmingarna for 6kad
forsiljning till A350. Detta genom
marknadsbearbetning av Airbus, si-
kerstilla att Airbus marknadsfor CT'Ts
produkter och att priserna i katalogen
ir konkurrenskraftiga.

Insatserna i Boeing 787-program-
met har inriktats p3 att sikerstilla
att produkterna moter kundkrav och
kundnoéjdhet. Att CT'Ts 787-produkter
levererar 6nskad prestanda och drift-
sikerhet dr avgorande for bolagets
framtid.

Boeing och Airbus har arbetat med
utveckling av den tredje varianten av

787 som ir planlagd for forsta leverans
2018, respektive den storsta varianten
av A350 med forsta flygbolagsleverans
2017. CT'T har levererat den forsta
luftfuktaren for test och montering i
det nya ryska MC-21 flygplanet.

Flygbolagsforsaljning

CTT har under iret haft ett uttalat
fokus pa att marknadsfora luftfuktare
mot utvalda milkunder och att oka
medvetenheten om fuktparadoxen
samt att luftfuktare ir en de facto stan-
dard pd Boeing 787.

P4 A350 dr malet dr att kunderna ska
vilja luftfuktare av samma typ och om-
fattning som pa Boeing 787 samt att
forsiljningen av Cair kabinbefukming

ska ta fart. Kontakter med 787-ope-
ratorer under dret har skett i syfte att
skapa mojligheter till forsiljning av
luftfuktare pd andra flygplanstyper,
sdsom efterinstallation pd A380 och
Boeing 777.

Leveransférmaga

CTT har bland annat investerat i
bittre testriggar och simuleringsmil-
joer. CT'T har genom en fordubbling
av lokalytan pa CTT-Bribo skapat
forutsittningar for hogre volymer och
effektivare produktion.

Innovationsférmaga och kvalitet
Under 2016 har CTT bedrivit utveck-
ling av en egen systemkontrollenhet.

PRIORITERINGAR 2017

CT'Is prioriteringar under 2017 priglas av utvecklingsarbete till Boeing
777X och fortsatt marknadsbearbetning av kabinbefuktning som tillval pa

A350 och retrofit.

Flygplanstillverkare - OEM-program
Under 2017 kommer CT'Ts utveck-
lingsfokus att ligga pa Boeing 777X.

I A350-programmet inriktas arbetet
pé att Airbus skapar goda forutsitt-
ningar for forsiljning av CT'TS tillval.
OEM-mgjligheter inkluderar att CT'Ts
antikondensation ska finnas som tillval
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till Boeing MAX och Airbus A320neo.

Flygbolagsforsiljning

Under innevarande r kommer CTT
fortsitta en systematisk bearbetning
av A350-kunder. Malet ir att fi launch
customers pi Cair™, MAX och neo.

Leveransformaga

CTT kommer att under aret ing avtal
med leverantorer for att sikerstilla
leveranser till Boeing 777X.

Innovationsformaga och kvalitet

CTTs egenutvecklade kontrollenhet
ska kunna installeras i kundprojekt mot
slutet av dret.



PILOTER HADE VARLDENS
TORRASTE ARBETSMILJO

Att luften ar torr i cockpit iar ett uppmirksammat problem i flygbranschen.

Tack vare CT'Ts luftfuktare dr Boeing 787 ett paradigmskifte.

Den torra luften i cockpit beror pé liten eller ingen dter-
cirkulation av luften. Det gor att luften i cockpit knappt
innehéller nigon fukt 6verhuvudtaget (3-8 procent RH).
Luften i cockpit blir alldeles for torr for manniskokroppen.

Piloter vittnar om att de anvinder Evianspray i ansiktet
och ligger fuktiga handdukar pa ventilationsventilen for att
miljon ska bli bittre. Nyttan med ett fungerande befukt-
ningssystem ar markbar och efterfrigad.

Tidigare f6rsok med luftfuktare i cockpit pa exempelvis
Boeing 777 har aldrig fungerat tillfredsstillande. Behovet
var stort nir Boeing lanserade CT'Ts system pd sin 787
Dreamliner, ett av de plan som tar all sin luft utifrin.

Lanseringen blev en stor framgéing. CTTs luftfuktare till

CT'Is luftfuktare till cockpit har
80 procents marknadspenetration
péa Boeing 787

cockpit har 80 procents marknadspenetration pa Boeing
787. Av de runt 500 Dreamliner som Boeing levererat har
cirka 400 varit utrustade med CTTs luftfuktare i cockpit.

Pa CT'T dr vi inte s lite stolta nir piloter kontaktar CTT
spontant for att beritta hur mycket de uppskattar att flyga
linga rutter med en behaglig luftfuktighet.

CTTs TIO STORSTA KUNDER AV LUFTFUK-
TARE TILL COCKPIT PA 787
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Verksamhet | Teknik & produkter

CTTs TEKNIK ETT TOTALKONCEPT
FOR FUKTREGLERING

CT'T dr expert pé att utveckla och tillverka produkter som aktivt reglerar méingden eller
andelen vattendnga som finns i luften i ett flygplan. CT'T har ett totalkoncept for fukt-
reglering med tvd produktgrupper: avfuktare och luftfuktare.

TOTALKONCEPTET "HUMIDITY IN BALANCE"

CTT har ett totalkoncept for fuktreglering i flygplan: "Humidity in
Balance”.

SAMSPEL MELLAN VATTEN, LUFT OCH ENERGI

En betydande del av CTTs kompetens bestar av anpassning, dimen-
sionering och certifiering av fuktsystem i flygplan baserat pa CTTs

Konceptet bygger pa att man genom att blasa och rikta torr luft kan ledande teknik.

bemastra kondensation i ett flygplan, vilket mojliggor for flygbolag
att exempelvis sétta in fler stolar i samma flygplanskropp utan att fa
fuktproblem. Alternativt kan man aktivt hoja luftfuktigheten i passa-
gerarkabinen med befuktare utan att fa kondensproblem.

CTTs produkter bygger pa en flyganpassning av teknik fran Mun-
ters. CTT har vidareutvecklat Munters rotorteknik for avfuktning och
befuktningsteknik med en evaporativ dyna. Bada bygger pa principen
att optimera interaktionen mellan vatten och luft med en stor yta for
absorption/uppsugning eller evaporation/avdunstning. Genom att
sammanbygga denna yta till en kompakt enhet skapas forutsattning-
ar for en kostnadseffektiv och naturlig process.

AVFUKTARE HALLER KONDENSATIONEN | SCHACK System: Zonal Drying™ till Airbus A320.

Avfuktaren ar placerad under kabingolvet
i framre delen av planet. Ett rorsystem
fordelar den torra luften.

Princip: Avfuktar och blaser torr
luft i Crown Area (roda pilar),
vilket reducerar kondensationen
mot det kalla ytterskalet och
torkar isoleringsmattorna och
omraden med fuktkansliga elsys-
tem via riktade rorsystem.

CTTs Zonal Drying™
anti-kondensationssystem

CTTs avfuktningssystem till exempel-
vis en Airbus A320 (illustrerat ovan)
forhindrar en viktokning pé upp till tio
ginger systemets vikt om knappt 30
kg. Utover en minskad 6verskottsvikt,
med lidgre brinsleforbrukning och
utslipp som foljd, reduceras elfel och
korrosion samtidigt som livslingden

CTT levererar kompletta system
med kontrollenhet och rorsystem,
Zonal Drying™ eller bara avfuktare,
Zonal Dryer. Systemet bestdr normalt
av en eller tvi avfuktarenheter, som
blaser torr luft i flygkroppens tak, det
som man kallar Crown Area. Avfukt-
ning ingar som en del i kabinbefukt-

(Boeing 787) ) : . . .
for isolering 6kar. Dirmed minskar ningssystemet, Cair™.
2 ﬂygbola:gens kOStIlfl(.ieI‘ fqr dnft. OCh. Eftermarknad: I en avfuktare krivs
underhall med positiva bidrag till mil- . X
. . . filterbyten efter cirka 12-18 manader
& jon. Genom att hilla kondensationen
g e . och reservdelsbyten.
i schack mojliggors dessutom aktiv
A350 Dryer kabinbefuktning.

Teknik: Avfuktaren innehaller en rotor med sma luftkanaler och en
stor kontaktyta av kiselgel som latt tar upp fukt. | drift passerar tva
luftstrommar samtidigt tva sektorer av den langsamt roterande
rotorn. Den ena luftstrommen avfuktas och den andra heta luftstrém-
men torkar rotorn sa att den kan ta upp fukt igen.
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BEFUKTARE HALLER LUFTFUKTIGHETEN PA MANSKLIG NIVA

System: Cair™ till
Business Class i
Boeing 777. Befuk-
taren installeras i
tilluftskanalerna for
de utrymmen som
ska befuktas och
vattnet tas fran flyg-
planets ordinarie

Princip: Fuktig luft
blases in i kabinen
(bla pilar) och ser
till att luftfuktig-
heten i kabinen
blir behaglig for
passagerarna. Torr
luft (roda pilar) for-
hindrar kondens-
problem.

vattensystem.

CTT har marknadens effektivas-

te, energisnilaste och mest palitliga
luftfuktare som hojer luftfuktigheten
till komfortabla nivier runt 20 procent
RH frin annars extremléga nivier

(vl under 10 procent RH). CTTs luft-
fuktare sikerstiller att luftfuktigheten
forblir pa nivier som minniskan ir
van vid. Luften f6rblir "minsklig” och
kroppen fungerar som den ska.

CTT har luftfuktare anpassade till
cockpit, besittningens viloutrymmen
och passagerarkabinen.

Crew luftfuktare

Crew luftfuktare till cockpit och
besittningens viloutrymmesmodu-
ler bestir av en luftfuktare med en
kontrollenhet.

Cair™ kabinbefuktning & Cair VIP™

Cair bestér av en eller flera luftfuktare
med kontrollenhet som héjer luftfuk-
tigheten till 20-25 procent RH med
en stabil temperatur i kabinen under
befuktningsprocessen. I Cair™-syste-
met ingar det kompletta avfuktnings-

systemet, Zonal Drying™, eftersom en

uppfuktning av en hel kabin kriver att

flygplanet aktivt bekimpar kondensa-
tion.

Eftermarknad: Fuktdynan i en
luftfuktare méste bytas efter 4 000
timmar eller ungefir en ging per ar for
bibehallen prestanda.

Luftfuktare

J

W
3 AI;;‘

Teknik: Huvudkomponenten i befukta-
ren ar en dyna av glasfiberstruktur med
specialutformade luftkanaler. Dynan

befuktas av ett spridarsystem. Nar den
torra luften passerar dynans fuktiga yta
avdunstar vattnet och luften tillfors fukt

tillflodet av vatten till dynan regleras be-
fuktarens effekt. Vattnets mineraler och
andra fororeningar falls ut i dynan. Det

via befuktaren eftersom vattnet nar det
avdunstar inte kan bara med sig nagra
bakterier.

Farskvatten fran dricksvatten-
systemet distribueras Gver en
GlasDek pad

Fuktig luft strom-
mar in i kabinen

 —

Vattnet i padden
avdunstar till den
torra luften som

strommar genom
padden

samtidigt som den kyls. Genom att styra

finns inte nagon risk for bakteriespridning

GlasDek Pad
material

GlasDek pad med
hégabsorberande
genomflodesma-
terial

Torr luft leds in
genom padden i
luftfuktaren

CTT ARSREDOVISNING 2016

17



Verksamhet | Utveckling & produktion

HOG KVALITET EN FORUTSATTNING
— UTVECKLING AR KARNAN

Kwvalitet 1 produktion, funktion, leverans och underhall ar helt avgo-
rande for CT'Is framging i en bransch med omfattande krav i kon-
troll och regleringar. En annan kirnkompetens ar att utveckla och

anpassa produkter och system till nya flygplanstyper.

KVALITET

Kwvalitet i produkter, funktion,
leverans och underhall dr av storsta
betydelse och avgérande for CTTs
framgéng i en mycket kvalitetsmedve-
ten bransch med hog grad av kontroll
och reglering.

CTTs egna kvalitetssystem definie-
rar alla processer i féretaget och kont-
rolleras regelbundet att de foljs genom
interna revisioner som CT'Ts kvali-
tetsavdelning genomfor. Avdelningen
deltar ocksé i koordineringen nir nya
och forbittrade processer tas fram.

CT'Ts kvalitetssystem uppfyller alla
krav frin myndigheter for att kunna
tillverka och reparera flygvirdigt ma-
terial. Det innebir godkinnande frin
europeiska EASA (European Aviation
Safety Agency) for tillverkning enligt
del 21 subpart G, och for reparation
del 145 samt motsvarande godkidnnan-
den frin USA och Kanada.

I enlighet med krav som Airbus och
Boeing stiller pd underleverantorer
ir CT'T certifierat enligt ISO9001
och EN9100. For att kunna certifiera

systemen for eftermontering i flygplan
i drift enligt myndighetskrav samar-
betar CTT med olika organisationer
som har utvecklingsgodkinnande som
exempelvis Lufthansa Technik.

UTVECKLING

CT'Ts utvecklingsavdelning har en
bred kompetensbas inom systemut-
veckling, mekanisk konstruktion,
elektrisk/elektronisk konstruktion,
mjukvaruutveckling samt test. Avdel-
ningen ansvarar for:

* att ta fram och revidera alla
specifikationer och ritningar som
definierar CT'Ts produkter,

* att alla nédvindiga kvalificerings-
prov genomfors och dokumenteras
pa ett korrekt vis,

* att definiera alla n6dvindiga leve-
ransprov och kontroller som miste
goras pé samtliga producerade
enheter

Utvecklingsavdelningen arbetar
nira kunderna i olika kundprojekt som
kan vara linga OEM-projekt, inte-
gration av system i VIP-flygplan och

retrofit installationer av system hos

flygbolag.

Produktutvecklingen syftar till att
langsiktigt forbittra C'TTs mark-
nadsposition genom innovation och
utveckling av existerande och framtida
produkter. Ett viktigt inslag dr att
sanka produktionskostnaderna genom
ny design och vidareutveckling av
kvalitet i funktion och prestanda samt
integration med andra system ombord.
Bland annat pagar en utveckling av
prototyper i littviktsmaterial.

Under 2016 avslutades framgangs-
rikt en flerdrig utveckling av ett
mjukvarustyrt kontrollsystem avsett
for att kunna styra befuktning och
avfuktning av forsta och business
klass. Systemet genomgir tester for
kommersiell lansering 2017.

CT'T har dven investerat i en kli-
matkammare for att testa och de-
monstrera befuktning. Investeringar
har 4ven gjorts i olika testriggar, for
slutverifiering kopplat till produktion
och riggar kopplat till utveckling och
lingtidssimuleringar.




PRODUKTIONSTRATEGI FOR OPTIMERING
AV KVALITET & VARDE

CT'Is produktionsstrategi dr att utféra slutmontering och test av
alla system samt underhall av alla produkter vid tillverkningsenheten
1 Nykoping for att utnyttja nirheten till utvecklingsavdelningen.

CTTs PRODUKTER AR SAM-
MANSATTA AV TRE OLIKA
TYPER AV DELAR

* Speciella apparater eller komponen-
ter som ar utvecklade for flygplan,
som exempelvis flaktar, ventiler,
kontrollenheter och speciella luftror
och slangar. Dessa apparater/
komponenter ar definierade av
specifikationer eller ritningar som
CTT tar fram i samarbete med aktuell

underleverantor.

* Mekaniska delar framst i plat som
CTTs utvecklingsavdelning har
konstruerat. Dessa delar ar definie-
rade av ritningar och tillverknings-
processer. Dessa delar tillverkas vid
CTT-Bribo eller hos andra lampliga
underleverantorer framst i Sverige.

+ Standard delar sdsom fastelement,
elektriska komponenter och férbruk-
ningsmaterial.

EGEN PRODUKTION

CT'Ts produktionsfilosofi ir att utféra
all slutmontering och test av samtli-
ga system och produkter vid CT'Ts
anldggning i Nykoping. Detta for att
sikerstilla kvalitet i leverans och f6r
att ha nirheten till utvecklingsav-
delningen. Detta ir speciellt viktigt
under framtagningen av produkter i
laga volymer och for test eller i borjan
av ett OEM-program.

Inom CT'Ts produktionsavdelning
finns ocksa en enhet som utfor repara-
tioner under separat tillstdnd.

Vid CTT-Bribo i Nybro tillverkas
frimst alla metalldelar till luftfuktare
och avfuktningssystem som CTTs
utvecklingsavdelning har konstruerat.

Hir ligger ocksa produktionen av
fuktdynor (si kallade paddar).

CT'T har byggt nya lokaler i Nybro
som under 2016 utokades for att siker-
stilla rationell produktion och ckade
volymer.

UTVALDA UNDERLEVERANTORER

For tekniskt komplexa produktdelar
och komponenter med sérskilda krav
som giller f6r flygplan - till exempel
flaktar, ventiler, kontrollenheter och
speciella luftrér och slangar — tar
CTT fram egna specifikationer och
ritningar i samarbete med utvalda
underleverantorer.

Dessa apparater ir ofta specialan-
passade for CTTs behov och avspeglar
de krav som Airbus och Boeing stiller.

Samarbetet med leverantorerna vilar
pé langsiktiga avtal. Specificerade
apparater kops in av etablerade under-
leverantorer som har gott renommé
inom flygindustrin. Detta for att se
till att C'T'Ts system ir tillforlitliga
och ligger i framkant av flygteknisk
utveckling.

For andra inkopta delar tecknas
kortare avtal for att kunna byta leve-
rantorer.

VARDESKAPANDE PRODUKTIONS- OCH LEVERANSKEDJA

UNDER- FORSALJNING/

MARKETING

LEVERANTORER

* Kontrollenhet  ° Ventiler * Utveckling * Kvalitet * OEM * Flygbolag

* Flakt * Rotor * Inkop * Forsaljning * B/E Aerospace *VIP

* Heater * Gear motor * Montering/ * Kundsupport * Distributorer * Eftermarknad
* Pad-material  ° Lackning produktion
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Verksamhet | Forsaljning

NYA FLYGPLAN CTTs BASTA MOJLIGHET

Den bista forsiljningsmojligheten f6r CT'Is produkter ir installation
av OEM-produkter nir flygbolagen koper nya passagerarflygplan.

MARKNADSSEGMENT

CT'Ts produkter siljs till passagerar-
flygplan och stora privatflygplan
(VIP). CT'T siljer sina produkter for
montering vid nytillverkningen eller
direkt till flygbolagen for retrofit,
branschens term for efterinstallation.

I ett VIP-projekt siljer CTT direkt
till inredningsspecialister, si kallade
Completion Centers. VIP ir en be-
grinsad och stabil marknad dir CTT
i princip ir ensam leverantor.

Tillvixtfokus ligger pd kommer-
siella passagerarflygplan eller andra
VIP-segment med mindre flygplan.

CT'Ts Zonal Drying™ antikon-
densationssystem har en viktig
retrofit-marknad dir siljprocessen

ir komplex. Installation av OEM-
produkter ir en forutsittning for att
nd stora volymer.

Luftfuktare till piloter och besitt-
ning siljs enbart som OEM-produkter
idag. Forsiljning av luftfuktare till
cockpit kommer alltid ske tillsam-
mans med flygplanstillverkarna som
har ansvar for integrationen. Luft-
fuktare till Crew rest (besittningens
viloutrymmen) r tekniskt mojligt att
efterinstallera. Det sannolika 4r dock
att det dr genom fabriksmontering i
nytillverkade flygplan som de flesta
crew luftfuktare kommer siljas.

Cair™ kabinbefuktning kommer
under 6verskadlig tid att ha en bety-
dande potential i efterinstallation, men
pa lingre sikt kommer huvudsaklig

AFFARSSEGMENT FOR CTTs PRODUKTER

VIP Completion Centers OEM Retrofit
Cockpit luftfuktare Nej Ja Nej
Crew rest luftfuktare Nej Ja Ja (begransad marknad)
Cair™ kabinbefuktning | Ja Ja Ja
Zonal Drying™ Ja (men som del av Cair™) | Ja Ja

forsiljning dven hir ske genom tillver-
karna.

OEM- OCH RETROFITMARKNADEN

Den bista forsiljningsmdjligheten

dr alltid via installation av OEM-
produkter. Nir flygbolagen koper nya
flygplan har de storre budgetutrymme
och beslutsforutsittningar som littare
motiverar ett kop av utrustning for
fuktreglering. Vid efterinstallation dr
budgetutrymmet ofta mindre, bland
annat for att planens dterstiende
livslingd dr kortare. Det 4r dessutom
tekniskt svirare att bygga in system i
efterhand och det ér viktigt att kom-
plexa renoveringsprojekt héller tids-
ramarna. Ju mer komplexa och omfat-
tande dessa ir, desto ligre dr kundens
benigenhet att kopa till ytterligare
system. En annan begrinsande faktor
for retrofit dr att manga nystartade
flygbolag bygger sin affirsmodell pa
att operera nya flygplan och dirmed
soker minimera retrofit och underhall.

Zonal Drying™

Att silja antikondensationssystem for
retrofit moter ofta sniva budgetar hos
kunden. For flygbolaget dr det enklare
att motivera och finansiera ett fabriks-
monterat system vid kop av nya plan.

Cair™

Efterinstallation av Cair™ kan utforas
i samband med en storre renovering
av kabininterioren eller som en del

av en uppfrischning mellan storre
uppgraderingsprojekt. Leveranser av
nya flygplan och periodiska uppgrade-
ringar av kabinen styr tidpunkten for
beslut. Aven om CTT saknar kon-
kurrenter finns indirekt konkurrens

i form av andra komfortforbittrande
produkter och innovationer. En stark
trend i flyget dr Internet-uppkoppling
for passagerare. I varje kabinprojekt
finns alltid ett begrinsat utrymme att
addera innovationer.



MARKNADSSTRATEGI OCH
AKTIVITETER

Zonal Drying™

Acceptans som leverantor av OEM-
produkter ir helt avgérande for att fa
stora volymer. Zonal Drying™ ir i
dag inte tillval pd de senaste model-
lerna av Narrow Body-plan (Boeing
Max och Airbus neo). Under 2017
inriktar CTT sina marknadsaktiviteter
pa retrofit som ska driva efterfrigan pa
OEM-produkter. Fokus ir pi att vinna
order frin launch customers.

Crew luftfuktare
Marknadsaktiviteterna for Crew

luftfuktare koncentreras p3 att visa
kundnyttan pa Boeing 787. Syftet ir att
sikerstilla att de flygbolag som ope-
rerar Boeing 787 4r n6jda med CT'Ts
luftfuktare. Detta driver marknaden
och ska leda till en de facto bransch-
standard for befuktning av cockpit och
crew rest-utrymmen. Malsittningen
dr att pd A350 nd samma penetrations-
grad som Boeing 787 f6r cockpit och
crew rest-utrymimen.

Cair™

En forutsittning f6r framging med
kabinbefuktning ir att OEM-forsilj-
ningen tar fart. CT'T bearbetar dirfor

Boeing 777X och A350-kunder. Paral-
lellt offererar CTT Cair™ retrofit till
flygbolag med moderna Boeing 777
och Airbus A330/A380.

LISTPRISER

I flygbranschen kommunicerar man
listpriser. Verkligt ordervirde offent-
liggors sillan. Rabatter férekommer
och kan uppg3 till 40 procent pa list-
priset for launch customers.
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Verksamhet | OEM

STORA FRAMGANGAR PA BOEING 787

CT'T har framgingsrikt lyckats bli vald som leverantor av flera flyg-
planstillverkare. Storst har framgangarna hittills varit pa Boeing 787.

OEM-PRODUKTER

CTT idr ensam leverantor av luft-
fuktare till Airbus A380/A350 och
Boeing 787 samt ensam leverantor av
anti-kondensutrustning till Boeing
787 och Airbus A350. Dirtill ar CT'T
vald att leverera cockpitluftfuktare
som standardutrustning till ryska
MC-21 och luftfuktare som tillval till
Boeing 777X i flight deck, vilomoduler
och kabin (maximalt fem luftfuktare).

CTTs POSITION | VARDEKEDJAN

CTTs position i virdekedjan ir en
viktig strategisk variabel. Att vara
direktleverantor till flygplanstillver-
karna gynnar forsiljningen av tillvals-
produkter. Det paverkar dels slutpriset
mot flygbolagen dels méjligheten att
silja tillvalsprodukterna. For stan-
dardprodukter har det ingen betydelse.
CTT har frimsta position i virde-
kedjan pa Boeing 787/777X (levererar
direkt till Boeing). P4 Airbus A350

ir CTT i tredje ledet (position tre).

Se tabell nedan éver CT Ts position i
virdekedjan.

NYA OEM-MOJLIGHETER

For att vixa langsiktigt krivs att CT'T
vinner fler kontrakt som leverant6r av
OEM-produkter. CTT arbetar aktivt
for att bli vald till nya modellprogram
som Boeing MAX och Airbus Neo.

Luftfuktare Airbus A380 Boeing 787 Airbus A350

Cockpit Option (Tx) Option (1x)

Vilomoduler Option (2x) Standard i vilomodulen Option (2x)

som &r option (2x)
Kabin Option (3x)
Maximalt antal 2x 3x 6x
luftfuktare
e
Avfuktare Standard (2x) Option (2x)

Potentiella marknader for CT'T ir
mindre privatjet och mindre passage-
rarflygplan. For att nd framgang inom
detta segment krivs att CTT utveck-
lar mindre produkter tillsammans
med flygplanstillverkare.

CTTs VIKTIGASTE OEM-PROGRAM

CT'Ts produkter f6r Boeing 787

ir en stor kommersiell framgang.
Airbus A350 dr en betydande moj-
lighet som ligger 3-4 ér efter Boeing
787. CT'T har haft en simre start pd
A350 jimfort med Boeing 787, vilket
bland annat beror pa viktproblem med
de forsta planen och en strivan fran
Airbus att halla nere komplexiteten i
produktionen med f3 eller likartade
tillval. Att ha produkter pa A380 ger
trovirdighet.

Airbus A380 Boeing 787 Airbus A350
Position i OEM-vardekedjan | 2 1 3
Antal luftfuktare per levere- | Ca 0.8 Ca2 Lag
rat plan
Antal levererade plan totalt | 207 500 64
(dec 2016)
Totalt antal bestallda plan 319 1200 818
Ar for forsta leverans 2007 2011 2014
Levererade plan 2016 28 137 49
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Boeing 787

Under 2016 levererade Boeing totalt
137 Boeing 787 Dreamliners med 314
av CTTs luftfuktare ombord (cirka 2,3
luftfuktare per flygplan i genomsnitt).
Boeing hade vid drsskiftet levererat
500 flygplan. CTT har i genomsnitt
cirka 2,0 luftfuktare per levererat
flygplan sedan starten.

Boeings produktionsutsikter forvin-
tas vara stabila fram till 2020. Den till
slutet av decenniet aviserade produk-
tionsékningen till 14 Dreamliners i
méinaden kriver nya bestillningar.

Airbus A350

Airbus levererade 49 A350-flygplan
under 2016 med totalt fyra av CTTs
luftfuktare ombord (0,08 per leverans).
Totalt hade Airbus vid arsskiftet leve-
rerat 64 plan. For 2017 siktar Airbus
pé upp mot 80 leveranser med en
uttalad mélsittning att ha en produk-
tionstakt om 10 flygplan per minad
mot slutet av 2018. Airbus har under
dret borjat marknadsfora véra tillval-
soptioner mer aktivt.

A380

Airbus levererade 28 A380-flygplan
under 2016. Totalt har Airbus leve-
rerat 207 plan sedan forsta leverans
2007. CTT har cirka 0,8 i genomsnitt
per levererad A380. Airbus planerar 20
A380-leveranser under 2017 och

12 dret direfter.



EFTERMARKNAD
— AVFUKTARE VS.

FORSTA INTAKTEN VIKTIGARE FOR EN AVFUKTARE

Eftermarknadsaffiren {6r en avfuktare uppskattas till ca 75
procent av den ursprungliga intikten nir systemet sildes till
ett nytt flygplan.

EFTERMARKNADEN VASENTLIGT STORRE FOR EN LUFTFUKTARE

Virdet i eftermarknaden {6r en luftfuktare vid regelmissigt
anvindande under hela produktlivslingden ir mer én fyra
ginger si stor som den ursprungliga systemforsiljningen till
ett nytt flygplan.

Uppskattat varde
Totalt
Installationsintakt
Eftermarknad
2016 —> 2035 2035

Eftermarknadsaffaren bestar huvudsakligen av filter
som behover bytas varje 12-18 manader, men aven
av reservdelar samt reparation och underhall.

Uppskattat varde
Totalt
Eftermarknad
Installationsintakt
2016 —> 2035 2035

Eftermarknadsaffaren utgors framst av fuktdynor
som behdver bytas efter ca 4 000 timmars flygtid, vil-
ket innebar byte varje 10—12 manader. | genomsnitt
flyger en Boeing 787 12,1 timmar per dygn vilket ger
drygt 4 400 timmar per ar.




Verksamhet | Forsaljning per affarssegment

EFTERMARKNADEN ALLT VIKTIGARE

CT'Is omsittning 6kade 2016 med 27 procent till 252 MSEK (198). Glidjande
var att eftermarknadsforsiljningen av frimst fuktdynor och filter 6kade med 54
procent till 54 MSEK (35), helt i linje med CTIs strategiska plan.

OEM
47%

OEM

Omsittningen till OEM-program upp-
gick under 2016 tll 114 MSEK (112),
47 procent av total omsittning. Leve-
ranser for fabriksmontering till Boeing
787 stod for 92 procent av OEM-
omsittningen. Boeing 787 forvintas
ligga kvar pd samma produktionstakt
(12 flygplan per ménad). OEM-tillvix-
ten de nirmaste dren ir frimst beroen-
de av framgéngar pd A350.

Retrofit
6%

RETROFIT

Omsittingen i retrofit uppgick under
2016 till 14 MSEK (13), motsvarande
6 procent av total nettoomsittning.
De tre storsta kunderna var Transavia,
jet2.com, och flydubai som tillsam-
mans stod for 88 procent av retrofit-
omsittningen. Ett stabilare oljepris
har forbittrat marknadsutsikterna for
Zonal Drying™. Ett genombrott for
Cair™ kommer driva retrofitforsilj-
ningen.
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VIP

VIP-projekt hade en omsittning pa

28 MSEK (24), motsvarande 12 pro-
cent av total omsittning. De tre storsta
projekten riknat pd omsittningen var
tvd Boeing BBJ 777 och en Airbus
ACJ330 som tillsammans svarar for

38 procent av VIP-omsittningen.

EFTERMARKNAD

Eftermarknadsforsiljnigen uppgick till
54 MSEK (35), vilket var 22 procent
av total omsittning. De tre storsta
intikeskillorna var fuktdynor och filter
(82 procent), reservdelar (10 procent)
och reparationer/underhill (8 pro-
cent). Eftermarknaden styrs av antalet
produkter som ir i drift.

IP

CTT siljer produkter och reservdelar
som ir kopplat till OEM-leveranserna,
s kallad IP (Initial Provisioning). For
att uppnd hog tllginglighet miste
flygbolagen ha reservdelar pa lager.
IP-intikterna som under aret uppgick
till 32 MSEK (7) varierar mycket och
ir svéra att forutsiiga. Detta beroende
pa lag visibilitet om lagersituationen
hos distributérer, flygbolag och sam-

kop mellan flygbolag.

2016 Totalt
Luftfuktare 408 1671
ZD-enheter 304 2006

ANTAL INSTALLERADE PRODUKTER

CTT har fram till och med 2016 totalt
levererat 2 006 avfuktare (ZD-enheter)
och 1 671 luftfuktare.

Under 2016 levererade CTT 304
avfuktare och 408 luftfuktare.

Nedan visas drsutvecklingen av totalt
antal levererade crew luftfuktare i
cockpit och besittningens vilotutrym-
men till Boeing 787-programmet.

Crew Hum 787
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BOEING 787 GER KUNDTILLSTROMNING

Under 2016 fick CT'T dtta nya flygbolagskunder varav sex var genom Boeing 787.

Avfuktare

Under 2016 har atta nya flygbolagskunder tillkommit. CTT har 39 flygbolagskunder pa Boeing 787.

CTT har tva avfuktare (ZD-enheter) som standardutrustning pa varje Boeing 787.

787-ZD (AVFUKTARE)
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CTT har totalt 38 flygbolagskunder for luftfuktare, en 6kning med sex flygbolag under 2016. Marknaden for luftfuktare ombord har
startat i cockpit och besattningens viloutrymmen. CTT har i genomsnitt tva crew luftfuktare per flygplan raknat pa den globala Boeing
787-flottan. P4 A380 har CTT under 2016 en takt pa knappt en per leverans och pa A350 har CTT under aret fatt den forsta kunden.
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Verksamhet | Hallbarhet

LANGSIKTIGT HALLBART VARDESKAPANDE

For CT'T ir héllbarhet sammankopplat med langsiktigt virdeskapande
och en allt viktigare komponent i utvecklingen av affaren. I utvecklingen
mot en mer klimatanpassad flygindustri bidrar CT'T" direkt med 16sningar,
som skapar virde for bide kunder och sambhiille.

CT'Ts uppfattning ir att hillbarhets-
frigornas strategiska vikt kommer att
fortsitta oka over tid. CTT utvecklar,
certifierar, tillverkar och marknadsfor
produkter som aktivt reglerar luftfuk-
tigheten i flygplan vilket minskar flyg-
industrins piverkan pa bdde minniska
och milj6. I utvecklingen mot en mer
klimatanpassad flygindustri kan CT'T
bidra med l6sningar, som skapar virde
tor bade kunder och samhiille.

Intressenternas fortroende ir av-
gorande for att bedriva och utveckla
CTTs verksamhet pa ett framgéngs-
rikt sdtt. Det dr viktigt att samtliga
medarbetare lever upp till normer och
krav frin omgivningen och forvaltar
detta fortroende. Att agera transparent
och fora en kontinuerlig dialog med
intressenter ir en forutsittning for
det. P4 samma siitt dr det avgérande
att bedriva en héllbar verksamhet pa
ett etiskt och ansvarsfullt sitt.

Detta utgor grundpelarna f6r CTTs
héllbarhetspolicy och ir ett utryck for
styrelsens férvintningar pd hur CTTs
verksamhet bedrivs men omfattar
ocksd hur vi forhéller oss i relationen
till kunder, leverantorer och andra
partners. Syftet med hallbarhetspo-
licyn 4r att pé ett 6vergripande plan
faststilla en strategisk riktning for
CT'Ts héllbarhetsarbete.

ORGANISATION, ANSVAR OCH UPP-
FOLJNING

Det dr VDs ansvar att omsitta
policyns innehall i praktiken. Detta
kan innefatta att uppritta en relevant
organisation, identifierar visentliga
hillbarhetsomriden, utveckla hand-
lingsplaner och riktlinjer samt formu-
lera mél som sikerstiller att héllbar-
hetsarbetet bedrivs systematiskt och
ir integrerat i verksamheten. Styrelsen
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har beslutat att CTT ska uppritta en
héllbarhetsredovisning som lever upp
till kraven i den lagstiftning som tri-
der i kraft med start rapporteringséret
2017, dven om bolaget inte formellt
omfattas av lagkravet.

Styrelsen foljer drligen upp hallbar-
hetsarbetet, och det dligger dven sty-
relsen att regelbundet gora en Gversyn
for att sikerstilla héllbarhetspolicyns
relevans.

OVERGRIPANDE ATAGANDEN

CTT ska arbeta for att integrera social,
ekonomisk och miljémissig hillbarhet
i hela sin verksamhet. Det innebir att
CTT ska bedriva en finansiellt hillbar
verksamhet som sikrar fortlevnad och
utveckling 6ver tid. Bolaget ska respek-
tera minskliga rittigheter och verka for
goda arbetsforhallanden genom hela
virdekedjan. CT'T ska vidare arbeta
aktivt for att minska sin miljopaverkan
och motverka korruption.

CT'T ska folja lagstiftning och
reglering pa samtliga marknader dér
bolaget ir verksamt.

Miljé

Inom miljoomridet ska CT'T arbeta
for att kontinuerligt minska den egna
miljopaverkan genom ett systematiskt
och relevant forbittringsarbete. Bo-
laget ska aktivt ta del av den tekniska
utvecklingen och bidra till att minska
flygindustrins koldioxidutslipp och
motverka klimatforindringar.

Manskliga rattigheter och arbetsvillkor
CT'Ts arbete for att virna om minsk-
liga rittigheter och goda arbetsvillkor
grundar sig i internationella konven-
tioner och 6verenskommelser. CT'T
ska inte acceptera nidgon form av dis-
kriminering pa arbetsplatsen, och ska
verka for 6kad jimstilldhet och mang-

fald. C'T'T ska tillhandahélla en siker
arbetsplats som bidrar till vilmiende
medarbetare med goda forutsittningar
for utveckling och for att genomfora
sina arbetsuppgifter.

Leverantorer

Arbetet for att frimja minskliga
rittigheter och goda arbetsvillkor ska
dven omfatta bolagets leverantors-
led. CTT ska arbeta aktivt for goda
arbetsvillkor och respekt f6r minsk-
liga rittigheter dven utanfér den
egna verksamheten. CT'T ska arbeta
forebyggande genom att tydliggora
forvintningar och stilla krav pa bola-
gets leverantorer.

Affarsetik

CT'Ts verksamhet ska priglas av en
hog affirsetik och bolaget ska virna
om god affirssed i alla relationer.
Risker for mutor, bestickningar och
andra former av korruption ska aktivt
forebyggas.




DEN FEMHUNDRADE DREAMLINERN

Boeing har med 787-programmet slagit nytt rekord genom
att efter cirka fem dr nd 500 (tillverkade widebody flygplan).
Detta skedde nir tillverkningsnummer 500 med pompa och
stit i december 2016 6verlimnades till Air France. Aktuell
Boeing 787-9 ir det forsta till Air France och har tre av
CT'T5s luftfuktare (och tvd ZD-enheter som ir standardut-
rustning pd 787). Flygplanet #gs av leasingbolaget AerCap.

Med en f6rvintad livslingd pa cirka 20 4r kommer det att
flyga dnda fram il r 2037. CTTs produkter ir konstruera-
de for flygplanets livslingd.

Air France kommer sannolikt inte operera flygplanet
under hela planets livslingd utan limna tillbaka det till
AerCap. CTT maste folja planet under hela dess livslingd
och sikerstilla en god relation med flygbolaget som leasar/
opererar planet.

Vardet over hela flygplanets livslangd
. OEM, forséljning
. Eftermarknad

Ackumulerade
intakter, eftermarknad

Brytningspunkt

DEN FEMHUNDRADE
DREAMLINERN (LN500)

Av diagrammet framgar att det totala
vardet i eftermarknaden 6ver hela
livslangden ar cirka tre ganger sa stor
som forsaljningsvardet till OEM-instal-
lationen (tva ZD och tre luftfuktare). Det

.................. baseras pa 20 ars drift med 2 procent

arlig prisdkning pa eftermarknadspro-
dukter, underhall enligt Boeings rekom-
mendation och en arlig flygtid om 4 400
timmar. For att CTT ska fa ut fullt varde
i eftermarknaden kravs kontinuerlig och
korrekt anvandning av samtliga CTTs
produkter samt att man valjer CTTs
produkter i eftermarknaden.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2026




Verksamhet | Medarbetare

UTVECKLING AV MEDARBETARNA

Kompetenta och engagerade medarbetare ir en forutsittning for CTTs
framgédng. Foretaget vixer kraftigt och arbetar langsiktigt for att attrahera
nya medarbetare, utveckla och behilla befintliga medarbetare.

Tillvixten gor att CTT kommer att betare var 27 procent. Aldern ir jimnt
kunna ldgga dnnu storre resurser pa spridd frin 22 till 65 4r.
intern utveckling av medarbetare.

Jamstalldhet

Rekrytering CTT arbetar aktivt for att skapa en
Rekrytering hanteras flexibelt beroen-  jimstilld arbetsplats priglad av méng-
de pé vilken typ av tjinst och kompe- fald, gemenskap, trivsel och 6msesi-
tens som behovs vid respektive tillfille.  dig respekt f6r varandra. Till st6d 1
Under éret har rekryteringen skett utvecklingen gor CTT regelbundna
genom att hyra och eller anstilla via medarbetarenkiter for att folja upp
rekryteringsfirma, headhunting, egna medarbetarnas upplevelse av arbets-
annonser samt intresseanmilningar. platsen. CT'T har en lig personalom-
Vid slutet av 2016 var antalet medar- sittning och en hog frisknirvaro péd
betare 94, en 6kning med 8 procent 97,7 procent vid utgangen av 2016.

under aret. Andelen kvinnliga medar-



Verksamhet | Risker

RISKHANTERING

CT'T har en stark marknadsposition, men det finns risker pi kort och
pa ling sikt som kan forindra forutsittningarna for verksamheten.

CT'7Ts verksamhet kinnetecknas i
huvudsak av utveckling, produktion,
forsiljning och leverans av produk-
ter och system for fuktreglering till
kunder i flygindustrin. CTT har med
sitt strikta nischfokus ett ensidigt be-
roende med ett flertal risker av binir
karaktir vars foljder medger ingen
eller liten mojlighet till kompensation
pé andra omréden.

Visentliga riskomréden omfattar
omvirldsférindringar samt mark-
nadsforutsittningar, finansiella och
operationella risker. Det 6vergripande
ansvaret for CT'Ts riskhantering vilar
hos styrelsen som beslutar om den
strategiska inriktningen och delegerar
ansvaret for operativa och finansiella
risker till verkstillande direktéren.
Identifierade visentliga risker hanteras
direfter 16pande pd alla nivier inom
organisationen och i den strategiska
planeringsprocessen. Kontrollproces-
ser 1 form av riktlinjer, direktiv och
verktyg reglerar hanteringen av dessa
risker.

CTT har delat in riskhanteringen i
tre grupper: strategiska, operativa och
finansiella risker.

STRATEGISKA RISKER

De strategiska riskerna ir framst
relaterade till marknadens efterfrigan
som bland annat paverkas av konjunk-
turutveckling, OEM-program och
konkurrens samt priser.

Konjunkturutveckling

Flygbolagen har under ling tid gyn-
nats av avreglering och globalisering
samt pd senare ar av en historiskt lig
rinta i kombination med sjunkande
brinslepriser. Att oljepriset stabili-
serats pd nivin runt 50 USD ir bra
for industrin. Hog volatilitet skapar
osikerhet och har dimpande effekt pa
investeringsviljan.

Branschen ir i grunden cyklisk med
tvira kast mellan 6verkapacitet och
nedskirningar. Flygstolsefterfragan
sjunker vid kriser som till exempel vid
terrorattacker och epidemier (SARS/
HINI). Ett scenario med omfattande
handelskrig och protektionism skulle
vara negativt for den trendkinsliga
flygindustrin, vilket skulle kunna leda
till en djup kris.

Minskad efterfragan att flyga
skulle péverka utsikterna negativt for
CTTs produkter genom firre mojliga
flygbolagsprojekt att uppgradera och
forbittra passagerares upplevelser
samt forskjutningar (eller till och med
avbestillningar) av nya flygplan. En
annan risk dr att en djupare konjunk-
turnedging kan forskjuta marknads-
genombrottet fér kabinbefuktning.

OEM

Orderingingen pa nya flygplan
(fraimst widebody) har mattats de
senaste tvd-tre dren. Det dr frimst
det ligre oljepriset som medfort att
gamla flygplan fitt f6rlingd ekono-
misk livslingd. I ett normalscenario
bor flygbolagen borja ligga order igen
mot slutet av decenniet. Ett inférande
av tullar kan dndra konkurrensférut-
sittningar for tillverkarna och deras
leveranskedja. Utveckling och till-
verkning av flygplan 4r beroende av en
global virdekedja.

CTT har en férdel som etablerad
OEM-leverantor till de nyaste och
mest konkurrenskraftiga flygsplans-
modellerna, som Boeing 787/777X
och A350, som ér i bérjan av program-
mens leveranscykel. Normala efter-
fragesvingningar forvintas paverka
CTT i mindre utstrickning eller
med viss forskjutning i tiden eftersom
en stor andel av intikterna kommer
fran OEM, vilket med nuvarande
orderbocker och ledtider ger en viss
troghet i férindringar. Nuvarande
orderavmattning pa nya flygplan ska
ses mot en period av osedvanligt ling

ledtid fran order till nista tillgingliga
leveranstidpunkt. En annan visentlig
OEM-risk fér CTT dr beroendet av
ett enda program, Boeing 787. I det
korta perspektivet dr CTT mest bero-
ende av att leveranstakten av Boeing
787 ligger kvar pa 12 flygplan per
manad. Utsikterna ser bra ut fram till
2020, men for att Boeing skall fullfolja
den planerade produktionsékningen
till 14 Dreamliner per ménad mot
slutet av decenniet krivs ytterligare
order.

Konkurrens

CTT ir ensamt med ett helhetskon-
cept for fuktreglering i flygplan. Kon-
densation hanteras idag i de flesta fall
tillrickligt med flygplanets inbyggda
drineringslosningar. Om behovet att
aktivt bekimpa kondensationsproblem
Okar i takt med att alltfler flygbolag
viljer att 6ka stolskapaciteten finns
risk for konkurrens frin produkter
med bas i torr luft. I si fall borde
CT'T ha en fordel av mangérig erfa-
renhet av produkter i drift.

Inom omradet for luftfuktare har
CTT konkurrens frin frimst Lie-
bherr (luftfuktare baserat pa vattenko-
kare) som finns for VIP och business
jets. Liebherr har lig marknadsandel
pé VIP (dir CTT dominerar) medan
man har en starkare position dn CTT
pé business jets. CTT har ingen kon-
kurrent inom luftfuktare till kommer
siella flygplan. I takt med okad mark-
nad finns 6kad risk for konkurrens.

I detta sammanhang borde CTT ha
en stark position som enda leverantor
till de senaste laingdistansflygplanen.

Det finns risk att konkurrenter tar
fram kopior av véra férbrukningspro-
dukter i eftermarknaden, i forsta hand
tuktdynor och filter. Hotet 6kar med
6kad marknadsstorlek. CT'T har en
fordel att vara leverantor till OEM.
Flygbolagen gynnar ofta originalle-
verantoren i val av eftermarknadspro-
dukter. En 6kad konkurrens kan leda
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Verksamhet | Risker

till ligre intikter och péverka mojlig-
heten att hoja priserna.

Konsolidering och industriellt sammanhang
CTT ir en liten aktor i flygindustrin
ddr trenden bland underleverantérer
gar mot konsolidering. Det finns vissa
fordelar for CTT, men en hel del ut-
maningar att med sma medel konkur-
rera om uppmirksamhet i en bransch
med etablerade stora konglomerat
som var och en har visentligt storre
resurser till sitt férfogande. Konsoli-
deringen i branschen drivs frimst av
att nd forbittrade skalfordelar i forsilj-
ning (framférallt OEM) och system-
utveckling samt digital integration.
Riskdelning i stora OEM-projekt och
motpartsrisker styr den Gvergripande
utvecklingen. CT'T har ett strikt fo-
kus vilket 4r en styrka och har med det
strategiska samarbetet och dgarkopp-
lingen till B/E Aerospace en industri-
ell forankring som ger legitimitet.

Regulatoriska krav

Flygindustrin ir strikt reglerad. Om
CTT inte skulle leva upp till de regu-
latoriska kraven skulle det fa allvarliga
konsekvenser. C'T'T ir certifierat frin
DNV enligt ISO9001 och EN9100.
DNV granskar CT'T regelbundet och
om CT'T inte skulle klara gransk-
ningen skulle det kunna leda till att
CT'T maste stoppa produktionen

till dess bristen ir dtgirdad. CT'T

har mingirig erfarenhet av dessa
granskningar. For att kunna certifiera
systemen for eftermontering i flygplan
i drift enligt myndighetskrav samar-
betar CT'T med olika organisationer
som har utvecklingsgodkinnande som
till exempel Lufthansa Technik.

Priser

CTT har genom linga kontrakt med
OEM-tillverkarna férutbestimda pri-
ser under lingre perioder. Detta inne-
bir en risk om omvirldspriserna (hog
inflation) skulle 6ka snabbt. CT'T
strivar efter att 6verfora motsvarande
risker pa underleverantérerna.

Klimat och miljo

Branschens klimatpaverkan och krav
pa nolltolerans ir bide ett hot och en
mojlighet. Moderata forindringskrav
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och samarbete mellan lagstiftare och
industri dr snarare en mojlighet for
CTT.

OPERATIVA RISKER

Operativa risker ir relaterade till
kundrelationer med fokus pa kundnyt-
ta och sikerstillande om kontinuerligt
anvindande under hela produkt-
livslingden, leveransforméga samt
humankapital.

Kundrelationer

En viktig del av riskhanteringen hand-
lar om att ha en god relation med kun-
der och leverantérer. C'T'Ts kunder
finns i ett stort antal flygbolag globalt.
Luftfuktare 4r den enskilt storsta pro-
duktkategorin med storst betydelse for
uthélligt virdeskapande. Det paradox-
ala dr att CTT som ensam leverantor
av produkter i en tidig marknad béde
har en styrka och en svaghet. Utma-
ningen ligger frimst i att ensamt driva
marknadsutvecklingen och att ensamt
skapa medvetenhet och insikt om pro-
blem och 16sning pa fuktparadoxen.
Den risken minskas med framgingsri-
ka OEM-program och vil fungerande
marknadssamarbeten. C'T'T har under
2016 haft fordel av Boeing 787 och
bolagets strategiska marknadspart-
ner B/E Aerospace. Riskhantering
innebir metodiskt arbete att uppna
fler framgangsrika OEM-program,
bredda kundbasen och fi flygbolag att
harmonisera sin flygplansflotta med
aktiv fuktreglering.

Kunden star i centrum i inforséljning och
under lang tid darefter.

En central del i vér strategi for
uthiélligt virdeskapande dr att flyg-
bolagen anvinder produkterna hela
produktlivslingden och att man viljer
CTT som leverantor i eftermark-
naden. C'T'Ts produkter har en ling
livslingd, men ir inte kritiska for
driften av flygplanet. Om flygbolagen
inte virdesitter eller upplever nyttan
med systemen kan de stingas av. Det
giller frimst luftfuktarna med hogre
driftskostnader. En annan risk ér att
ett flygplan under sin livstid i regel
kommer ha fler 4n en operatér. Vid

operatorsskifte finns en risk att det nya
flygbolaget viljer att inte anvinda sig
av produkterna. CTT méste ha god
kunduppfoljning for att sikerstilla att
operatoren ir medveten om fordelarna
med CT'Ts aktuella system och att de
ir nojda med systemets prestanda. Det
ir dven centralt att 4garna virdesitter
systemen och fordelarna vid berik-
ning av restvirdet eller kostnader for
dterstillande vid tillbakalimning vid
leasing.

Produktrisker

Om CT'Ts produkter inte skulle
leverera tillricklig prestanda kan det
fa konsekvenser i minskad efterfri-
gan eller minskad installerad bas. En
eventuell funktionell storningseffekt
pa andra system i flygplanet i hindelse
av fel skulle fi negativa konsekvenser.
Forutom driftstérningar kan fel som
paverkar passagerare gora stor skada
pa relation och fortroende. Vissa fel
som bed6ms som allvarliga kan med-
fora att flygbolag méste stinga av det
aktuella systemet tills felet ir korrige-
rat. Men édven i de fall fel uppstar och
de kan hanteras I6pande uppstar ett
tortroendegap som CT'T maste hante-
ra. Erfarenhetsmissigt kan mindre fel
och barnsjukdomar som hanteras ritt
vindas till en fordel. Olycka till foljd
av CT'Ts produkter skulle allvarligt
hota hela verksamheten. CTT har en
ansvarsforsikring.

Garantiataganden

CTT har ett garantiansvar pi tre till

fyra dr. C'T'T gor lopande avsittning-
ar till en garantireserv. Risk finns for

negativ resultateffekt i en hiindelse av
storre garantiutfall som Gverstiger det
som finns i garantireserven.

Leveransformaga

Andra operativa risker dr att CTT dr
inlést i lainga avtal med OEM tillver-
kare. CTT ir beroende av underleve-
rantorernas formdga att hélla volym-,
kvalitets- och tidskrav. Att halla leve-
ranskedjan intakt dr oerhort centralt.
For vissa delar forlitar sig CTT pa en
enda leverantor. Oférméga att leverera
skulle skapa allvarliga stérningar i
CTTs leveransformaga.



Humankapital

Bolagets framging vilar dven pa
mojligheterna att attrahera, utveckla
och behalla kompetenta medarbetare,
speciellt eftersom CT'T har verksam-
het pa sma orter utanfor storstadsregi-
onerna.

FINANSIELLA RISKER

Stort dollarberoende
P3 kort sikt dr den storsta risken for
CTT relaterat till valuta. I flygbran-

schen sker alla affirer 1 USD. CTT
har en stor andel av sina kostnader i

SEK. Det ger ett mycket stort dollar-
beroende. En férsvagad relation USD/
SEK péverkar resultatet negativt.

For en jimforelse kan nimnas att om
USD/SEK i genomsnitt under 2016
varit 10 % ligre (7,61 mot 8,46) hade
omsittningen minskat med nistan lika
mycket och EBI'T med cirka 40 %.
CTT arbetar med att minska dollar-
beroendet genom att i de fall det ar
mojligt fakturera underleverantorer i
USD och ha alla lan i USD.

Fakundsberoende
CTT har manga kunder och vixande
antal produkter i drift, vilket sprider

kundriskerna. Okningen av kunder
och antalet levererade produkter har
dock f6r nirvarande ensidigt beroen-
de till ett program, Boeing 787. En
leveransstorning frin Boeing skulle
paverka vir tillviixt och kassaflo-

det negativt. De tekniska riskerna i
787-programmet ir visentligt mindre
idag och Boeing har lyckats 6ka pro-
duktionstakten till mélnivin. CTT
arbetar dven pa att oka forsiljningen
direkt till flygbolagen och till andra
OEM-program.




Forvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

CTT Systems AB (publ.) ("CTT") & marknads-
ledande utvecklare och tillverkare av system
for reglering och styrning av luftfuktigheten i
flygplan. | ett flygplan finns tva huvudsakliga
problem nar det géller luftfuktighet; dels

alltfor torr luft i kabinen dar passagerare och
besattning vistas och dels ackumulering av
fukt i flygplanskroppen till f6ljd av kondensa-
tion. CTTs produkter I6ser fuktparadoxen med
"bl6ta” flygplan och "uttorkade” manniskor om-
bord. Vi kallar konceptet "Humidity in Balance”.
Var verksamhet kan kortfattat beskrivas:

+ CTT har tva produktomraden — anti-
kondensationssystem och luftfuktarsys-
tem.

+ CTT ar ensamt vald som leverantor av
anti-kondensationssystem och luftfuk-
tarsystem till flygplanstillverkarna Airbus
och Boeings nya modeller av langdistans-
flygplan.

+ CTT har ett strategiskt marknadssamar-
bete med amerikanska B/E Aerospace
Inc., ett av varldens marknadsledande
foretag inom kabininteridr, for forsaljning
mot flygbolag.

+ CTT gynnas av att flygindustrin prag-
las av hoga intradeshinder med stark
reglering. Dessutom har branschen langa
ledtider och langa produktlivscykler som
ytterst styrs av flygplanstillverkarnas
langa modellprogram.

+ CTTs eftermarknadsforsaljning &r en
viktig del av verksamheten med ett stort
varde om CTT far ut fullt varde under hela
produktlivscykeln.

+ CTT har sitt sate i Nykoping och ar sedan
1999 noterade pa Stockholms-bérsen,
Small Cap listan Nasdaq OMX Stockholm
AB.

I koncernen ingar Bribo Mekaniska AB

("Bribo”) i Nybro, som helégt dotterbolag.
Bribos huvudsakliga verksamhet utgors

av avancerad platbearbetning med moder-
bolaget CTT som den storsta kunden. Vid
arsskiftet 2016/2017 integrerades Bribo med
moderbolaget vilket beskrivs nedan under
"Vasentliga handelser under aret”.

ARETS VERKSAMHET

| CTTs affarsmodell finns en inbyggd férvan-
tan pa en vaxande eftermarknad i takt med
att den installerade basen av framférallt
CTTs OEM-system vaxer. 2016 har varit ett ar
da detta blivit tydligt i utfallet, dar eftermark-
naden inklusive B787IP utgjorde 35 % (22)
av den totala omsattningen. Den installerade
basen vaxer kraftigt i forhallande till befintlig
flotta vilket styr den underliggande efterfra-
gan i eftermarknaden, men lageruppbyggnad
hos kunderna kan medféra kvartals- och
arsvisa variationer.

Orderingangen for Zonal Drying™- system
var svag under storre delen av aret bortsett
fran fjarde kvartalet. VIP-marknaden var
vasentligt svagare jamfort med 2015. Totalt
har CTT under 2016 fatt Cair™ VIP-order till
tre flygplan och Zonal Drying™-order till 31
flygplan.

Under aret har CTT genomfort en utbygg-
nad av Bribos produktionslokaler i Nybro. For-
dubblingen av lokalytan ska skapa forbattra-
de forutsattningar for en rationell tillverkning
av framst fuktdynor, forbattrad produktivitet
samt en 6kning av produktionsvolymerna.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER ARET

+ 2016-12-30: Moderbolaget CTT Systems
AB koper verksamheten i det heldagda
dotterbolaget Bribo Mekaniska AB och
andrar samtidigt namnet till CTT-Bribo.

Retrofit systems

2015

B787 IP
4%

OEM systems
58%
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7%

2016

Verksamheten kommer att drivas vidare
som tidigare. Integrationen genomférdes
for att 6ka produktiviteten och darmed
oka Ionsamheten genom bland annat for-
enklad administration och gemensamma
rutiner. Tillgadngarna som kdptes uppgick
till totalt 17,0 MSEK.

EKONOMI

Det ekonomiska utfallet av 2016 kan sam-
manfattas:

+ Nettoomsattningen 6kade med 27 % och
uppgick till 251,6 MSEK (198,1).

+ Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 50,6
MSEK (29,1).

+ Kassaflodet fran I6pande verksamheten
uppgick till 50,0 MSEK (22,2). Likvida
medel inklusive sakerstéllda lan uppgick
vid arets slut till 55,9 MSEK (36,0).

+ Orderboken uppgick den 31 december
2016 till 185 MSEK (187) beraknat pa en
USD-kurs pa 9,01 (8,41).

» Soliditeten 6kade till 58 % (47).

Under aret stérktes SEK mot USD med ca
9 % (stéangningskurs 2016 jamfért med stang-
ningskurs 2015). Trots ett stort USD-beroen-
de pa omséttningen sa har valutakursen inte
paverkat utfallet i nagon stor utstrackning.
Detta pa grund av att vi under 2016 sett stora
svangningar i valutakursen vilket gor att
snittkursen for 2016 &r i niva med den 2015.

Den enskilt storsta effekten pa bade om-
sattning och rorelseresultat kommer fran en
okad eftermarknads- och IP-forséljning, som
tillsammans uppgick till 85,9 MSEK (42,1),
en 6kning med 104 %. Den totala OEM-for-
saljningen 6kade med 2 %, VIP-system okade
med 13 % och retrofit-forsaljningen av Zonal
Drying-system dkade med 4 %. Forséljning-
en av 787-produkter for fabriksmontering i

Retrofit systems
6%

OEM systems
47%



OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
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nytillverkade 787-plan stod for knappt 50 %
av omsattningen.

Tre omvarldsfaktorer som paverkat 2016
ars verksamhet &r en historiskt stark USD
gentemot SEK, oljeprisets utveckling samt
en generell nedgang pa marknaden for
storre VIP-flygplan. Da forsaljningen nastan
uteslutande sker i USD medan en stor del av
kostnaderna finns i SEK, har USD-kursen stor
paverkan pa CTTs rérelsemarginal. Aven om
effekten mot 2015 &r liten pa grund av sma
andringar av snittkursen mellan aren, gynnas
2016 ars resultat i ett langre perspektiv av
den historiskt starka USD gentemot SEK
som vi sett under 2015 och 2016. Bransle-
priserna ar pa vag att aterhamta sig efter ha
legat pa en mycket lag niva under slutet av
2015 och bdrjan av 2016. Effekterna av ett
lagre branslepris slar mot orderingangen for
Zonal Drying™ eftersom det sénker syste-
mets kostnadsbesparing. | samband med ett
okat oljepris har CTT under slutet av 2016
mérkt en dkning i orderingadngen pa Zonal
Drying™-system. Den globala marknaden for
storre VIP-flygplan har under 2016 upplevt en
nedgang vilket har paverkat orderingangen
for Cair™ VIP-system negativt, resulterande
i order pa system till tre flygplan under 2016
(jamfdrt med nio under 2015).

Rorelsemarginalen har 6kat for 2016 kat
till 20 % (15). Okningen beror i huvudsak
pa den produktmix-forskjutning som syns i
diagrammen hér intill, dar den 6kade B787 IP
och eftermarknadsdelen har hdgre marginaler
an OEM-forsaljningen vars andel av totala
forsaljningen har minskat. Under foregaende
ar paverkades rorelsemarginalen negativt av
lagerjusteringar av engangskaraktar pa ca 3

-10% <
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-19%

-30%
-40% -
-50% -

-60%

2015 2016

-70%
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MSEK. Da CTTs affarsmodell bygger pa skalfor-
delar med 6kande volymer har dven den okade
volymen paverkat rérelsemarginalen positivt.

Rorande uppskjuten skattefordran om
17 MSEK, relaterat till det ackumulerade
skattemassiga underskottet om 76 MSEK,
bedomer styrelsen att underskottet kommer
nyttjas under de ndrmaste aren. For ytterligare
information, se not 4.

INVESTERINGAR

Da utvecklingen av Boeing 777X-projektet pa-
borjats vid arsskiftet 2016/2017 har inga utgif-
ter for utvecklingsarbeten balanserats under
rakenskapsaret, vilket gor att investeringarna

i immateriella tillgdngar &r lagre an féregaen-
de ar. Investeringarna under rakenskapsaret
uppgar till -0,1 MSEK (3,7). Det negativa
beloppet beror pa medfinansiering av extern
part dar utvecklingskostnaden balanserats
under tidigare ar. | materiella anlaggningstill-
gangar uppgick investeringarna till totalt 16,3
MSEK (7,1). Investeringarna avser i huvudsak
den tillbyggnation som gjorts av produktions-
anlaggningen i Nybro dar produktionsytan
dubblerades. | Nykdping gjordes en investe-
ring i en forbattrad test- och utvarderingsmiljo
av bland annat kabinbefuktning.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Boeing 787-projektet och VIP-affarerna gene-
rerar kontinuerligt ingenjorsarbete av forsk-
nings- och utvecklingskaraktar och kommer
sa att gora under produkternas hela livscykel,
om an i allt mindre omfattning i takt med att

RORELSEMARGINAL

WEBIT% 15%

9%

4% 3%
T T T T - T - T T
2 2! 2012 2013 2014 2015
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tiden gar. Dessa utgifter har inte bedomts
kvalificeras som sadana kostnader som far
tas upp som tillgang. Dessa kostnader har
under rakenskapsaret uppgatt till 1,5 MSEK
(0,7). Se aven not 7 "Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten”.

HALLBARHET

CTT utvecklar, certifierar, tillverkar och
marknadsfor produkter som aktivt reglerar
luftfuktigheten i flygplan vilket minskar
flygindustrins paverkan pa bade manniska
och miljo. CTTs hallbarhetspolicy ar ett
uttryck for styrelsens forvantningar pa hur
CTTs verksamhet bedrivs men omfattar
ocksa hur vi forhaller oss i relationen till
kunder, leverantorer och andra partners. For
ytterligare beskrivning av hallbarhetspolicyn,
se avsnittet om héllbarhet i framre delen av
bolagets arsredovisning.

Inom miljomradet ska CTT arbeta for att
kontinuerligt minska den egna miljopaver-
kan genom ett systematiskt och relevant
forbattringsarbete. Bolaget ska aktivt ta del
av den tekniska utvecklingen och bidra till att
minska flygindustrins koldioxidutslépp och
motverka klimatforandringar.

CTTs arbete for att vdarna om manskliga
rattigheter och goda arbetsvillkor grundar sig i
internationella konventioner och Gverenskom-
melser. CTT ska inte acceptera nagon form av
diskriminering pa arbetsplatsen, och ska verka
for 6kad jamstélldhet och mangfald. Vidare
ska CTT tillhandahalla en saker arbetsplats
som bidrar till vdlmaende medarbetare med
goda forutsattningar for utveckling och for att
genomfora sina arbetsuppgifter.
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Forvaltningsberattelse

CTTs verksamhet ska praglas av en hog
affarsetik och bolaget ska varna om god
affarssed i alla relationer. Risker for mutor,
bestickningar och andra former av korruption
ska aktivt forebyggas.

CTT har ingen tillstandspliktig verksamhet
enligt miljobalken och miljépaverkan &r ringa.

STYRELSENS ARBETE

CTTs styrelse bestar dels av sex ledamoter
som representerar de storsta dgarna i CTT,
dels personer utan koppling till dessa. Styrel-
sens ledaméter har lang och skiftande erfa-
renhet fran verksamhetsomraden som &r av
betydelse for koncernen och dess verksam-
het. Styrelsen konstituerar sig direkt efter
arsstdmman. Vid detta mote faststalls dven
styrelsens arbetsordning jamte instruktion
for VD, agnad att sdkerstalla utvecklingen av
moderbolaget och koncernen samt att till-
godose styrelsens behov av information och
kontroll av den I6pande verksamheten. Under
rakenskapsaret har styrelsen sammantratt
atta ganger samt genomfort ett strategimate.

Ordinarie sammantraden foljer arbetsord-
ningen som foreskriver att foljande punkter
skall behandlas: féregaende protokoll,
marknads- och nuldagesrapport, ekonomi,
organisation samt 6vriga fragor.

Fragor som styrelsen har behandlat under
aret ar bl a strategier, affarsplaner, ingangna
avtal, budgetar, delarsrapporter, bokslutskom-
muniké och bolagets kapitalbehov.

Totalt har 675 000 SEK betalats ut i arvode
till styrelseledamdterna, varav ordféranden
erhallit 137 500 SEK.

NOMINERINGSFORFARANDE OCH
KOMMITTEARBETE

CTT haller arsstamma den 11 maj 2017.
Nomineringar behandlas dessférinnan av val-
beredningen bestaende av representanter for
de fyra storsta aktiedgarna vilka tillsammans
representerar cirka 31 % av bolagets aktier.
Nagon sarskild ersattningskommitté har med
tanke pa koncernens storlek och antal aktie-
dgare inte befunnits nodvandig. Darfor utgors
ersattningskommittén av hela styrelsen.
Revisionsutskottet bestar av tre ledaméter ur
styrelsen och har som uppgift att sdkerstalla
bibehallen eller 6kad kvalitet i finansiella
fragor i takt med att bolaget vaxer. Den valda
externa revisorn har rapporterat skriftligt samt
genom narvaro vid bade styrelsemoten och
revisionsutskottets méten.

MEDARBETARE

CTT har strategiskt viktiga nyckelpersoner
med kompetens inom konstruktion, mekanik,
luftsystem, flygplanselektronik och luftvardig-
het saval som finansfragor och bérsbolagsad-
ministration. Ett flertal har lang erfarenhet
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fran svensk resp. internationell flygindustri.
Produktionspersonal planerar och administre-
rar tillverkningen som i stora delar laggs ut pa
lego. | koncernen var sammanlagt 94 perso-
ner anstallda per 31 december 2016 varav 25
var kvinnor. Personalens alder ar jamnt spridd
fran ca 22 till 65 ar. Sjukfranvaron ar lag inom
koncernen.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Malsattningen med CTTs ersattningspolicy
for ledande befattningshavare ar att erbjuda
kompensation som syftar till att attrahera
och behalla kvalificerad kompetens fér CTT.

Ersattning till verkstallande direktor och
andra ledande befattningshavare skall vara
marknadsmassig och utgdras av en grund-
16N, rorlig ersattning, pension samt i vissa
fall 6vriga formaner. Verkstallande direkto-
rens ersattning satts av styrelsens ordfé-
rande och godkanns darefter av styrelsen.
Med ledande befattningshavare avses VD,
ovriga medlemmar i ledningsgruppen samt
dotterbolags VD.

Den totala arliga kostnaden for rorlig
ersattning (inklusive avsattning till vinst-
andelsstiftelse) i koncernen, exklusive kost-
nad for rorlig ersattning till VD, och eventuellt
utfall av langsiktig malstyrd extralon (enligt
nedan), uppgar till maximalt tio % av vinsten
fore skatt, med begrédnsning att den inte
kan 6verstiga 30 % av den pa arsstamman
beslutade utdelningen till bolagets aktiedga-
re eller 25 % av total grundIon for samtliga
anstallda i koncernen. F6r VD utgar rorlig
prestationsbaserad ersattning i enlighet med
pa forhand uppstallda mal med maximalt sex
manadsloner. For varje enskild anstalld kan
den rorliga ersattningen uppga till maximalt
tva manadsldner per ar. Utbetalning av den
rorliga ersattningen avsedd for nyckelperso-
ner samt VD &r villkorad av att den investeras
i CTT-aktier vilka ska behallas under en avta-
lad tid. Harutover kan VD och marknadschef
komma att fa sa kallad "langsiktig malstyrd
extralon”. Bolagets totala maximala atag-
ande avseende malstyrd extralon uppgar till
2,2 MSEK (raknat som bruttoldn). Extralonen
ar inte pensionsgrundande men kan vaxlas
mot pension.

Utfallet for 2016 har inneburet ett totalt
reserverat kostnadsbelopp for CTT om
1,2 MSEK kronor for rorlig ersattning till
ledande befattningshavare (exklusive VD).
Kostnadstaket for rorlig ersattning avse-
ende VD &r faststallt till 1,2 MSEK, medan
reserverat utfall for 2016 uppgar till drygt 0,4
MSEK. Total avsattning for rorlig ersattning
(inklusive vinstandelsstiftelse samt Bribo-an-
stallda) uppgick for 2016 till 5,7 MSEK vilket
motsvarar 10,6 % av resultatet fore skatt. Det
totala kostnadstaket for rorlig ersattning ar
12,5 % av resultatet fore skatt.

Se dven not 3 Personal.

TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Transaktioner med narstaende beskrivs i
not 27.

REDOVISNINGSPRINCIPER

CTT upprattar sin koncernredovisning i en-
lighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS), arsredovisningslagen
(ARL) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1.

Moderbolagets arsredovisning har upp-
rattats enligt ARL samt enligt IFRS med de
undantag och tillagg som anges i Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR
2. Samma redovisningsprinciper och varde-
ringsmetoder har tillampats som i senaste
arsredovisningen.

For utforligare redogorelse av tillampade
redovisningsprinciper se avsnittet Redovis-
ningsprinciper. De finansiella rapporterna
godkandes for utfardande av styrelsen
2017-04-10.

FRAMTIDA UTVECKLING OCH
FINANSIERING

2015 bedémdes vara ett konsolideringsar
och férvantan infor 2016 var en tydligare om-
sattningsokning, om an inte lika kraftig som
den 2014. Utfallet visade pa en omsattning-
sokning om 27 %, vilket var nagot lagre an
2014 ars 6kning om 30 %. 2016 hade positiv
paverkan fran en kraftig forsaljningsokning
av B787 IP. Det skall ses mot bakgrund av ett
mycket svagt 2015. Okande oljepriser férvan-
tas paverka retrofit-forsaljningen av Zonal
Drying™-system positivt. Eftermarknaden (ex-
klusive B787 IP) forvantas oka i takt med den
vaxande installerade basen av CTTs system.
Sammanfattningsvis férvantas en omsatt-
ningsokning 2017, dven om den forvantas bli
nagot svagare an den vi sett under 2016.

CTTs marginaler har tva huvudfaktorer
som kan skapa fluktuationer 6ver tid: USD-ut-
vecklingen samt produktmixen. Valutakurser
ligger utom bolagets kontroll och &r svara att
forutsaga. En lagre SEK gentemot USD har
dock negativ marginalpaverkan. En st6rre
andel eftermarknadsintakter kommer att
paverka marginalerna positivt.

Det starka kassafldde som CTT har visat
under 2016 forvantas fortsatta under 2017.
Kassaflddet i kombination med likvida medel
inklusive sakerstallda lan pa 55,9 MSEK per
2016-12-31 gor att CTTs finansiella situation
ar mycket stabil. Sammantaget bedomer
styrelsen att den finansiella situationen ar
god. Styrelsens bedémning ar att de goda
utsikterna for ar 2017 kommer ytterligare
forstarka bolagets finansiella stéllning.



RISKER

Allt foretagande och dgande av aktier ar
forenat med ett visst matt av risktagande.
Nedan anges nagra av de faktorer som

kan fa betydelse for CTTs framtida utveck-
ling. Faktorerna nedan ar inte uppstallda i
prioritetsordning och gor inte ansprak pa att
vara heltackande. For ytterligare beskrivning
av risk och riskhantering, se avsnittet om
riskhantering som presenteras tidigare i
arsredovisningen. Se dven not 28 Policy for
finansiell riskhantering.

Konjunktur

Flygbolagen har under lang tid gynnats av
avreglering och globalisering samt pa senare
ar av en historiskt 1ag rénta i kombination
med sjunkande branslepriser. Att oljepriset
stabiliserats pa nivan runt 50 USD &r bra

for industrin. HOg volatilitet skapar déare-
mot osadkerhet och har dampande effekt pa
investeringsviljan. Den dvergripande positiva
utvecklingen som flygindustrin upplever just
nu skulle dock kunna brytas av en storre
omvarldsforandring, t ex ett scenario med
omfattande handelskrig och protektionism.
En vikande konjunktur skulle dels kunna
minska efterfrdgan pa CTTs produkter, dels
potentiellt forskjuta marknadsgenombrottet
for kabinbefuktning.

Beroende av storre kunder

Normala efterfragesvangningar forvantas
paverka CTT i mindre utstrackning eftersom
en stor andel av intakterna kommer fran
OEM, vilket med nuvarande orderbdcker och
ledtider hos Airbus respektive Boeing ger
en viss troghet i forandringar. En vasentlig
risk kopplat till detta ar dock CTTs beroende
av ett enda program, Boeing 787. Aven om
lite tyder pa storningar i det programmet sa
skulle en eventuell stdrning ha stor paverkan
pa CTTs omsattning.

Konkurrens

I nulaget ar CTT ensamt med ett helhetskon-
cept for fuktreglering i flygplan. Om behovet
att aktivt bekampa kondensationsproblem
med torr luft kar i takt med att alltfler
flygbolag valjer att 6ka stolskapaciteten finns
risk for konkurrens. Risken ar dock mindre

an i andra branscher pa grund av de hdga
intradeshinder som finns i flygindustrin.

Risken finns att konkurrenter tar fram
kopior for eftermarknaden, i forsta hand
fuktardynor och filter. Hotet 6kar med 6kad
marknadsstorlek. CTT har en fordel att vara
leverantor till OEM da flygbolagen ofta fore-
drar originalleverantoren i val av eftermark-
nadsprodukter. En 6kad konkurrens kan leda
till Iagre intakter och paverka mojligheten att
hoja priserna.

Regulatoriska krav

Flygindustrin ar strikt reglerad. Om CTT inte
skulle leva upp till de regulatoriska kraven
skulle det fa allvarliga konsekvenser. CTT

ar certifierat fran DNV enligt 1ISO9001 och
EN9100. DNV granskar CTT regelbundet
och produktionen sker under forutsattning
att CTT klarar dessa granskningar. CTT har
mangarig erfarenhet av dessa granskningar
samt arbetar aktivt med regulatoriska fragor
for att minska riskerna pa detta omrade

Priser

CTT har genom langa kontrakt med OEM-till-
verkarna forutbestamda priser under langre
perioder. Detta innebar en risk om omvarlds-
priser okar snabbt.

Kundrelationer

Som ensam och liten leverantor av produkter
i en tidig marknad har CTT en fordel av att
vara ensamma och férst. Samtidigt finns

en risk i att som liten aktor ensamt forsoka
skapa medvetenhet och insikt om problem
och I6sning pa fuktparadoxen. Darfor har CTT
valt att ha B/E Aerospace Inc. som samar-
betspartner i dessa fragor.

Om flygbolagen inte vardesatter eller upp-
lever nyttan med systemen kan de sténgas
av. Det galler framst luftfuktarna med hogre
driftskostnader. En annan risk ar att ett
flygplan under sin livstid i regel kommer ha
fler an en operator. Vid operatorsskifte finns
en risk att det nya flygbolaget valjer att inte
anvanda sig av produkterna.

Produktrisker

Om CTTs produkter inte skulle leverera
tillracklig prestanda kan det fa konsekvenser
i minskad efterfragan eller minskad installe-
rad bas. En eventuell funktionell averkan pa
andra system i flygplanet skulle fa negativa
konsekvenser. Vissa fel som bedoms som
allvarliga kan medfora att flygbolag maste
stdnga av det aktuella systemet tills felet ar
korrigerat. Men aven i de fall fel uppstar men
kan hanteras Iopande uppstar ett fortroende-
gap som CTT maste hantera och ratt hante-
rat kan vandas till en férdel. Olycka till f6ljd
av CTTs produkter skulle allvarligt hota hela
verksamheten. CTT har dock en ansvarsfor-
sakring som tacker eventuella direkta skador.

Garantiatagande

CTT har ett garantiansvar pa tre till fyra ar.
CTT gor I6pande avsattningar till en garan-
tireserv. Risk finns for negativ resultateffekt
i en handelse av storre garantiutfall som
overstiger det som finns i garantireserven.

Leveransformaga

Andra operativa risker ar att CTT &r inlast i
langa avtal med OEM tillverkare. CTT ar be-
roende av underleverantérernas férmaga att
halla volym-, kvalitets- och tidskrav. Att halla
leveranskedjan intakt &r centralt.

Valutaexponering

Koncernen har personalkostnader och
manga dvriga kostnader i SEK, medan
produkterna saljs i USD. CTTs omsattning
och resultat paverkas darmed tydligt av en
forandrad USD/SEK-kurs. Koncernen har alla
lan och checkkrediter i USD for att uppna en
viss hedgeeffekt vid kursférandringar mellan
SEK och USD. Arbete med att 6ka andelen
materialinkop i USD sker kontinuerligt.

USD-arsmedelkursen har under de senaste
5 aren rort sig som foljer 2012 (6,78) +4 %,
2013 (6,51) =4 %, 2014 (6,85) +5 %, 2015
(8,42) +23 % och 2016 (8,56) +2 % vilket
medfért en direkt omsattnings- och resultat-
paverkan pa bolaget. Nettoomsattningen i
koncernen 6kade under 2016 med 27 % till
251,6 MSEK (198,1) — justerat f6r valutakurs-
férandringar en 6kning med 26 %.

MODERBOLAGET

Nettoomsattningen var for rakenskapsaret
2016 (jan - dec) 241,7 MSEK (191,6). Resulta-
tet efter skatt uppgick till 30,6 MSEK (23,3).
De likvida medlen var pa balansdagen 23,4
MSEK (28,8).
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Forvaltningsberattelse

USD/SEK kursutveckling 2011 - 2016
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Styrelsens forslag till vinstdisposition KRONOR

Vinstmedel till forfogande hos moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 63 409 249

Overkursfond 28 856 978

Arets vinst 30618 749

Summa 122 884 976

Utdelning till aktiedgarna med 2,10 kronor per aktie (12 529 443 aktier) 26 311 830

Balanseras i ny rakning 96 573 146

Summa 122 884 976
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Aktien

NOTERING

CTTs aktie noterades 1997 och handlas idag
pa Small Cap-listan vid Nasdaq Stockholm.
CTT bedomer att handeln pa andra plattfor-
mar ar begransad.

Noteringen pa Nasdaq Stockholm innebar
bland annat att CTT fdljer marknadsplatsens
regler om aktieinformation. Bolaget publice-
rar saledes finansiella rapporter och annan
aktiemarknadsinformation samt foljer i 6vrigt
de regler och den praxis som galler for aktie-
marknadsbolag.

KURSUTVECKLING OCH
BORSVARDE

Under 2016 steg CTT aktien med 111,0 % till
105,50 SEK. Den totala avkastningen uppgick
for aret till 112,4 %. Den hogsta slutkursen
under aret, 107,50 SEK, noterades bade den
27 och den 28 december och den lagsta,
43,30 SEK, noterades den 8 februari. Den

30 december 2016 uppgick borsvardet till
1322 MSEK.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i CTT uppgick den 31 de-
cember 2016 till 12 529 443 SEK fordelat
pa 12 529 443 aktier, envar aktie med ett
kvotvarde om 1 SEK. Samtliga aktier dger
lika ratt till bolagets tillgdngar och resultat.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Varje aktie beréattigar innehavaren till en rost
pa arsstamman. Vid arsstamman far varje
rostberattigad rosta for det fulla antalet dgda
och/eller foretradda aktier utan begransning
i rostratten.

AGARSTRUKTUR

Antalet aktieagare okade under 2016 och
uppgick vid arsskiftet 2016/2017 till 3 419
(2 963). Storsta agare var Trulscom Forvalt-
ning AB med ett innehav om 12,8 % (12,8),
foljt av B/E Aerospace Inc. med 9,1 % (9,1).
De tio storsta dgarna innehade 54,2 % (51,7)
av aktierna. Aktiekapitalet ags till 80,3 %
(84,2) av svenska agare och 19,7 % (15,8) av
utlandska &gare. Det svenska agandet domi-
neras av institutioner och féretag med 51,4 %
(51,5) av det totala aktiekapitalet.

UTDELNING OCH UTDELNINGS-
POLICY

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar
om en utdelning pa 2,10 (0,70) SEK per aktie
motsvarande 26,3 MSEK (8,8).

Under 2016 antog styrelsen en ny utdel-
ningspolicy fér bolaget som innebér att
50-70 % (20-40) av nettoresultatet i koncer-
nen ska delas ut till aktiedgarna, givet att
soliditeten uppgar till 40 %.

SARSKILDA AVTAL

| samband med att ett samarbetsavtal med
B/E Aerospace Inc. ingicks under hésten
2014 tecknades ett aktiedgaravtal mellan
huvudagarna Trulscom Forvaltning AB och
B/E Aerospace Inc. med avseende pa parter-
nas aktiedgande i bolaget. Styrelsen kanner
darutdver inte till nagra aktiedgaravtal eller
andra 6verenskommelser mellan aktieagare
i bolaget.

Bolagets kundavtal avseende OEM kan
sdgas upp i handelse av dgarférandring som
innebar att kontrollen av bolaget Gvergar (sa
kallad "change of control”).

INFORMATIONSPOLICY

Styrelsen for CTT har utformat en informa-
tionspolicy som beaktar de av bérsen utfar-
dade reglerna i noteringsavtalet. Férutom
styrelseordférande och verkstallande direktor
ar aven CFO bemyndigad att uttala sig om
foretagets rapporter samt officiellt medde-
lade affarer. Foretaget distribuerar samtliga
rapporter inklusive bokslutskommuniké samt
pressmeddelande via Cision AB. Foretagets
hemsida, www.ctt.se, uppdateras parallellt
med samma information. Dar finns dven
arsredovisningar, delarsrapporter samt annan
information att ladda ner.

Transaktion Forandring av Totalt antal | Okning aktie- Totalt aktieka- Kvotvarde

antal aktier aktier kapital SEK pital SEK SEK

1991/92 Nyemission 2670 2670 267 000 267 000 100
1994/95 Nyemission 2670 5340 267 000 534 000 100
1995/96 Nyemission 594 5934 59 400 593 400 100
1996/97 Nyemission 5934 11 868 593 400 1186 800 100
1997/98 Nyemission 11 868 23736 1186 800 2373 600 100
1997/98 Split 100:1 2 349 864 2373600 - 2373 600 1
1997/98 Nyemission 690 000 3063 600 690 000 3063 600 1
1998/99 Nyemission 1021 200 4084 800 1021 200 4084 800 1
2000/01 Nyemission 1021 200 5106 000 1021 200 5106 000 1
2003/04 Nyemission 1276 500 6 382 500 1276 500 6 382 500 1
2004/05 Nyemission 2127500 8510000 2127500 8510 000 1
2005/06 Nyemission 28929 8538929 28929 8538929 1
2006/07 Nyemission 230001 8768930 230 001 8768930 1
2007 Nyemission 269999 9038929 269999 9038929 1
2007 Nyemission 1807 785 10846714 1807 785 10846 714 1
2009 Nyemission 544724 11391 438 544724 11391 438 1
2014 Nyemission 1138005 12 529 443 1138 005 12 529 443 1
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AKTIERNAS FORDELNING Kapital
PA AGARKATEGORIER AKTIEAGARE TOP-20 Antal och
(2016-12-30) aktier | rosteri %
\ Trulscom Férvaltning AB 1604 964 12,8%
B/E Aerospace Inc. 1138005 9,1%
Swedbank Robur ny teknik BTI 670 000 5,3%
Nordnet Pensionsforsakring AB 644 095 51%
B Catron Design AB 544724 4,3%
Agarkategori %
If Skadeforsakring AB 511 200 4,1%
Svenska privatpersoner 3595759 28,7%
Lovima AB (gm Swedbank forsakring) 498 709 4,0%
- Svenska institutioner 6 444 253 51,4%
Nya Jorame Holding AB 496 000 4,0%
- Utlandska privatpersoner 13534 0.1%
State Street Bank & Trust com., Boston 350 000 2,8%
Utlandska institutioner 2 475897 19,8%
Skandinaviska Enskilda Banken S.A., W8imy 335312 2,7%
12 529 443 100,0%
AMF Aktiefond Smabolag 316 909 2,5%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 283 660 2,3%
3 Torldf, Christer 258 671 2,1%
ANTAL AKTIER/AKTIEAGARE . .
Nordstrom, Christer 147 508 1,2%
Antal Antal agare Antal aktier | Andel aktiis/r Tredje AP-Fonden 130 000 1,0%
1-1000 2822 701 271 56% Andra AP-Fonden 107 433 0,9%
1001 -10000 504 1528 490 12,2% Garnsviken Fukt & Energiteknik AB 107 000 0,9%
10001 - 50 000 68 1661123 13.3% BK Julius Baer & Co Sweden Main AC 100 000 0,8%
1 0,
50 001 - 100 000 7 628 925 50% Elliot, Johan 80000 0.6%
100001 - 18 8009 634 63.9% Robur Forsakring 79 001 0,6%
3419 12520443 100,0% Summa 8403191 67.1%
Ovriga aktieagare 4126252 32,9%
Totalt antal aktier 12529 443 100%
Totalt antal aktieagare 3419
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad enligt
arsredovisningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning. Eventuella avvikelser fran
Svensk kod for bolagsstyrning framgar av
texten nedan. Styrningen sker via bolags-
stdmman, styrelsen och verkstallande
direktoren. Bolagets revisorer, som utses av
bolagsstamman, granskar redovisningen och
styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning av bolaget. CTT har en valberedning
och ett revisionsutskott. Hela styrelsen utfor
ersattningsutskottets uppgifter.

CTTs bolagsordning, stammoprotokoll, bo-
lagsstyrningsrapporter och mer information
om hur CTT styrs finns tillganglig pa bolagets
hemsida www.ctt.se.

Denna rapport innehaller sammanfattad
information om ett antal viktiga bolagsstyr-
ningsfragor. Allafragor kring bolagsstyrningen
kan dock ej besvaras i sammanfattad form
varfor denna rapport skall lasas tillsammans
med arsredovisningen dar utforligare informa-
tion finns, se www.ctt.se.

AKTIEAGARNA

Den 31 december 2016 hade bolaget

3 419 aktiedgare. De tio storsta dgarna hade
ett totalt innehav motsvarande 54,2 % av
aktiekapitalet. For ytterligare dgaruppgifter se
www.ctt.se.

Bolagets storsta enskilda aktieagare Truls-
com Fdrvaltning AB hade per 2016-12-31 ett
aktieinnehav om 1 604 964 st aktier motsva-
rande 12,8 % av samtliga aktier. Bolagets
bolagsordning innehaller inga begransningar
i fraga om hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid en bolagsstamma.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar bolagets hogsta
beslutande organ. Vid den ordinarie bolags-
stamman (arsstamman) viljs styrelse och i
forekommande fall revisorer. Dar faststélls
aven arvoden och resultatrékning och ba-
lansréakning for moderbolaget och koncernen.
Bolagstamman forbereds och genomférs pa
ett sadant satt att forutsattningar skapas for
aktiedgarna att utdva sina rattigheter pa ett
aktivt och valinformerat satt.

ARSSTAMMA 12 MAJ 2016

Arsstamma holls den 12 maj 2016 pa bola-
gets kontor i Nykoping. Stdmman beslutade
om omval av styrelseledamoterna Tomas
Torlof, Annika Dalsvall, Mats Lundin, Henrik
Ossborn, Géran Bronner och Nicolas Pinel.
Stamman valde adven pa valberedningens for-
slag Tomas Torlof till styrelsens ordférande.

For utforligare information om de respek-
tive styrelseledamdterna se www.ctt.se eller
avsnittet Styrelsen & revisorer i bolagets
arsredovisning.
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Stamman beslutade vidare:

Att faststalla resultat- och balansrakning
samt koncernresultat- och koncernbalans-
rakning for rakenskapsaret 2015 samt att be-
handla arets resultat enligt styrelsens forslag.

« Att bevilja styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2015.

Att styrelsearvode ska utga med max
700 000 kronor till styrelsen som helhet
att fordela enligt 150 TSEK till ordférande
och 110 TSEK/ledamot. Revisorsarvode
skall som tidigare utga enligt I6pande
rakning.

Att tillsatta en valberedning enligt
valberedningens férslag, med dndringen
att ordféranden ska sammankalla de
fyra (mot forslagets tre) storsta dgarnai
bolaget, vilka sedan ager ratt att utse en
ledamot var.

Att faststalla styrelsens forslag om
riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare, vilken i korthet ska besta av
fast 16n, eventuell rorlig ersattning, 6vriga
férmaner samt pension.

For fullstandiga stammobeslut se arsstam-
moprotokoll pa CTTs hemsida www.ctt.se.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE
UNDER 2016

Styrelsen ansvarar ytterst for hur bolaget ar
organiserat och for forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Avrapportering fran bolags-
ledningen om verksamheten och dess ekono-
miska och finansiella status ges regelbundet
vid styrelsemd&ten och genom rapporter till
styrelsen och darutdver vid behov. Verkstal-
lande direktdren och styrelsens ordférande
for en kontinuerlig dialog om verksamheten.
Styrelsen féljer ocksa upp hur den interna
kontrollen fungerar.

Arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrel-
sens ordforande och verkstallande direktdren
tydliggors i den skriftliga instruktion till verk-
stéllande direktdren, VD-instruktion, samt sty-
relsens arbetsordning som styrelsen arligen
faststaller vid det konstituerande styrelsema-
tet direkt efter arsstamman. Dessa dokument
ar agnade till att sakerstalla utvecklingen av
bolaget samt att tillgodose styrelsens behov
av information och kontroll av den I6pande
verksamheten.

Styrelsen bestod efter val pa arsstam-
man av sex ledamoter. Vid styrelsemotena
narvarar VD och CFO i moderbolaget som
féredragande. En narmare presentation av
styrelsen finns i bolagets arsredovisning
under avsnittet Styrelsen & revisorer.

Av styrelsens nuvarande sex ledamoter ar
fem att betrakta som oberoende i férhallande
till bolaget, storre aktiedgare och bolagsled-
ningen. Styrelsens ordférande Tomas Torl6f
beddms som inte oberoende pa grund av
storleken pa sitt aktieinnehav i bolaget.

Styrelsen har under 2016 haft atta styrel-
semdéten. Vid de fyra ordinarie sammantra-
dena foljs den faststéllda arbetsordningen
som foreskriver att féljande punkter alltid
ska inga: féregaende protokoll, marknads-
och nulagesrapport, ekonomi, organisation,
ovriga fragor. Fragor som styrelsen dven
behandlar under aret &r bl a strategier, affars-
planer, ingangna avtal, budgetar, delarsrap-
porter, bokslutskommunikéer samt bolagets
kapitalbehov. Av styrelsens ledaméter har
under aret Nicolas Pinel varit franvarande vid
moten den 22 januari samt den 11 november.
| 6vrigt har narvaron varit fullstandig under
de perioder ledaméterna ingatt i bolagets
styrelse.

Styrelsen har under aret haft ett strate-
gimdte dar bolagets langsiktiga mal och
overgripande fragor av strategisk natur
diskuterades. Styrelsen har dven gjort en
intern utvardering av VD och styrelsens
arbete. Utvarderingen av styrelsens arbete
har skett genom intervjuer och uppféljande
diskussion. VD-utvarderingen har med st6d
i frageformular 2016 och vid ett dedikerat
mote i januari 2017.

ERSATTNINGSUTSKOTT

| CTT utgor styrelsen ersattningsutskott
eftersom koncernen sysselsatter ett relativt
litet antal personer och ar av begransad
komplexitet. Den beredning och de rutiner
som idag tillampas avseende erséattningar ar
andamalsenlig och styrelsen i sin helhet ar
delaktig. Utskottet utvarderar de pagaende
och under aret avslutade program for rérliga
ersattningar som galler for bolagsledningen
och féljer och utvarderar aven tillampningen
av de "riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare” for 2016 vilka antogs pa
arsstamman 2015 respektive 2016.

Fragor om ersattning och andra an-
stallningsvillkor avseende verkstallande
direktdren bereds av styrelsens ordférande
och han representerar ersattningsutskottet
vid forhandlingar om erséattningar. Beslut i
dessa fragor fattas av styrelsen i sin helhet.
Ersattning och andra anstallningsvillkor for
ovriga ledande befattningshavare férhandlas
och avtalas med verkstallande direktdren.

Vad galler ledamdternas for ersattnings-
utskottets nérvaro vid sammantradena hanvi-
sas till ovan under avsnittet Styrelsen och
dess arbete under 2016.

REVISIONSUTSKOTT

CTTs revisionsutskott bestar for narvaran-

de av styrelseledamdterna Goran Bronner,
Annika Dalsvall och Henrik Ossborn. Revi-
sionsutskottet granskar de mest vasentliga
redovisningsprinciper som tillampas i koncer-
nen avseende den finansiella rapporteringen
liksom vasentliga forandringar av principerna
i rapporteringen. | revisionsutskottets upp-
gifter ingar aven att granska rapporter om



internkontroll och processerna for finansiell
rapportering.

Revisionsutskottet rapporterar efter
varje mote till styrelsen. Samtliga revisions-
utskottsmoten protokollfors och protokollen
ar tillgangliga for alla styrelseledaméter och
for revisorerna.

Revisorerna deltar pa revisionsutskottets
moten vid flera tillfallen under aret. CTTs
CFO samt redovisningsansvarig i moderbo-
laget deltar som foredragande pa utskottets
moten. Revisorerna avrapporterar arligen
sin granskning av den interna kontrollen
vid ett revisionsutskottsmdte. Revisorernas
rapporter under 2016 har inte féranlett nagon
sarskild atgard fran revisionsutskottet eller
styrelsen. Bolagets delarsrapport avseen-
de tredje kvartalet 2016 har 6versiktligt
granskats av bolagets revisorer. Revisions-
utskottet har under 2016 haft fem méten.
Av revisionsutskottets ledamdter har under
aret Goran Bronner varit franvarande vid
moten den 4 februari och den 5 maj, samt
Henrik Ossborn vid métet den 3 november.

1 8vrigt har narvaron varit fullstdndig under
de perioder ledaméterna ingatt i bolagets
revisionsutskott.

VALBEREDNING

En valberedning har tillsatts som har till upp-
gift att bereda forslag till val av styrelseleda-
mdoter och revisorer samt ersattning till dessa
infor kommande arsstamma. Valberedningen
bestar av fyra ledamoter. Valberedningen ar
bolagstdammans organ med enda uppgift att
bereda stdmmans beslut i val- och arvodes-
fragor samt, i forekommande fall, procedur-
fragor for nastkommande valberedning.
Valberedningens ledamoter ska, oavsett hur
de utsetts, tillvarata samtliga aktiedgares
intresse och inte obehdrigen roja vad som
forekommit i valberedningsarbetet.

Styrelsens ordférande skall arligen, senast
vid tredje kvartalets utgang, sammankalla
de fyra storsta aktiedgarna i bolaget, vilka
sedan ager ratt att utse en ledamot var. Om
nagon av dessa aktiedgare avstar fran att
utse ledamot, skall ordféranden tillfraga den
darefter storste dgaren. Ordféranden behdver
dock maximalt tillfraga bolagets sex storsta
aktiedgare. Om valberedningen trots detta
inte bestar av minst fyra ledamaéter, kan
valberedningen sjalv utse tillrackligt antal
ledamoter bland bolagets aktiedgare. Vid
konstituerande mote skall valberedningen
utse en ordfoérande. Valberedningens sam-
manséttning skall offentliggoras sa snart
som mdjligt, dock senast sex manader fore
arsstamman. Valberedningens mandattid
stracker sig fran det att den bildas till dess
att nasta valberedning har sammankallats.
Om aktiedgandet vasentligen foréndras efter
det att valberedningen utsetts och ledamot
som utsetts av aktiedgare som minskat sitt
agande skall denna ledamot avga ur valbe-
redningen. Valberedningens ordférande skall
darefter tillfraga aktiedgare enligt principerna

ovan. Forandringar i agarstrukturen som
intraffat efter den 15 februari ska inte leda
till ndgon férandring av valberedningens
sammansattning.

Bolagskoden anger bland annat att
styrelseledaméter kan inga i valberedningen,
men ska inte utgora en majoritet av valbered-
ningens ledamoter. CTTs valberedning bestar
av fyra ledamater, varav tva under 2016 var
styrelseledamater.

Infor arsstamman den 11 maj 2017 har
valberedningen genomfdrt protokollférda
moten dar de drenden som ankommer pa
valberedningen har beretts. Valberedningen
har bestatt av representanter for fyra av
bolagets storsta dgare, dessa ar Trulscom
Forvaltning AB, B/E Aerospace, Inc., Swed-
bank Robur Fonder och If Skadefdrsakring
AB. Tillsammans representerar dessa ca 31
% av bolagets aktier. Agarna har foretratts
av Ricard Wennerklint (If Skadeforsakring
AB) vald till ordférande i valberedningen,
Nicolas Pinel (B/E Aerospace, Inc.), Annika
Andersson (Swedbank Robur Fonder) och
Tomas Torl6f (Trulscom Férvaltning AB).
Valberedningen har i sitt arbete med att ta
fram forslag pa nya kandidater till styrelsen
beaktat den kombination av ledam&ter som
ar lamplig med hansyn till bolagets verksam-
het och utvecklingsskede. Valberedningen
anser aven att det bland styrelseledaméter-
na finns en mangfald och bredd vad galler
alder, nationalitet, kon, utbildningsbakgrund,
erfarenhet, kompetens och den tid som de
innehaft uppdraget. Att behalla den bredd av-
seende kompetens, erfarenhet och bakgrund
som funnits i den samlade styrelsen sedan
tidigare anses viktigt. Styrelsen bor och har
ocksa kontinuerligt férnyats men kontinuitet
ar enligt valberedningen viktigt da mycket
bars vidare av styrelsens ledamoter som
individer.

FORETAGSLEDNINGEN

Verkstallande direktdren leder och kontrolle-
rar att verksamheten bedrivs i enlighet med
aktiebolagslagen, andra lagar och férordning-
ar, gallande regler for aktiemarknadsbolag,
bolagsordningen och enligt av styrelsen
faststallda mal och strategier.

Verkstallande direktoren tar i samrad
med styrelsens ordférande fram nodvandigt
informations- och beslutsunderlag infor sty-
relsemdten, foredrar drendena och motiverar
forslag till beslut.

| CTTs ledning ingick under 2016 VD, CFO,
marknads- och forsaljningschef, utvecklings-
chef, kvalitets- och personalchef, produk-
tionschef, customer support-chef, supply
chain-chef, platschef Gustavsberg samt VD
for dotterbolaget Bribo Mekaniska AB. En nar-
mare presentation av verkstallande direktoren
och de 6vriga ledande befattningshavarna
finns i bolagets arsredovisning under avsnittet
Ledande befattningshavare. Arsredovisningen
finns pa www.ctt.se.

INTERNKONTROLL

Syftet med den interna kontrollen med avse-
ende pa den finansiella rapporteringen ar att
ge rimlig sdkerhet avseende tillforlitligheten
i denna och sakerstalla att de finansiella
rapporterna ar framtagna i 6verensstam-
melse med god redovisningssed, tillampliga
lagar och férordningar samt vriga krav pa
noterade bolag.

Styrelsen i moderbolaget har det 6ver-
gripande ansvaret for att koncernen har
en effektiv intern kontroll. VD ansvarar for
att det finns en process och organisation
som sékerstaller den interna kontrollen och
kvalitén i den finansiella rapporteringen till
styrelse och marknad.

CTTs ekonomiorganisation leder en inar-
betad process for finansiell rapportering som
syftar till att sékerstalla en intern kontroll
pa hog niva. Rutinerna for intern kontroll
omfattar alla led i den finansiella rappor-
teringen, fran den initiala registreringen av
transaktioner i varje dotterbolag och vidare
till konsolidering, kvalitetssakring, analys och
rapportering pa koncernniva.

Inom koncernen arbetas det enligt regler
foér firmateckning och fullmakter for besluts-
fattande och godkannande av kostnader,
godkannande regler for investeringar med
mera. | dotterbolag framgar reglerna av
VD-instruktionen samt i moderbolaget dven
av en attest-forordning for berdrda chefsper-
soner.

| syfte att sakerstalla fullstandighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen och
att den 6verensstammer med IFRS respek-
tive ARL leds rapporteringsprocessen fran
moderbolaget och saval den legala som den
interna rapporteringen utfors i ndra samarbe-
te med dotterbolag for att sdkerstalla en kor-
rekt rapportering avseende resultatrakning,
balansrakning, eget kapital och kassafldde.

Kombinationen roller och ansvar, arbetsbe-
skrivningar, IT-system, kunskap och erfaren-
het skapar en miljo som fortlopande foljs
upp for att identifiera och hantera potentiella
risker.

Kontrollaktiviteterna foljer strukturen i
rapporteringsprocessen och ekonomiorgani-
sationen.

Inom rapporterande dotterbolag ansvarar
ekonomipersonalen samt dotterbolagets VD
for en korrekt bokféring och riktiga bokslut.
De validerar och stammer av den lokala
bokféringen innan den dverfors fér konsoli-
dering.

CTTs styrelse erhaller regelbundet
finansiella rapporter avseende koncernens
stallning och resultatutveckling. Styrelsen
behandlar saval alla kvartalsbokslut som
bokslutskommuniké och arsredovisning
innan dessa publiceras samt foljer upp, med
hjalp av revisionsutskottet, den granskning
av intern kontroll och finansiella rapporter
som utforts internt och av de externa reviso-
rerna.
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Bolagsstyrningsrapport

Styrande dokument sasom policyer och
instruktioner uppdateras I6pande i moderbo-
lagets kvalitetssystem och finns tillgéngliga
for personalen via bolagets intranat "Ledstjar-
nan” och kommuniceras genom formella och
informella kanaler.

Information till externa parter kommunice-
ras I6pande pa bolagets hemsida www.ctt.se
dar nyheter och pressmeddelanden publicer-
as. Pressmeddelanden, kvartalsrapporter och
annan reglerad extern publik kommunikation
sker via Cision AB.

Darutdver finns en fast agenda fér kom-
munikation med aktiedgare rorande bolags-
stamma och annan dgarinformation. Arsredo-
visningen gors tillganglig for aktiedgare och
allménhet bade i skriftlig form och genom
publicering pa bolagets hemsida www.ctt.se.

Orderlage, forsaljningsstatistik och kassa-
flode foljs upp kontinuerligt medan fullstandi-
ga och heltackande bokslut tillsammans med
komplett rapportering till styrelse genomfors
kvartalsvis samt for hela rakenskapsaret.

Varje bolags VD (moderbolag och dot-
terbolag) och dennes ekonomiorganisation
ar ytterst ansvarig fér den Iopande uppfolj-
ningen av den finansiella informationen for
respektive bolag.

Kvaliteten i den finansiella rapporterings-
processen och i den interna kontrollen utvar-
deras av koncernens ekonomifunktion kvar-
talsvis som ett led i kvalitetssakringsarbetet.
Dartill foljs den konsoliderade informationen
upp av styrelsen. De externa revisorerna gran-
skar I6pande den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering.

SARSKILD GRANSKNINGS-
FUNKTION

CTT har ingen sarskild granskningsfunktion
(internrevision) eftersom CTT ar forhallande-
vis litet och har en enkel juridisk och operativ
struktur och val utarbetade styr- och intern-
kontrollsystem. Styrelsen foljer upp bolagets
beddmning av den interna kontrollen bland
annat genom kontakter med bolagets reviso-
rer. Det har tidigare heller inte framkommit
nagra brister i den interna kontrollen som
skulle motivera en férandring och tillsattande
av en internrevision. Styrelsen har mot
bakgrund av ovanstaende valt att inte ha en
sarskild intern revision.
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RISKANALYS

CTTs verksamhet paverkas av ett antal

risker som har effekter pa CTTs resultat och
finansiella styrka. Vid bedomning av CTTs
framtida utveckling &r det av vikt att bedoma
mojligheter till resultattillvaxt vagt mot risker-
na. De riskfaktorer som har storst betydelse
for CTTs framtida utveckling finns beskrivna
i forvaltningsberattelsen i arsredovisningen
under rubriken risker samt i arsredovisningen
som gar att ladda ned pa www.ctt.se. CTTs
ledning har som policy att beakta dessa
riskers inflytande pa beslut som fattas. CTT
har ett mycket ndra samarbete med bolagets
revisorer for att pa ett tidigt stadium kunna
identifiera risker. Revisorerna gor arligen en
genomgang av de interna rutinerna for risk-
minimering vilken avrapporteras till styrelsen
saval skriftligen som muntligen.

REVISORER

Vid arsstamman den 12 maj 2016 beslo6t-
stamman i enlighet med valberedningens
forslag att Grant Thornton Sweden AB valjs
sasom bolagets revisionsbolag med Joakim
Sdderin som huvudansvarig revisor for en
period om ett ar. Bolagets revisorer medver-
kar vid flera av revisionsutskottets méten
varje ar och informerar da om sina iakttagel-
ser om bolagets interna rutiner och kontroll-
system. Revisionsutskottets ledamdoter har
da tillfalle att stalla fragor. Darefter rapporte-
rar revisionsutskottet revisorns iakttagelser
vidare till styrelsen.

Revisionen avrapporteras till aktiedgarna
i form av revisionsberattelse som utgér en
rekommendation till aktiedgarna infor beslut-
spunkterna pa arsstamman om faststallande
av resultatrakningen och balansrékningen for
moderbolaget och koncernen, disposition av
vinsten i moderbolaget samt ansvarsfrihet
for styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren.

Arbetsinsatserna for revisorerna omfat-
tar bland annat kontroll av efterlevnaden
av bolagsordningen, aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen samt International
Financial Reporting Standards (IFRS), fragor
rorande vardering av poster i balansrakningen,
uppfdljningar av vasentliga redovisnings-
processer samt av styrning och ekonomisk
kontroll.

BOLAGSORDNING

| bolagsordningen ar bland annat fastslaget
bolagets verksamhet, antalet styrelseleda-
mater och revisorer, hur kallelse ska ske till
bolagsstamma, arendebehandling under
arsstdmma och var stamma ska hallas. For
nu gallande bolagsordning, antagen 13 maj
2015, se www.ctt.se.

INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

Bolagets information till aktiedgarna och
andra intressenter ges via arsredovisningen,
boksluts- och delarsrapporterna, pressmed-
delanden och bolagets hemsida, www.ctt.se.

Pa hemsidan finns ocksa finansiella rap-
porter och pressmeddelanden for de senaste
aren samt information om bolagsstyrningen.
Den interna informationen och externa kom-
munikationen regleras pa évergripande niva i
den av styrelsen fastlagda informationspoli-
cyn, se www.ctt.se.

CTTs externa redovisningsmaterial och in-
vesterarrelationer (IR) skall praglas av 6ppen-
het, tillforlitlighet, tillganglighet och snabbhet.
Kvalitet ar ett ledord, men informationsut-
givningen skall dven vara kostnadseffektiv.
Informationen skall mota de krav som
marknadsplats och sedvanja kraver. Distribu-
tionen av pressmeddelanden, delarsrapporter
och bokslutskommuniké samt dvrig reglerad
extern publik kommunikation, offentliggjord
i enlighet med Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter och EU:s marknadsmissbruks-
forordning, sker via Cision AB. Genom Cisions
forsorg nar informationen snabbt och sam-
tidigt till borsen, finansinspektionen, media,
banker, ratinginstitut, storre aktiedgare samt
storre kunder och leverantdrer.






Koncernen | Femarsoversikt

KONCERNEN FEMARSOVERSIKT 2016 2015 2014 2013 2012
Resultatrakning (MSEK)

Intakter 254,4 211,7 205,4 1599 156,8
Kostnader -191,8 -1729 -185,0 -143,5 -135,6
Avskrivningar -12,0 -9,8 -14,6 -10,1 -7,8
Resultat efter avskrivningar 50,6 29,1 58 6,3 13,4
Finansiella intakter 0,0 0,6 0,0 0,6 1,5
Finansiella kostnader 24 -19 -4,0 -2,5 -19
Resultat fore skatt 48,3 27,8 1,8 4,4 13,1
Skatt -10,7 -6,2 -0,5 -11 -10,3
Arets resultat 37,5 21,6 1,3 3,3 2,8
Balansrakning 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 20,3 27,2 28,6 36,5 22,7
Materiella anlaggningstillgangar 43,6 33,0 31,1 32,0 30,1
Finansiella anlaggningstillgangar 17,5 26,4 32,3 32,8 34,5
Ovriga omsittningstillgdngar 131,0 121,3 102,7 97,4 84,5
Kassa och bank 33,0 30,5 36,4 31 1,6
Summa tillgangar 245,3 238,3 231,1 201,9 173,4
Eget kapital och skulder

Eget kapital 141,3 1129 959 64,6 66,2
Avsattningar, garantiataganden 52 15 4,1 25 29
Langfristiga skulder, rantebadrande 359 40,1 47,5 47,7 26,5
Langfristiga skulder, ej rantebarande 0,0 0,0 0,0 3,2 32
Kortfristiga skulder, rantebarande 83 26,3 32,0 38,6 25,3
Kortfristiga skulder, ej réntebarande 54,6 57,5 51,5 45,3 49,4
Summa eget kapital och skulder 2453 238,3 231,1 201,9 173,4
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KONCERNEN FEMARSOVERSIKT 2016 2015 2014 2013 2012
Nyckeltal

Andel riskbarande kapital % 58 47 42 32 38
Avkastning pa eget kapital % 30 21 2 5 4
Avkastning pa totalt kapital % 21 13 2 4 9
Avkastning pa sysselsatt kapital % 28 17 4 5 12
Kassalikviditet % 194 101 112 67 75
Rantetackningsgrad ggr 34 18 2 3 8
Rorelsemarginal % 20 15 3 4 9
Skuldsattningsgrad ggr 0,3 0,6 0,8 1,3 0,8
Soliditet % 58 47 42 32 38
Vinstmarginal % 19 14 1 3 9
Personal

Antal anstéllda arsmedeltal 91 87 83 79 73
Intakt per anstalld MSEK 29 24 2,4 2,1 2,2
Léner MSEK 43,1 37,8 389 34,8 34,0
Aktiedata

Resultat per aktie, SEK 3,00 1,72 0,12 0,30 0,24
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,00 1,72 012 0,30 0,24
Eget kapital per aktie, SEK 11,27 9,01 7,66 5,67 5,81
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 11,27 9,01 7,66 5,67 5,81
Kassaflode fran den I6pande 3,99 1,77 1,66 -0,24 1,75
verksamheten per aktie, SEK

Antal aktier 12 529 443 12 529 443 12 529 443 11391 438 11391 438
Antal aktier efter utspadning 12 529 443 12 529 443 12 529 443 11 391 438 11391 438
Genomsnittligt antal aktier under perioden 12 529 443 12 529 443 11 631 510 11391 438 11391 438
Borskurs pa balansdagen, SEK 105,5 50,0 28,6 30,3 39,9
Utdelning per aktie, SEK " 2,10 0,70 0,40 0 0

12016 avser foreslagen utdelning
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Koncernen | Resultatrakning

(MSEK) Not 2016-01-01 — 2016-12-31 2015-01-01 — 2015-12-31
Nettoomsattning 1 251,6 1981
Foréndring av lager av produkter i arbete, fardiga varor -4,6 7,0
och pagaende arbete for annans rakning

Aktiverat arbete for egen rakning 0,0 25
Ovriga rorelseintakter 7.5 42
Summa 254,4 211,7
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornodenheter -84,4 =779
Ovriga externa kostnader 2 -41,3 -33,6
Personalkostnader 3 -62,5 -57,6
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -12,0 938
Ovriga rérelsekostnader -3,6 -39
Summa rorelsens kostnader -203,8 -182,7
Rorelseresultat 50,6 29,1
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 0,0 0,6
Finansiella kostnader 24 -1,9
Resultat fore skatt 48,3 27,8
Skatt 4 -10,7 -6,2
Arets resultat 5 37,5 21,6
Poster vilka kommer att omklassificeras till periodens resultat:

Kassaflodessakringar -0,6 25
Omklassificering till periodens resultat 0,0 30
Skatt 0,1 0,1
Ovrigt totalresultat -0,4 0,4
Arets totalresultat 37,1 22,0
Varav héanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 371 22,0
Resultat per aktie, kr 6 3,00 1,72
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ANDEL RISKBARANDE KAPITAL

Summan av eget kapital och upp-
skjutna skatteskulder dividerat med
balansomslutningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Arets resultat i procent av genom-
snittligt eget kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL

Resultat efter finansnetto plus finan-
siella kostnader i procent av genom-
snittlig balansomslutning.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL

Resultat efter finansnetto exkl.
finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Det
sysselsatta kapitalet definieras som
balansomslutningen minskad med icke
rintebirande skulder inkl. uppskjutna
skatter.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital i forhillande till antalet
aktier pd balansdagen.

INTAKT PER ANSTALLD

Rérelsens intikter dividerat med
genomsnittligt antal drsanstillda.

Definitioner

KASSAFLODE PER AKTIE

Kassaflode frin den I6pande verksam-
heten dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

KASSALIKVIDITET

Omsittingstillgdngar exklusive varu-
lager men inklusive eventuell beviljad
checkkredit dividerat med kortfristiga
skulder.

RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

RANTETACKNINGSGRAD

Resultat efter finansnetto plus finan-
siella kostnader dividerat med finan-
siella kostnader.

RORELSEMARGINAL

Resultat efter avskrivningar i procent
av drets nettoomsittning.

SKULDSATTNINGSGRAD

Rintebirande skulder dividerat med
eget kapital.

SOLIDITET

Eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

47



Koncernen | Balansrakning

(MSEK) Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 7 14,0 15,6
Licenser 8 338 6,4
Ovriga immateriella tillgangar 9 24 52
20,3 27,2
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 10 27,2 16,4
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 11 51 73
Inventarier, verktyg och installationer 12 11,2 93
43,6 33,0
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 4 154 26,0
Andra langfristiga fordringar 2,1 0,4
17,5 26,4
Summa anléggningstillgangar 81,3 86,6
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 13
Ravaror och fornddenheter 38,0 43,1
Halvfabrikat 54 43
Varor under tillverkning 34 9,7
Fardiga varor 18,1 14,8
64,9 72,0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14,15 50,4 35,0
Upparbetad men ej fakturerad intakt 74 3,0
Derivatinstrument 15 0,0 05
Skattefordringar 1,8 09
Ovriga fordringar 16 4, 7,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 2,4 23
66,1 49,3
Kassa och bank 15 33,0 30,5
Summa omsattningstillgangar 164,0 151,7
Summa tillgangar 245,3 238,3
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(MSEK) Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 18

Aktiekapital 12,5 12,5
Ovrigt tillskjutet kapital 109,1 109,1
Reserver 0,0 04
Balanserat resultat, inkl. arets resultat 19,7 9,1
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 141,3 112,9
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut, rantebarande 15,19,20 31,7 34,6
Avsiéttningar for garantidtaganden 21 52 1,5
Ovriga langfristiga skulder 19 4,2 55
Summa langfristiga skulder 41,0 41,6
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut, rantebarande 15, 20,22 83 26,3
Forskott fran kunder 2,2 1,3
Fakturerad men ej upparbetad intakt 49 10,8
Leverantorsskulder 15 16,6 19,1
Ovriga skulder 10,4 12,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 20,5 13,8
Summa kortfristiga skulder 63,0 83,8
Summa eget kapital och skulder 245,3 238,3
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Koncernen | Forandring i eget kapital

Forandringar i eget kapital (MSEK) Aktie kapital Ovrigt tillskjutet Reserver Balanserat Summa
kapital resultat
Eget kapital 31 dec 2014 12,5 109,1 0,0 -25,6 95,9
Utdelning till aktiedgare 0,0 0,0 0,0 -5,0 -5,0
Transaktioner med aktiedgare 0,0 0,0 0,0 -5,0 -5,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 21,6 21,6
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 04 0,0 04
Arets totalresultat 0,0 0,0 0,4 21,6 22,0
Eget kapital 31 dec 2015 12,5 109,1 0,4 -9,1 1129
Utdelning till aktiedgare 0,0 0,0 0,0 -8,8 -8,8
Transaktioner med aktiedgare 0,0 0,0 0,0 -8,8 -8,8
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 37,5 37,5
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4
Arets totalresultat 0,0 0,0 -0,4 37,5 37,1
Eget kapital 31 dec 2016 12,5 109,1 0,0 19,7 141,3

Det egna kapitalet &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedagare.
Nagot innehav utan bestammande inflytande finns ej.
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Kassaflodesanalys

(MSEK) Not 2016-01-01--2016-12-31 2015-01-01 --2015-12-31

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat efter avskrivningar 50,6 29,1

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 12,0 98
Ovrigt 36 2,7
Finansiella inbetalningar 0,0 0,1
Finansiella utbetalningar -1,4 -1,6
Betald inkomstskatt -1,0 14
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 63,9 33,2

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager 71 -17,6
Forandring av rorelsefordringar -18,1 0,5
Forandring av rorelseskulder -3,0 6,0
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -13,9 -11,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 50,0 22,2

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 0,1 -3,7
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -17,4 -7
Forsaljning materiella anldggningstillgangar 1,8 0,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15,6 -10,3

Finansieringsverksamheten

Forandring av checkkredit (kortfristiga lan) -18,0 -5,6
Upptagna lan 3,0 09
Amortering av lan -8,1 -8,1
Utbetald utdelning -8,8 -5,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -31,9 -17,8
Periodens kassaflode 2,5 -5,9
Likvida medel vid periodens borjan 15,24 30,5 364
Likvida medel vid periodens slut 15,24 33,0 30,5
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Moderbolaget | Resultatrakning

(MSEK) Not 2016-01-01- 2016-12-31 2015-01-01- 2015-12-31
Nettoomsattning 1 241,7 191,6
Forandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor och -3,7 6,6
pagaende arbete for annans rakning

Aktiverat arbete for egen rakning 0,0 2,5
Ovriga rorelseintakter 7,5 4,
Summa 245,4 204,8
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter -102,4 92,0
Ovriga externa kostnader 2 -38,2 -30,7
Personalkostnader 3 -50,8 -46,6
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -84 -6,4
Ovriga rorelsekostnader -3,6 -38
Summa rorelsens kostnader -203,4 -179,5
Rorelseresultat 42,0 25,3
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 0,1 0,1
Resultat fran andelar i koncernforetag 25 -8,3 0,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 0,0 4,1
Finansnetto -8,2 -4,0
Resultat efter finansiellla investeringar 33,7 21,3
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 25 8,0 838
Resultat fore skatt 41,7 30,1
Skatt 4 111 -6,7
Arets resultat 5 30,6 23,3
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0
Arets totalresultat 30,6 23,3
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Moderbolaget | Balansrakning

(MSEK) Not 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 7 14,0 15,6
Licenser 8 338 6,4
Ovriga immateriella tillgangar 9 1,3 2,7

19,1 24,7

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1 32 0,0
Inventarier, verktyg och installationer 12 11,0 8,1
14,3 8,1

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 26 0,7 14,8
Uppskjuten skattefordran 4 16,8 27,8
Andra langfristiga fordringar 2,1 04

19,5 43,0
Summa anlaggningstillgangar 52,9 75,9

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 13
Ravaror och férnédenheter 40,3 1,5
Halvfabrikat 54 43
Varor under tillverkning 34 8,1
Fardiga varor 18,1 134
67,2 67,2
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 50,4 34,2
Upparbetad men ej fakturerad intékt 74 3,0
Fordringar hos koncernforetag 19,8 6,2
Skattefordringar 1,6 038
Ovriga fordringar 16 4,1 7,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 2,5 2,1
85,8 53,8
Kassa och bank 23,4 28,8
Summa omsattningstillgangar 176,4 149,8
Summa tillgangar 229,3 225,7
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(MSEK) Not 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 12,5 12,5

Reservfond 6,5 6,5

19,0 19,0

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 923 7.7

Arets resultat 30,6 233
122,9 101,0

Summa eget kapital 141,9 120,1

AVSATTNINGAR

Avsiéttningar for garantidtaganden 21 52 1,5

Summa avsattningar 5,2 1,5

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut, rantebarande 19 16,3 209
Ovriga langfristiga skulder 19 4,2 55
Summa langfristiga skulder 20,5 26,4
KORTFRISTIGA SKULDER

Checkrakningskredit 20,22 0,0 18,5
Skulder kreditinstitut 20 6,5 6,0
Forskott fran kunder 22 1,3
Fakturerad men ej upparbetad intakt 49 10,8
Leverantorsskulder 16,6 17,5
Skulder till koncernforetag 0,7 0,7
Ovriga skulder 10,4 11,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 20,4 11,8
Summa kortfristiga skulder 61,8 77,7
Summa eget kapital och skulder 229,3 225,7
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Moderbolaget | Forandring 1 eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

Forandringar i eget kapital Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserat | Arets resultat Summa
(MSEK) resultat

Eget kapital 31 dec 2014 12,5 6,5 289 59,6 -5,8 101,8
Utdelning till aktieagare 0,0 0,0 0,0 -5,0 0,0 -5,0
Vinstdisposition 0,0 0,0 0,0 -5,8 58 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 23,3 23,3
Eget kapital 31 dec 2015 12,5 6,5 289 48,8 23,3 120,1
Utdelning till aktieagare 0,0 0,0 0,0 -8,8 0,0 -8,8
Vinstdisposition 0,0 0,0 0,0 23,3 -23,3 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 30,6 30,6
Eget kapital 31 dec 2016 12,5 6,5 289 63,4 30,6 141,9
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Kassaflodesanalys

(MSEK) Not 2016-01-01--2016-12-31 2015-01-01--2015-12-31

Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat efter avskrivningar 42,0 25,3

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 84 6,4
Ovrigt 3,6 2,7
Finansiella inbetalningar 3,0 0,1
Finansiella utbetalningar -4,0 4.4
Betald inkomstskatt -0,8 -1,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore 52,2 23,7

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Férandring av varulager 0,0 -16,1
Forandring av rorelsefordringar -19,4 6,8
Forandring av rorelseskulder V -1,0 -4,6
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -20,3 -14,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 31,9 9,7

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0,2 -3,6
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -10,8 2,2
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar 18 0,5
Forandring av lan till dotterbolag -10,0 0,0
Erhallna utdelningar och koncernbidrag » 13,8 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,1 -5,3

Finansieringsverksamheten

Forandring av checkkredit (kortfristiga Ian) -18,5 2,0
Upptagna lan 1,9 0,0
Amortering av lan -6,8 -8,5
Utbetald utdelning -8,8 -5,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -32,2 -11,5
Periodens kassaflode -5,5 -7,0
Likvida medel vid periodens bérjan 24 28,8 359
Likvida medel vid periodens slut 24 234 28,8

" Bolaget har under Q4 2016 forvarvat storre delen av inkrdmet i dotterbolaget Bribo Mekaniska AB vilket
paverkat kassaflodet for dessa poster. | samband med detta har bolaget nyttjat erhallen utdelning och
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Redovisningsprinciper

CTT SYSTEMS AB (PUBL.)
ORG NR 556430-7741

OVERENSSTAMMELSE MED NORM-
GIVNING OCH LAG

Koncernens finansiella rapporter har upp-
rattats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board
(IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har
arsredovisningslagen (ARL) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 "Kompletterande redovisningsregler for
koncerner” tillampats.

Moderbolagets arsredovisning har upp-
rattats enligt ARL samt enligt IFRS med de
undantag och tillagg som anges i Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR
2 "Redovisning for juridiska personer”. RFR
2 innebar att moderbolaget i arsredovisning-
en for den juridiska personen skall tillampa
samtliga av EU godkanda utgivna standarder
och uttalanden av IASB och IFRIC sa langt
detta ar mdjligt inom ramen f6r ARL och med
hansyn tagen till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning.

Det som skiljer moderbolagets redovis-
ningsprinciper mot koncernens ar att moder-
bolaget tillampar foljande:

* Finansiella instrument

Finansiella anldaggningstillgangar varderas
till anskaffningsvardet minskat med eventuell
nedskrivning.

+ Koncernbidrag

Bolaget redovisar erhallna och lamnade
koncernbidrag i resultatrakningen under
bokslutsdispositioner.

* Presentation i arsredovisningen

Resultat- och balansrakningarna i moder-
bolagets arsredovisning har uppstallts i
enlighet med ARL och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2.

Koncernredovisningen och arsredovis-
ningen har godkants for utfardande av styrel-
sen den 10 april 2017. Koncernens respektive
moderbolagets resultat- och balansrakningar
blir féremal for faststallelse pa arsstamman
den 11 maj 2017.
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STANDARDER, ANDRINGAR OCH
TOLKNINGAR AV REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Koncernen har inte tillampat nagra nya eller
andrade standarder som har paverkat koncer-
nens resultat och finansiella stallning i dvrigt.

Nya och uppdaterade standarder, tolkningar
samt dndringar som tillampas fr o m 2016

Nya och andrade standarder som skulle
kunna bli tillampliga for koncernen anges
nedan.

* Den arliga forbattringscykeln for IFRS
2012-2014

+ Upplysningsinitiativet (Disclosure Initiati-
ve, IAS T Amendments)

« Fortydligande av godtagbara metoder for
av- och nedskrivningar (IAS 16 och IAS 38
Amendments)

* Redovisning av andelsférvarv i gemen-
samma verksamheter (IFRS 11 Amend-
ments)

+ Kapitalandelsmetoden i separata finan-
siella rapporter (IAS 27 Amendments)

Ovanstaende andringar och tolknings-
uttalanden har inte fatt nagon inverkan pa
koncernens finansiella rapporter 2016.

Standarder, tolkningar samt @ndringar som
annu inte tratt i kraft och som inte tillampas
i fortid av koncernen

Per dagen for godk@nnandet av dessa finan-
siella rapporter har vissa nya standarder, tolk-
ningar och andringar av befintliga standarder
publicerats. Upplysning om de som férvantas
vara relevanta for koncernens finansiella
rapporter anges nedan.

From 2017 kommer CTT Systems AB inte
uppratta ndgon koncernredovisning da dot-
terbolaget Bribo Mekaniska AB under férsta
kvartalet 2017 fusioneras med moderbola-
get. Ovriga dotterbolag &r av ringa betydelse
med foljd att ndgon koncernredovisning inte
behover upprattas. Huruvida detta paverkar
ifall nedanstaende standarder ska tillampas
eller inte framgar nedan.

+ IFRS 9 Finansiella instrument
(Tréader ikraft 2018)

IFRS 9 kommer att ersatta IAS 39
Finansiella instrument: redovisning och
vardering. Den nya standarden innebér
omfattande forandringar i IAS 39:s vag-
ledning for klassificering och vardering
av finansiella tillgangar samt infor en ny
modell med férvantade kreditforluster for
nedskrivning av finansiella tillgangar. IFRS
9 ger ocksa nya riktlinjer for tillampningen
av sakringsredovisning.

Med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning behover fore-
tag inte tillampa IFRS 9 i juridisk person.
Istéllet kan RFR 2 IFRS 9 p. 3 -10 tillampas.

Ledningen har pabdrjat bedémningen

av effekten av IFRS 9 men &r @nnu inte i
stand att lamna kvantifierad information.
En specifik redovisningseffekt kommer av
forandringen i hur avséattningar for osékra
fordringar ska berdknas och innebar att
tillampa en modell baserad pa forvantad
forlust istallet for intraffad forlust. Detta
kommer att leda till avsattning for forvan-
tad forlust pa samtliga kundfordringar,
inklusive icke forfallna.

* IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder
(Trader ikraft 2018)

IFRS 15 infor nya krav for intaktsredo-
visningen och ersatter IAS 18 Intakter, IAS
11. Entreprenadavtal och flera inkomstre-
laterade tolkningar. Den nya standarden
infor en kontrollbaserad redovisningsmo-
dell for intakterna och ger mer detaljerad
végledning inom manga omraden som
tidigare inte framgatt av gallande IFRS, bl a
hur man redovisar éverenskommelser med
flera prestationsataganden, rorlig prissatt-
ning, kundens returratt, aterkopsratt mot
leverantér m m.

Pa grund av sambandet mellan redovis-
ning och beskattning behover reglerna i
IFRS 15 betraffande intaktsredovisning av
prestationsataganden som uppfylls 6ver
tiden vid utférande av uppdrag till fast
pris i branscher som avses i 17 kap. 23 §
inkomstskattelagen inte tillampas i juridisk
person.

Ledningen har gjort en inledande analys
av avtal och intdktsredovisning och led-
ningens bedémning ar att standarden inte
kommer att fa nagra vasentliga effekter
pa bolagets intaktsredovisning forutom
utokade upplysningar.

+ IFRS 16 Leasingavtal
(Tréader ikraft 2019)

IFRS 16 Leasingavtal ersatter IAS 17
Leasingavtal och relaterade tolkningar.
For leasetagare férsvinner klassificeringen
enligt IAS 17 i operationell och finansiell
leasing och ersatts med en modell dar
tillgangar och skulder for alla leasingavtal
ska redovisas i balansrakningen. Undantag
for redovisning i balansrakningen finns
for leasingkontrakt av mindre varde samt
kontrakt som har en |6ptid pa hdgst 12 ma-
nader. | resultatrakningen ska avskrivning-
ar redovisas separat fran rantekostnader
hanforliga till leasingskulden.

Med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning behdver
foretag inte tillampa IFRS 16 i juridisk
person. IFRS 16 kommer darfor inte att ha
nagon effekt pa de finansiella rapporterna
eftersom CTT Systems AB inte kommer
att uppratta nagon koncernredovisning (se
ovan).



GRUND FOR RAPPORTENS
UPPRATTANDE

Tillgangar och skulder har varderats till
historiska anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan. Fordringar och skulder
i utlandsk valuta har raknats om till balans-
dagens kurs.

Att uppratta rapporter i enlighet med IFRS,
kraver att foretagsledningen gor bedomning-
ar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen i
resultat- och balansrakningarna.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

De poster i resultat- och balansrakningarna
som vasentligen paverkas av foretags-
ledningens bedémningar ar uppskjuten
skattefordran pa outnyttjade skattemassiga
underskott (not 4), garantiataganden (not 21)
samt immateriella (not 8-9) och materiella
anlaggningstillgangar (not 10-12) dar avskriv-
ningsplanerna bygger pa bedémningar av
nyttjandeperioder. Se vidare nedan i avsnittet
Noter avseende ovanstaende poster.

INTAKTSREDOVISNING

Vid nyforsaljning och reservdelsforsaljning
av bolagets produkter ingar det inte i bola-
gets uppgifter att installera produkterna utan
detta ombesorjs av kunderna, varfor risken
overgar till kunden i samband med leverans.
Darmed sker intaktsredovisningen av forsal-
da produkter vid leverans.

Vid forsaljning av system till VIP-flygplan
I6per utveckling, tillverkning och anpassning
av systemen Over en langre tidsperiod. For-
saljning av systemen sker i princip uteslu-
tande till fast pris och bolaget vinstavraknar
dessa uppdrag i takt med att arbetet utfors,
s k successiv vinstavrakning. Vid berakning-
en av upparbetad vinst har fardigstallande-
graden beraknats som nedlagda utgifter per
balansdagen i relation till de totalt beraknade
utgifterna for att fullgdra uppdraget.

FORDRINGAR, SKULDER OCH LIK-
VIDA MEDEL | UTLANDSK VALUTA

Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta har omréknats till balansdagens kurs.
Icke monetéra tillgangar och skulder omrék-
nas till valutakurs vid anskaffningstillfallet.
Koncernen gor sina inkop huvudsakligen

i inhemsk valuta och en mindre del i USD
och europeiska valutor medan produkterna i
moderbolaget séljs i USD och i dotterbolaget
i SEK.

VARULAGER

Varulagret har varderats till det lagsta av
anskaffningsvardet enligt den sa kall-
lade forst-in-férst-ut- principen respektive
nettoforsaljningsvarde.

SEGMENTSREDOVISNING

Eftersom koncernens férsaljning till andra
externa kunder an inom flygindustrin utgor
en valdigt liten del av omsattningen, bedomer
styrelsen att det enbart finns ett segment
och att man darfor foljer verksamheten en-
bart pa totalniva. For intakternas fordelning,
senot 1.

KONCERNEN

CTT Systems AB (publ.) &r moderbolag till
foljande helagda dotterbolag:

* Bribo Mekaniska AB (556215-8120) med
sate i Nybro (under fusion med moderbo-
laget).

« Catron Elektronik AB (556203-6243) med
sate i Varmdo (vilande).

« CTT Systems Inc. med sate i Delaware,
USA (vilande).

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterbolag &r bolag som star under ett
bestdammandeinflytande fran CTT Systems
AB. Bestammandeinflytande innebar att CTT
har inflytande over foretaget, har ratt till rorlig
avkastning samt har mgjlighet att utova sitt
inflytande Over foretaget for att paverka av-
kastningen. Vid beddmningen om ett bestam-
mandeinflytande féreligger, skall potentiella
rostberattigande aktier som utan drgjsmal
kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvs-
metoden. Metoden innebéar att forvarv av ett
dotterbolag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterbolagets tillgdngar och vertar dess
skulder och eventualforpliktelser. Det kon-
cernmassiga anskaffningsvardet faststalls
genom en foérvarvsanalys i anslutning till
rorelseforvarvet. | analysen faststalls dels
anskaffningsvardet for andelarna eller rérel-
sen, dels det verkliga vardet av forvarvade
identifierbara tillgangar samt dvertagna
skulder och eventualférpliktelser. En positiv
skillnad utgor koncernmassig goodwill.
Negativ skillnad redovisas direkt i resultatet
som en intakt. Dotterbolags finansiella rap-
porter tas in i koncernredovisningen fran och
med det datum bestammande inflytandet
uppkommer tills att det upphor.

TRANSAKTIONER SOM SKA
ELIMINERAS VID KONSOLIDERING

Koncerninterna fordringar och skulder, intak-
ter eller kostnader samt orealiserade vinster
eller férluster som uppkommer fran kon-
cerninterna transaktioner mellan koncernfo-
retag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen. Transaktionerna
mellan bolagen sker till marknadsmassiga
varden.

FORDRINGAR

Fordringar ar efter individuell bedémning
upptagna till belopp varmed de beréknas bli
betalda.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga immateriella tillgangar utgdrs till
storsta delen av de bada forvarvade dotter-
bolagens affarsrelationer vilka bedéms ha

en nyttjandeperiod om minst 8-10 ar. For
egenupparbetade immateriella tillgangar sker
avskrivning pa normalt 5 ar fran da tillgang-
en tas i bruk. Materiella och immateriella
anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt
utifran den bedémda nyttjandeperioden. Fol-
jande avskrivningsprocent har tillampats.

Immateriella anlaggningstillgangar

2016 2015
Balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten 20 % 20 %
Ovriga immateriella
tillgangar 10-125% 10-125%

Licenser skrivs av utifran leveranser,
s k produktionsberoende avskrivning.

Materiella anlaggningstillgangar

2016 2015
Byggnader 3% 3%
Markanlaggningar 5% 5%
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 10 % 10%
Inventarier, verktyg
och installationer 10-33%  10-33%
Forbattringsutgifter
pa annans fastighet 20 % 20%
Datautrustning 20-33%  20-33%
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Redovisningsprinciper

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for utveckling, dar resultaten tillam-
pas for att astadkomma nya eller férbatt-
rade produkter redovisas som en tillgang i
koncernens balansrakning. Detta forutsatter
aven att produkten férvantas bli tekniskt
och kommersiellt gangbar och att CTT har
tillrackliga resurser att fullflja utvecklingen
och darefter anvanda eller sélja den immate-
riella tillgangen.

Det redovisade vardet inkluderar samtliga
direkt hanforbara utgifter t ex for material
och tjénster, ersattning till anstallda samt
indirekta utgifter som kan hanforas till
tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent satt.
Ovriga utgifter for utveckling redovisas i
resultatet som utvecklingskostnader nar de
uppkommer.

| CTT-koncernens balansrakning redovisas
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
upptagna till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuel-
la nedskrivningar som immateriella anlagg-
ningstillgangar.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena fér koncernens
anlaggningstillgangar kontrolleras kvar-
talsvis for att konstatera huruvida det finns
indikationer pa nedskrivningsbehov. Om sa-
dana indikationer finns beréknas tillgangens
atervinningsvarde. Med atervinningsvarde
avses det hogsta av en tillgangs nettoforsalj-
ningsvarde och nyttjandevarde. Nedskrivning
av tillgangar sker nar det redovisade vardet
overstiger atervinningsvardet. Oavsett om
indikation pa nedskrivning foreligger kontroll-
eras kvartalsvis atervinningsvardet avseende
ej fardigstallda utvecklingsarbeten.

LEASING

Finansiell leasing

Finansiella leasingavtal dar koncernen ar
leasetagare aktiveras och skrivs av éver den
bedomda nyttjandeperioden (not 12).

Operationell leasing

De operationella leasingavtalen utgors i
huvudsak av forhyrda lokaler och datorer
vilka har redovisats som en Idpande kostnad
i enlighet med reglerna for operationella
leasingavtal (not 2).

GARANTIATAGANDEN

Bolaget Iamnar i normalfallet 36-48 mana-
ders garanti pa sina produkter.

Avsattningar for framtida garantiata-
ganden berédknas pa periodens forsaljning.
Avséttningens storlek ar berdknad till 3 % av
forsaljningspriset pa systemleveranser samt
2 % pa reservdelar. Avsattningens storlek &r
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baserad pa historiskt utfall av garantikost-
nader.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader vilka &r direkt hanforliga

till pagaende investeringar i kvalificerade
tillgdngar aktiveras i balansrakningen. Under
2016 har inga storre investeringsprojekt
pagatt varfor nagon aktivering ej har skett.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftshestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassi-
ficeras planer dar storleken pa den anstalldes
pension beror pa de avgifter som foretaget
betalar till planen och den kapitalavkastning
som avgifterna ger.

Foretagets forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestamda planer redovisas som
en kostnad i resultatrakningen i den takt de
intjdnas genom tjanstgoring. Detta avser
personal anstélld vid CTT fore ar 2005 da
kollektivavtal tecknades.

Formansbestamda pensionsplaner

En férmansbestamd pensionsplan innebar
att den anstallde garanteras en pension mot-
svarande en viss procentandel av I6nen. En
pensionsplan inom ramen for ITP-2-planen
som finansieras genom forsakring i Alecta re-
dovisas som om den vore en avgiftsbestamd
plan p g a att forutsattningar saknas for att
redovisa planen som en formansbestamd
plan.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattning i samband med
uppséagningar av personal redovisas om fére-
taget ar forpliktigat att avsluta en anstallning
fére den normala tidpunkten.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berék-
nas utan diskontering och redovisas som
kostnad den period nar de relaterade tjanster-
na erhalls. En avsattning redovisas for den
férvantade kostnaden for rorlig ersattning
nar CTT har en forpliktelse att gora sadana
betalningar till féljd av att tjanster erhallits
fran anstallda.

Aktierelaterade ersattningar

CTT har inga optionsprogram som mojliggor
for de anstéllda att forvarva aktier i foretaget
understigande det verkliga vardet.

FINANSIELLA TILLGANGAR
OCH SKULDER

Finansiella instrument som redovisas i
balansrdkningen inkluderar pa tillgangs-
sidan likvida medel, kundfordringar, derivat-
instrument samt dvriga fordringar (finansiella
tillgangar).

Pa skuldsidan aterfinns leverantérsskulder
och laneskulder (finansiella skulder).

En finansiell tillgang eller skuld tas upp
i balansrakningen nar bolaget blir part till
instrumentsavtalsmaéssiga villkor. Kundford-
ringar uppstar nar varor har levererats och
risken har 6vergatt till kund. Skuld tas upp
nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om
faktura annu inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran ba-
lansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for
del i finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma galler for del i finansiell skuld.

Bolaget klassificerar sina finansiella till-
gangar och skulder i féljande kategorier:

* Finansiella tillgangar eller skulder varde-
rade till verkligt varde over resultatet

Tillgangar och skulder i denna kategori
varderas Iopande till verkligt varde dar
vardeforandringar redovisas i resultatet.
Derivat tillhér denna kategori.

+ Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar
finansiella tillgangar som inte utgér derivat
med fasta betalningar eller med betalning-
ar som gar att faststalla, och som inte &ar
noterade pa en aktiv marknad. Tillgangar
i denna kategori varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffnings-
vérde bestams utifran den effektivranta
som berdknades vid anskaffningstid-
punkten. Kundfordringar redovisas till det
belopp som berdknas inflyta, d v s efter
avdrag for osakra fordringar. CTT saknade
lanefordringar under 2016 och 2015.

* Investeringar som halls till forfall

Investeringar som halls till forfall

ar finansiella tillgdngar som omfattar
vardepapper med fasta eller faststallbara
betalningar samt faststalld I6ptid och
som foretaget har en uttrycklig avsikt och
férmaga att inneha till forfall. Tillgangar

i denna kategori varderas till upplupet
anskaffningsvarde. CTT saknade denna
kategori av tillgangar 2016 och 2015.

* Finansiella tillgangar som kan siljas

Finansiella tillgangar vilka ej kan ater-
finnas under de Gvriga rubrikerna varderas
till verkligt varde varvid nedskrivningar
redovisas i resultatet. CTT saknade denna
kategori av tillgangar 2016 och 2015.



» Andra finansiella skulder

Skulder i denna kategori varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Koncernens
laneskulder och leverantdrsskulder tillhér
denna kategori.

DERIVAT OCH SAKRINGS-
REDOVISNING

Styrelsen har beslutat att CTT tills vidare inte
ska valutasdkra sina kassafloden i utlandsk
valuta. Som en f6ljd av detta har moderbo-
lagets valutasakringar upphort under andra
halvan av aret.

Tidigare ar har CTTs derivatinstrument
anskaffats for att ekonomiskt begransa
de risker for valutakursexponeringar som
koncernen varit utsatt for. Derivatinstrumen-
ten utgjordes i sin helhet av terminskontrakt.
Derivat redovisades initialt till verkligt varde,
innebarande att transaktionskostnader belas-
tade periodens resultat. Darefter varderades
derivatinstrumenten till verkligt varde och
vardeforandringar redovisades via resultatet.
For berdkning av verkligt virde anvandes
géllande valutakurs pa balansdagen.

Bolagets valutasakring bedomdes som
effektiv eftersom utfallet av sakringarna
dittills motsvarades av det underliggande
kassaflddet, och redovisades darmed som
justeringar av nettoomséttningen. Andringar
i verkligt varde for derivatinstrument som
var identifierade som sakringsinstrument i
kassaflodessakringar redovisades i dvrigt
totalresultat och ingick i reserven for kassa-
flodessakringar i eget kapital.

Vid den tidpunkt nar den sékrade pos-
ten paverkade resultatet klassificerades
eventuell vinst eller férlust som tidigare hade
redovisats i 6vrigt totalresultat om fran eget
kapital till resultatet och redovisades som
en omklassificeringsjustering inom 6vrigt
totalresultat.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovi-
sas i resultatet, i totalresultatet eller om en
underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital redovisas aven tillhrande
skatteeffekt mot eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som skall betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tillampning av de skattesatser som &r beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balans-
rakningsmetoden med utgangspunkt i tem-
poréra skillnader mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgangar och skulder.
Uppskjuten skatt berdknas med tillampning
av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas.
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Noter

Samtliga belopp i MSEK om inget annat anges

NETTOOMSATTNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
Intakter 2016 2015 2016 2015
Systemforsaljning 153,5 147,3 153,5 1473
Reservdelar och underhall 84,7 42,0 84,7 42,0
Ovrig varuférsiljning 134 11,8 35 23
Kassaflodessakringars inverkan pa periodens nettoomsattning 0,0 -3,0 0,0 0,0
Summa 251,6 198,1 24,7 191,6

KONCERNEN MODERBOLAGET
Intakter 2016 2015 2016 2015
Sverige 134 12,0 35 2,5
USA 147,4 125,2 1474 125,2
Danmark 57,8 25,6 57,8 25,6
Ovriga vérlden 329 38,3 329 38,3
Kassaflodessakringars inverkan pa periodens nettoomsattning 0,0 -3,0 0,0 0,0
Summa 251,6 198,1 241,7 191,6

Under 2016 var 75 % av koncernens totala forsaljningsintakter hanforliga till tva kunder, Boeing och var storsta distributor till flygbolagen som
stod for 52 % respektive 23 % av koncernens forséljningsintékter. Noteras kan att intdkterna framst hénfors till leveranser till 787-programmet
och att vara slutkunder i distributorsled ar ett stort antal flygbolag. Ovrig andel av forsaljningsintakterna var fordelad pa kunder som var och en

stod for mindre &n 10 % av koncernens forsaljningsintakter.

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Arvoden till revisor (KSEK) 2016 2015 2016 2015
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 729 735 632 615
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 235 209 234 205
Skatteradgivning 4 16 4 16
Summa 969 960 870 836

Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, samt
revision och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar arbetsuppgifter som ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid saddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga
arbetsuppgifter. Skatteradgivinging avser tjanster inom skatteomradet.

Operationella leasingkostnader

| beloppet for 6vriga externa kostnader ingar leasingavgifter inklusive hyreskostnader for forhyrda lokaler med 4,3 MSEK (4,1) varav fér moder-
bolaget 4,3 MSEK (4,1). Aterstaende leasingavgifter inklusive hyreskostnader for forhyrda lokaler uppgar till totalt 10,0 MSEK (5,3) varav for
moderbolaget 10,0 MSEK (5,1). Dessa forfaller till betalning enligt nedan:
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Leasingavgifter 2016 2015 2016 2015
Inom 1 ar 37 3,6 3,6 35
Senare @n 1 & men inom 5 ar 6,4 1.7 6,4 1,6
Senare @n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 10,1 53 10,0 5,1

NOT 3 PERSONAL

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Medelantalet anstallda
Kvinnor 22 21 20 18
Man 66 66 48 48
Totalt 88 87 68 66
Styrelse
Kvinnor - - 1 1
Man - - 5 5
Totalt - - 6 6
Foretagsledning och VD
Kvinnor 1 1 1 1
Man 9 9 8 8
Totalt 10 10 9 9
Loner och ersattningar (KSEK)
Styrelse och verkstéllande direktorer 4166 3708 2943 2 689
Ovriga ledande befattningshavare 7307 6 443 7307 6 443
Ovriga anstillda 28710 26 437 21717 19774
Avsittning till vinstandelsstiftelse 2898 1222 2898 1222
Summa 43 081 37810 34 865 30128

I koncernens belopp for styrelse och VD ingar dven loner och ersattningar till VD i dotterbolaget Bribo Mekaniska AB.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Sociala kostnader (KSEK) 2016 2015 2016 2015
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktorer 685 709 505 539
Pensionskostnader 6vriga ledande befattningshavare 1215 1312 1215 1312
Pensionskostnader 6vriga anstéllda 1782 1962 1647 1891
Sociala kostnader kopplat till vinstandelsstiftelse 703 391 703 391
Ovriga sociala kostnader 15110 13678 12107 10 829
Summa 19 496 18 053 16178 14 962
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PERSONAL FORTS

Ersattning och formaner till styrelsens ledamoter (SEK)

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.
Ersattning har under 2016 utgatt med:

Befattning Styrelse- Ovriga  Pensioner
arvode ersattningar

Tomas Torlof Ordf./Ledamot 137 500 0 0
Mats Lundin Ledamot 107 500 0 0
Henrik Ossborn Ledamot 107 500 0 0
Annika Dalsvall Ledamot 107 500 0 0
Gdran Bronner Ledamot 107 500 0 0
Nicolas Pinel Ledamot 107 500 0 0
Summa 675 000 0 0

Under 2015 utgick styrelsearvoden om totalt 575 000 SEK, Gvriga ersattningar 8 937 SEK och pensioner 0 SEK.

Erséttning och formaner till moderbolagets VD

Erséattning till VD utgors av grundIon, rorlig ersattning, bilférman, pensionsférsakring och avsattning till vinstandelsstiftelse. VDs |6n satts av
styrelsens ordférande efter forhandling med VD och godkanns darefter av styrelsen.

VD (KSEK) 2016 2015
GrundlIon 1874 1810
Rorlig ersattning 320 225
Bilforman 75 80
Pensionsforsakring 505 539
Avsittning till vinstandelsstiftelse 45 18
Summa 2818 2671

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare i koncernen inklusive VD dotterbolag (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
GrundIon 6 858 6819 5877 5913
Rorlig ersattning 913 354 784 288
Bilforman 352 290 285 242
Pensionsforsakring 1396 1482 1215 1312
Avsittning till vinstandelsstiftelse 406 146 361 146
Summa 9 926 9 090 8523 7901

Ovriga ledande befattningashavare utgérs av moderbolagets ledningsgrupp om &tta personer samt en VD i ett dotterbolag.

Avtal om framtida pension

VD och CTT har bada ratt att pakalla pension for VD vid 65 ars alder. Pensionen ar avgiftsbaserad och utéver betalda pensionspremier skall inte
nagra pensionsforpliktelser fsrekomma. Ovriga ledande befattningshavare har ratt till livsvarig pension fran 65 ars alder enligt ITP-planen. Pen-
sionen intjanas succesivt och utgar med fullt belopp om anstéllningen varar till avtalad pensionsalder. CTT har tecknat pensionsférsakring for
respektive person och CTTs skyldighet inskranker sig till betalning av avtalad premie under anstallningstiden.

Rorliga ersattningar

Ersattningarna dr maximerade och relaterade till presterat rorelseresultat. Avsattning till vinstandelsstiftelse gors enligt enhetliga regler dar
samtliga anstallda inklusive VD behandlas lika. Beloppet som avsatts till vinstandelsstiftelsen kan komma att &ndras i samband med bolagets
arsstamma. Nagra 6vriga sarskilda avtal om rérliga ersattningar utver 16n, bonusprogram, vinstandelsstiftelse, pensionsalder eller framtida
pension till VD eller 6vriga ledande befattningshavare finns inte. Se tabell nedan fér beloppsgranser kopplat till bonusprogram och vinstandels-
stiftelse. Se forvaltningsberéattelsen for ytterligare information.
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VD  Ovrigaledande  Samtliga
bef.havare | anstillda
Maximal kostnad av koncernens resultat fore skatt (%) 2,5 2,5 75
(dock maximalt totalt 30 % av beslutad utdelning)
Maximal ersattning pa individniva (andel av arslon) 6/12 2/12 2/12
(for vinstandelsstiftelsen géller genomsnittlig manadslon for samtliga anstéllda som tak)

Uppsiagning och avgangsvederlag

VD i moderbolag och VDar i dotterbolag har avtal vilka medger avgangsvederlag om befattningshavaren far lamna sin tjanst pa bolagets bega-
ran. Avgangsvederlag inklusive uppsagningslén uppgar for VD i Moderbolaget till tva arsloner och for VDar i dotterbolagen en arslon. For 6vriga

ledande befattningshavare géller avtalsenliga villkor.

SKATT
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Arets skatt
Aktuell skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt -10,7 -6,2 -11,1 -6,7
Summa -10,7 -6,2 -11,1 -6,7
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 48,3 27,8 N7 30,1
Skattekostnad 22 % (22) -10,6 -6,1 9,2 -6,6
Skatteeffekt av skattemissiga justeringar:
Resultat fran andelar i koncernforetag 1,3 0,0 1,3 0,0
Ovriga skattemassiga justeringar -14 -0,1 -3,2 -0,1
Summa -10,7 -6,2 -11,1 -6,7
Uppskjutna skatter KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 | 2015-12-31
Uppskjutna skattefordringar avser foljande tillgangar och skulder:
Immateriella anlaggningstillgangar -1,5 -1,8 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar -04 -0,1 0,0 0,0
Internvinst i lager 0,5 0,5 0,0 0,0
Obeskattade reserver 0,0 -04 0,0 0,0
Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag 16,8 27,8 16,8 27,8
Terminssakringar, vars skattekostnad redovisats i dvrigt totalresultat 0,0 -0,1 0,0 0,0
Summa 15,4 26,0 16,8 27,8

I koncernen finns ett ackumulerat skattemassigt underskott uppgaende till ca 76 MSEK (127) motsvarande en total uppskjuten skattefordran
pa ca 17 MSEK. Styrelsen har gjort en samlad bedémning av forutsattningarna for framtida 6verskott baserad pa leveransbedémningar for den
narmaste tiden, och bedomer att det inte foreligger nagon indikation pa att tillgangen har minskat i varde.
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ARETS RESULTAT

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31
Arets resultat har paverkats av valutadifferenser enligt féljande:
Valutakursdifferens pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar 37 0,0 3,7 0,0
Valutakursdifferens pa fordringar och skulder av finansiell karaktar -09 -2,8 1,0 -2,8
Summa 2,8 -2,8 4,8 -2,8
RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie har berdknats som arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden. Det genom-
snittliga antalet aktier var 12 529 443 (12 529 443). Eftersom det €j langre finns nagra utestaende teckningsoptioner har nagon utspadning ej

beraknats.

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016-12-31 2015-12-31 | 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 52,6 48,9 459 42,2
Arets aktiverade utgifter -0,1 3,7 -0,1 3,7
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 52,5 52,6 45,7 459
Ingaende avskrivningar -31,2 -30,5 -30,3 -29,6
Arets avskrivningar -1,5 -0,7 -1,5 -0,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -32,7 -31,2 -31,8 -30,3
Ingaende nedskrivningar -59 -59 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -5,9 -5,9 0,0 0,0
Utgaende planenligt restvarde 14,0 15,6 14,0 15,6

Arets aktiverade belopp om -0,1 MSEK avser i huvudsak medfinansiering av extern part dar utvecklingskostnaden balanserats under tidigare ar.
Utover de balanserade utgifterna har dven utgifter for forskning och utveckling I6pande kostnadsférts med 1,2 MSEK (1,4).

Av moderbolagets inkdp under aret ar 0,7 MSEK hanforligt till inkrdamskopet fran dotterbolaget Bribo Mekansiska AB.
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LICENSER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 | 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 9,9 9,9 99 9,9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 99 99 99 99
Ingaende avskrivningar -3,5 -19 -3,5 -19
Arets avskrivningar -2,6 -1,6 -2,6 -1,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6,1 -3,5 -6,1 -3,5
Utgaende planenligt restvarde 3,8 6,4 3,8 6,4

Under hosten 2013 ingicks ett licensavtal avseende utveckling av kontrollenheter till storre Cair system med Nord Micro. Licenskostnaden upp-
gar till 10,0 MSEK. Avtalet innebar en forpliktelse att inom en 5-arsperiod kopa ett visst antal enheter och avskrivningar sker vid var leverans av
enhet, s k produktionsberoende avskrivningsmetod. Skulden till Nord Micro uppgar pa balansdagen till 2,1 MSEK.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 26,1 26,1 42 42
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 26,1 26,1 4,2 4,2
Ingaende avskrivningar -20,9 -18,1 -14 0,0
Arets avskrivningar -2,8 -2,8 -14 14
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23,6 -20,9 -2,9 -1,4
Utgaende planenligt restvarde 2,4 52 1,3 2,7

| samband med CTTs forvarv av Bribo 2007 asattes Bribos Mekaniska AB kundrelationer ett varde om 10,7 MSEK. Genom CTTs avtal med Airbus
och Boeing avseende deras nya flygplansmodeller forutser CTT att de under en mycket 1ang tid kommer att beldgga delar av Bribos produktions-
resurser. CTT ar beroende av Bribos leveranser och sett utifran en tredje part utgér Bribos kundrelation med CTT en vasentlig del av Bribos varde.
Nyttjandeperioden av ovanstaende kundrelation har berédknats till 10 ar, innebarande en arlig avskrivning pa ca 1,1 MSEK. Ingen indikation pa
ytterligare nedskrivningsbehov har identifierats.

CTT ARSREDOVISNING 2016 67



BYGGNADER OCH MARK

KONCERNEN

2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 179 17,9
Inkop 11,3 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 29,3 17,9
Ingaende avskrivningar -1,6 -1,1
Arets avskrivningar -0,5 -0,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2,0 -1,6
Utgaende planenligt restvarde 27,2 16,4
Varav mark 04 04
Varav markanldggningar 14 08

Inképen under 2016 &r relaterade till den tillbyggnation som gjorts av produktionsanlaggningen i Nybro dar produktionsytan

utokades med ca 100 %.

MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 15,2 10,8 0,0 0,0
Ink&p 08 47 438 0,0
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 -0,2 0,0 0,0
Omklassificeringar -29 0,0 -1,5 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13,2 15,2 3,2 0,0
Ingaende avskrivningar -79 -6,7 0,0 0,0
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,2 0,0 0,0
Omklassificeringar 1,3 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -1,5 -1,4 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8,1 -7,9 0,0 0,0
Utgaende planenligt restvarde 5,1 73 3,2 0,0

Av moderbolagets ink6p under aret ar 4,8 MSEK hanforligt till inkramskopet fran dotterbolaget Bribo Mekansiska AB. Omklassificeringar inom

anlaggningstillgangar har skett i samband med inkrdmskopet.
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INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 384 37,1 35,6 34,4
Inkdp 6,1 2,3 6,2 2,1
Forsaljningar/utrangeringar -3,5 -0,9 24 -0,8
Omklassificeringar 29 0,0 15 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 43,9 38,4 40,9 35,6
Ingéende avskrivningar -29,1 -26,8 -27,5 -25,3
Forsaljningar/utrangeringar 08 0,5 0,5 04
Omklassificeringar -1,3 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -3,0 -2,8 -29 -2,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -32,7 -29,1 -29,8 -27,5
Utgaende planenligt restvarde 11,2 9,3 11,0 8,1 ‘
| ovanstaende redovisade varden ingar leasade tillgangar med 2,5 1,2 25 1,2 ‘

Bolaget har bilar leasade hos leasinggivare. Avtalstiden &r 36 manader pa samtliga leasingavtal.

Av moderbolagets inkop under aret ar 0,5 MSEK hanforligt till inkramskdpet fran dotterbolaget Bribo Mekansiska AB. Omklassificeringar inom

anlaggningstillgangar har skett i samband med inkramskopet.

VARULAGER

Avdrag for inkurans i koncernen har, efter individuell prévning, paverkat arets resultat med -0,3 MSEK (-1,8).

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar utgors till sin helhet av utestaende fordringar pa levererade varor till kund. Reserveringar for osékra kundfordringar uppgick per
2016-12-31 till 1,0 MSEK (0,0). Kundférluster under aret uppgick till 0,0 MSEK (0,0).

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Aldersanalys forfallna ej nedskrivna kundfordringar
Mindre &n 3 manader 144 124 14,4 12,1
3 till 6 manader 0,0 0,0 0,0 0,0
7 till 12 manader 0,2 04 0,2 04
mer dn 12 manader 1,6 09 1,6 09
Summa 16,2 13,7 16,2 13,4

CTT ARSREDOVISNING 2016 69



FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Nedan presenteras koncernens finansiella tillgangar och skulder i de for koncernen valda kategorierna:

2016-12-31 2015-12-31
Redovisat varde Redovisat varde
Kund- och lanefordringar
Kundfordringar 50,4 35,0
Den maximala kreditrisken uppgar till det redovisade vardet. 50,4 35,0
Likvida medel
Likvida medel i SEK 229 30,5
Likvida medel i USD 10,1 0,0
Likvida medel i EUR 0,0 0,0
Summa 33,0 30,5
Derivatinstrument
Valutaterminskontrakt - kassaflédessakringar 0,0 0,5
Summa 0,0 0,5
Finansiella tillgangar som kan siljas
Vid rakenskapsaret slut 2016-12-31 fanns inga finansiella tillgangar
som kan séljas.
Leverantdrsskulder 16,6 19,1
Skulder till kreditinstitut SEK 17,2 15,5
Skulder till kreditinstitut USD 22,8 45,5
Summa 56,6 80,1
Verkligt varde dverensstammer med redovisat varde.
OVRIGA FORDRINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET

2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31
Momsfordringar 35 33 3,5 33
Skattekonto 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,6 42 0,6 42
Summa 4,1 75 4,1 7,5

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET

2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31
Forutbetalda hyror 0,7 0,6 0,7 0,6
Forutbetalda forsakringskostnader 0,2 0,2 0,2 0,2
Forutbetalda underhalls- och licensavgifter 0,7 0,6 0,7 0,6
Ovrigt 0,8 0,7 0,8 0,6
Summa 2,4 2,3 25 2,1
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EGET KAPITAL
Aktiekapital

Aktiekapitalet i CTT uppgar till 12 529 443 SEK fordelat pa 12 529 443 aktier, envar aktie med ett kvotvarde om 1 SEK. Samtliga aktier dger lika
ratt till bolagets tillgdngar och resultat. Varje aktie berattigar till en rost. Forandringar av eget kapital framgar av koncernens respektive moder-

bolagets tabeller ver férandringar i eget kapital.

Reserver

Samtliga reserver som redovisas i eget kapital utgors av kassaflédessakringar.

LANGFRISTIGA SKULDER, RANTEBARANDE

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
De langfristiga rantebarande skulderna till kreditinstitut férfaller
till betalning enligt féljande:
Senare an 1 &r men inom 5 ar 22,6 26,4 16,3 20,9
Senare an 5 ar 9,1 82 0,0 0,0
Summa 31,7 34,6 16,3 20,9
Ovriga langfristiga rantebarande skulder
forfaller till betalning enligt foljande:
Senare an 1 &r men inom 5 ar 42 55 42 55
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 4,2 5,5 4,2 5,5
Rantor forfaller till betalning enligt féljande:
Senare an 1 &r men inom 5 ar 22 19 038 12
Senare an 5 ar 0,0 0,7 0,0 0,0
Summa 2,2 2,5 0,8 1,2

Skulderna till kreditinstitut 16per med rorlig ranta och manads-/kvartalsvisa rantoforfallodagar. Av detta skal motsvarar detta darfor det verkliga
vardet. For lan i utlandsk valuta har gallande vaxelkurs per bokslutsdagen anvants.

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Foretagsinteckningar samt samtliga aktier i dotterbolagen Bribo Mekaniska AB och Catron Elektronik AB har lamnats som sakerhet for moder-
bolagets skulder till kreditinstitut inklusive beviljad checkrakningskredit. Fastighetsinteckningar och foretagsinteckningar har hos dotterbolaget
Bribo stéllts som sakerhet for skulder till kreditinstitut. Nagra eventualférpliktelser finns ej gentemot parter utanfér koncernen.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31
Stallda sakerheter
Fastighetsinteckningar 12,0 12,0 0,0 0,0
Foretagsinteckningar 64,5 64,5 60,5 60,5
Inventarier med dgander&ttsforbehall 0,0 54 0,0 0,0
Aktier i dotterbolag 04 72 0,7 14,8
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser for dotterbolag 17,0 13,5 17,0 13,5

CTT ARSREDOVISNING 2016 71



AVSATTNINGAR FOR GARANTIATAGANDEN

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende avsattning 1,5 4,1 15 4,1
lanspraktagna belopp -3,3 -79 -3,3 -79
Arets avsattning 6,9 5,2 6,9 52
Utgaende avsattning 5,2 1,5 5,2 1,5

Avsittningen foérvantas utnyttjas under den kommande 4-arsperioden. Over langre tid galler att i takt med en dkad férsaljning och 6kat antal sys-
tem under garantiansvar kommer den utgaende avsattningens storlek att 6ka. Avsattningens storlek ar beraknad som 3 % av forsaljningspriset
pa system samt 2 % pa reservdelar. Storleken &r baserad pa det historiska utfallet av garantikostnader. Normalt [amnar CTT en funktionsgaranti
som omfattar 36-48 manader.

CHECKRAKNINGSKREDIT

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 | 2016-12-31 2015-12-31
Beviljad kredit 229 24,0 229 21,0

Moderbolagets checkrdkningskredit utgors av en beviljad kredit om 2 500 000 USD som omraknad till balansdagens kurs uppgar till
22 875 000 SEK.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna I6ner 58 29 58 24
Semesterloneskuld 44 42 44 32
Upplupna sociala avgifter 1,5 13 1,5 1,0
Upplupen Ioneskatt 2,5 14 2,5 12
Upplupen provision och royalty 2,8 1,3 2,8 1,3
Ovrigt 37 2,7 36 2,7
Summa 20,5 13,8 20,4 11,8

LIKVIDA MEDEL

Posten likvida medel i kassaflédesanalysen motsvaras av balansposten Kassa och bank i balansrakningen.

RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG / KONCERNBIDRAG

MODERBOLAGET

2016 2015
Aktieutdelningar 58 0,0
Nedskrivningar m m -14,1 0,0
Resultat fran andelar i koncernforetag -8,3 0,0
Koncernbidrag erhallet 8,0 89
Koncernbidrag lamnat 0,0 -0,1
Koncernbidrag 8,0 8,8
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ANDELAR | KONCERNFORETAG

Justerat
Antal Andelar Kapitalandel Bokfort varde eget kapital
Direkt dgda
CTT Systems Inc. Delaware USA 100 100% 0 0
Catron Elektronik AB, 556203-6243, Varmdo 1139143 100% 0,6 038
Bribo Mekaniska AB, 556215-8120, Nybro 1000 100% 0,1 0,1
0,7
Arets resultat
CTT Systems Inc. Delaware USA 0,0
Catron Elektronik AB, 556203-6243, Varmdo 0,0
Bribo Mekaniska AB, 556215-8120, Nybro 0,0
MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 14,8 14,8
Omstrukturering i koncernen 0,0 0,0
Nedskrivningar -14,1 0,0
Utgaende bokfort varde 0,7 14,8

Nedskrivningar 2016 utgors helt av aktier i dotterbolaget Bribo Mekaniska AB. Nedskrivningen gjordes i samband med att dotterbolagets verk-
samhet dvergick till moderbolaget i form av inkrdamsforsaljning.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under rakenskapsaret har 0,8 MSEK (0,8) utbetalats till Catron Design AB/Minos2 AB som erséttning for hyra av lokaler. Ut6ver detta har 0,0
MSEK (0,3) utbetalats till Advokatfirman Vinge KB som erséttning for juridisk radgivning samt 0,0 MSEK (0,05) till Trulscom AB som ersattning

for konsulttjanster.

| den man transaktioner och 6verenskommelser om tjanster med nérstaende traffas, sker dessa alltid pa marknadsmassiga villkor.

POLICY FOR FINANSIELL RISKHANTERING

Det 6vergripande malet for koncernens
finansfunktion &r att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering av koncernens
verksamhet samt att tillhandahalla en saker
medelsforvaltning med marknadsmaéssig av-
kastning pa placerade medel. Det Gvergripan-
de malet for den finansiella riskhanteringen ar
att minimera riskerna for negativ paverkan pa
koncernens resultat. Harav féljer att koncer-
nens finansiella investeringar skall ske med
en lag riskprofil. Vid stdrre riskexponeringar,
exempelvis for valutakursdifferenser, kan
sakring tillampas. Da koncernen per 2016-
12-31 inte har nagra utestaende terminssak-
ringar har terminskontrakt avseende framtida
kassfloden inte prognostiserats.

Nedan beskrivs koncernens bedémda riskex-
ponering med atfdljande riskhantering:

MARKNADSRISKER

Valutarisker

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsak-
ligen i Sverige men ar genom sin inter-
nationella forsaljning utsatt for valutafluktu-

ationer. Inkop gors huvudsakligen i inhemsk
och europeiska valutor (SEK, GBP och EUR)
medan produkterna séljs i USD. Moderbola-
gets skulder till kreditinstitut i USD uppgick
per balansdagen till 4,4 MUSD. Checkrak-
ningskrediten i USD var inte utnyttjad.

En hogre USD-kurs pa balansdagen med
+10 % skulle ha medfért en negativ paverkan
pa resultat efter finansnetto med -440 KUSD.
Se dven forvaltningsberattelsen under rubrik
valutaexponering. For paverkan pa rorelse-
resultatet, se not 5.

Ranterisker

Koncernens ranterisker avser i forekomman-
de fall vardet pa innehav av rantebarande var-
depapper samt koncernens finansiering hos
kreditinstitut. Koncernens finansiering hos
kreditinstitut |6per for narvarande med rorlig
ranta. Innehav av rantebarande vardepapper
skall alltid avse papper med hog likviditet
vilka snabbt kan avyttras.

Prisrisker

Koncernens finansiella instrument per
2016-12-31 varierar inte p g a forandringar i

marknadspriser. Koncernens lager av ravaror
och férnddenheter samt fardiga varor ar inte
exponerat for nagon vasentlig prisrisk.

KREDITRISKER

Koncernens kreditrisker ar framst knutna till
kundfordringarna. Tack vare de tata kontakter
som koncernen har med presumtiva kunder
fore leverans kan en valgrundad kreditbe-
démning goras fore leverans vilken ocksa
fortsatter som en I6pande bevakning av
pagaende kundrelationer. En helt domineran-
de del av kundfordringarna avser Boeing vilka
koncernen har en mycket langtgaende och
nara relation med.

FINANSIERINGSRISKER

Koncernens finansiering bygger pa starka
langsiktiga dgare samt en god relation med
foretagets bank. Pa balansdagen fanns en
sakerstalld bankfinansiering om sammanlagt
65,0 MSEK (69,1) varav 42,1 MSEK (63,6) var
utnyttjad.
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HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

2017-01-20: CTT Systems AB offentliggdr att Boeing valt CTT som leverantor av luftfuktarsystem till flight deck, crew rests och tva kabinzoner
till Boeing 777X. CTT blir direktleverantor till Boeing. CTTs produkter kommer att vara tillval, SFE (Supplier Furnished Equipment). Garanterat
ordervarde saknas saledes. CTT raknar dock med att leveransvardet till Boeing for fabriksmontering i nya 777X kommer vara ca 50 % av motsva-
rande leveranser for fabriksmontering i nya Boeing 787. Det totala vardet av eftermarknaden fér Boeing 777X programmet beraknas bli i samma
storleksordning som eftermarknaden for Boeing 787 programmet. Den totala eftermarknaden for luftfuktare &r 3-4 ganger forsaljningsvardet vid
fabriksmonteringen (rdknat pa fasta priser). CTT rdknar med de forsta intakterna under ar 2018 och full produktion fran ar 2024.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsens forslag till vinstdisposition KRONOR
Vinstmedel till forfogande hos moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 63 409 249
Overkursfond 28 856 978
Arets vinst 30618 749
Summa 122 884 976
Utdelning till aktieagarna med 2,10 kronor per aktie (12 529 443 aktier) 26311830
Balanseras i ny rakning 96 573 146
Summa 122 884 976

Under 2016 betalade CTT ut utdelning pa 8 771 KSEK (5 012) till aktiedgarna. Detta motsvarar en utdelning pa 0,70 SEK per aktie (0,40).

Under 2017 foreslar styrelsen en utdelning pa 26 312 KSEK (2,10 SEK per aktie). | och med att CTTs utdelning maste godkannas av bolagsstam-
man, redovisas ingen skuld i detta avseende i koncernens finansiella rapporter for 2016. Inkomstskatten vantas inte bli paverkad pa bolagsniva
for CTT till foljd av denna transaktion.

Styrelsen bedémer att utdelningen till aktiedgarna med foreslagit belopp ar forsvarligt med hansyn till de krav pa bade bolag och koncern som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av eget kapital och med hansyn ocksa till konsolideringsbehov, likviditet och stall-
ning i ovrigt. Den finansiella stéllningen forblir fortsatt stark efter den féreslagna utdelningen och bedéms vara fullt tillracklig for att bolagtes
ska ha formaga att fullgéra sina forpliktelser pa saval kort som lang sikt, och majlighet att géra eventuella nédvandiga investeringar.
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Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de interna-
tionella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning
och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande dversikt Gver koncernen respektive moderbolagets verksam-
het, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star
infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har som framgar nedan, godkénts for utfardande av styrelsen den 10 april 2017. Koncernens
och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir foremal for faststallande pa arsstamman den 11 maj 2017.

NYKOPING 2017-04-10

Tomas Torlof Annika Dalsvall Henrik Ossborn
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Goran Bronner Mats Lundin Nicolas Pinel

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Torbjorn Johansson
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits 2017-04-10
Grant Thornton Sweden AB

Joakim Soderin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i CTT Systems AB (publ.)
Org.nr. 556430-7741

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for CTT Systems
AB (publ.) fér ar 2016 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 40—43.
Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 32-77 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december
2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2016 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 40—-43.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen fér moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Internatio-

nal Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i av-
snittet

"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inham-
tat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for
revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden, och innefattar bland annat
de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga
felaktigheter. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor
inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Intéktsredovisning for projekt med succesiv
vinstavrakning

(Se aven Redovisningsprinciper / Intakts-
redovisning pa sid 59)

Intakterna for bolagets VIP- och retrofitpro-
jekt redovisas enligt successiv vinsavrakning
dar fardigstallandegraden &r beroende av
foretagsledningens bedémningar och base-
ras pa nedlagda kostnader per balansdagen
i relation till de berdknade kostnaderna for
att fullgéra uppdraget. Da dessa berékning-
ar och bedomningar av foretagsledningen
ar komplexa och vasentliga for bolagets
intaktsredovisning har vi bedomt att intakts-
redovisningen av VIP- och retrofitprojekten
ar ett sarskilt betydelsefullt omrade for var
revision. Mer information om intéktsredovis-
ningen aterfinns dveninot 1.

Vara granskningsatgéarder har inkluderat
en granskning av den interna kontrollen for
projektredovisningen samt for ett urval av
VIP- och retrofitprojekten att redovisningen
overensstammer med de avtal som ligger
till grund for projekten. Vi har aven granskat
redovisningen for ett urval av intakter och
kostnader i projektredovisningen samt hur
fardigstallandegraden och den successiva
vinsavrakningen darefter beraknats och redo-
visats i de finansiella rapporterna.

Intéktsredovisning for varuleveranser

(Se aven Redovisningsprinciper / Intakts-
redovisning pa sid 59)

Intékterna for bolagets OEM- och efter-
marknadsforsaljning redovisas nar risken for
varorna 6vergatt till kunden i samband med
leverans. Da dessa intakter star for storre de-
len av intékterna i bolaget har vi bedomt att
intaktsredovisningen av OEM- och eftermark-
nadsforsaljning ar ett sarskilt betydelsefullt
omrade for var revision. Mer information om
intaktsredovisningen aterfinns dven i not 1.

Vara granskningsatgarder har inkluderat
en granskning av den interna kontrollen for
att intaktsredovisning av varuleveranser sker
i ratt tid och med ratt belopp. Vi har dven
granskat ett urval av bade intéktsredovisning
av enskilda varuleveranser och av de efter-
féljande inbetalningarna fran kunder, samt
utfort analytisk granskning av marginaler
per intdktsomrade. Darutover har vi granskat
varderingen av bolagets kundfordringar for
dessa intakter per bokslutsdagen.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for den andra informa-
tionen. Den andra informationen bestar av
sidorna 1-31 samt 78-81 i detta dokument.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och 6vervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt bedomer om informationen i Gvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har ut-
forts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och

att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sasom de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nodvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.



Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garan-
ti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sa-
dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomis-
ka beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen finns pa Revisorsnamn-
dens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se /rn/showdocument/documents/rev_dok/
revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberéttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning for CTT Systems

AB (publ.) for ar 2016 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman dispone-
rar vinsten enligt forslaget i forvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns
ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inham-
tat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av bolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets orga-
nisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstéllande direktéren ska skéta den I6pan-
de forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sé@kerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende foretagit nagon atgard eller gjort
sig skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsnamndens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/rn/showdocument/do-
cuments/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 40—43 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen. Var granskning har skett
enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som

en revision enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar samt ar
i 6verensstammelse med arsredovisningsla-
gen.

Nykoping den 10 april 2017
Grant Thornton Sweden AB

Joakim Soderin

Auktoriserad revisor
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Ledande befattningshavare

Torbjorn Johansson

VD, fodd 1958. Civilingenjor maskinteknik
Linkopings Tekniska Hogskola. Elevingen-
jorsutbildning pa SAAB flygdivision 1982—
1983. Utvecklings-ingenjor pa JAS39 Gripen,
SAAB 1983-1988. Utvecklingsingenjor/chef
EPI GmbH (nuvarande Telair) i Bayern Tysk-
land 1988-1991. Teknisk Chef Elektrometall
GmbH i Bayern Tyskland 1991-1996. Teknisk
chef CTT Systems AB 1996-1997. VD CTT
Systems AB fran 1997.

Antal aktieri CTT: 41 161 st.

Maria Wester

Kvalitetschef och personalchef, fodd 1966.
Gymnasieingenjor El-Teleteknik. Hogsko-
leexamen i foretagsekonomi pa Orebro
universitet. Studier i kvalitetsteknik pa MDH.
Diplomutbildning i personaladministration.
Projektledning/forsaljning Trade Motion
1988-1989, teknisk/ekonomisk assistent
Burndy AB/FCI 1990—-1995. Kvalitets- och
personalchef pa Framatome Connectors
Sweden AB 1995-1999. Kvalitetschef pa CTT
Systems AB fran 1999.

Antal aktier i CTT: 4 420 st.
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Stefan Hammar

Produktionschef, fodd 1959. Gymnasieingen-
jor maskinteknik 1983. Konstruktion Studsvik
Energiteknik AB 1984—1990. Enhetschef
konstruktion, tillverkning, el och elektronik
Studsvik Nuclear AB 1990-2001. Konstruk-
tionschef Studsvik Nuclear AB 2001-2005.
Konstruktions- och laboratoriechef Studsvik
Nuclear AB 2005. Produktions-, underhalls-
och inkopschef pa CTT Systems AB fran
2006-2015. Produktions- och underhallschef
fran 2015. Antal aktier i CTT: 857 st.

Daniel Ekstrand

CFO, fodd 1981. Civilekonom Handelshog-
skolan i Stockholm 2005. Scania Trainee
program 2005-2006, Financial Controller
Scania 2006-2009, Redovisningschef Engine
Production Scania 2009-2011, Ekonomichef
Engine Machining & Foundry 2011-2013,
Ekonomichef Bergsgruppen i Nykoping 2013-
2015. CFO pa CTT Systems AB fran 2016.
Antal aktier i CTT: 1 600 st.

h

Torleif Nilsson

Utvecklingschef, fodd 1960. Gymnasiein-
genjor maskinteknik 1980. Berdkningsin-
genjor hallfasthet pa JAS39 Gripen, Saab
AB, 1982-1998. Utnamnd till Forsteingenjor
inom Hallfasthet Flygplanssystem 1990.
Sektionschef Systemhallfasthet inom avdel-
ning Vapenintegration & Strukturteknik, Saab
Aerosystems 1999-2007. Utvecklingschef
CTT Systems AB fran 2007.

Antal aktier i CTT: 9 987 st.

Peter Landquist

Salj- och marknadschef, fodd 1958. Examen
Industritekniskt Gymnasium 1976. Pro-
duktion och konstruktion AB Nyge Aero
1986-1993. Konstruktionschef CTT Systems
AB 1993-1998. Teknisk chef 1998-2004.
Teknisk Forsaljning 2004-2006. Eftermark-
nadschef 2006-2011. Sélj, marknads och
eftermarknadschef 2011-2014. Avdelnings-
chef Sales and Marketing fran 2015.

Antal aktier i CTT: 3 439 st.

Per Gustafsson

Eftermarknadschef,
fédd 1960. Examen
Fordonstekniskt gym-
nasium 1978. Hogre
specialkurs flygplans-
underhall, Flygtekniker
1984. Produktion,
arbetsledning, operator
malflyg och certifieringspersonal AB Nyge
Aero 1981-1987. Produktion och certifierings-
personal Crossair AG Basel 1997-2003. Kvali-
tetschef och flygteknisk instruktor, Flygteknik
Technical Training 2001-2012. Sélj, marknad
och eftermarknad CTT Systems 2012-2014.
Avdelningschef Customer Support fran 2015.
Antal Aktier i CTT: 189 st.




Henrik Enoksson

Supply Chain Manager, fodd 1973. Civilingen-
jor Farkostteknik KTH. Utvecklingsingenjor
konceptintegration plattform pa Saab Auto-
mobile AB 1998-2002. Utvecklingsingenjor
pa Semcon Sédertélje (Scania, Saab GM
Powertrain AB) 2002-2005. Design Respon-
sible Engineer air intake Saab GM Powertrain
2005-2006. Systemingenjor och Projektledare
OEM pa CTT Systems AB 2006-2015. Supply
Chain Manager fran 2015.

Antal aktier pa CTT: 737 st.

Tommy Ahlsved

Platschef Gustavsberg, fodd 1981. El- och
tele gymnasium. Servicetekniker Engstrém
Telecom AB 2001-2002. Avdelningschef
Engstrom Telecom AB 2002-2005. Egen
foretagare 2005-2006. Inkdpare Anovo Nordic
AB 2006-2008. IT konsult Teubit AB 2008-
2009. Instruktor Anovo Nordic AB 2009-2011.
Inkdpare, kvalitetskoordinator, inkdps- och
produktionschef, platschef Catron Elektronik
AB 2011-2014. Platschef Gustavsberg CTT
Systems AB fran 2015.

Antal aktier i CTT: 273 st.

Tony Rosendahl

VD Bribo Mekaniska AB, fodd 1967. Examen
Maskintekniskt Gymnasium 1987. Planering,
inkdp och produktionschef Ogo AB 1988—
2000. Produktionschef Monsteras Metall AB
2000-2008. VD Bribo Mekaniska AB 2008-
2016. Divisionschef CTT-Bribo fran 2017.
Antal aktier i CTT: 6 870 st.

Styrelse

Tomas Torlof

Ordforande, fodd 1967, Civilingenjor Kungliga
Tekniska Hogskolan. Styrelseledamot Truls-
com Forvaltning AB, Trulscom Aktiebolag,
Pelago Venture Partners AB, M2J Holding AB,
Tilgin Holding AB, Nilgir AB, Tilgin AB, tGem
AB, HGA Software AB. Styrelseledamot sedan
2013. Ager genom Trulscom Férvaltning

1 604 964 aktier i CTT.

Henrik Ossborn

Fodd 1969, Juris kandidat Lunds Universitet,
advokat och deldgare Advokatfirman Vinge.
Styrelseledamot i CTT sedan 2012.

Ager 0 st aktieri CTT.

Annika Dalsvall

Fodd 1958, Civilekonom, Uppsala Universitet.
Head of Contracts Scandinavian Airlines
System. Styrelseledamot i CTT sedan 2013.
Ager 250 st aktier i CTT

Mats Lundin

Fodd 1959, Civilingenjor, Industriell Ekonomi,
Linkopings Tekniska Hogskola. Vice Presi-
dent, Supply Chain, Scanfil oyj. Styrelseleda-
mot sedan 2014, Ager 3 000 st aktier i CTT.

Nicolas Pinel

Fodd 1956, DESS IAE Paris och Université
Paris X, Harvard Business School PMD, Cor-
porate Vice President, Account Management
B/E Aerospace. Styrelseledamot sedan 2014.
Ager 0 st aktier i CTT.

Goran Bronner

Fodd 1962. Civilekonom. Styrelseordférande
Lovima AB. Styrelseledamot East Capital
Explorer, Industriell radgivare till EQT. Styrel-
seledamot i CTT sedan 2015.

Ager: 498 709 aktier i CTT.

REVISOR

Joakim Soderin

Auktoriserad revisor, Grant Thornton Sweden
AB. Revisor i bolaget sedan 2011.
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Ordlista

ACJC
ATP
BBJ
BFE

Business class
Business Jet

C-check

Checktid

Completion Center
Crew rest areas/bunks
CRJ

D-check

EASA

EB

FAA

Flag carrier
Flight deck

Hub

IP

IR

Launch Customer
Long haul flights
Narrow-body
OEM

Pad

Pax

Pax density
Regional Jet
Retrofit

SFE

Short haul
STC

TC

Test rigg
Wide-body
VIP
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Airbus Corporate Jet Center
Acceptance Test Procedure
Boeing Business Jet, ursprungligen baserat pa Boeing 737 men numera dven andra modeller

Buyer Furnished Equipment. Valbar utrustning tillhandahallet av kunden/flygbolaget for
montering under flygplanets tillverkning.

Kabinsektion for affarsresenarer

Jetflygplan konfigurerat enbart for affarsresenarer

Det arliga underhallet pa ett flygplan.

Cirka en vecka med ungefar 12-18 manaders mellanrum
"Flygplansverkstad” — modifierar, specialinreder VIP flygplan
Beséttningens viloutrymmen, mycket litet rum med séngar
Canadair Regional Jet

En genomgripande inspektion, underhall och reparation av flygplanskropp, system och
(strukturcheck) komponenter. Utférs med fyra till atta ars mellanrum beroende pa flygplanstyp.
Checktid cirka 1T manad.

European Aviation Safety Agency, det Europeiska luftfartsverket
Engineering Bulletin

Federal Aviation Administration, det Amerikanska luftfartsverket
Nationellt flygbolag t.ex SAS (Sverige) eller Lufthansa (Tyskland)
Cockpit, piloternas arbetsplats

Storre flygplats med matartrafik till/frdn mindre flygplatser
Initial Provisioning, reservdels leveranser till kunder (flygbolag) pa t ex. B787 infor leverans av planet
Investor relations

Forstakund pa nytt flygplanssystem

Langdistansflygningar

Flygplan med smal kropp, endast en mittgang (tex Boeing 737)

Original Equipment Manufacturer. Nar system utvecklas specifikt for en flygplanstillverkare
och sen séljs vidare av flygplanstillverkaren

Utbytbar befuktardyna av glasfiberstruktur med specialutformade luftkanaler till CTT's befuktare
Passagerare
Passagerartathet, andel utnyttjande platser av tillgangliga i planet

Jetdrivna passagerarplan som tar mellan 30 och 100 passagerare pa kortare distanser

Montering av utrustning i flygplan efter att de har levererats fran tillverkaren (Boeing och Airbus) till flygbolaget

Supplier Furnished Equipment. Valbar utrustning tillhandahallet av flygplanstillverkaren for montering under

flygplanets tillverkning.
Kortdistansflygningar

Supplement Type Certificate — certifikat som intygar att ett system ar godkant ur luftvardighetssynpunkt

av luftfartsmyndighet (EASA, FAA)

Typcertifikat som visar ett flygplans godkanda grundkonfiguration
"Prov rigg” for tester av befuktare eller Zonal Dryer i laboratoriemiljé
Flygplan med bred kropp, tva gangar (tex A350, A380 och Boeing 787)

Aircraft Privat Jetflygplan eller Corporate Jet med exklusiv inredning

2016



« Certifiering av avfuktningssystem
fér Boeing 767

+ Notering pa SBl-listan

+ Martinair forsta flygbolagskunden
(ZD till Boeing 767)

+ Befuktningssystem lanseras med
SAS som testkund for Boeing 767

+ Borsnotering pa Stockholmsbor-
sens O-lista

+ Swissair bestaller till 19 MD-11

« Lufthansa CityLine bestaller till
hela sin flotta (42 Bombardier
CRJ100/200)

« Transavia bestaller till 20 Boeing
T37TNG

+ CTT vald som leverantor av
luftfuktare till Airbus superjumbo
A380

+ CTT vald som leverantdr for
fabriksmontering till Boeing 787

« Forsta A380-flygplanet som valt
CTTs luftfuktare till besattningens
tva viloutrymmen

* Bribo Mekaniska AB forvarvas

« Catron Elektronik AB forvarvas

* Flydubai bestaller ZD for fabriks-
montering i 31 nya Boeing 737-800

+ Boeing levererar det allra forsta
787-flygplanet till ANA (med tre av
CTTs luftfuktare)

+ CTT vald som leverantdr av luftfuk-
tare till ryska Irkut MC-21

» Strategiskt marknadssamarbete
med B/E Aerospace

+ Forsta utdelningen till aktiedagarna

« Airbus levererar den forsta A350-
900 som ar utrustad med CTTs
luftfuktare

« CTT har 2 000 produkter i drift pa
Boeing 787

CTTs 25 forsta ar

1991

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

« CTT Systems bildas av Christer

Nordstrém, Thomas White och
Tomas Axelsson

* KLM och Martinair bestaller Zonal

Drying™ till flottan av MD11
(14 flygplan)

* Icelandair launch customer av ZD

till Boeing 757

+ Lufthansa Technik bestéller

VIP-befuktningssystem till
10 Boeing BBJ

* Boeing tillhandahaller ZD som

tillval till Boeing 737NG

* CTT lanserar Cair™ kabinbefuktning

+ Jet2.com kdoper sina forsta ZD-

system till 8 Boeing 757

+ Continental Airlines koper ZD till

hela 757-flottan om 41 plan

« CTT vald som leverantor till

« Air New Zealand bestaller ZD till

Airbus A350XWB

hela sin flotta om 42 flygplan fran
Airbus och Boeing

* Forst med Cair™ - Lufthansa

fabriksmonterad Cair™ kabin-
befuktning i sin forsta A380

* Forsta aret som CTT

redovisar vinst

* Rekordmanga order pa Zonal

Drying™ flygbolagsbestallningar
(62 ZD-system) och Cair ™VIP (9)
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CTT Systems AB

Brukslagarvagen 5
PO. Box 1042
SE-611 29 NYKOPING

+46 (0) 155 20 59 00



