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CTT PA TVA MINUTER

VARLDSLEDANDE PA
AKTIV FUKTREGLERING | FLYGPLAN

CTT ar marknadsledande leverantdr av utrustning som aktivt reglerar luftfuktigheten
i flygplan. CTT ar pa sitt omrade ensam leverantor till varldens tva stoérsta flygplans-
tillverkare Boeing och Airbus. CTT har de flesta av varldens stdrsta flygbolag som
kunder. Under 2019 omsatte CTT 355 MSEK och hade 108 medarbetare.

LOSER FUKTPARADOXEN
Flygplanets fuktparadox innebéar att flygplanskroppen ar blot * = KONDENS *

och detta trots att luften ombord &r torrare &n ndgonstans pa
jorden.

Den torra luften ombord sanker passagerarnas och be-
sattningens valmaende, framforallt i forsta- och businessklass
samt i cockpit dar luften ar sarskilt torr.

Kondensation leder till att ett medelstort passagerarplan
bar pd 200 - 300 kg vatten. Kondensvattnet leder till 6kad
bransleférbrukning vilket driver kostnader och utslapp av
vaxthusgaser.

CTTs produkter for aktiv reglering av luftfuktigheten hojer
fuktigheten i kabinluften och minimerar kondensproblem i
flygplanskroppen.

FORFUKTIGT %
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Historiskt antal levererade avfuktare till kommersiella flygplan.
Utéver detta har 141 avfuktare levererats till VIP-flygplan per 2019-12-31.

Historiskt antal levererade luftfuktare till kommersiella flygplan.
Utéver detta har 271 luftfuktare levererats till VIP-flygplan per 2019-12-31.

- Haller luftfuktigheten pa behaglig niva - Haller kondensationen i schack

CTTs luftfuktarsystem minskar riskerna for uttorkning, CTTs avfuktarsystem minskar problemen med ansamlat
trotthet, virusangrepp och den jetlag som langflygningar kondensvatten i flygplanet. Detta sanker bransleférbruk-

i regel medfér. Upplevelsen ombord blir behagligare nar ningen och darmed CO,-utslappen. Dessutom nas lagre
|luften liknar den kroppen &r van vid. underhallskostnader genom férre elfel, lagre risk fér korro-

sion och langre livsldngd pa isoleringsmaterial.



VISION

Flygbranschen ska med CTTs produkter reglera luft-
fuktigheten i flygplan for ett battre klimat i flygplanet
och pa jorden.

AFFARSIDE

Bolagets affarsidé ar att utveckla, tillverka och
leverera produkter som hojer luftfuktigheten for 6kat
valbefinnande ombord och minskar kondensationen
for battre driftsakerhet samt lagre miljobelastning.

STARK POSITION HOS FLYGPLANSTILLVERKARNA GER GOD TILLVAXTPOTENTIAL

CTTs luftfuktare pa alla nya flygplanstyper fér langdistans

CTT &r ensam leverantodr av luftfuktarsystem till de nya langdistans-
planen: Boeing 787, Airbus A350 och Airbus A380 samt Boeing
777X. Det ger CTT forutsattningar for tillvaxt och mojligheter att
paverka branschens I&ngsiktiga kravspecifikation for fuktreglering
i flygplan.

Kundbasen ar val diversifierad

CTT har en stor installerad bas av produkter i drift hos fler an 50
av varldens flygbolag. Genom bolagets populara tillval vid kép av
de ledande langdistansflygplanen genereras alltfler flygbolags-
kunder som far erfarenhet av produkterna. Det breddar kunskapen
om nyttan med aktiv fuktreglering vilket skapar 6kade chanser till
fler affarer som exempelvis efterinstallation i befintliga flygplan.

Eftermarknaden har de senaste aren vuxit med ca 40 % per ar
och har en betydande potential
CTTs viktigaste produkt for eftermarknaden ar luftfuktare.

FAKTORER SOM DRIVER DEN LANGSIKTIGA,
UNDERLIGGANDE MARKNADSTILLVAXTEN

Vérldens flygplansflotta férutspas féordubblas de kommande
20 aren, i hég grad drivet av fler och fler direktférbindelser till
tillvaxtldandernas snabbt vaxande storstader.

« Penetrationsgraden for aktiv fuktreglering i flygplan &r |1dg och
potentialen for tillvaxt darmed stor.

« Klimatfragor ékar i betydelse med ékande krav fran olika
intressenter (inte minst passagerare) att flyget ska minska
utslapp av vaxthusgaser.

e Alltfler direktflyg: De senaste 5-10 aren har flygbolag bérjat
operera hundratals nya direktflyg. Nya flygplansmodeller och
nya behov driver utvecklingen. Det innebar kortare restid men
mer tid i luften i ett strack.

42+

Tio storsta
kunderna

Kundfdérdelning for
totalt antal levererade
luftfuktare

TVA MARKNADSTRENDER OKAR MARKNADENS
BEHOV AV AKTIV FUKTREGLERING:

¢ Flygbolagen forbattrar standigt Business Class for att
konkurrera om afférsresenarerna. Férbattrat klimat
genom hoégre luftfuktighet ger battre sémn, ékar val-
befinnandet och minskar jet-lag.

Lagprisflyget fortsatter att vaxa. Har &r behovet av att
halla kondensationen i schack stérre, eftersom planen

maximerar stolskapaciteten och flyger med hég passa-
gerarbelaggning.
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FOR YTTERLIGARE INFORMATION VANLIGEN KONTAKTA

Daniel Ekstrand, CFO, pa tel. 0155-20 59 05
eller via mejl daniel.ekstrand@ctt.se

For mer information se: www.ctt.se

ARSSTAMMA

Arsstdmman &ger rum onsdagen den 6 maj 2020
kl. 17.00 pa Sunlight hotell, Nytorget 7 i Nykdéping.
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EFTERMARKNAD

Aktiedgare som vill delta pa stdmman ska:

* vara inférda i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken senast den 29 april 2020

< anmala sitt deltagande till CTT senast den 29 april
2020

VIP RETROFIT

For ytterligare information, se https://www.ctt.se/sv/
investor-relations/bolagsstyrning/stammor/

CTT Systems AB Org.nr. 556430-7741




”DET AR MIN BEDOMNING ATT AVFUKTARE TILL
A320-PROGRAMMET HAR ALLA FORUTSATTNINGAR
ATT BLI VART STORSTA OEM-PROGRAM HITTILLS.”

- Torbjérn Johansson, VD

”VART STARKA KASSAFLODE OCH GODA FINANSIELLA STALLNING
GOR DET MOJLIGT ATT BADE INVESTERA | FRAMTIDA TILLVAXT
OCH ATERFORA KAPITAL TILL VARA AKTIEAGARE.”

- Torbjorn Johansson, VD

NETTOOMSATTNING OCH EBIT-MARGINAL VINST OCH UTDELNING PER AKTIE
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For 2019: foreslagen utdelning

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

NYCKELTAL 2015 2016 2017 2018 2019
Nettoomsattning 198 252 T 315 355
Raorelseresultat (EBIT) 29 51 58 90 120
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) 15 % 20 % 21% 29 % 34 %
Resultat per aktie 1,72 3,00 3,79 5,56 7,39
Utdelning per aktie 0,70 2,10 2,75 4,05 5,40"

1) Avser féreslagen utdelning

UTDELNING
5 KR/AKTIE 3 4

RORELSEMARGINAL

(EBIT-marginal)

%
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VD HAR ORDET
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VAR ETI

~ NU VANTAR ETT UTMANANDE AR MED
GOD BEREDSKAP FOR TURBULENS OCH
MED BLICKEN PA TILLVAXT

Baste aktiedgare,
Jag har nojet att summera ett
rekordstarkt 2019: CTT nadde den hégsta
omsattningen, det basta resultatet och
det hogsta kassaflodet hittills. Forkla-
ringen &r en stark OEM-efterfragan och
vaxande eftermarknadsaffar, samtidigt
som vi hade en kraftig nedgadng inom
retrofit och VIP. Vinsten per aktie 6kade
med 33 % och den finansiella stallningen
fortsatte att starkas. Vi gynnades av en
stark dollar som gav medvind i siffrorna.
Aven om vi pd CTT fokuserar pa det vi
sjalva kan paverka med en konservativ
kostnadskultur, sa kommer vart dollar-
beroende att paverka vara resultatmargi-
naler den dag USD/SEK vénder nedat.
N&r detta skrivs i slutet pa mars ari
princip alla varldens langdistansflygplan
parkerade pa marken, till féljd av den
pagaende pandemin COVID-19. Féréand-
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ringen i marknadslaget for flygbolag med
bérjan i mitten pa mars &r radikal och
unik. Det paverkar hela flygindustrin. Det
ar idag omojligt att beddéma hur lange
detta pagar. Vi foljer givetvis utvecklingen
och dterkommer med uppdateringar
|6pande i var kvartalsvisa kommunikation.
Jag vill istallet i detta forum passa pa att
lyfta blicken bortom COVID-19.

Banbrytande projekt skapar
férutsattningar for tillvaxt

Under 2020 tar vi avstamp mot néasta
tillvaxtfas. Detta genom att investera fér
framtida tillvéxt, bland annat i det att vi
arbetar med tre for CTT banbrytande pro-
jekt. Detta sker parallellt med att vara tva
OEM-utvecklingsprogram - Boeing 777X
och ryska MC-21 - &r pa vag att dvergd i
en certifierings- och leveransfas.

#1 OEM-tillval pa A320 ett lyft fér
avfuktare och fér CTT som leverantér
Anda sedan jag borjade pd CTT for 24
ar sedan har fabriksmontering av vara
avfuktare pa narrowbody-plan varit ett
uttalat mal. Den stérsta konkurrenten
var att inte gdra nagot alls at sjalva
kondensationen. Airbus och Boeing
menade att passiva lésningar som leder
undan kondensvattnet nar planet ar pa
marken ar fullt tillréackliga.

Men det &r mycket som har &ndrats
till var fordel pa tva decennier. Nagot
férenklat &r det en effekt av lagprisflygets
genomslag och affarsmodell som paver-
kat hela flygbranschen. Det har inneburit
mer kondensation och att alltfler flygplan
blir mattade pa ackumulerat vatten. Detta
har skett samtidigt som tillverkarna blivit
allt battre pa att férhindra att kondens-



vatten tranger in i kabinen. Den 6kade
extravikten av kondensvatten syns darfor
inte lika tydligt eller mérks bara vid det
underhall som flygbolagen allt oftare inte
langre driver i egen regi. Vi har sett flyg-
bolag som férundrats 6ver viktékningar
som férsvunnit efter tester av vart system.
En viktig strategisk faktor till var férdel
ar de senaste arens 6kande krav pa hall-
barhet som férandrat synen pa extravikt.
Intressentkraven pa att snabbt minska miljé-
paverkan paverkar inte minst flygbolagen
som nu maste ta viktbesparande initiativ.
Vardet att ta bort 200 - 300 kg i kondens-
vatten i flygplanet har aldrig varit hégre.
Att CTT nu ar i full fard att utveckla ett
avfuktarsystem tillsammans med Airbus,
som vi ska direktleverera for montering
i A320-familjen, ar ett efterldangtat och
betydande steg. Airbus &r marknads-
ledande med sina nya A320neo-modeller
och har nara 6000 flygplan i orderboken.
Det &r min beddmning att avfuktare till
A320-programmet har alla férutsattningar
att bli vart stérsta OEM-program hittills.

#2 Samarbetet med Airbus Corporate Jet
ska lyfta VIP

CTT har idag en hég penetration pd wide-
bodies, men betydligt ldgre pa narrow-
bodies. Eftersom VIP-flygplan &r ett seg-
ment som saknar underliggande tillvéxt
forsdker vi vaxa genom dkad penetration
pa narrowbodies. Darfér startade vi ett
projekt under 2019 tillsammans med
Airbus Corporate Jet for att optimera vart
system till ACJ320-familjen. Forsta leve-
rans &r planlagd till december i ar. Airbus
anser att klimat och komfort ska vara

det basta tankbara i en Airbus ACJ. Det
ar ett stort steg nar Airbus marknadsfor
vart system till sina slutkunder. &ven om
potentialen ar begransad till en handfull
VIP-flygplan per ar.

#3 VIP kan markant lyfta genom insteg

i marknaden fér stora businessjet

Det tredje utvecklingsprojektet ar ett
strategiskt beslut att ta klivet in i busi-
nessjet-marknaden, som ar vasentligt
stérre an VIP-segmentet med drygt 700
prognostiserade leveranser i ar. CTT riktar
in sig pa de stérsta modellerna eftersom
ledande tillverkare nu lanserar storre
varianter, som i storlek nadrmar sig de min-
dre VIP-flygplanen. Dessa "large-cabin,
long-range”-modeller kan flyga mycket
langre, vilket gor att behovet av en hogre
luftfuktighet ar stérre samtidigt som kra-
ven pa systemprestanda dkar. Det skapar
en mojlighet fér oss pa CTT att anpassa
vart uppskattade och hégpresterande

VIP-system. Det forsta systemet utvecklar
vi till Bombardier Global 7500, som &r
marknadens storsta businessjet med den
béasta rackvidden, men som saknar luft-
fuktarsystem. Forsta leverans ar planerad
till tva Global 7500 tredje kvartalet 2020.
| ar raknar Bombardier med att leverera
35 - 40 flygplan enbart av den har model-
len. Det finns potential att pa ndgra ars
sikt mangdubbla omséattningen i VIP/pri-
vatjet, men for full potential kravs det att
CTT blir tillval hos privatjet-tillverkarna.

Framtidsutsikter

For OEM innebar 2020 en kraftig tillbaka-
gang som en foljd av att CTT upphdér med
leveranserna av avfuktare till Boeing 787.
Daremot férvantar jag mig att det fran
och med 2022 finns goda chanser att
markant 6ka OEM-omsattningen.

Vart hittills mest framgangsrika
OEM-program - Boeing 787 - ligger nara
maximal penetration. Boeing minskar pro-
duktionen fran 14 till 12 Boeing 787-flygplan
under 2020 och 6vervager att sédnka takten
ytterligare till 10 under 2021. Enda sattet
for CTT att pd Boeing 787 kompensera for
en produktionsminskning &r ékat innehall
genom att Boeing kompletterar options-
katalogen med luftfuktare till passagerar-
kabinen. Det ar ett rimligt steg givet erbju-
dandet pd Boeing 777X och Airbus A350,
men tidsaspekten &r som vanligt svar att
beddma. Det innebar att leveransbort-
fallet under perioden 2020 - 2022 maste
kompenseras av andra OEM-program.

Det finns utrymme till forbattring genom
hoégre penetration med dkade leveranser
till Airbus A350, &ven om 2020 beddms bli
ungefar som 2019. Framfoérallt raknar jag
att bortfallet ska kompenseras med 6kad
efterfragan till Boeing 777X och MC-21
eftersom bada programmen star infér flera
ar av kraftigt 8kad produktionstakt. Boeing
787 skulle kunna bidra positivt under 2023
da Boeing sagt att man har fér avsikt att
hoja produktionstakten tillbaka till 12 flyg-
plan per manad.

Under 2022 kommer OEM fa draghjélp
av de foérsta leveranserna av avfuktare
for fabriksmontering i A320-familjen. Det
unika ar att CTT kommer in i ett program
med en redan hoég produktionstakt.
Airbus producerar i nuldget omkring 50
A320-flygplan i manaden och siktar pa
att 6ka till drygt 60 inom ett par ar. Det
ger oss goda férutsattningar att komma
in med hoég produktionstakt redan det
forsta aret (2022).

Att retrofit-installera produkter i flyg-
plan ar en stor marknad déar CTT hittills
inte lyckats fa nagon storre tillvaxt. For-
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utsattningarna for att héja omséattningen
kommande ar &r mycket goda tack vare
framst tre faktorer: 1) A320-optionen
ger CTT och avfuktare dkad legitimi-
tet, 2) hallbarhetsaspekter far stérre
betydelse for flygbolag och 3) China
Southern och ett flygbolag till kommer
starta langdistansflygningar med vara
komforthojande och klimatféorbattrande
luftfuktare i kabinen.

Omesattningen i VIP-segmentet bor
6ka markant under 2020. Under 2021 och
2022 beddmer jag att vi kommer att se
effekter i 6kad omséttning fran sam-
arbetet med Airbus Corporate Jet och
satsningen pd businessjet.

Risker

Aven om CTT har goda méjligheter att
véxa utifrdn var starka position méter vi
naturligtvis risker. | vart Riskavsnitt, som
bérjar pa sidan 50, fordjupar vi informa-
tionen om vart dollarberoende och
andra risker. Fér ett resonemang om hur
coronaviruset kan paverka verksamheten
hénvisar jag till ett separat pressmedde-
lande fran den 25 mars 2020.

Foreslagen utdelningshéjning om 33 %
och aterkép av aktier
Jag vill avslutningsvis passa pa att tacka
alla medarbetare for vardefulla insatser.
CTT har positiva och engagerade medar-
betare som &r stolta éver CTT och vad vi
gor. Vi fortsatter tillsammans att utveckla
foretaget steg for steg. Ett kvitto pa den
utvecklingen ar att vi kvalificerat oss som
direktleverantoér till Airbus och Boeing,
vilket kommer att héja nivan ytterligare.
Vart starka kassafléde och goda finan-
siella stallning gér det mojligt att bade
investera i framtida tillvaxt och aterfora
kapital till vara aktiedgare. Styrelsen
foreslar att 5,40 SEK per aktie (4,05) ska
delas ut till aktiedgarna. Vidare kommer
styrelsen att foresld arsstdmman ett
bemyndigande om aterkdép av egna aktier.
Jag ar sarskilt glad att en rekordsumma
kommer att avsattas till personalens vinst-
andelsstiftelse. Det visar att CTT varnar
om bade aktiedgare och personal.

Nykoéping i mars 2020

Torbjérn Johansson
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HE » L. o .2
CTTs vision, affarsidé och
strategi ger foretaget och dess
, medarbetare uppdraget att
| 1 | . .

vara varldens ledande tillver-
OCH FO kare av utrustning som for-

pbattrar klimatet i flygplan fér

L att darigenom skapa uthalliga

HE
lONSAM Tlll varden fér kunder, aktiedgare,
anstallda och samhallet.

VISION AFFARSIDE

Flygbranschen ska med CTTs produkter reglera Bolagets affarsidé ar att for flygplan utveckla, tillverka

luftfuktigheten i flygplan for ett battre klimat och leverera produkter som hojer luftfuktigheten for

i flygplanet och pa jorden. Okat vilbefinnande ombord och minskar kondensationen
for battre driftsikerhet samt lagre miljébelastning.
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STRATEGI

AFFARSMODELL MED
BETYDANDE EFTERMARKNAD

Flygindustrin praglas av langa produktlivscykler dar eftermarknaden ar en viktig
del av affarsmodellen. CTTs produkter ar konstruerade for att moéta flygplanets

livscykel pa ca 20 ar. Vid kontinuerlig anvandning av produkterna genererar det
en betydande eftermarknad.

CTTs affarsmodell bygger dels pa intakter
fran produktférsaljning for fabriksmonte-
ring hos flygplanstillverkare och for efter-

Fér att na den fulla intédktspotentialen
under hela flygplanets livsldngd maste
flygbolagen fortsatta att anvanda produk-
installation hos flygbolag, dels pa intékter terna och da vélja CTTs férbrukningsvaror
fran en betydande eftermarknadsaffar. och reservdelar.

CTT har ett strategiskt marknadssamar-

bete med Collins Aerospace. | eftermark-
naden saljer CTT via distributorer, framst
Satair (Airbus) och Boeing.

FORUTSATTNINGAR FOR UTHALLIGT AKTIEAGARVARDE

VERKSAMHETEN

e Starka relationer
med flygplanstillver-
kare och flygbolag

UTHALLIG VINSTOKNING AKTIEAGARVARDE

e Fritt kassaflode
e Vinst

o Aterkommande
affarer

* God leveransférma-
ga, hog kvalitet och
innovation

marknad
e Marknadsbarridrer
¢ Nischdominans

%« Okande efter-

.
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Affarsmodellens inbyggda férdelar med marknadsinflytande i att definiera och
stora OEM-program, langa produktlivs-
cykler och en betydande eftermarknad
skapar férutsattningar for att uthalligt dka
aktiedgarvardet genom ett starkt kassa-
fldde och en god vinstmarginal. CTT har
en stark strategisk position hos flygplans-
tillverkarna vilket ger mojlighet att utéva

dels antalet produkter i drift, dels fortsatt
anvandande under produkternas hela livs-
fuktkontroll i flygplan, vilket 6kar mojlig- langd, samt att CTT forblir dominerande
heterna att befésta bolagets nischdomi- leverantoér i eftermarknaden.

nans for 1ang tid framéver.

satta den langsiktiga agendan fér aktiv

Uthallig vinstékning uppnas genom att
antalet produkter i drift kontinuerligt 6kar.
Avgorande for aktiedgarvardet ar darfor

CTT ARSREDOVISNING 2019 7
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STRATEGI FOR LONSAM TILLVAXT

Strategin syftar till att skapa konkurrenskraftig, Ibnsam och uthallig tillvaxt genom
att befasta och utveckla CTTs starka nischmarknadsposition inom luftfuktning och

avfuktning av flygplan.

CTT &r idag ledande leverantér i bada
nischerna och ensam leverantér av luft-
fuktare till de tva dominerande marknads-
aktdérerna Airbus och Boeing.

Strategins grundelement &ar att befasta
positionen hos flygplanstillverkarna som
den ledande leverantoren. Att uppratt-
halla denna position kraver att kvalitet i
produkt, leverans och tillforlitlighet moter
flygplanstillverkarnas hogt stallda krav.

har stor nytta, hog prestanda och god
driftssakerhet bidrar ocksa till att befasta
denna position.

Ett annat element ar att flygplanstill-
verkarna far en del av férsaljningsintak-
terna fran CTTs produkter, framst genom
distribution av eftermarknadsprodukter
till flygbolagen. Parallellt arbetar CTT
proaktivt fér att uppratthalla sin stéllning
som teknikledare.

Att ha produkter féor montering i flyg-
plansfabriken ar det effektivaste sattet
att na stor installerad bas av produkter,
skapa intradeshinder foér nyetableringar
och férsvara konkurrens. Branschen &r
konservativ och flygbolag premierar ofta
originalleverantorer i eftermarknaden.
CTT har en fordel av att ha deltagit sedan
starten av olika modellprogram samt av
att vara originalleverantor.

Att flygbolagen uppfattar att produkterna

A FLYGPLANSTILLVERKARE - OEM-PROGRAM

Basen for att skapa férutsattningar for tillvaxt ar att CTTs produkter finns i sortimen-
tet for direktmontering vid flygplanstillverkningen (OEM). Det &r en skalbar kanal
och en férutsattning for stabil och uthallig tillvéxt. Mognad och acceptans mellan

STRATEGISK AGE

CTTs strategiska agenda for de
nidrmaste aren bygger pa fyra

» olika segment och modeller driver marknadspenetrationen. Framgangsrika modell-
hérnstenar:

plattformar sdsom Boeing 787 starker CTTs goodwill och driver merférséljning av
Att befasta bolagets ledande
OEM-position inom fuktreg-
lering med fler framgangsrika
produkter i sortimentet hos

exempelvis flight deck-luftfuktare pa& andra flygplansmodeller.

FLYGBOLAGSFORSALINING

flygplanstillverkarna,
Merparten av OEM-produkterna ar tillval och kraver ett aktivt val av flygbolagen.
att metodiskt bearbeta flyg-
bolagen fér att bredda kund-
basen till fler flygbolag och

fler modellprogram samt skapa

Marknadsbearbetning av flygbolagen &r helt avgérande for efterinstallationsaffarer
och 6kad kdnnedom om CTTs tillvalsprodukter fér nytillverkade flygplan. Det ar en
central del av var strategi att &ga kundrelationen.

efterfragetryck hos tillverkarna,

att sakerstdlla kvalitet och
leveransférmaga och

KVALITET OCH LEVERANSFORMAGA

Fér att behalla CTTs dominerande marknadsposition &r det avgérande att garan-
att forbattra prestanda och
funktion genom innovation.

tera och sakerstélla kvalitet och leveransférmaga av CTTs produkter, bland annat
forsoériningen av strategiska nyckelkomponenter. CTT kan darfér i vissa fall ta éver
\ férsoérjningen av strategiska insatsvaror och delar i tillverkningsprocessen eller for-
Den strategiska agendan avrap- ] .

o b T . djupa samarbetet med underleverantorer.

porteras arligen i arsredovis-

ningen.

INNOVATIONSFORMAGA

CTT maste hela tiden utveckla och anpassa produkterna till nya flygplanstyper och
projekt. | ett langre perspektiv maste funktion och prestanda férbattras. Det kan
handla om lagre vikt genom andra materialval eller mindre utrymmeskravande pro-
dukter. Andra omraden &r teknisk integration fér att nd nya marknader. Investeringar
i forskning och utveckling sker |16pande med fokus pa nya produktgenerationer,
eftermarknadsprodukter och ékat systemansvar.

8 CTT ARSREDOVISNING 2019



CASE:

AVFUKTARE PA

FOKUS PA TILLVAXT -

K% SKAPAR FORUTSATTNINGAR FOR TILLVAXT
K4 STOR POTENTIAL

K% STRATEGISKT MAL
K% AVFUKTARE TILLVAL HOS AIRBUS
K% LEVERANTORSSTATUS: DIREKTLEVERANTOR TILL AIRBUS

CTT VALD SOM
DIREKTLEVERANTOR
TILL AIRBUS
A320-FAMILJEN

Att avfuktare skall listas i optionskata-
logen till den senaste generationens
narrowbody-modeller hos Airbus och
Boeing ar sedan lange en viktig grund-
pelare for framtida tillvaxt. CTT infriade
saledes ett viktigt strategiskt mal nar
avfuktare blir option till A320-familjen.

CTT &r vald som direktleverantor till
Airbus av avfuktare som ett tillval vid
fabriksmontering i hela A320-familjen.
Det innebéar att flygbolagen (las: kunden)
kommer nédrmare CTT. Det innebér dven
en kvalitetsstampel for CTT som bolag.

Att avfuktare finns i Airbus-katalogen
leder till OEM-férsaljning och 6kade
mojligheter till efterinstallationsafféarer.
CTT kommer att marknadsféra A320-
optionen och férsdka fa havstadng pa
OEM-statusen. Forsta serieleveranser till
Airbus ar planerade till 2022, men den

positiva effekten av CTTs tillvals- och
leverantorsstatus forvantas leda till flera
retrofit-affarer innan dess.

Airbus har ndstan 6000 A320-flygplan
i orderboken. Leveranstakten ligger pa
cirka 50 flygplan i manaden, med siktet
installt pa 65.

Airbus introducerade A321XLR pa Paris
Airshow i juni 2019. Under de forsta sex
manaderna har 22 flygbolag och tva
leasingbolag lagt bestallningar pa éver
450 flygplan.

Modellen &r en version av A321neo med
extra lang rackvidd (Extra-long-range).
Airbus marknadsfor flygplanet som
”single-aisle efficiency” med "widebody
range and comfort”.

Det forsta testplanet planeras till 2021 med
forsta leverans till flygbolag under 2023.

CTT ARSREDOVISNING 2019 9
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AVSTAMNING STRATEGISK AGENDA 2019

Flygplanstillverkare - OEM-program

Boeing 777X: Forsta serieleveranserna till Boeing av luftfuktare for
montering i cockpit och zone-A (First Class) till Emirates.

MC-21: Endast sma volymer av luftfuktare under 2019. Testflygningar
pagar, men dven om allt skulle ga som planerat tyder mycket pa att de
forsta flygplansleveran-serna tidigast kan ske mot slutet av 2020.

Nya OEM méjligheter:

« CR929: Troligt att upphandlingen av luftsystemet inleds.

« Boeing 737MAX / Airbus A320neo: Arbeta mot att avfuktare ska
finnas som tillval direkt hos tillverkaren.

Flygbolagsférsdljning

China Southern: Fokus pa introduktion och kommunikation av
befuktning i A350 Business Class.

Airbus A350 / Boeing 777X: Marknadsbearbetning av flygbolag
som definierar sina A350 / Boeing 777X.

Kabinluftfuktare: Okad marknadsférings- och férséljningsinsatser
mot strategiska flygbolag.

Avfuktare: Okad marknadsbearbetning fér att vinna retrofit-affarer
fran flygbolag verksamma pa marknader dér CTT har stark position.

Boeing 737MAX /Airbus A320neo: Metodiskt arbete mot strategiska
flygbolag med bestéliningar av 737MAX eller A320neo. Fokus pa de
tre flygbolag som har 15 A321-flygplan med avfuktare for utvardering.

Kvalitet och leveransférmaga

« Verksamheten i Nybro ska uppna AS9100-certifiering.

« Fortsatta satsningar pa att 6ka produktionskapaciteten av

luftfuktare och dess eftermarknadsprodukter.

Innovationsférmaga

Arbetet med egenutvecklad kontrollenhet skall slutféras for lansering
under 2019.

CTT ARSREDOVISNING 2019

Avstamning 2019

J CTT levererade under aret drygt 10 luftfuktare fér montering
i de forsta 777X-serieflygplanen.

J CTT levererade ett fatal luftfuktare under 2019. MC-21 genomfér
tester med fyra testflygplan. Forsta leverans till flygbolag ar
angiven till andra halvaret 2021.

J Upphandlingen pabérjades under 2019.

J 2020-02-03: Airbus listar avfuktare som tillval till A320neo.

STC-projektet till MAX har avstannat eftersom flygplanstypen
har flygférbud.

Avstamning 2019

CTT har presenterat ett paket hur man kan kommunicera och diffe-
rentiera sig. China Southern har tagit leverans av sex A350-flygplan
som smygintroducerats pa medeldistansstréckor. Ingen marknads-
féring forrén langdistansflygningar pabérjas (planlagt till 1H2020).

CTT har natt framgangar for flight deck / crew rest pa A350 till
exempelvis Air France och Turkish Airlines. Flygbolag med bestallda
Boeing 777X har bearbetats.

Okat intresse och medvetenhet om hur torr luft motverkar
satsningar pa upplevelse.

Framsteg pa flera marknader, framfér allt Ryssland.

CTT har foljt upp testinstallationerna tillsammans med Airbus.

Y | R ARG

Avstamning 2019

J CTTs Nybroverksamhet godkandes enligt AS9100

(till flygstandard).

Avstamning 2019

Lanseringen &r uppskijuten till slutet pa aret 2020. Delvis en
prioriterings-fraga eftersom andra digitaliseringsprojekt

har haft féretrdde och CTT inte haft ndgon systemorder dar
kontrollenheten ingar / krévs.




Strategiska mal / prioriteringar 2020 - OEM

Boeing 777X: En viktig milstolpe for flygplansprogrammet &r att de férsta testflygningarna nu har
startat (januari 2020). CTT har luftfuktare i testflygplan nummer 4 med malet att darefter fa ett
slutgodkénnande av bolagets 777X-produkter.CTT fortséatter att skala upp var produktion av
777X-luftfuktare fér att méta 6kad efterfragan till 777X-produktionslinan.

MC-21: Framgangsrika testflygningar talar fér produktionsstart under 2020. CTT ska med god
leveranssakerhet mota upptrappade serie-leveranser av cockpit-luftfuktare.

Airbus A320: Utvecklingsarbetet har rivstartat. Malet ar att Critical Design Review dar produkt-
designen fryses ska vara genomférd i @3 2020.

Airbus ACJ320: Arbeta med Airbus for att optimera systemet med sikte mot férsta leverans 2021.

Nya OEM-mdjligheter:
« CR929: Upphandlingen av luft-system borde slutféras under 2020. Malet ar att aktiv fuktreglering ingar
i planets specifikation och att CTT blir vald leverantér.

* Pre-OEM: Bombardier Global 7500: Férsta systemet till en businessjet. Malet &r systemleverans till
completion centre i Q3 2020.

Strategiska mal / prioriteringar 2020 - Flygbolagsférsiljning

Luftfuktarsystem
Airbus A350 / Boeing 777X: Aktivt driva marknadsféringen av vara SFE optioner till flygbolag.

Humidifier Onboard Business Class: Systematisk bearbetning av ledande flygbolag. Fokus pa de som
har tagit leverans eller &r pa vag att fa sina férsta nya A350-flygplan med luftfuktare i First/Business.
Fokus pa deras konkurrenter.

Avfuktarsystem

A320: Marknadsbearbetning med fokus pa A320-operatdrer. Malet &r att uppna havstangseffekt
fran OEM-status till A320 i marknadsféringen av retrofit-installationer. Hallbarhet &r ett nytt verktyg
i séljarbetet eftersom det har ett kommunikativt och strategiskt varde fér flygbolagen.

Boeing 737MAX: CTT har inget direkt beroende av MAX.
MAX har 1&g prioritet under 2020.

Strategiska mal / prioriteringar 2020 - Kvalitet och leveransférmaga

« Utdkad produktionskapacitet i Nybro genom installation av ny bearbetningsmaskin
* Fortsatt utveckling av elektronikverksamheten i Nykdping

* Investera i resurser och kompetens for att klara kraven som systemleverantér gentemot Airbus och
Boeing. Det innebar egenutvecklad kontrollenhet, hogre leveranstakt och fler kunder med vaxande
installerad bas av produkter.

Strategiska mal / prioriteringar 2020 - Innovationsférmaga

« Digitalisering av styr- och kontrollenheter. Ett viktigt steg i att stérka CTTs position och for att
6ka kundvardet.

« Investera i resurser och kompetens fér att méta férandrade krav pa utvecklingsavdelningen,
framst kopplat till inférandet av egna kontrollenheter pa Boeing 777X och Airbus A320

« Driva flera parallella innovationsprojekt for att férbattra prestanda, dka kundvardet av vara
produkter eller dra fordel av installerad bas. CTT har aven ett par patentprojekt.
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CTT LOSER FUKTPARADOXEN

— ETT PROBLEM FOR MANNISKOR OCH MILJO

CTT léser tva problem at sina kunder i flygindustrin som bada uppstar pa grund
av den sa kallade fuktparadoxen. Nar ett flygplan nar hog hojd sjunker luftfuktig-
heten i kabinen gradvis sa att passagerare och flygpersonal borjar torka ut med
negativa effekter fér halsa och valbefinnande. Samtidigt bildas kondens néar
kabinluften kyls ned mot planets ytterskal. Nar kondensen i form av is och vatten
ansamlas i flygplanet 6kar vikten, vilket forsamrar miljoprestanda i form av dkad
bransleférbrukning, hogre driftskostnader och koldioxidutslapp. CTT ar marknads-
ledande leverantdr av utrustning som markant hoéjer fuktigheten i kabinluften och
aktivt bekampar kondenseffekterna i flygplanskroppen.

LUFTFUKTIGHET MATS SOM RH

Luftfuktigheten mats oftast som den relativa luftfuktigheten e Inomhusluft brukar kdnnas torr fér manniskan nar den
RH, vilken definieras som kvoten mellan vattenangans par- understiger 30 procent RH. Det &r svart att

tialtryck och vattenangans partialtryck vid méattat tillstand dverhuvudtaget finna platser pa jorden

i atmosfaren, det vill séga vattnets angtryck vid aktuell dar luftfuktigheten ar lagre &n 20

temperatur.

» Vid en relativ luftfuktighet pa 100 procent RH faller oftast
regn, men det kan ocksa vara dimma eller dagg. Daremot

procent RH.

galler inte det omvanda - luftfuktigheten Forstaklass
ar inte alltid 100 procent RH med luftfuktare

nar det regnar.

2%

Sahara och Nordpolen

Al 15%

-
Forstaklass 5_6 (y
utan luftfuktare (1]
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DET TORRA PROBLEMET
— MANNISKAN I FOKUS

Varhelst méanniskan befinner sig ar luft-
fuktigheten en viktig faktor for att klima-
tet ska upplevas som behagligt. Kroppen
har anpassat sig efter de nivaer som finns
pa jorden och den mar allra bést om Iuft-
fuktigheten &r mellan 20 - 60 procent RH.
Den normala luftfuktigheten i hem och

pa arbetsplatser kan vintertid vara nedat
20 - 25 RH. Vid en luftfuktighet pa 15 - 20
procent RH dkar obehagen fran den torra
luften. Det &r nivaer som underskrider vad
som &r vanligt férekommande pa jorden.
Det paverkar hur vi mar, &ven om det kan
vara svart att satta fingret exakt pa vad
som ar fel. Valbefinnande, smak, lukt och
formaga till avkoppling och aterhdmtning
forsvagas. Sémnsvarigheter uppstar och
risken for férkylningar okar. Vid extremt

DET BLOTA PROBLEMET

~ MILJON I FOKUS

Ett flygplans vikt paverkar negativt
bransleférbrukning, driftskostnader och
koldioxidutslapp och darmed miljén.
Vikten ékar under fard da luften som
cirkulerar pa insidan intill flygplans-
kroppens skal, som tacks av kabinens
inredning, bildar kondens som fryser

till is da flygplansskrovets temperatur
uppgar till cirka 35 minusgrader Celsius.
Mé&ngden kondens som bildas under
flygning avgoérs i allt vasentligt av antalet
passagerare ombord och vart man flyger.
Under inflygning och pa marken smaélter
denna is till vatten.

1&g Iuftfuktighet under 10 procent RH blir
effekterna mer tydliga med uttorkade
slemhinnor, hud och 6gon.

Extremt torr luft ombord

Na&r vi sitter i ett flygplan sjunker luft-
fuktigheten gradvis i kabinen for att
efter cirka tre timmar na en niva pa 5-15
procent RH. Efter sex timmar far den torra
luften patagligt negativa effekter som
drojer kvar och bidrar till jetlag. Lagst ar
luftfuktigheten i cockpit och personalens
viloutrymmen dar den rér sig ned mot
noll. | férsta klass dar passagerarantalet
&r 1agt &r den ofta runt 5 procent RH och
i Business Class 5 - 10 procent RH under
langflygningar. Ddrmed &r luften i planet
torrare &n ndgonstans pa jorden.

Stannar kvar i isolering

Né&r planet landat rinner merparten av
kondensvattnet ut via draneringska-
naler, sa kallad passiv avfuktning. En

del kondensvatten stannar dock kvar i
flygplanskroppen, framst i isoleringen.
Star flygplanet tillrackligt lange pa mar-
ken torkar detta vatten ut, men det sker
sallan. | stallet ackumuleras alltmer vatten
i flygplanskroppen.

Kondensvattnet skapar problem

Kondensvatten kan ¢ka ett medelstort
passagerarplans vikt med upp till 200
- 300 kg. Vatten kan dessutom orsaka

Friskluften saknar fukt

Att luften ombord pa ett flygplan blir
extremt torr beror pa att den friskluft
som tas in utifran pd marschhéjd i princip
saknar fukt. Den luftfuktighet som tillfors
naturligt kommer i allt vasentligt fran
passagerarna ombord.

Luften cirkulerar sektionsvis i kabinen
vilket gor att behovet av luftfuktning ar
storst i sektioner med fa passagerare. Det
innebar ocksa att luften &r torrast i pre-
stigeklasser dar passagerarna sitter glest,
men dar férvantan pa komfort &r hdgre
samt i personalutrymmen dar den torra
luften &r en arbetsmiljofraga.

korrosion, fel pa elektroniska kompo-
nenter och system och ge odnskade
driftstérningar. Kondens forstor dess-
utom isoleringen sa att den behéver
bytas ut oftare.

Berakningar visar att om flygplans-
vikten kan minska med 200 - 300 kg
skulle det kunna sanka utslappen av
koldioxid med mellan 65 - 100 ton per ar.
Aven om flygindustrin svarar for en liten
del av den globala utslappen av vaxthus-
gaser accentueras problemet alltmer av
omvérldens ékande krav pa mer héllbara
flygtransporter.
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PRODUKTER @ @

VARLDSLEDANDE LEVERANTOR
AV LUFTFUKTARE

CTT ar varldsledande pa aktiv reglering av luftfuktigheten i flygplan. CTT har
marknadens mest effektiva, energisnala och palitliga luftfuktarsystem som
minskar riskerna for uttorkning, trotthet, virusangrepp och den jetlag som
langflygningar i regel medfor.

* *

... 4.4

Princip: Fuktig luft blases in i kabinen (bla pilar) vilket ger
en behaglig luftfuktighet for passagerarna i kabinen. Torr

|luft (réda pilar) fran avfuktare férhindrar kondensproblem.

System: Cair™ till Business Class i Boeing 777. Luftfuktaren
installeras i tilluftskanalerna fér de utrymmen som ska befuk-
tas och vattnet tas fran flygplanets ordinarie vattensystem.

CTTs luftfuktare sékerstaller att luftfuktig- Signifikant eftermarknad per ar. Detta innebér att CTT har en bety-
heten férblir pa nivaer runt 20 - 25 procent Fér att bibehalla prestanda éver lang tid dande och vaxande eftermarknad som
RH som manniskan ar van vid och som behover luftfuktarens fuktdyna bytas drivs av antalet levererade luftfuktare till
kravs for att kroppen ska fungera normalt. efter 4 000 timmar eller ungefér en gdng flygbolagen.

Luftfuktarna installeras antingen vid flyg-
planstillverkarnas produktion av nya plan
som OEM-utrustning eller efterinstalleras
hos flygbolagen som kompletterande Relativ luftfuktighet (RH) med luftfuktare
utrustning till redan levererade plan, sa
kallad retrofit. Installationen sker da i
samband med underhall eller vid en av de

regelbundna uppgraderingar av kabinin- ’ ‘

Flight Deck First Class Business Class Economy Class Crew Rest

17 % 22 % 22 % 17 % 22 %

teridren som flygbolagen gér av sina
flygplansflottor. = _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __________
Olika versioner ar anpassade for cock-

pit, besattningens viloutrymmen (crew

rest) och passagerarkabinen, som ar det
storsta marknadssegmentet. Efterinstal-
lation kan goéras i A330, A380 och A350 ‘
samt Boeing 777 och 787.

3-5% 5% 5-10 % 12-15 % 5-10 %

Flight Deck First Class Business Class Economy Class Crew Rest

Relativ luftfuktighet (RH) utan luftfuktare
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LUFTFUKTARE

ENSAM LEVERANTOR MED
MER AN 50 FLYGBOLAGSKUNDER

CTTs storsta marknad for luftfuktare ar den globala kommersiella flygindustrin. Bland
ett 50-tal kunder finns nagra av varldens storsta flygbolag. CTT ar ensam leverantor
till Boeings och Airbus senaste langdistansplan. Viss forsaljning forekommer aven till

VIP-flygplan, men det ar en liten marknad (se mer om VIP pa sid 24 - 25).

Tack vare framgangsrika OEM-program

UNITED |

’ N A1 4 . 5%
finns foretagets produkter val diversifierat coe 5% @
hos éver 50 olika flygbolag, manga bland 0o O,

de stérsta och mest valkdnda i varlden.
De tio stdrsta kunderna svarar fér ca 42
procent av levererade luftfuktare. Resten

%0 o 5%
..o..
L)

‘et 4%

10

N
American Airlines “g,

® Sanzas

ar levererade till drygt 40 flygbolag, varav o® norwegianT
flera &r i bérjan av leveranscykeln. . ": 4% .

) STORS]'A see [
Okade chanser till fler afférer KUNDERNA . °e 4% @

Med CTTs luftfuktare som tillval vid kép n.'.o o

av de ledande langdistansflygplanen far R o:.. 4% ANAX
alltfler flygbolagskunder erfarenhet av 0. o. L4 4% -
produkterna. Det breddar kunskapen om ° 39 STEND
och nyttan med aktiv fuktreglering, vilket 3%  omcnn

skapar 6kade chanser till fler afféarer som
exempelvis efterinstallation i befintliga
flygplan. En viktig framgangsfaktor ar
marknadssamarbetet med amerikanska
Collins Aerospace Interior Systems, mark-
nadsledande leverantdr av kabininteridrer.

Ensam leverantér till Boeing och Airbus
CTT &r vald som ensam leverantér av luft-
fuktare till de fyra senaste langdistansmo-
dellerna fran Airbus och Boeing, Airbus
A380, Boeing 787, Airbus A350 och
Boeing 777X samt ryska Irkut MC-21. Det

ger CTT forutsattningar for god tillvaxt
och mdjligheter att paverka branschens
langsiktiga kravspecifikation fér fuktreg-
lering i flygplan. Sadan OEM-férséljning
ar strategiskt viktig. Vid bestéallning av
nya flygplan lagger flygbolagen normalt
fast vilken standard som ska galla foér hela
deras flygplansflotta.

Antalet OEM-leveranser av luftfuktare
6kade under 2019 med 21 procent jamfort
med 2018. Populationen (matt som totalt

. UTVECKLING AV TOTALT ANTAL
LEVERERADE LUFTFUKTARE

antal levererade Iuftfuktare till OEM)
dkade med 24 procent under aret.

Konkurrens
CTT har en stark stallning som ensam
leverantor till de senaste fyra kommer-
siella ldngdistansmodellerna fran Airbus
och Boeing samt i sin dominerande
position i VIP-marknaden. Det ar lagre
intradesbarridrer for konkurrenter inom
VIP- och retrofit-segmenten, dven om
OEM-leverantdrer har en sarstallning vid
efterinstallation i kommersiella flygplan.
Framsta konkurrent pa luftfuktare &ar
Liebherr, som &r marknadsledande i busi-
nessjet-segmentet. Men pa senare ar har
CTT vunnit de flesta VIP-affarerna.
Konkurrerens finns dven i en vidare
bemaéarkelse fran helt andra kabinproduk-

Historiskt antal levererade luftfuktare till ter och innovationer som paverkar upp-

kommersiella flygplan. Utéver detta har
271 luftfuktare levererats till VIP-flygplan
per 2019-12-31.

levelsen ombord, sdsom exempelvis wifi
for passagerare. Dessa konkurrerar alla
om flygbolagens budget for inkdp och
tidsramar vid efterinstallationsprojekten.

2015 2016 2017 2018 2019
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STARKA TRENDER
DRIVER MARKNADEN

De for langdistansflygning nya flygplansmodellerna fran Airbus och Boeing
erbjuder stora fordelar med operationell flexibilitet och mycket |agre bransle-
forbrukning. Okade miljokrav kommer paskynda utfasningen av aldre flygplan.
Det gynnar CTT som ar ensam leverantdr av luftfuktare till de senaste modellerna.
For CTT handlar tillvaxt i stor utstrackning om att dka penetrationsgraden for
aktiv fuktreglering. Den &r fortfarande lag och potentialen for tillvaxt ar stor.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

ALLT FLER UPPLEVER FORDELARNA Varje manad levereras nya Airbus A350- och Boeing 787-flygplan med cirka 45 av vara
MED lUFTFUKTNING luftfuktare ombord. Flottan av Boeing 787-flygplan passerar snart 1000 med 6ver

2 200 luftfuktare i drift. Och detta redan efter cirka 8 ar in i modellprogrammet. CTT har
dver 50 flygbolag som kunder. Penetrationen i cockpit pa Boeing 787 &r cirka 85 %. CTT
moter ofta piloter och beséattning som vittnar om férdelarna. Flygbolagen ar medvetna
om detta och kan samtidigt konstatera att CTT har bra prestanda med mycket god
tillforlitlighet. Ett kvitto pa detta &r nar flygbolag fortsatter att spegla sin konfiguration
genom att vélja luftfuktare pd nya modeller.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Flygrutterna och flygbeteendet har féréandrats radikalt de senaste 10 aren i det att fler
ALLT FLER FLYGPLAN ve v

FLYGER ALLT LANGRE

direktférbindelser erbjuds snarare &n som tidigare att mata trafik in och ut fran stérre
flygplatshubbar. Det blir alltfler direktlinjer mellan orter pa olika kontinenter, vilket ger
kortare total restid, men langre tid i luften i ett strack. Det innebar ett 6kat behov av
luftfuktare och darmed en stérre marknad for CTT.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

NYA FlYGPlANSMODEllER DRWER Flygplanstillverkarna fortsatter att inféra forbattringar i nya flygplansmodeller som dkar
OCH SA"ER KRAVB".DEN FOR véalbefinnandet ombord. Det inneb&r exempelvis dkat kabintryck sa att den upplevda

hojden motsvarar trycket pa ca 1800 meter 6ver havet jamfért med aldre plans 2 400
KABINKI'IMATET meter 6ver havet. Man har aven battre temperaturkontroll i flera zoner samt mindre ljud
och vibrationer. Nasta steg i insatserna att forbattra kabinklimatet ar att 6ka luftfuktig-
heten, vilket erbjuds som tillval p& de tva senaste modellerna: Airbus A350 och Boeing
777X. Att de tva ledande flygplanstillverkarna inkluderar luftfuktning som en del i
kabinklimatpaketet driver marknaden for CTT.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

FLYGBOLAGEN |NVESTERAR Nar flygbolag investerar i en allt battre och bekvamare Business Class och flygrutterna

| BUSINESS (l.ASS blir lAngre séker man produkter som férbattrar forutsattningarna for 6kat valbehag och
valbefinnande. Med affarsresenarer i fokus ar strédvan att skapa en reseupplevelse som
moter hdga krav pa flexibilitet, majlighet att arbeta, vila samt god och hédlsosam mat.
Flygbolag férséker differentiera upplevelsen genom att battre padverka och involvera
vara sinnen som doft och smak. Allt fler flygbolag inser att den torra kabinluften &r en
motverkande faktor som leder till férsdmrad doft, smak och vila. Det leder till att fler ser
ett 6kat behov av vasentligt hogre luftfuktighet vilket driver marknaden fér CTT.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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LUFTFUKTARE

DIVERSIFIERAD KUNDBAS OCH STARK
MARKNADSPOSITION DRIVER TILLVAXTEN

Marknaden ar starkast for luftfuktare i cockpit. Den fér crew rest har stor installerad
bas men har lite olika forutsattningar pa olika modeller. Marknaden for kabinluft-

fuktning ar framvaxande.

Positiv marknadstrend

Luftfuktare till cockpit ar CTTs framsta
och mest erkédnda produkt. Marknads-
planen bygger pa att dra férdel av fram-
gangarna pa Boeing 787 med fler &n 50
flygbolagskunder. Fler och fler flygbolag
efterfrdgar likartad utrustning pa nya
flygplan. Darmed minskar steget till att
utrusta dven passagerarkabinen med
luftfuktare. CTT &r i en positiv marknads-
trend dar malsattningen &r att en enhetlig
upplevelse ska styra flygbolagen nar man
valjer luftfuktare till sina olika flygplan.

Marknaden breddas till fler flygplanstyper
CTTs marknad breddas med nya flygplans-
modeller och férandrad produktionstakt.
For 2020 ser det gynnsamt ut nar Airbus
forvantas Oka produktionstakten till

10 A350-flygplan per manad och néar

Boeing planerar att skala produktionen
av 777X samt ndr UAC / Irkut pabdrjar
serieproduktionen av MC-21. Malet ar

att pd Airbus A350 och Boeing 777X na
samma penetrationsgrad for luftfuktare

i personalutrymmen som pa Boeing 787.
Dartill ska marknaden breddas mot passa-
gerarkabinen.

OEM driver retrofit-marknaden for
kabinluftfuktning

Malet &r att de flygbolag som utrustar
sina nya A350/777X med Iuftfuktare i
business och férstaklass ska gora efter-
installationer av luftfuktare i sina moderna
Boeing 777 och Airbus A330 samt Boeing
787.1 All Nippon Airways (ANA), China
Southern och Emirates har CTT vunnit
kunder bland ledande aktdérer med starka
varumarken pa viktiga marknader.

Milstolpe i tillvaxtplanen nér flygbolag
borjar ha luftfuktare i sina flottor

China Southern blev det forsta flygbolaget
med luftfuktning i Business Class. De sex
forsta A350-flygplanen med luftfuktare i

Business Class har under 2019 levererats
till China Southern Airlines. Hittills har
flygplanstypen endast anvants pa medel-
distans. Under 2020 kommer man fasa
in modellen pa langdistansrutter. Det &r
férst da som férdelarna med hégre luft-
fuktighet blir tydlig och kommer kunna
marknadsféras. Under forsta kvartalet
2020 kommer ytterligare ett flygbolag
ta leverans av A350 med kabinluftfukt-
ning i Business.
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MINSKAR BRANSLEFORBRUKNING
OCH MILJOPAVERKAN

CTT ar idag ensamt om att erbjuda produkter for aktiv fuktbekampning i flygplan.
Fukt uppstar vid kondensation nar kabinluft moter flygplanets kalla ytterskal.
Aktiv fuktbekampning forhindrar dkad vikt och hdgre branslefdrbrukning, vilket

I sin tur minskar CO,-utslapp och flygets miljopaverkan.

Princip: CTTs produkter blaser torr luft i Crown Area System: Zonal Drying™ till Airbus A320. Avfuktaren ar
(réda pilar), vilket reducerar kondensationen mot det kalla placerad under kabingolvet i framre delen av planet.
ytterskalet och torkar isoleringsmattor och omraden med Ett rorsystem fordelar den torra luften till omrdden
fuktkansliga elsystem via riktade rérsystem. med kondens.

Kondensvattnet skapar problem Mojligheter till god eftermarknad

Kondensation férekommer pa alla For fortsatt god funktion och prestanda

flygplan. Kondensvatten och is gor att kraver avfuktare filterbyten efter ca12 - 18

flygplanets vikt 6kar vilket medfér hogre manader samt reparationer. Det ger CTT

bransleférbrukning, driftskostnader och mojligheter till en god eftermarknad.

koldioxidutslapp. Méngden vatten som
blir kvar i ett flygplan beror bland annat
pa var flygplanet har sin hemmabas. |

varma lander som i Mellandstern torkar UTVE(KI.ING Av To-I-Al-I- ANTAI.

det mesta av kondensvattnet. | lander
med perioder av kallt och fuktigt klimat lEVERERADE AVFUK]'ARE
blir dock vatten kvar. Berdkningar visar
att kondensvatten i dessa fall kan 6ka
flygplans vikt med upp till 300 kg.

CTT tillhandahaller som enda leveran-

Historiskt antal levererade avfuktare till

kommersiella flygplan. Utéver detta har

141 avfuktare levererats till VIP-flygplan
tor avfuktningssystem med kontrollenhet per 2019-12-31.

och rérsystem, Zonal Drying™ eller bara
avfuktare, Zonal Dryer. Systemen bestar
normalt av en eller tva avfuktarenheter
som blaser ut torr Iuft i flygplanskroppens
tak, den sa kallade Crown Area.

]8 CTT ARSREDOVISNING 2019



= AVFUKTARE

NARROWBODY AR MALMARKNADEN
- OEM DRIVER TILLVAXTEN

Malmarknaden for avfuktare ar narrow body-plan, primart Airbus A320-familjen
och Boeing 737MAX-familjen dar kondensationsproblemen ar mer omfattande
eftersom volymen ar mindre i utrymmet ovanfér innertaket, sa kallad crown area,
och luften ar mer stillastaende.

OEM-tillval forutsattning for tillvaxt

Att vara leverantor till flygplanstillverkare
ger forutsattningar for jamn efterfragan
och utékar marknaden samt dkar chan-
serna till retrofit-foérsaljning. Airbus och
Boeing dominerar narrowbody-segmentet
med en produktionstakt tillsammans pa
drygt 100 flygplan i manaden. | order-
bdckerna har Airbus och Boeing tillsam-
mans bestéllningar pa drygt 10 000 st
737MAX / A320neo-flygplan.

Avfuktare pa widebody-modeller
Avfuktarmarknaden fér widebody-modeller
ar framst som del i stora avfuktarsystem.
Avfuktare finns i katalogutbudet pa Airbus
A350 som fristdende eller obligatorisk del

i kabinluftfuktningssystemet, beroende
pa konfiguration. Avfuktningssystemet
var dven standard pa Boeing 787 fram

till arsslutet 2019. Totalt har ca 2 000
avfuktare levererats till runt 1000 Boeing
787-flygplan, som under manga ar kommer
generera eftermarknadsintakter i form av
filter och reparationer.

Jet2.com ar CTTs storsta ZD-kund. De Pobeda, som &r Aeroflots lagprisbolag,

Konkurrenter har beslutat att avfuktningssystemet har bestallt avfuktningssystemet till
Alla flygplan har kondensation. Det vanli- ska finnas pa hela flottan som idag hela sina Boeing 737-flotta om 30
gaste sattet att bekdmpa problemen med uppgar till 100 st Boeing-flygplan. flygplan. Pobeda har &ven 20 st Boeing
kondensation ar passiva system som leder 737MAX i order.

Transavia i Holland och Frankrike har
utrustat hela sin Boeing 737-flotta om
totalt 72 flygplan med ZD.

bort kondensvatten nar flygplanet star pa
marken. Den stdrsta konkurrenten ar att
inte géra nagot alls.

CTT behover vinna fler flygbolag for
aktiv fuktreglering for att lyckas dvertyga CTT kommer att inrikta sina aktiviteter mot att vinna nya kunder
tillverkarna om férdelarna med produkten. i norra Europa och Ryssland.
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MILJOHANSYN OKAR KRAV PA ATT MINSKA (0,
- HOG LOAD-FACTOR OKAR BEHOVET

Branschen arbetar aktivt med att dka produktiviteten genom fler passagerare, vilket
dkar kondensproblemen. Samtidigt dkar kraven pa flygbolagen, inte minst fran
kunderna, att minska miljdbelastningen, vilket driver efterfragan pa avfuktning.

Det finns flera langsiktiga megatrender
i narrowbody-segmentet som dkar kon-
densationen, vilket talar for att efter-
frégan pa avfuktare kommer véxa de
kommande aren.

Okad stolskapacitet och hdg beldggning
Flygbolagen arbetar aktivt for att dka
produktiviteten i sin flygplansflotta, bland
annat drivet av det véaxande lagprisflyget.
Har handlar det ytterst om att fa in fler
passagerare i varje flygplan. Det sker

dels genom att 6ka beldggningsgraden
genom attraktiva priser, dels genom att
satta in fler stolar i varje plan. Med fler
passagerare ombord dkar problemen
med kondens.

20 CTT ARSREDOVISNING 2019

Flygplanen &r ocksa i luften mer, vilket
innebéar att de far mindre tid att torka ur pa
marken och mer tid med kondens i luften.

Okat krav pa mer hallbart flygande

- utsldppen maste minska

Kraven véaxer fran passagerare och myn-
digheter pa ett mer hallbart flygresande.
Kraven pa flygbolagen att begrénsa sin
miljdbelastning ékar fran en rad intressen-
ter, inte minst kunderna. En av de vikti-
gaste atgarderna &r att minska flygplanens
vikt ddr manga sma atgarder samman-
taget far stor paverkan. Overskottsvikt
fran kondensation &r ett omrdde med god
hallbarhetspotential fér de alltfler flygbo-
lag som vill starka sin miljéimage. Med en

penetrationsgrad pa nagra fa procent i
dagens flygande flotta har CTTs produk-
ter darmed en stor tillvaxtpotential. Med
aktiv avfuktning minskar bransleférbruk-
ningen med 0,4 - 0,6 procent genom att
flygplansvikten minskar med 200 - 300
kg. Det paverkar miljébelastningen med
en sankning av utslappen om ca 65 - 100
ton CO, per ar.

Alltmer blir uppkopplat ombord
Besattning, passagerare och i princip alla
produkter ombord héller pa att kopplas
upp vilket ger mer elektronik ombord pa
flygplanen. Elektroniken ar kanslig for fukt,
vilket gér det mer intressant for flygbola-
gen att aktivt bekdmpa kondensation.




AVFUKTARE

TILLVAL PA A320-FAMILJEN GER
FORUTSATTNING FOR EN UTHALLIG
OCH JAMN EFTERFRAGAN

Marknadsaktiviteterna for avfuktningssystemet Zonal Drying™ (ZD) har lange haft
som mal att Airbus och Boeing ska erbjuda systemen som tillval for sina mest
moderna narrow body-plan, Airbus A320neo och Boeing 737MAX. | februari 2020
uppnaddes malet delvis d& Airbus valde CTT som OEM-leverantor till A320-flyg-
plansfamiljen.

For att tillvaxten ska ta fart kravs inte enbart Det &r flygbolagen som maste driva Boeing 737MAX som kunder, for att CTTs
att tillverkarna erbjuder avfuktningssyste- fram att produkterna installeras redan avfuktare darigenom blir aktuella som
met pa A320neo och 737MAX utan &ven vid tillverkningen av flygplanet. CTT tillval direkt vid tillverkningen.

att man staller sig bakom systemet samt verkar for att fa fler flygbolag med stora

erbjuder det till ett marknadsmassigt pris. bestallningar av Airbus A320neo och

© Airbus

CTT ARSREDOVISNING 2019 Z]



PRODUKTER @ @ ¢

PRODUKTER | FLYGPLANSTILLVERKARNAS
SORTIMENT GER CTT SKALBARHET

Att Airbus och Boeing erbjuder CTTs produkter som tillval vid nytillverkning av
flygplan starker CTTs marknadsposition och mdjligheter att salja till andra plan i

flygbolagens flottor.

Att finnas med som standard eller tillval
vid nytillverkning av flygplan ar viktigt for
att nd framgadng som underleverantér. Det
6ppnar en stor marknad i sig, som dess-
utom ger 6kade chanser att finnas med
nar flygbolagen ska efterinstallera pro-
dukter i befintliga plan, sa kallad retrofit.
Retrofit sker regelbundet av kabininterior
som exempelvis stolar var 5 - 7 ar.

Nya flygplansmodeller

En annan styrande parameter for kabi-
nuppgraderingar &r de tillfallen da flyg-
bolag dvergar till nya flygplansmodeller.
Dessa innebér ofta nya kabinmiljéer och
uppgraderingar av komfort. Flygbola-
gen stravar efter att erbjuda likvardig
inredning, utbud av service och bekvam-
lighet oavsett enskilda flygplans alder.
Ett Idngdistansflygplan genomgar darfér
flera retrofits av kabininteriéren under sin
livslangd.

Tillval eller standard

Standardprodukter innebar férutsagbar-
het for leverantérer som CTT. Nackdelen
ar att marginalen ofta ar lagre eftersom
flygplanstillverkaren vill halla nere kostna-
den for sitt flygplan i basutférande. Flyg-
planstillverkarna vill endast ha produkter
som &ar absolut nédvandiga som standard.
Vid tillverkning av en ny flygplansmodell
har flygbolagen flera tillval att vélja bland
utdver det som tillverkarna valt som
standard. Varje tillval forutsatter ett aktivt
képbeslut av flygbolagen.

Tillval innebér en kostnad for flygbo-
lagen och en intakt for tillverkarna. Det
innebar ocksa en extra vikt och fér luft-
fuktare en 6kad vattenkonsumtion. Olika
tillval stalls mot varandra.

Produkter som resendrerna férvantar
sig ska finnas i plan kan uppfattas och
behandlas som de facto standard trots att

ZZ CTT ARSREDOVISNING 2019

de ar tillval, medan andra tillval avgors av
varje flygbolags prioritering.

Efterfrdgan styrs av primirt av
differentiering och/eller effektivisering
Flygbolagen véljer ofta tillvalsprodukter
som gor att de kan differentiera sitt
utbud. For att starka sina varumarken
har de pa senare tid investerat i innova-

tioner i kabinen. Produkter som paverkar
upplevelsen marknadsfors aktivt och har
fatt ett snabbt genomslag. Flygbolagen &ar
ocksa villiga att investera i produkter som
sanker driftskostnaderna, ékar produk-
tiviteten och starker deras miljoprofil.
Tillvalen &r samtidigt underkastade harda
ldnsamhetskrav och olika tillval stélls mot
varandra.

REGLERINGAR, LANGA CYKLER, STORA SKALFORDELAR

Lang produktlivslangd

En flygplansmodell produceras under cirka 20 ar, och ett enskilt flygplan har en
likartad ekonomisk livslangd. En flygplansmodell kan dédrmed ha en sammanlagd

livslangd pa ca 40 ar.

Hoéga krav genom hela kedjan

Myndigheternas regelverk for tillverkare och flygbolag ar omfattande. Flygbola-
gen staller héga krav pa sina leverantérer flygplanstillverkarna, som i sin tur stéller
mycket héga krav pa sina leverantdrer och deras produkter. Det ger en hel kedja
av rigordsa kvalitetstester, kvalificeringar och certifieringar. De héga kraven ger
l&nga ledtider och skapar stora intréddeshinder for nya aktérer.

Leveranskedjan konsolideras

Det finns ett fatal stora tillverkare av passagerarplan. Trenden gar mot &n farre
tillverkare i vastvarlden och nya utmanare i 6st. Amerikanska Boeing har lierat sig
med brasilianska Embraer och europeiska Airbus har kontrollen éver kanadensiska
Bombardiers passagerarflygplan C-series (nu med namnet A220). Inom langdistans-
flyg, sa kallade wide body, har Boeing och Airbus idag hela marknaden.

Leverantdrskedjan har under flera ar konsoliderats i Nordamerika, Europa och
delar av Asien. Under 2018 slutférdes en av de stérsta fusionerna nagonsin i
flygindustrin nar amerikanska United Technologies kopte CTTs samarbetspartner
Rockwell Collins. Det nya sammanslagna bolaget, Collins Aerospace, har 70 000
anstéllda och ingar i United Technologies.



FORSTA TESTFLYGNINGEN FOR BOEING 777X

Den 25 januari 2020 lyfte Boeing 777X for sin forsta
testflygning fran Paine Field i Seattle. 777X-9 &r
vérldens ldngsta och stérsta tvamotoriga passagerar-
flygplan, designat for 425 passagerare och med

en rickvidd pa 1350 mil. Hela flygningen varade i
knappt fyra timmar och var véldigt givande, enligt
chefspiloten Van Chaney.

© Boeing
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CASE: roxus pA TiLLvAXT -

__ TILL
STORRE BUSINESSJETS

CTT FAR ORDER TILL
TVA BOMBARDIER
GLOBAL7500

CTT tar klivet till den betydligt stérre
businessjet-marknaden

CTT har fatt sina tva férsta bestaliningar
i businessjet-segmentet, till Bombardier
Global 7500. CTT beddmer att det ar en
lamplig modell fér anpassning av VIP-
systemen.

BREAKING NEWS!

Marknadsframgang fé6r Bombardier
Global 7500

Bombardier har natt stora marknadsfram-
gangar med Global 7500. Det &r vérldens
storsta businessjet, med varldens langsta
rackvidd. Bombardier levererade 15
stycken under 2019 och férutspas dka
leveranstakten till 35 - 40 under 2020.

—

CTT forst med ett luftfuktarsystem till

Global 7500 NYTT VARLDSREKORD FOR BUSINESSJETS:

Trots sin utpraglade langdistansprofil
saknar Global 7500 leverantér av luft- ]6 TI M MAR NON -STOP'
fuktarsystem. CTT har fatt bestéallningar 1
till tva Global 7500 som skall utrustas
med fyra luftfuktare och en avfuktare.

Leveranser till de tva flygplanen kommer
ske under 2020.

I mars 2019 satte en Bombardier Global 7500 nytt
varldsrekord i langsta flight for businessjets genom
att flyga 16 timmar eller 8 152 nautiska mil.

24 CTT ARSREDOVISNING 2019




CASE: roxus pA TILLVAXT -

BREDDAS

Marknaden for privatjet

Marknaden for privatflygplan kan delas
ini, de stora sa kallade VIP-flygplanen
(som &r omgjorda passagerarflygplan),
och mindre, specialdesignade busines-
sjets. CTT har hittills endast marknadsfort
sina befuktningssystem till VIP-segmen-
tet. CTT har hogst marknadsandel i VIP,
speciellt for de allra storsta modellerna
(widebody-flygplanen). | businessjet-seg-
mentet har CTT inte ndgon marknadsnéar-
varo. Segmentet domineras av Liebherr
som &r den klart ledande leverantdren av
befuktningssystem till businessjets.

VIP &r cyklisk utan underliggande tillvaxt
Airbus och Boeing erbjuder flygplansmo-
deller i VIP-utférande, vilket &r oinredda
flygplan (green aircraft) som levereras
for fardigstallande enligt slutkundens
dnskemal pa speciella inredningscenters,
sa kallade completion centres. Totalt har
Airbus och Boeing levererat cirka 450
VIP-flygplan. De senaste aren ligger leve-
ranstakten pa ett tiotal VIP-flygplan per
ar. Airbus hade vid arsskiftet nio bestall-
ningar i ACJ320-familjen, fem stycken pa
ACJ350 och 12 p& ACJ330. Boeing har
order pa 19 BBJMAX-flygplan och pa tre
stycken Boeing 787.

CTT har en stark marknadsposition i VIP
Na&r en slutkund, ofta regering/kunga-
hus, VIP-charterbolag eller superrika

(ultra-high-net worth), kopt sitt VIP-flyg-
plan av Airbus eller Boeing sa tar man in
offerter for skraddarsydd inredning och
fardigstallande fran completion centres.
CTT utvecklar befuktningssystemet for
att passa kundens interiér och krav. Det
sker tillsammans med completion center
som ar CTTs kund och den som certifierar
systemet.

CTT har historiskt haft en nettoom-
sattning fran VIP-projekt som pendlar
mellan 1.5 - 5 MUSD per ar. Den kan &ékas
genom en hdégre andel av narrowbo-
dy-marknaden. CTT startade under 2019
ett samarbete tillsammans med Airbus
Corporate Jets i syfte att optimera luft-
fuktningssystemet till ACJ320-familjen
for hogre effektivitet och prestanda.

Businessjet-marknaden i férandring
skapar mojligheter

Marknaden férvantas 6ka med 7 procent
under 2020 till cirka 750 flygplansleve-
ranser, drivet av lanseringen av flera nya
flygplansmodeller. Stdrst pd marknaden

i antal levererade businessjets ar Cessna
(Textron), Bombardier, Gulfstream (Gene-
ral Dynamics) och Falcon (Dassault).

Marknaden for businessjet ar i stor
forandring med nya modeller som ar
storre an tidigare, med battre rackvidd
och med hogre hastighet (large-cabin,
long-range). Marknadsledarna Bom-

bardier och Gulfstream har ett helt nytt
modellprogram. Bombardier har stora
marknadsframgangar med sin nya Global
7500 (se foregaende sida). Gulfstream har
flera nya modeller (G500 / G600) i det
stérsta businessjet-segmentet. Pa NBAA
(vérldens storsta massa for privatflygplan)
2019 lanserade Gulfstream sitt motdrag
till Bombardier Global 7500 - G700 med
planerad leverans fran 2022. Dassault for-
vantas leverera sin senaste modell Falcon
6X under 2022. Dessa helt nya flygplans-
modeller ar ett konkurrenskraftigt alterna-
tiv till VIP-flygplan med lagre inkdéps- och
driftskostnader samt med stérre flexibili-
tet att kunna vélja mindre flygplatser.

Efterfragan pa luftfuktarsystem ékar
med flygplansstorleken och rdackvidden
Stérre flygplan och langre rackvidd
férvantas dka efterfrdgan pa effektiva
luftfuktarsystem som kan halla fuktnivan
dver 20 procent. Utmaningen &r att uppna
effektiva system som haller god prestan-
da utan att férorsaka kondensproblem.
For att nd en betydande marknadsan-
del kravs tillvalstatus hos tillverkaren.
Businessjet-marknaden skiljer sig fran
VIP genom att tillverkarna i de flesta fall
levererar nyckelfardiga flygplan. Endast
en liten del gar via completion centers.
Liebherr ar marknadsledare med en stark
stallning hos de flesta av tillverkarna.
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| PRODUKTIONS-

GRUNDEN

STRATEGIN

Kvalitetsfragor genomsyrar produk-
tionsstrategin dar anlaggningarna far
an tydligare roller. Vid anlaggningen

I Nykodping sker slutmontering och
testning medan anlaggningen i Nybro
serietillverkar vissa ingaende artiklar.

Egen produktion

CTT utfér slutmontering och test av samt-
liga system och produkter vid anlagg-
ningen i Nykoping for att darigenom
sakerstalla leveranskvalitet och foér att

ha narheten till utvecklingsavdelningen.
Detta ar sarskilt viktigt for produkter i
laga volymer, foér testning eller i bérjan av
ett OEM-program.

Anldggningen i Nybro ar en ren pro-
duktionsanlaggning som CTT utvecklar
till att hantera fler avancerade tillverk-
ningsmoment. Vid anldggningen tillverkas
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platdetaljer och fuktdynor. Verksamheten
vidgas for narvarande till att leverera hela
luftfuktarhus, en produkt dar efterfragan
Okat tydligt under 2019. Hela CTTs verk-
samhet ar kvalitetscertifierad. En mindre
anladggning i Gustavsberg som tillverkar
elektronikkomponenter saldes under aret.

Utvalda underleverantorer

CTT samarbetar med utvalda underleve-
rantdrer for tekniskt komplexa produktde-
lar och komponenter fér vilka flygindustrin
stéller sarskilda krav, sdsom till exempel

flaktar, ventiler, kontrollenheter och spe-
ciella luftrér och slangar. Sarskilda speci-
fikationer och ritningar tas fram fér denna
typ av produkter. Langsiktiga avtal ligger
till grund fér denna typ av samarbeten.

Kvalitet

Flygindustrin &r en bransch med hég grad
av kontroll och reglering. Den &r ocksa
kapitalintensiv vilket gor férseningar och
stillestand kostsamma. Som en konse-
kvens byggs darfor de flesta delar och
system foér att halla under hela flygplanets




ee o000

CUSTOMER SATISFACTION

CTTs framsta fokus ar att moéta eller
overtraffa kundernas férvantningar

livslangd. Samtliga processer i foretaget
ar definierade i det egna kvalitetssystemet
och regelbundna kontroller genomfoérs for
att sakerstélla att processerna foljs och att
nya processer utvecklas vid behov.
Kvalitetssystemet uppfyller de krav
myndigheter staller for att tillverka och
reparera delar till flygindustrin. CTT ar
certifierat enligt ISO9001 och standarden
AS9100 som ar géllande inom flygindu-
strin. Anldggningen i Nybro certifierades
under 2019 ocksa till denna niva. Fér

att certifiera systemen for eftermon-

eec o000 00

TECHNICAL EXELLENCE

Produkter och system ska konstrueras,
produceras och underhallas sa att de
moter eller dvertraffar specificerade krav

tering i flygplan samarbetar CTT med
av luftfartsmyndigheterna godkanda
designorganisationer sdsom exempelvis
Lufthansa Technik.

Utveckling

CTT bedriver tva olika typer av utveck-
lingsarbete. Det ena syftar till att utveckla
produkterna for att passa olika flyg-
plansmodeller. Nar de stora flygplanstill-
verkarna tar fram nya modeller, sdsom
Boeing for narvarande gér med 777X
innebéar det att CTT ocksa gér ett omfat-

ee o000 00

TOTAL QUALITY

CTTs nyckelfakorer for att sakerstalla
stabil och langsiktig tillvaxt ar:
Efterlevnad av alla tillampliga lagar,
regelverk och kundkrav - med
kontinuerlig forbattring av lednings-
systemet

Genuint engagerade och motiverade
medarbetare

Blomstrande relationer med leveran-
torer och partners

tande arbete som inkluderar teknik- och
processutveckling med flera kvalifice-
ringsomgangar hos flygplanstillverkaren
och myndigheter. Den andra typen av
utveckling gors i ett tidigare skede, innan
specifika avtal tecknas. Den utvecklingen
handlar om att ta fram nya koncept och
idéer for framtida produkter, samt att
patentsakra de framsteg som gors.
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HALLBAR UTVECKLING
OCH ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Hallbarhet ar en viktig drivkraft for CTTs produktutveckling och i arbetet med
att minimera den egna verksamhetens miljdpaverkan. Att bedriva en pa alla satt
affarsetisk verksamhet tillsammans med att erbjuda attraktiva arbetsplatser ar
ytterligare vasentliga delar av CTTs hallbarhetsarbete.

CTTs vision ar att flygbranschen med
CTTs produkter ska reglera luftfuktig-
heten i flygplan for ett battre klimat i
flygplanet och pa jorden. Vara avfuk-

tare minskade under 2019 flygbolagens
utslépp av CO, med motsvarande det fran
35 000 bilar (29 000). Samtidigt skapade
CTTs luftfuktare genom hojd luftfuktighet
en forbattrad arbetsmiljo for ca 14 % (13)
av vérldens alla piloter pa widebody-flyg-
plan. For att uppna visionen bedriver vi
ett ansvarsfullt féretagande som grundar
sig i var affarsidé, strategiska agenda

och héllbarhetspolicy. Ramverket fér
CTTs hallbarhetsarbete &r utformat med
utgangspunkt i de globala malen i Agenda
2030 och i dialogen med vara intressen-
ter, som i olika omfattning paverkar och
paverkas av var verksamhet.

ARBETSSATT OCH UPPFOLINING

Definiera mal
& aktiviteter

Uppfdljning/
maéatning &
utvardering
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Styrningen av hallbarhetsarbetet

CTT arbetar kontinuerligt for att starka
hallbarheten inom verksamheten. Styr-
ningen mot 6kad hallbarhet sker med
utgdngspunkt i var hallbarhetspolicy som
beskriver att bolaget ska arbeta for att
integrera social, ekonomisk och miljémas-
sig hallbarhet i hela verksamheten. Det
innebér att CTT ska bedriva en finansiellt
hallbar verksamhet som s&krar fortlevnad
och utveckling 6ver tid. Bolaget ska res-
pektera manskliga rattigheter och verka
fér goda arbetsférhallanden genom hela
vardekedjan. CTT ska vidare arbeta aktivt
for att minska sin miljdpaverkan och mot-
verka korruption.

VD och ledningsgrupp har det opera-
tiva ansvaret for att bedriva det |6pande
hallbarhetsarbetet. | bérjan av varje ar gors
en genomgang och utvérdering av utfallet

Uppfoéljning
mot plan

.
.

—

Genomfdrande

fran féregaende ar, och med resultatet
som utgangspunkt gérs sedan en éversyn
av hallbarhetsmal och risker kopplade till
respektive fokusomrade. Darefter definie-
ras konkreta aktiviteter med ansvarsférdel-
ning och nyckeltal for det kommande aret.
| samband med ledningens strategimote
efter sommaren goérs en halvarsuppfolj-
ning av pagaende aktiviteter.

Vid arets slut sammanstalls utfallet av
arets aktiviteter som underlag till genom-
gangen i januari.

Om hallbarhetsrapporten

Det har &r CTTs andra hallbarhetsrapport
i enlighet med de krav som anges i arsre-
dovisningslagen 6 kap 11§. F6r beskrivning
av CTTs affarsmodell se sidan 7. For risker
kopplat till hallbarhet, se &ven riskavsnit-
tet som bérjar pa sidan 50.

Genomfdrande
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TRE OMRADEN SOM FANGAR
CTTs VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGOR

FNs Agenda 2030 med tillhdrande globala mal har varit vagledande i arbetet med
att identifiera de mest relevanta hallbarhetsfragorna fér CTT att hantera, folja upp
och rapportera kring. CTT har valt att samla dem inom de tre omradena Miljdansvar,
Ansvarsfull arbetsgivare och Affarsetik.

HALLBARHET INOM CTT

MILJOANSVAR

For CTT galler att kontinuerligt iden-
tifiera och genomfoéra aktiviteter som
minskar miljdpaverkan fran var egen
verksamhet. Det handlar bland annat
om att kartldagga energianvéandningen
i lokalerna fér att minimera férbruk-
ningen och se till att den el vi képer
kommer fran fossilfria kallor. CTT har
aven ett dtgardsprogram som syftar
till hallbar resepolicy och att vara
kunder har god kunskap om hur CTTs
produkter kan atervinnas fér att nd en
6kad hallbarhet under produkternas
livscykel. Ett annat exempel dér CTT
arbetar med forbattringar ar vat-
tenrening och vattenatervinning vid
produktionsenheten i Nybro.

Genom att erbjuda avfuktningssys-
tem som reducerar kondensation i
flygplan, bidrar CTT indirekt till flyg-
trafikens mojligheter att minska sina
utslédpp genom att erbjuda CTTs vikt-
minskande och darmed branslebespa-
rande produkter Zonal DryingTM och
Zonal Dryer. Under 2019 bidrog dessa
produkter med att minska de globala
utslappen av CO, med 105 000 ton,
vilket motsvarar ca 35 000 bilar.

[t 12 %n 13 e A
] VIl e

ANSVARSFULL ARBETSGIVARE

Som arbetsgivare ansvarar CTT for
att erbjuda jamstallda, sakra och
halsosamma arbetsplatser dar med-
arbetarna trivs och kdnner att det
finns goda majligheter till individuell
utveckling och karriarvagar.

For CTT galler att bedriva ett proak-
tivt arbete inom jamstalldhet, mang-
fald och likabehandling. Samtidigt
medfér CTTs olika myndighets- och
kundkrav specifika sakerhetsprévning-
ar och registerkontroller av personal.

| CTTs ansvar ligger att tillse att utbild-
ningsinsatserna ligger i linje med bade
behovet av kompetensférsérjning och
medarbetarnas individuella planer

for karriar- och kompetensutveckling.
Med en val etablerad féretagshalso-
vard far medarbetarna regelbundna
halsokontroller och for att framja
rérelse och motion erbjuds traningsbi-
drag och féretagssponsrade motions-
aktiviteter.

Av stdrsta vikt &r ocksa att sakerstalla
goda ekonomiska villkor for medarbe-
tarna iform av vinstandelsstiftelsen
och en stravan efter storsta mojliga
andel tillsvidareanstallningar.

EN ) ]
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AFFARSETIK OCH
MENSKLIGA RATTIGHETER

CTT:s verksamhet ska praglas av en
hoég affarsetik och bolaget ska varna
om god affarssed i alla relationer.
Mutor, bestickningar och andra former
av korruption accepteras under inga
omstandigheter. Under 2019 har fokus
legat pa framtagandet av CTTs Etiska
och antikorruptionspolicy for internt
bruk och gentemot leverantérer,

dar riktlinjerna for att motverka alla
former av korruption framgar tydligt.
Under 2020 ska denna policy faststal-
las samt kommuniceras internt och
gentemot leverantorer.

CTT foljer och lever upp till de upp-
férandekoder som vara huvudkunder
Airbus respektive Boeing anger som
krav for leverantdérssamarbeten, vilka
inkluderar antikorruption och mansk-
liga rattigheter. CTT arbetar konti-
nuerligt med att gentemot externa
motparter sakerstalla att avtalen ar
utformade pa ett satt som minimerar
risken féor mutor och andra former av
korruption.
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AVSTAMNING AV HUVUDAKTIVITETER

OCH NYCKELTAL 2019

MILJOANSVAR

30

AFFARSETIK &

ANSVARSFULL
ARBETSGIVARE

MANSKLIGA

RATTIGHETER

Nyckeltal/aktivitet

Beréknad CO,-besparing fran levererade Zonal Dry-
ing-system

Andel miljoklassade féretagsbilar

Genomféra atgarder utifran kartléggning om energi-
besparing i verksamheten

Overga till 100 % gron el

Ta fram beslutsunderlag och besluta om solcellsinstal-
lation vid Nybroproduktionen

Plan for mojlig véarmeutvinning ur varmvatten i pro-
duktionen

Plan fér moéjlig vattenatervinning i produktionen

Inféra lanecyklar fér personalen

Underséka mojligheten att installera laddstolpar for
personalen

Nyckeltal/aktivitet

Andel fast anstalld personal

Andel anstallda 6ver minimilén

Andel anstallda med tjanstepension

Antal konstaterade avvikelser fran kollektivavtal

Andel néjda eller battre pa jamstalldhetsfraga i med-
arbetarenkat

Andel kvinnor i féretaget

Resultat fran halsoundersékning

Andel anstallda som nyttjar traningsbidrag

Genomférda ergonomigenomgangar

Andel anstallda som arbetar enbart dagtid

Nyckeltal/aktivitet

Inféra etisk & antikorruptionspolicy internt och gente-
mot leverantérer

CTT ARSREDOVISNING 2019

Utfall 2019 (2018)

105 117 ton (87 617)

38 % (22)

Genomférd

Genomférd

Genomfoérd

Ej genomfoérd

Ej genomford

Genomford

Genomférd

Utfall 2019 (2018)
98 % (88)

100 % (100)

100 % (100)

0 (0)

95 % (96)

30 % (30)

73 % (71)

55 % (49)

33 % (78)

100 % (100)

Utfall 2019 (2018)

Delvis genomford

Kommentar

Minskade utslépp motsvarande drygt
35 000 personbi-lar.

El- eller laddhybridbilar

Valda delar av kartléggningen genomfor-
des vid utdkning av CTTs lokaler

Beslutat att solcellsinstallation ska ske
under 2020

Beroende av punkten nedan
Hittade ingen I6sning med vald

samarbetspartner, ska prova med ny
leverantor.

Beslutat att laddstolpar ska installeras pa

bada siter under 2020

Kommentar

Andel ndjda eller mkt ndjda pa fragan
”sjalvskattning halsa”

Andel av grupper som genomfoért
senaste 36 manaderna

Kommentar

Utkast har tagits fram, aterstar att
faststalla och kommunicera




Nyckeltal/aktivitet/prioritering

Beraknad CO,-besparing fran leverera-
de Zonal Drying-system

Utveckla avfuktarsystem for Airbus
A320 flygplansfamilj

Andel miljoklassade foretagsbilar

Offert for beslut om varmeutvinning ur
varmvat-ten i produktionen

Plan fér moéjlig vattenatervinning i
produktionen

Installera solceller for Nybro-
produktionen

Installera elbils-laddstolpar for
personalen i Nyké-ping och Nybro

Byt till mer energieffektiv belysning i
delar av verksamheten

Nyckeltal/aktivitet/prioritering
Trygga anstallningar

Rattvisa I6ner

Réttvisa pensioner

Folja kollektivavtal

Jamstalld arbetsplats

Jamstalld arbetsplats

Medarbetarhalsa

Traning och rérelse

Ergonomigenomgangar

Regelbundna arbetstider

Inféra en gemensam halsoaktivitet for
respektive arbetsstalle

Nyckeltal/aktivitet/prioritering

Faststalla samt kommunicera/utbilda i
etisk & antikorruptionspolicy internt och
gentemot leverantorer

Inféra Whistleblower-funktion, internt
och externt

Métning

Minskning av antal ton CO,-utslapp

% av fordonsflottan

Maétning

Andel fast anstalld personal

Andel anstallda éver minimilén

Andel anstallda med tjanstepension

Antal konstaterade avvikelser fran kollektivavtal
Andel ndjda eller battre pa jamstalldhetsfraga i medarbetarenkat
Andel kvinnor i féretaget

Andel néjda eller mkt néjda pa fragan ”sjalvskattning hélsa”
i halsoundersékning

Andel anstéllda som nyttjar traningsbidrag

Andel grupper som genomfért ergonomigenomgang
senaste 36 manaderna

Andel anstéallda som arbetar enbart dagtid

Métning

HALLBARHETSRAPPORT
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FLYGBOLAG

SKA

SIN MILJO-

FOR FLYGBOLAG
IDAG RAKNAS ALLA
KILOGRAM
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PAVERKAN

Trycket pa flygbolagen att minska sin
miljébelastning dkar fran olika intressen-
ter. Flygbolagen star fér 2 - 3 % av alla
CO,-utslapp men de &kar i snabb takt.
Flygbolagen maste géra betydligt mer
for att minska sin klimatpaverkan. Uttryck
som "Flygskam” leder till 6kat férand-
ringstryck och hégre omstallningshastig-
het. For flygbolagen ar det en existentiell
fraga och man maste driva utvecklingen
mot flygtrafik som tar mindre pa jordens
resurser. Fler flygbolag tar ett storre
ansvar fér sin miljopaverkan och arbetar
intensivt med att stalla om till ett hallbart
resande. Nya mer bransleeffektiva flyg-

plan och 6kad anvandning av biobransle
ar viktiga steg. Flygbolagen maste &ven
minska onddig vikt ombord, till exempel
genom byte till flygstolar i lattare mate-
rial. Battre planering av flygrutter och av
vad som krdvs ombord (férbestélld mat
for att inte lasta pa onédig vikt) kan mins
ka utslappen ytterligare. Harutdver kravs
manga sma steg fér att na hallbarhets-
malen. Viktbesparing &r ett stort omrade
som med manga sma atgarder samman-
taget far stor paverkan. Flygbolag som
minskar éverskottsvikt fran kondensation
tar ett steg mot ett mer hallbart resande.




AIRBUS STALLER SIG BAKOM AKTIV
KONDENSATIONSBEKAMPNING OCH
EN LAGRE MILJOPAVERKAN

Att Airbus erbjuder CTTs system ar ett
erkannande for CTT och en méjlighet for
alla flygbolag att minska sin negativa
miljepaverkan fran 100-tals onddiga kilon
extravikt fran kondensation. Det ligger i
tiden. Airbus visar vagen. Flygbolag kan
gentemot sina intressenter visa att man
inte accepterar kondensationsproblem
och dess miljoeffekter.

Manga flygbolag inser att ett seriést hall-
barhetsperspektiv har ett stort kommuni-
kationsvarde som kan starka flygbolagets
miljdimage hos flera av sina intressenter,
inte minst passagerarna.

P& A320-familjen blir valet enkelt fér de
flygbolag som vill avsta fran onoddig vikt
frdn kondensation.

CTT ARSREDOVISNING 2019 33




HALLBARHETSRAPPORT O

MEDARBETARNA AR NYCKELN
TILL VAR FRAMGANG

Medarbetarnas kompetenser, erfarenheter och engagemang utgodr forutsattningar
for CTTs formaga att na visionen. Det ar tillsammmans som vi bygger ett bolag som
i alla delar praglas av hog affarsetik, gedigen kompetens, och, inte minst, en jam-

stalld och halsosam arbetsmiljo.

CTT stravar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare och efter att savél befintliga
som potentiella medarbetare ska kdnna
att det hos oss finns goda méjligheter till
en intressant framtid. Flygindustrin prag-
las generellt av en hdég grad av noggrann-
het och vél utvecklade rutiner fér att mota
krav och férvantningar frdn kunder och
myndigheter. Att kontinuerligt erbjuda
medarbetarna att utveckla och férdjupa

MEDARBETARDATA VID CTT 2019

Antalet medarbetare'

Andelen kvinnliga medarbetare’
Medelalder!

Genomesnittlig anstallningstid’
Personalomsattning?
Frisknarvaro

1) Vid arets utgang
2) Under aret
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sina kompetenser ar darmed affarskritiskt
och en central del fér HR-arbetet. Insat-
serna har haft god effekt och bidragit till
att manga av CTTs medarbetare stannar
kvar i bolaget; av de som var anstallda for
fem &r sedan arbetar 76 procent kvar idag
och 77 procent av de som var anstallda
for tio ar sedan. Det gér ocksa att CTT
endast undantagsvis behover anlita
inhyrd personal.

106 st (109)
30 % (30)
44 ar (43)

8 ar (8)
1% (4)

.96,2 % (96,4)

Ett attraktivt helhetspaket

CTT erbjuder kollektivavtal, marknads-
massiga léner och arbetstidsférkortning
som exempelvis ger samtliga ledigt 6ver
jul och nyar, samt pa en del klamdagar.
For att stotta god hélsa erbjuds tranings-
bidrag och féretagshalsovard med frivil-
liga halsokontroller. Bolaget strévar ocksa
efter att underlatta fér medarbetare att
kombinera arbete med féraldraskap.

Sedan 2016 gérs arliga dverféringar till
en vinstandelsstiftelse.

CTT uppmuntrar ocksa till ett inklude-
rande klimat med god sammanhallning.
Organisationen ar relativt platt med nara
till VD som ofta ar delaktig i det dagliga
arbetet. Utvecklingsmojligheterna ar goda
vad géller arbetsinnehall och mdjligheter
att s6ka nya roller. De langa ledtidernai
branschen gér ocksa att arbetet kan pla-
neras sa att alltfér hég arbetsbelastning
normalt kan undvikas.

En inkluderande arbetsplats dar
medarbetarna trivs
CTT arbetar aktivt for att skapa en jédm-
stalld arbetsplats praglad av lagarbete,
gemenskap, trivsel och 6msesidig respekt
for varandra. Som stdéd i den kontinuerliga
utvecklingen av arbetsmiljon gér CTT
regelbundna medarbetarenkater for att
félja upp medarbetarnas upplevelse av
arbetsplatsen. Den medarbetarundersok-
ning som gjordes under 2019 visade att
87 % var nojda eller mycket ndjda med
gemenskapen och trivseln pa foretaget.
Under 2019 inkom inga arenden till
HR-avdelningen kopplade till krénkande
sarbehandling, trakasseri eller diskrimi-
nering.



o VARJE ANSTALLD MED FULL ANDEL AGER
VIA STIFTELSEN DRYGT 1100 AKTIER I CTT.

* PER 2019-12-31 VAR VINSTANDELS-
STIFTELSEN ENLIGT AKTIEBOKEN 25:E
STORSTA AGAREN I CTT.

o FOR AR 2019 AVSATTES CA 72 000 SEK
PER BERATTIGAD ANSTALLD.

PERSONALENS

VINSTANDELS-

STIFTELSE

Avséttning till vinstandelsstiftelsen

Sedan 2015 har CTT en fristdende vinstandelsstiftelse som ger
alla medarbetare del i CTTs ekonomiska framgangar. Syftet med
stiftelsen &r att skapa en tydligare koppling mellan medarbetar-
nas kollektiva prestation, deras ersattning och bolagets resultat
samt pa sikt &ven att stdrka medarbetarnas engagemang
genom aktiedgande. Varje CTT-medarbetare som arbetat heltid
sedan starten &ger via vinstandelsstiftelsen drygt 1100 aktier i
CTT. Sammantaget dgde den fyra &r gamla vinstandelsstiftelsen
vid arsskiftet motsvarande 0,7 procent av aktiekapitalet i CTT.

Varje ar avsatts 7,5 procent av bolagets resultat féore skatt
till stiftelsen, dock hégst 22,5 procent av beslutad utdelning.
Tilldelningen per person kan bli hégst tva manadsléner, réknat

som genomsnittslon i foretaget. Medlen investeras i CTT-aktier
som férvarvas pa marknaden efter bolagsstdmman varje ar.

Alla anstallda, oavsett |16n och befattning, tilldelas lika andelar

i forhallande till arsarbetstid, férutsatt att de varit anstallda
minst tre manader och inte slutat under samma ar som de
bérjat. Utbetalningar till anstéllda kan ske tidigast fem ar efter
rakenskapsaret som &r grund for avsattningen till stiftelsen. Den
anstallde bestammer sjalv om medlen ska betalas ut eller kvar-
std i stiftelsen. Férsta mojlighet till utbetalning &r ar 2020.

Under 2019 avsattes ett varde om ca 72 000 SEK per beréat-
tigad anstalld. Stiftelsen férvarvade under 2019 totalt 36 510
aktier i CTT och 6kade darmed sitt innehav till 88 445 aktier.
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HALLBARHETSRAPPORT O

RICKARD KOINBERG,

konstruktér vid CTT i Nykdping

For CTT ar det affarskritiskt att utveckla
och férvalta den kompetens som medar-
betarna bade har med sig och successivt
bygger upp dver aren. Ambitionen &r att
medarbetarna valjer att stanna lange i
foretaget. Att kontinuerligt erbjuda goda
mojligheter att anta nya utmaningar och
véxa med uppgifterna ar darfér grund-
ldaggande. Rickard Koinberg ar snart inne
pa sitt sjatte ar hos CTT och &r ett bra
exempel pa hur en utvecklande resa inom
bolaget kan se ut.

- Man kan sdga att det hela bérjade med
ett tips som jag fick av en av mina gamla
lérare, nér vi stétte ihop ute pa Skavstas
flygdag 2014. Givet min bakgrund som
utbildad flygtekniker vid Flygteknik
Technical Training sa tyckte jag att CTT
verkade intressant och skickade in en
spontanansékan. Nér det visade sig att
det fanns en méjlighet fér mig att fa
béria som montdr hdr i Nyképing sa tog
jag chansen!

Eftersom CTT verkar inom en hart
reglerad och kvalitetsfokuserad indu-

stri krévs behdrigheter for att fa utféra
olika arbetsmoment. Det gor att en miljo
formas dar ett kontinuerliga larande ar en
naturlig del.

- Med hjélp av vidareutbildning och
Skade behérigheter breddades ocksa
min roll som montér vilket ledde till
nya arbetsuppgifter som bland annat
certifying staff och gruppledare fér
avfuktarmonteringen.

Sedan 2017 studerar Rickard &ven Produkt-
utveckling med inriktning maskinteknik pa
distans. Studierna bedrivs pa halvfart for

att fungera parallellt med jobbet och CTT
sponsrar med kurslitteraturen. Under aret

»GODA MOJLIGHETER
ATT FORMA BADE DIN
b Ktson ety EGEN OCH FORETAGETS

och bredda din kompetens ger goda
méjligheter att forma bade din egen och

féretagets framtid! FRAMTI D,,

tog han ocksa nésta steg i yrkeskarrigren.

- Mina tidigare erfarenheter frén pro-
duktionen kommer vél till pass ndr jag
i rollen som konstruktér utvecklar och
anpassar produkter baserat pa speci-
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“ATT BLI CERTIFIERAD
ENLIGT AS9100 VAR
SJALVKLART ETT
VIKTIGT MAL. MEN
AVEN VAGEN DIT HAR
VARIT VARDEFULL.”

HALLBARHETSRAPPORT

ROGER JANSSON,

kvalitetsansvarig vid CTT i Nybro

Sakerhet, tillforlitlighet och regelefterlev-
nad ar livsviktigt for flygbranschen. Sedan
maj 2019 &r CTTs enhet i Nybro certifierad
enligt den globalt erkdanda standarden
AS9100, som ar en garant for att CTT
lever upp till flygbranschens hégt stallda
kvalitetskrav.

- Att vara certifierad enligt AS9100
innebé&r att savél arbets- och tillverk-
ningsprocess, som vara produkter &r
kvalitetssdkrade, till exempel vad géller
sparbarhet av material, och att arbets-
moment utférs enligt vara rutiner, séger
Roger Jansson, kvalitetsansvarig vid
CTT i Nybro.

Roger Jansson, med lang erfarenhet av
kvalitetsarbete med fokus pa arbetsmiljo,
kemikalier och brand, bérjade pa CTT i
januari 2018 med ansvar for att driva cer-
tifieringsarbetet av verksamheten i Nybro.

- CTT lockade med sitt goda rykte som
arbetsgivare. Dessutom med verk-
samhet i en bransch som genomgar en
spdnnande omstéalining, som till stora
delar handlar om att méta krav pa 6kad
hallbarhet. Att vara certifierad &r fér oss
en férdel da det ger ett kvitto pa att vi
gér saker och ting pa ett kvalitetssdkert
sétt. Jag vill ocksa pasta att vigen dit &r
vérdefull da arbetet krdver en grundlig
genomlysning av verksamheten, ner pa
detaljniva. Det gér att vi verkligen lér
kdnna oss sjdlva, sdger Roger Jansson.

- Jag upplevde redan fran bérjan att CTT
ar ett féretag ddr vikten av kvalitet
&r vél férankrad och det finns en stor
férstaelse fér att AS9100 &r en viktig
del av verksamhetens utveckling. En
central uppgift fér mig har varit att
utveckla beskrivningen av verksam-
heten och vara arbetsprocesser, fér att
sedan implementera den i det befintliga
verksamhetssystemet. En f6rman med
att jobba med certifieringar ar att det
Sppnar upp fér sa manga kontaktytor
runt om i verksamheten tillsammans
med externa kontakter sasom med
leverantérer.

Aven om certifieringen nu &r p& plats s&
fortsatter arbetet med att férvalta kvali-
tetsarbetet.

- Nu handlar det om att bibehélla den
kvalitet i arbetet, som vi ocksa har fatt
externt bekrdftad, och ytterligare slipa
pa identifierade férbéttringsomraden. |
Svrigt gdller att bevaka utvecklingen av
AS9700 fér att kunna ligga steget fére
ndr det géller en kontinuerlig kvalitets-
sdkring, sdger Roger Jansson.
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2019 och framtiden

Ar 2019 stangdes med nya rekordsiffror
for CTT: Nettoomsattningen uppgick till
355 MSEK (315), rorelseresultatet note-
rade 120 MSEK (90), rérelsemarginalen
nadde 34 % (29) och kassaflédet fran den
|6pande verksamheten hamnade pa 109
MSEK (61). Resultatet per aktie 6kade med
33 % till ny toppnotering om 7,39 SEK
(5,56). Vid arsskiftet hade CTT en rekord-
hég nettokassa (likvida medel dverstiger
skulderna) som jamfért med EBITDA
uppgick till 0,6. Det ar en stark finansiell
stallning. Styrelsen féreslar en utdelning
om 5,40 SEK per aktie (4,05), en &kning
med 33 %.

Alla dessa "all time high”-siffror kan
forenklas och sammanfattas till slutsatsen
att mycket i verksamheten gatt bolagets
vdg under 2019. Men att extrapolera
utvecklingen mellan 2018 och 2019 for att
skapa en forvantansbild fér kommande ar
vore att forenkla féor mycket. Vill man istal-
let utifrdn 2019 och tidigare ar skapa sig
en mer nyanserad forvantansbild av CTTs
framtida utveckling, bortom den narmaste
tidens stora paverkan fran COVID-19-pan-
demin (vilken beskrivs utférligare i CTTs
pressmeddelande fran 2020-03-25), finns
det ndgra handelser under dret som man
har nytta av att satta sigini.

CFOs REFLEKTION

Dessa handelser ar:
» USD/SEK-kursen och dess paverkan pa
CTT

« Avfuktarnas upphoérande som standard-

utrustning pa Boeing 787

* Forsaljningen av elektronikverksam-
heten i Gustavsberg

USD/SEK-kursen och dess paverkan
pa CTT

CTT ar ett av bérsens mest dollarberoende

féretag med nastan all forsaljning i USD
och stora delar av kostnadsmassan i SEK,
vilket medfér att USD/SEK-kursen har
mycket stor paverkan pa CTTs I6nsamhet.
Under 2019 hade CTT positiv valutapaver-
kan om 8 % pa nettoomsattningen. Om
USD/SEK-kursen i genomsnitt under 2019
hade varit 10 % lagre hade omsattningen
minskat med nastan lika mycket och rorel-
seresultatet hade minskat med ca 23 %.

Valutakursens effekt pa CTT kan man
delainitva delar:

» Den ena &r effekten pa bruttomargi-
nalen pa grund av att CTT séljer sina
produkter och képer ingaende material
till olika kurser vid olika tillfallen. En
sjalvklarhet &r att en period med hogre
snittkurs ger battre bruttomarginal an
en period med lagre. Vad som inte ar

USD/SEK-KURSENS UTVECKLING UNDER 2019

USD/SEK
10,2

9,8

®00c000000000000e
ec0c00ccccccccce

0000000000000 0 00

ec0c0ccscscscsce

9,0

8,6

8,2

Q1 Q2

LXXXXYRY

Q3 Q4

Horisontella streck markerar Riksbankens snittkurs under varje kvartal.

Daniel Ekstrand, CFO

lika sjalvklart ar en jamforelse av effek-
teni tredje kvartalet med den i fjarde
kvartalet 2019. Som synes i valutakurs-
grafen nedan sa var snittkursen ungefar
samma under de bada kvartalen och
vid en foérsta anblick kan man darfér
foérvanta sig att valutakursen inte hade
nagon stor effekt pa bruttomarginalen,
vilket inte stdmmer. Att CTT képer inga-
ende material en tid innan den fardiga
produkten utlevereras resulterar i en
o6verdrivet positiv effekt i perioder da
USD starks mot SEK, eftersom forsalj-
ningen bokas till en hogre kurs samti-
digt som ingdende material képts till en
lagre kurs. Av grafen framgar att tredje
kvartalet &r ett exempel pa det, medan
det fjarde kvartalet exemplifierar
motsatsen - CTT séljer till en lagre kurs
medan materialet kdptes till en hogre
kurs. Ddrmed leder kursnedgéangen till
en dverdrivet negativ effekt pa brutto-
marginalen. Hur stor denna effekt ar i
ett enskilt kvartal beror framst pa hur
snabbt kursen faller/stiger och ledtiden
fran materialinleverans till utleverans
av fardig produkt. Stapeldiagrammet
nedan visar CTTs resultatutveckling
dver tid. En bidragande orsak till margi-
nalférbattringen under tredje kvartalet
och den efterféljande -férsamringen
under fjarde kvartalet ar just denna
valutaeffekt, dven om flera andra para-
metrar ocksa bidrog tydligt till svéang-
ningarna under dessa tva kvartal.
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RORELSERESULTAT (EBIT) OCH RORELSEMARGINAL (EBIT-MARGINAL) PER KVARTAL 2019
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Den andra delen av valutakursens
effekt pa CTT ar effekten pa kund- och
leverantérsreskontra som féljd av att
CTT far betalt/betalar fakturorna till

en annan kurs an vilken de stalldes ut

i. Varje kvartal innehaller en realiserad
effekt fran de fakturor som betalats
och en orealiserad effekt fran omvéarde-
ringen av oreglerade fakturor vid peri-
odens slut. Aterigen kan valutakursgra-
fen ovan anvdndas som exempel, men
denna gang genom att beakta andra
kvartalet. | borjan av kvartalet note-
rades en tydlig kursuppgang som sag
ut att halla i sig, vilket skulle ge stora
positiva valutaeffekter fran kund- och
leverantdrsreskontra under kvartalet.
Men innan stdngningen av kvartalet
sjonk dock kursen kraftigt vilket gav
stora negativa orealiserade valutaeffek-
ter vid omvarderingen av kundreskon-
tran, nagot som nastan helt motverkade
de stora positiva realiserade effekterna
som hade uppstatt under kvartalet.

Sa trots en betydligt hégre snittkurs
under andra kvartalet &n forsta sa var
den positiva valutaeffekten fran kund-
och leverantorsreskontra tydligt lagre

i andra kvartalet, vilket framgar av
stapeldiagrammet dar den bla kurvan
visar rorelsemarginalen justerad for just
denna valutaeffekt.
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EBIT-marginal rensad fér valutaeffekter direkt
kopplade till kund- och leverantdrsreskontra

Avfuktarnas upphérande som standard-
utrustning pa Boeing 787

Under 2020 upphoér CTT med avfuktar-
leveranserna till Boeing 787. Det innebar
ett tapp av en affar med foérutsdgbar och
jdmn efterfrdgan som under manga ar
genererat stabila intédkter. Under 2019
uppgick dessa till cirka 50 MSEK eller ca
14 % av nettoomsattningen. Under 2018
var motsvarande siffra 17 %.

Givetvis kommer upphérandet av
avfuktarleveranserna till Boeing 787 att i
absoluta tal minska bade omsé&ttning och
resultat, allt annat lika. Hur rérelsemargi-
nalen paverkas ar dock inte lika sjalv-
klart. En slutsats som manga drar &r att
rérelsemarginalen borde ga upp eftersom
den mer Idbnsamma eftermarknadsfor-
saljningen, allt annat lika, utgdr en storre
andel av totala omsattningen vilket borde
driva upp marginalen. Det resonemanget
hade stamt om CTT full ut hade kom-
penserat bortfallet med eftermarknads-
forsaljning, vilket inte ar fallet i det korta
perspektivet. Istéllet férlorar CTT en del
av forsaljningen med lagre marginal vilket
minskar omséattningen samtidigt som det
ger en positiv mixeffekt och déarmed en
hégre bruttomarginal. Dock finns storsta
delen av kostnaderna nedanfér brut-
tomarginalen i resultatrékningen kvar,
som t ex hyreskostnader for att ta ett
véaldigt konkret exempel, vilket medfér att

dessa kostnader utgodr en stérre andel av
omsattningen. Sa den positiva bruttomar-
ginalseffekten motverkas av en negativ
effekt fran en stérre kostnadsmassa som
procent av nettoomsattningen, allt annat
lika. Vilken av dessa som blir stérst avgor
om effekten pa rérelsemarginalen blir
positiv eller negativ.

Forsadljningen av elektronikverksam-
heten i Gustavsberg

CTT avyttrade i Q3 2019 sin elektronik-
verksamhet i Gustavsberg som utdver
leveranser av insatsmaterial till CTTs pro-
duktion i Nykoéping aven har haft extern
forsaljning. Under 2018, sista helaret for
verksamheten i CTTs regi, uppgick denna
férséljning till ca 12 MSEK. Den externa
forsaljningen overgick till AFRY (tidigare
AF Poyry) i samband med dverlatelsen

2 september 2019. Hur paverkar da denna
odverlatelse CTTs omséattning, kostnadsbas
och resultat?

Med 12 MSEK i extern férséljning 2018
ar paverkan pa CTTs totala nettoomsétt-
ning klart begransad. Viss del av den
tidigare verksamheten i Gustavsberg,
framst utvecklingsarbetet och produktio-
nen av komponenter till CTT i Nykdping,
flyttas over till Nykdping. Det medfor att
vissa kostnader som tidigare funnits i
Gustavsberg finns kvar i CTT aven efter
verksamheten salts. Samtidigt minskar vi
andra kostnader som exempelvis over-
head- och lokalkostnader. Allt annat lika
kommer dessa kostnadsbesparingar inte
att fullt ut kompensera for det bidrag som
den externa forséaljningen givit, varfor vi
kommer att se en viss negativ effekt pa
resultatet. Denna matbara effekt anser
jag dock ar férsumbar om man staller den
mot den icke matbara effekten av att vi
med Gustavsbergsaffaren skapar annu
battre forutsattningar for att 1dgga allt
fokus pa karnverksamheten, vilket 6ver tid
kommer att ge positiva effekter for CTT.



VERKSAMHET & OVRIGT

Allmant om verksamheten

CTT Systems AB (publ.) ("CTT”) ar mark-
nadsledande utvecklare och tillverkare av
system som aktivt reglerar luftfuktigheten
i flygplan. | ett flygplan finns tva huvud-
sakliga problem nar det galler luftfuktig-
het; dels alltfér torr luft i kabinen dar pas-
sagerare och beséattning vistas och dels
ackumulering av fukt i flygplanskroppen
till foljd av kondensation. CTTs luftfuk-
tare okar luftfuktigheten i kabinen fér en
forbattrad miljo féor ménniskorna ombord.
Samtidigt motverkar bolagets avfuktare
kondensationen vilket ger lattare flygplan,
lagre bransleférbrukning och darmed
mindre miljdpaverkan. Var verksamhet
kan kortfattat beskrivas:

e CTT har tva produktomraden -
anti-kondensationssystem och luftfuk-
tarsystem.

« CTT ar ensamt vald som leverantér av
luftfuktarsystem till flygplanstillver-
karna Airbus och Boeings nya modeller
av langdistansflygplan, samt som leve-
rantdr av anti-kondensationssystem till
Airbus A320 flygplansfamilj.

* CTT har ett strategiskt marknadssam-
arbete med Collins Aerospace, en av
varldens storsta leverantdrer inom flera
delar av flygindustrin, t ex inom kabinin-
terior, for forsalining mot flygbolag.

« CTT gynnas av att flygindustrin praglas
av héga intradeshinder med stark reg-
lering. Dessutom har branschen langa
ledtider och ldnga produktlivscykler
som ytterst styrs av flygplanstillverkar-
nas ldnga modellprogram.

« CTTs eftermarknadsfoérsaljning ar en
viktig del av verksamheten med ett
stort varde om CTT far ut fullt varde
under hela produktlivscykeln.

« CTT har sitt sate i Nyképing och ar ett
Small Cap-féretag som sedan 1999 &ar
noterat hos Nasdaqg Stockholm.

Viasentliga hdndelser under aret och

efter dess utgdng

« 2019-09-02: CTT Systems AB offentlig-
gor att elektronikverksamheten i Gus-
tavsberg saljs till AF Pdyry. Avyttringen
ar ett led i CTTs strategi att fokusera
pa karnverksamheten och omfattar

utvecklings- och produktionsenheten i
Gustavsberg (CTT-G), som sysselsatter
ett tiotal personer och med en extern
omsattning om knappt 12 MSEK under
2018. Avyttringen hade en positiv resul-
tatpdverkan om 4,5 MSEK. Kassafldédes-
effekten uppagick till ca 20 MSEK, varav
5 MSEK var direkt kopplat till férvarvet
av verksamheten medan resterande del
framst utgjordes av ersattning fér varu-
lagret. Som en effekt av detta har dven
varulagret i balansrakningen minskat i
motsvarande utstrackning.

¢ 2020-02-03: CTT Systems AB

offentligg6r att Airbus valt CTT som
OEM-leverantér av antikondensations-
produkter till A320-flygplansfamiljen.
CTTs avfuktarprodukter utgodr del i ett
nytt fuktregleringssystem (“DAGS”)
som kommer finnas i tillvalskatalogen
som "Supplier Furnished Equipment”
(“SFE™), tillgangligt for fabriksmonte-
ring i flygplan med leverans fran 2023.
CTT har inget garanterat ordervarde.

2020-03-25: CTT Systems AB publi-
cerar ett pressmeddelande om hur
bolaget paverkas av pandemin COVID-
19. Den omfattande stillestandssitua-
tionen hos flygbolag kommer att leda
till negativ finansiell paverkan pd CTT
fran andra kvartalet 2020. En even-
tuell utdragen kris i flygbranschen

far signifikant paverkan pa bolagets
verksamhet och finansiella stéllning.
Den stora osakerheten leder till kraftig
forsamrad visibilitet framat varfér CTT
valjer att dra tillbaka guidningen for
heldret 2020. Styrelsen aterkallar &ven
férslaget om extra utdelning, men star
fast vid forslaget om ordinarie utdel-
ning. CTT har under férsta kvartalet
sakrat ytterligare kreditutrymme och
har i nuldget outnyttjade, sékerstallda
lanefaciliteter pa cirka 90 MSEK (med
sedvanliga finansiella kovenanter avse-
ende resultat och soliditet).

Forskning och utveckling

Storsta fokus inom CTTs utvecklingsar-
bete har under aret precis som férega-
ende ar legat pa utveckling av bolagets
produkter till Boeing 777X. Samtliga
utgifter under aret kopplat till detta pro-
jekt, totalt 12,4 MSEK, har balanserats.

CTTs 6vriga OEM-plattformar (A350,
Boeing 787 och A380) samt VIP-affarerna
genererar kontinuerligt ingenjérsarbete
och kommer sa att géra under produk-
ternas hela livscykel, om &n i allt mindre
omfattning i takt med att tiden gar. Dessa
utgifter har inte bedémts kvalificeras som
sadana kostnader som far tas upp som
tillgang. Utgifter for test och utveckling
som kostnadsforts har under réakenskaps-
aret uppgatt till 2,2 MSEK (1,0). Se &ven
not 8 "Balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten”.

Medarbetare

CTT har manga medarbetare med nyck-
elkompetens inom for bolaget strategiskt
viktiga omraden. | bolaget var samman-
lagt 106 personer anstallda per 31 decem-
ber 2019 varav 32 var kvinnor. Persona-
lens alder &r jAmnt spridd fran ca 24 till
63 ar. Frisknarvaron &r hdg och uppgick
under aret till 96,2 %. For ytterligare
beskrivning av medarbetare, se hallbar-
hetsrapporten som bérjar pa sidan 28.

Hallbarhet
CTT utvecklar, certifierar, tillverkar
och marknadsfor produkter som aktivt
reglerar luftfuktigheten i flygplan vilket
minskar flygindustrins pdverkan pa bade
manniska och miljé. CTT antog under 2017
en hallbarhetspolicy som pa ett évergri-
pande plan faststéaller den strategiska
inriktningen fér CTTs hallbarhetsarbete.
Med utgdngspunkt i denna och i de 17
globala malen i Agenda 2030 arbetar
bolaget kontinuerligt med och utvecklar
sitt hallbarhetsarbete. For ytterligare
beskrivning av CTTs hallbarhetsarbete,
se hallbarhetsrapporten som bérjar pa
sidan 28.

CTT har ingen tillstandspliktig verk-
samhet enligt miljdbalken och miljépaver-
kan &r ringa.

Transaktioner med nérstdende
Transaktioner med néarstaende beskrivs i
not 28.

Finansiella rapporternas godkdannande

De finansiella rapporterna godkandes for
utfardande av styrelsen 2020-03-31.
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RESULTATRAKNING

2019-01-01 2018-01-01
(MSEK) Not -2019-12-31 -2018-12-31
Nettoomsattning 2 3549 315,3
Forandring av lager av produkter i arbete och fardigvarulager -2,2 59
Aktiverat arbete for egen rakning 14 4.4
Ovriga rorelseintakter 2 22,4 10,4
376,5 336,1
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -105,9 -109,2
Ovriga externa kostnader 3 -50,4 -46,8
Personalkostnader 4 -81,5 -76]1
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar -6,7 -6,1
Ovriga rorelsekostnader -12,2 -7,6
S:a rérelsens kostnader -256,9 -245,8
Rorelseresultat (EBIT) 119,6 90,2
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 0,2 0,5
Rantekostnader och liknande resultatposter -1,8 -1,2
Finansnetto -6 -0,7
Resultat fére skatt 118,0 89,5
Skatt 5 -25,4 -19,8
Arets resultat 6 92,6 69,7
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0
Arets totalresultat 92,6 69,7
Resultat per aktie, SEK 7 7,39 5,56

Resultatréakningen fér CTT sag en véldigt
positiv utveckling under 2019 med nya
rekordsiffror fér saval omsattning och
rérelseresultat som for rérelsemarginalen.
Den tydligt positiva utvecklingen under
aret beror framst pd att flera viktiga
paverkansfaktorer har rért sigien for CTT
positiv riktning: Volym, valuta och férsalj-
nings-mix. Utdver det har reavinst fran
forséljning av elektronikverksamheten i
Gustavsberg haft en positiv resultateffekt
om 4,5 MSEK.

Volym & férsdljningsmix
Volymékningen under 2019 ar nastan
uteslutande hanforlig till 6kad OEM-
och eftermarknadsfoérséaljning, dar OEM
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dkade med 40 MSEK och eftermarknad
(inklusive IP) med 23 MSEK. Okningen
motverkades delvis av en svag utveckling
for Retrofit-omradet dar vi sett en tydlig
svacka under 2019.
Eftermarknadsforséaljningen 6kar kon-
tinuerligt i takt med den stéandigt véxande
installerade basen, dven om 6kningen
under 2019 var ndgot stérre &n den instal-
lerade basens tillvaxt. OEM-férséaljningen
ar istallet mer beroende av utvecklingen
inom respektive flygplansprogram.
Under 2019 sag vi en kraftig dkning av
A350-forsaljiningen till foljd av att fler
och fler flygbolag valjer luftfuktning i sina
nya A350-flygplan. Aven férsaljningen till
Boeing 787 6kade men denna 6kning ar

mer tillfallig da CTTs avfuktare vid arsskif-
tet 2019/2020 utgick som standardutrust-
ning pa Boeing 787, ndgot som medfér
minskade leveranser till 787-programmet
under 2020. Forséljningen av 787-avfuk-
tare och tillhérande IP som framat kom-
mer att paverkas av detta svarade under
2019 for ca 14 % av nettoomséattningen.

Valuta

Under aret forstarktes USD mot SEK med
ca 4 % (stdngningskurs 2019 jamfoért med
stangningskurs 2018). Denna ganska
moderata forandring ar dock inte ratt-
visande da vi under aret sett toppar pa
betydligt hégre kurser &n vid utgangen
av aret. Snittkursen har med 9 % dérmed



varit klart hégre under 2019 &n 2018 vilket
medfort stora positiva effekter i CTTs
resultatrékning, bade genom hogre brut-
tomarginal och med positiva valutaeffek-
ter fran kund- och leverantérsreskontra.
Sammantaget lyfte dessa valutaeffekter
rorelseresultatet med ca 5 procentenheter
mot féregaende ar.

Kostnadsutveckling

Ovriga externa kostnader dkade under
2019 med 3,6 MSEK. De framsta anled-
ningarna ar en kund som forsattes i
konkurs vilket med forde en kreditforlust
om 1,6 MSEK samt dkningar av volymre-
laterade kostnader. Personalkostnaderna
6kade med 5,4 MSEK vilket framst beror

Forvaltningsberattelse Resultatrdakning

pa forstarkningar av produktionskapaci-
teten som gjordes under hosten 2018 och
som darmed fick fullt genomslag pa I6ne-
kostnaderna under 2019. Férstarkningar
pa andra omraden har ocksa bidragit.

FORDELNING NETTOOMSATTNING 2019

FORDELNING NETTOOMSATTNING 2018

Ovrigt 5%
P 3%

Eftermarknad 38%

3% Retrofit

FEMARSOVERSIKT RESULTATRAKNING ”

47% OEM

Eftermarknad 32%

Bvrigt 7%

TOTALT

315,3

MSEK

vIP 4%

10% Retrofit

CTT Systems AB CTT Systems AB CTT Systems AB Koncernen Koncernen
RESULTATRAKNING (MSEK) 2019 2018 2017 2016 2015
Intakter 376,5 3361 2776 254,4 21,7
Kostnader -250,]1 -239,7 -212,0 -191,8 -172,9
Avskrivningar -6,7 -6,1 -7,7 -12,0 -9,8
Resultat efter avskrivningar 119,6 90,2 57,9 50,6 29,1
Finansiella intakter 0.2 0,5 4,2 0,0 0,6
Finansiella kostnader -1,8 -1,2 -1,2 -2,4 -1.9
Resultat fére skatt 118,0 89,5 60,9 48,3 27,8
Skatt -25,4 -19,8 -13,5 -10,7 -6,2
Arets resultat 92,6 69,7 47,4 37,5 21,6

1) CTT System ABs utfall 2017-2019 &r direkt jamférbart med koncernens utfall 2016 och bakat da koncernen upphért under 2017 pa grund av fusion med dotterbolag.
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BALANSRAKNING

(MSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 8 52,6 41,5

Licenser 9 0,6 1,6

Ovriga immateriella tillgdngar 10 1,3 0,0
54,5 43,1

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark n 26,9 27,5

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 8,8 50

Inventarier, verktyg och installationer 13 9,5 8,2
452 40,7

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 14 0,0 0,0

Andra langfristiga fordringar 1,9 1,9

1,9 19

S:a anldggningstillgangar 101,5 85,6

Omsittningstillgangar

Varulager 15

Ravaror och fornddenheter 38,0 43,2

Halvfabrikat 1,9 n3

Produkter i arbete 6,2 6,0

Fardiga varor 17,3 20,1
73,3 80,6

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16,17 71,6 76,9

Upparbetad men ej fakturerad intakt 2 0,5 0]

Ovriga fordringar 18 23 3,6

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 3,5 37
77,9 84,3

Kassa och bank 17,23, 24 7710,0 68,5

S:a omsittningstillgangar 261,3 233,4

S:A TILLGANGAR 362,8 319,0

CTTs finansiella stallning ar fortsatt
mycket stark med laga skulder till kre-
ditinstitut om 32 MSEK (31), stor kassa

om 110 MSEK (69) och hég soliditet 66

% (62) vid utgangen av 2019. Det storsta
forandringarna som under aret paverkat
balansrékningen ar investeringar i imma-
teriella tillgangar, minskat varulager kopp-
lat till av forséaljningen av elektronikverk-
samheten i Gustavsberg samt 6kning av
eget kapital och skatteskulder. De tva
sistnamnda ar en direkt foljd av det starka
resultatet.

Investeringar

Under aret har stoérsta fokus inom CTTs
utvecklingsarbete precis som férega-
ende ar legat pa utveckling av bolagets
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produkter till Boeing 777X. Under aret
har darfoér 12,4 MSEK (19,6) i utgifter for
utvecklingsarbeten balanserats. Minsk-
ningen beror pa att vi ndrmar oss slutet
av projektet och att den mest intensiva
utvecklingsfasen darmed har passerats.
Arets investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar har 6kat och uppagick till
8,9 MSEK (4,9). Okningen &r framst kopp-
lad till en ny bearbetningsmaskin som, nar
den installeras under 2020, kommer att
dka bade kapaciteten och driftsdkerheten
i var produktionsverksamhet i Nybro.

Varulager

Varulagret har under aret minskat med
7,2 MSEK till 73,3 MSEK (80,6). Minsk-
ningen beror framst pa AFRYs (tidigare

AF Poyry) évertagande av lager om 13,6
MSEK i samband med foérsaljningen av
elektronikverksamheten i Gustavsberg,
vilket delvis motverkas en uppbyggnad av
sakerhetslager for kritiska produkter.

Finansiell stallning

Kassaflédet i kombination med likvida
medel inklusive outnyttjad checkkredit
om 133 MSEK (91) per 2019-12-31 gor

att CTTs finansiella situation ar mycket
stabil. Detta gor att styrelsen samman-
taget beddmer att bolaget har en stark
finansiell stallning som kommer att vara
till stor hjalp under det kommande arets
turbulens kopplat till pandemin COVID-19.



FORTS. BALANSRAKNING

Forvaltningsberattelse

Balansrakning

(MSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 12,5 12,5
Bundna reserver 49,3 36,8
61,8 49,4
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 85,7 79,2
Arets resultat 92,6 69,7
178,4 48,9
S:a eget kapital 240,2 198,3
Avsdttningar
Avsattningar fér garantidtaganden 21 8,4 6,9
S:a avsdttningar 8,4 6,9
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut, rantebarande 17,22,23,26 325 31,3
S:a langfristiga skulder 32,5 31,3
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 14 35
Fakturerad men ej upparbetad intakt 2 2,3 4,0
Leverantdrsskulder 17,22 22,9 29,2
Ovriga avsattningar 21 0,0 0,4
Skatteskulder 21,2 6,5
Ovriga skulder 17,22 12,0 13,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 22] 25,7
S:a kortfristiga skulder 81,8 82,5
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 362,8 319,0
1) For mer information, se avsnittet Férandring i eget kapital.
FEMARSOVERSIKT BALANSRAKNING
CTT Systems AB~ CTT Systems AB  CTT Systems AB Koncernen Koncernen
BALANSRAKNING (MSEK) 2019 -12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Tillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 54,5 43] 25,8 20,3 2772
Materiella anléggningstillgangar 45,2 40,7 39,5 43,6 33,0
Finansiella anlaggningstillgangar 19 19 54 17,5 26,4
Ovriga omsattningstillgdngar 151,3 164,9 1275 131,0 121,3
Kassa och bank 10,0 68,5 63,7 33,0 30,5
S:a tillgangar 362,8 319,0 261,8 245,3 238,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital 240,2 198,3 1631 141,3 12,9
Avsattningar, garantidtaganden 8,4 6,9 6,8 52 15
Langfristiga skulder, réntebarande 32,5 31,3 21,4 35,9 40,1
Kortfristiga skulder, rantebarande 0,0 0,0 75 8,3 26,3
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 81,8 82,5 63,0 54,6 575
S:a eget kapital och skulder 362,8 319,0 261,8 245,3 238,3

1) CTT System ABs utfall 2017-2019 &r direkt jamférbart med koncernens utfall 2016 och bakat d& koncernen upphért under 2017 pa grund av fusion med dotterbolag.

CTT ARSREDOVISNING 2019

45




FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Bundna reserver Balanserat resultat
Fond for Over- Balan-
Aktie- Reserv- utvecklings- kurs- serat Arets S:a eget
(MSEK) kapital fond utgifter S:a S:a fond resultat S:a resultat S:a  kapital
Eget kapital 2017-12-31 12,5 6,5 3,1 9,6 22,1 28,9 64,6 93,5 47,4 140,9 163,1
Réattelse omdisponering inom
eget kapital 0,0 0,0 7,6 7,6 76 0,0 -7.6 -7.6 0,0 -76 0,0
Justerat eget kapital 2017-12-31 12,5 6,5 10,7 17,2 29,7 28,9 57,0 85,9 47,4 133,3 163,1
Utdelning till aktiedgare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -345 -345 0,0 -34,5 -34,5
Avsattning till fond for utveck-
lingsutgifter 0,0 0,0 19,6 19,6 19,6 0,0 -19,6 -19,6 0,0 -19,6 0,0
Vinstdisposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 47,4 47,4 -47,4 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 69,7 69,7 69,7
Eget kapital 2018-12-31 12,5 6,5 30,3 36,8 49,4 28,9 50,4 79,2 69,7 148,9 198,3
Utdelning till aktiedgare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -50,7 -507 00 -50,7 -50,7
Avsattning till fond for utveck-
lingsutgifter 0,0 0,0 12,4 124 12,4 0,0 -12,4 -12,4 0,0 -12,4 0,0
Vinstdisposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 69,7 69,7 -69,7 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 92,6 92,6 92,6
Eget kapital 2019-12-31 12,5 6,5 42,7 49,2 61,8 28,9 57,0 85,8 92,6 178,4 240,2
STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
SEK
Vinstmedel till férfogande:
Balanserade vinstmedel 56 887 790
Overkursfond 28 856 978
Arets vinst 92 612 413
S:a 178 357 181
Utdelning till aktiedgarna med
5,40 SEK per aktie (12 529 443 aktier) 67 658 992
Balanseras i ny réakning 110 698 189
S:a 178 357 181
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KASSAFL

DESANALYS

2019-01-01 2018-01-01

(MSEK) Not -2019-12-31 -2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat efter avskrivningar 19,6 90,2
Justering foér poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 6,7 6,1

Reavinst vid forsaljning av verksamhetsgren® -4,5 0,0

Ovrigt 11 0,0
Finansiella inbetalningar 0,2 01
Finansiella utbetalningar -1,4 -1,0
Betald inkomstskatt -13,5 -9,4
Kassafléde fran den Iépande verksamheten
fére férdndringar av rérelsekapital 108,3 86,1
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Forandring av varulager 6,5 -13,3
Forandring av rorelsefordringar 6,6 -239
Forandring av rorelseskulder -12,8 12,2
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital 0,3 -24,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 108,6 61,2
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -13,8 -19,7
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -8,9 -4,9
Forsalining materiella anléggningstillgangar 0,4 0,0
Forsalining av verksamhetsgren? 50 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -17,3 -24,6
Finansieringsverksamheten 26
Upptagna lan 0,0 82
Amortering av 1an 0,0 -8,2
Utbetald utdelning -50,7 -34,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -50,7 -34,5
Periodens kassaflode 40,6 2,1
Likvida medel vid periodens bdrjan 17,27 68,5 63,7
Kursdifferens i likvida medel 0,9 2,7
Likvida medel vid periodens slut 17,27 110,0 68,5

1) Inkrémsforsalining av elektronikverksamheten i Gustavsberg till AFRY (fd AF Péyry) den 2 september 2019.

Utfall 2019

Kassaflodet fran Idpande verksamheten
uppgick for 2019 till 109 MSEK (61), en
6kning med 48 MSEK mot féregdende ar,
trots att rorelseresultatet 6kade med 29
MSEK under samma period. En slutsats
man kan dra av denna stora relativa skill-
nad blir att kassaflédet var tydligt star-
kare under 2019 an vad man 6ver tid kan
forvanta sig. De framsta orsakerna till det
starka kassaflddet ar det starkare rorel-
seresultatet, effekter fran férsaljningen
av elektronikverksamheten i Gustavsberg
samt lag betald skatt under aret.

Forséaljningen av elektronikverksamheten
i Gustavsberg gav tva positiva effekter i
kassaflddet: dels 5 MSEK i investerings-
verksamheten vilket var direkt kopplat till
férvarvet av verksamheten, dels 15 MSEK
som framst utgjordes av betalning fér det
varulager som togs over i forvarvet.
Resultatet fore skatt har under flera
ars tid utvecklats valdigt starkt, vilket
medfért att storleken pa den betalda
skatten slépat efter da preliminarskat-
teinbetalningarna baserats pa ett lagre
resultat an verkligt utfall for innevarande
ar. Detta har byggt upp en skatteskuld i

balansréakningen vilken samtidigt haft en
motsvarande positiv effekt pa kassaflddet,
nagot som i sin tur medfér en férvantan
pa sdmre kassafldde for just inbetald skatt
under 2020 om resultatet inte starks i lika
stor utstrackning som tidigare ar.

Kassaflodeseffekten av investeringar i
immateriella och materiella anldggnings-
tillgdngar var i nivéd med féregdende ar
och uppgick till -22,7 MSEK (-24,6).
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FEMARSOVERSIKT NYCKELTAL'

NYCKELTAL 2019 2018 2017 2016 2015
Omsaéttning & Resultat

Nettoomsattning, MSEK 355 315 273 252 198
Rorelsemarginal % 34 29 21 20 15
Vinstmarginal % 33 28 22 19 4
Periodens resultat, MSEK 93 70 47 38 22
Avkastning pa sysselsatt kapital % 48 43 31 28 17
Avkastning pa eget kapital % 42 39 31 30 21
Avkastning pa totalt kapital % 35 31 25 21 13
Aktiedata

Resultat per aktie, SEK 7,39 5,56 3,79 3,00 1,72
Eget kapital per aktie, SEK 19,17 15,83 13,01 1,27 9,01
Kassafléde fran den lopande

verksamheten per aktie, SEK 8,67 4,88 714 3,99 1,77
Utdelning per aktie, SEK? 5,40 4,05 2,75 2,10 0,70
Antal aktier pa balansdagen, tusental 12 529 443 12 529 443 12 529 443 12 529 443 12 529 443
Genomesnittligt antal aktier under perioden, tusental 12 529 443 12 529 443 12 529 443 12 529 443 12 529 443
Borskurs pa balansdagen, SEK 176,8 1232 167,0 105,5 50,0
Kassafléde & Finansiell stallning

Kassaflode fran den lopande verksamheten, MSEK 109 61 90 50 22
Kassalikviditet % 259 212 205 194 101
Rantetackningsgrad ggr 64 77 52 34 18
Skuldsattningsgrad ggr 0] 0,2 0,2 0,3 0,6
Soliditet % 66 62 62 58 47
Personal & Investeringar

Antal anstéllda, arsmedeltal 108 98 94 91 87
Intékt per anstalld, MSEK 35 34 30 2,8 2,4
Loéner, MSEK 56,4 52,7 47,6 43,1 378
Investeringar, MSEK 22,7 24,6 14,6 17,3 10,8

1) CTT System ABs utfall 2017-2019 &r direkt jamforbart med koncernens utfall 2016 och bakat da koncernen upphért under 2017 pa grund av fusion med dotterbolag

2) 2019 avser foreslagen utdelning
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Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa eget kapital &r ett matt som
bolaget betraktar som viktigt fér en inves-
terare som vill kunna jd&mféra sin investe-
ring med alternativa investeringar.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital &r ett matt
som bolaget betraktar som viktigt fér en
investerare som vill se hur effektivt utnytt-
Jjandet av totala kapitalet i bolaget &r och
vilken avkastning det ger.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto exklusive
finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital. Det sysselsatta
kapitalet definieras som balansomslut-
ningen minskad med icke réntebarande
skulder inklusive uppskjutna skatter.

Avkastning pa sysselsatt kapital &r ett
matt som bolaget betraktar som viktigt
for investerare som vill férsta resultat-
genereringen i férhallande till sysselsatt
kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhallande till antalet aktier
pa balansdagen.

Bolaget anser att nyckeltalet eget kapital
per aktie &r relevant for investerare efter-
som det beskriver storleken av det egna
kapitalet som tillhér aktiedgarna i bolaget.

DEFINITIONER

Intakt per anstélld
Rorelsens intakter dividerat med genom-
snittligt antal arsanstallda.

Bolaget anser att intdkt per anstélld ar
ett relevant matt fér investerare som vill
férsta hur effektivt bolaget anvénder sitt
humankapital.

Kassaflode per aktie

Kassafldéde fran den Idpande verksam-
heten dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Bolaget anser att kassafléde per aktie

ar relevant fér investerare eftersom det
beskriver storleken pa kassaflédet direkt
hénférligt till aktiedgarna i bolaget.

Kassalikviditet

Omsattningstillgangar exklusive varulager
men inklusive eventuell beviljad checkkre-
dit dividerat med kortfristiga skulder.

Bolaget anser att kassalikviditeten &r
viktig fér kreditgivare som vill férsta
den kortsiktiga betalningsférmagan hos
bolaget.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier.

Rédntetdackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finan-
siella kostnader dividerat med finansiella
kostnader.

Réntetdckningsgraden &r ett nyckeltal
som visar hur mycket resultatet kan sjunka
utan att réntebetalningarna riskeras.
Bolaget betraktar nyckeltalet som relevant
fér investerare som vill bedéma bolagets
finansiella motstandskraft.

Rorelsemarginal
Resultat efter avskrivningar i procent av
arets nettoomséttning.

Bolaget betraktar rérelsemarginalen som
ett relevant nyckeltal fér investerare som
vill férsta hur stor del av intédkterna som
blivit dver fér att tdcka rédntor, skatt och
resultat.

Skuldsattningsgrad
Réantebdrande skulder dividerat med eget
kapital.

Skuldsédttningsgraden visar relationen
mellan lIdnat och eget kapital och dérmed
belaningens hivstangseffekt. Bolaget
betraktar nyckeltalet som relevant fér
investerares bedémning av bolagets finan-
siella styrka.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.

Soliditet &r ett matt som bolaget betraktar
som viktigt fér kreditgivare som vill kunna
férsta bolagets langsiktiga betalningsfér-
maga.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent
av nettoomsattningen.

Bolaget betraktar vinstmarginalen som
relevant fér investerare eftersom den visar
hur stor del av intédkterna som blivit Sver
ndr alla kostnader exklusive skatt &r tdckta
och ddrmed sétter vinsten i relation till
verksamhetens omfattning.
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RISKER OCH RISKHANTERING

CTT har en stark marknadsposition, men det finns risker pa kort och lang
sikt som kan forandra forutsattningarna for verksamheten.

CTTs verksamhet kédnnetecknas i huvud-
sak av utveckling, produktion, férsaljning
och leverans av produkter och system

for fuktreglering till kunder i flygindu-
strin. Vasentliga riskomraden omfattar
omvaéarldsférandringar samt marknadsfor-
utsattningar, finansiella och operationella
risker. CTT har med sitt strikta nischfokus

STRATEGISKA RISKER

ett ensidigt beroende med ett flertal ris-
ker av binar karaktar vars foéljder medger
ingen eller liten mojlighet till kompensa-
tion pa andra omraden.

Det 6vergripande ansvaret for CTTs
riskhantering vilar hos styrelsen som
beslutar om den strategiska inriktningen
och delegerar ansvaret for operativa

De strategiska riskerna &r framst relaterade till marknadens efterfragan som bland
annat pdverkas av konjunkturutveckling, OEM-program och konkurrens samt priser.

och finansiella risker till verkstallande
direktoren. Identifierade vasentliga risker
hanteras darefter Idpande pa alla nivaer
inom organisationen och i den strategiska
planeringsprocessen. Kontrollprocesser i
form av riktlinjer, direktiv och verktyg reg-
lerar hanteringen av dessa risker.

Konjunkturutveckling

Flygbolagen har under Iang tid gynnats av avreglering och
globalisering samt pa senare ar av en historiskt |ag rénta i
kombination med sjunkande branslepriser. Branschen ar i
grunden cyklisk med tvara kast mellan éverkapacitet och
nedskarningar.

Flygstolsefterfragan sjunker vid kriser som till exempel

vid terrorattacker och epidemier (som i den nu pdgaende
Covid-19 pandemin). Vid tidigare epidemier som SARS/
H1INT1 har paverkan pa flygindustrin varit signifikant negativ
men begrdnsad i tid till ca 6 - 12 manader. Ett scenario med
omfattande handelskrig och protektionism samt en utdra-
gen och omfattande epidemi skulle vara negativt fér den
trendkansliga flygindustrin.

Minskad efterfragan att flyga skulle paverka utsikterna
negativt for CTTs produkter genom farre mojliga flygbo-
lagsprojekt att uppgradera och férbattra passagerares
upplevelser samt forskjutningar (eller till och med avbe-
stallningar) av nya flygplan. Om flygplan star parkerade pa
marken pa grund bristande efterfrdgan medfér det farre
flygtimmar vilket paverkar eftermarknadsférséaljningen
negativt.
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Hantering: Planeringshorisonten &r relativt lang inom
flygindustrin, framfoérallt vid nytillverkning av flygplan,
vilket mojliggor for CTT att anpassa verksamheten och
organisationen till en lagre efterfrdgan. CTT har pro-
dukter till flygplansmodeller med i princip alla varldens
flygbolag som bestallare vilket ger god riskspridning.
Flygplanstillverkarna hanterar normala férandringar i
sin efterfragan pa flygplan, vilket leder till utidgmnande
effekter pa produktionen.

CTT har huvuddelen av sin installerade bas av pro-
dukter pa de modernaste och mest driftsekonomiska
flygplanen. Det galler framférallt bolagets luftfuktare.

| tider nar flygbolag anpassar kapaciteten till vikande
efterfrdgan sker det i férsta hand genom att man par-
kerar den aldre delen av flygplansflottan. Eftermarkna-
den gar via tillverkarnas distributionsbolag. Det gér att
kredithantering mot flygbolag skoéts av dessa.

CTTs avfuktningsprodukter sénker dessutom flygbo-
lagens driftskostnader, vilket ar sarskilt intressant vid
hdga branslekostnader.



Forvaltningsberattelse Risker

Leverans- och produktionstakt av flygplan bestéams nor-
malt utifrdn langsiktig planering med god framférhallning.
Airbus och Boeing har order som tacker leveranser manga
ar framat i tiden. En cykliskt vikande orderingdng paverkar
leveranstakten negativt flera ar framat i tiden. | normalfal-
let handlar det om att flygbolag skjuter pa sina planerade
leveranser. Om nedgangen inte &r global brukar tillverkar-
na hitta andra flygbolag som vill ta dessa flygplan istéllet. |
en global och stérre nedgang leder det till avbokningar.

En annan vasentlig OEM-risk féor CTT &r att en stor del av
leveranserna sker till ett enstaka modellprogram, framst
Boeing 787. CTT &r darfér beroende av att férsaljning och
produktion av denna flygplanstyp kvarstar pa en hég niva.
Leveransstdrningar kan dock uppsta.

Hantering: CTT ar etablerad OEM-leverantor till de
nyaste och mest konkurrenskraftiga flygplansmodel-
lerna fran bade Boeing och Airbus. Bdda har modell-
program som befinner sig i bérjan av sin leveranscykel.
Orderbdéckerna ar val fyllda, vilket gor att det kravs en
omfattande och global efterfradgeféréandring for att leda
till stérre paverkan pa produktionstakten. | normalfallet
tar det tid innan en lagre efterfrdgan aterspeglar sig i
lagre produktion.

CTT arbetar pa att bredda férséaljningen direkt till flyg-
bolagen och till flera OEM-program.

CTT har 8ven en véxande affar bestdende av férbruk-
ningsmaterial till installerade system, vilket ger 6kad
stabilitet och minskad paverkan av svangningar i nyfor-
saljningen.

Kondensation hanteras idag i de flesta fall tillrackligt med
flygplanets inbyggda draneringslésningar. Om marknaden
for att aktivt bekdmpa kondensationsproblem véaxer finns
risk for konkurrens.

Det finns risk att konkurrenter tar fram kopior av eftermark-
nadsprodukter. Hotet 6kar med 6kad marknadsstorlek.

En 6kad konkurrens kan leda till ldgre intédkter och paverka
mojligheten att hdja priserna.

Konsolidering och industriellt sammanhang

Hantering: Vad galler luftfuktare har CTT en stark
position pd marknaden som enda leverantér till de se-
naste langdistansflygen och har en férdel av mangarig
erfarenhet av produkter i drift.

Som OEM-leverantdr har CTT ytterligare fordel efter-
som flygbolagen ofta véaljer OEM-leverantérer nar de
valjer eftermarknadsprodukter. Att vara OEM-leveran-
tor &r strategiskt viktigt for att forsvara nyetableringar
och framtida konkurrens.

CTT ar en liten aktor i flygindustrin dar trenden bland
underleverantérer gar mot konsolidering. Konsolideringen
drivs framst av att skalférdelar i forsaljning (framférallt
OEM) och systemutveckling samt digital integration.

Med relativt sett mindre resurser, blir det svarare for CTT
att konkurrera om uppmarksamhet.

Hantering: CTT har ett strikt fokus vilket ar en styrka
och har med det strategiska samarbetet och &garkopp-
lingen till Collins Aerospace en industriell férankring
som ger legitimitet.

Regulatoriska krav

Flygindustrin ar strikt reglerad. Misslyckas CTT att leva upp
till de regulatoriska kraven far det allvarliga konsekven-

ser for mojligheterna att leverera produkter och géra nya
affarer.

Hantering: DNV har certifierat CTT enligt ISO9001 och
EN9100 och granskar regelbundet CTT. CTT har mang-
arig erfarenhet av dessa granskningar. Bolaget har
ocksa mojlighet att dtgérda brister, men detta medfér
produktionsstérningar.

For att certifiera systemen for eftermontering i flygplan
i drift samarbetar CTT med olika organisationer som
har utvecklingsgodkéannande, som till exempel Lufthansa
Technik.
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Langa cykler och kontraktsataganden

CTT har genom ldnga kontrakt med OEM-tillverkarna fér-
utbestamda priser under langre perioder. Detta innebar att
vinstmarginalerna paverkas negativt om kostnaderna ékar
i snabbare takt an CTTs priser.

Hantering: CTT stravar efter att dverféra motsvaran-
de risker pa sina underleverantérer, bade vad avser
kontraktslangder och priser. CTT har stdrre paverkan pa
priser pa eftermarknadsprodukter som éver tid kommer
sta for en allt stérre andel av vinstmarginalen.

iimat och mil .

Flygets klimatpaverkan, i forsta hand i form av utsléapp av
vaxthusgaser, &r bade ett hot och en méjlighet for CTT.
Kraven pa branschen att minska sin klimatpaverkan ar
héga och manga arbetar fér att minska utslappen.

Hantering: CTTs avfuktningssystem minskar flygpla-
nens vikt och darmed bransleférbrukning och utslapp
av vaxthusgaser. CTT framhaller miljoférdelarna med
sina produkter. Samtidigt har CTT ett aktivt hallbarhets-
arbete som redovisas arligen i bolagets hallbarhetsrap-
port som publiceras i CTTs arsredovisning.

OPERATIVA RISKER

Operativa risker ar relaterade till kundrelationer med fokus pa kundnytta och s&kerstéllande om
kontinuerligt anvdndande under hela produktlivsldangden, leveransférmaga samt humankapital.

CTT ar ensam leverantér av produkter i en tidig marknad.
Kunderna &ar ett stort antal flygbolag éver hela varlden som
antingen képer produkterna i samband med bestéllning

av nya flygplan eller som later efterinstallera produkter i
befintlig flygplansflotta.

CTTs utmaning ligger framst i att ensamt driva marknads-
utvecklingen och att ensamt skapa medvetenhet och insikt
om problem och 18sning pa fuktparadoxen.

Hantering: CTT minskar riskerna genom att utveckla
goda relationer med flygbolag, OEM-tillverkare, och an-
dra leverantoérer. Samarbeten med OEM-tillverkare och
den strategiska marknadspartnern Collins Aerospace ar
av sarskild betydelse.

CTT bedriver ett metodiskt arbete foér att uppna fler
framgangsrika OEM-program, bredda kundbasen och fa
flygbolag att harmonisera sin flygplansflotta med aktiv
fuktreglering.

Osdkra intdkter genom hela produktlivscykeln

CTTs produkter har en l1dng livslangd, men &r inte kritiska
for driften av flygplanet. Om flygbolagen inte vardesatter
eller upplever nyttan med systemen kan de stangas av. Det
galler framst luftfuktarna med hoégre driftskostnader.

En annan risk ar att ett flygplan under sin livstid i regel kan
ha fler an en operatér. Vid operatorsskifte finns en risk att
det nya flygbolaget valjer att inte anvanda sig av produk-
terna. Det finns aven risk fér konkurrens i eftermarknaden.
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Hantering: CTT foljer upp agare och operatorer for att
sakerstalla att de &r medvetna om foérdelarna med CTTs
system och att de ar néjda med prestandan. Detta for
att sakerstalla att operatéren anvander alla installerade
fuktregleringsprodukter som man har i sin flygplansflot-
ta och att man valjer CTT i eftermarknaden.



Produktrisker

Om CTTs produkter inte skulle leverera tillracklig prestan-
da kan det fa konsekvenser i minskad efterfragan eller
minskad installerad bas. En eventuell funktionell stérnings-
effekt pa andra system i flygplanet i hdndelse av fel skulle
fa negativa konsekvenser. Férutom driftstérningar kan fel
som paverkar passagerare gdéra stor skada pa relation och
fortroende. Vissa fel som beddms som allvarliga kan med-
fora att flygbolag maste stdnga av det aktuella systemet
tills felet &r korrigerat. Men &ven i de fall fel uppstar och

de kan hanteras |6pande uppstar ett fértroendegap som
CTT maste hantera. Erfarenhetsmassigt kan mindre fel och
barnsjukdomar som hanteras ratt vandas till en férdel. En
olycka till f6ljd av CTTs produkter skulle allvarligt hota hela
verksamheten.

Garantiataganden

Hantering: Malet &r att ha en bra kundrelation och
fanga upp eventuella brister i prestanda eller tillforlit-
lighet. CTT har en fordel i att vara ett litet nischféretag.
Det medfor att CTT kan vara férhallandevis snabb att
prioritera och atgérda brister. | vissa fall kan ett mindre
fel vandas till en positiv kundupplevelse som starker
relationen och bygger fortroende for framtida affarer.

| CTTs riskhantering finns en ansvarsforsakring. Dartill
utgor ett aktivt kvalitetsarbete som beskrivs 6versiktligt
under Regulatoriska krav ovan en viktig del i den proak-
tiva riskhanteringsprocessen.

CTT har ett garantiansvar pa normalt tre till fyra ar.

Hantering: CTT gor |I6pande avsattningar till en garanti-
reserv. Skulle garantireserven inte vara tillracklig kan ett
negativt utfall resultera i en negativ resultateffekt.

Leveransférmaga

CTT &rinldst i l1dnga avtal med OEM-tillverkare, for vilka
CTT &r beroende av underleverantdrers férmaga att halla
volym-, kvalitets- och tidskrav. Att halla leveranskedjan
intakt &r oerhort centralt. For vissa delar forlitar sig CTT
pa en enda leverantdr. Oférmaga att leverera skulle skapa
allvarliga stérningar i CTTs leveransférmaga.

Humankapital

Hantering: CTT sdker att matcha sina avtal med
OEM-tillverkare med motsvarande avtal med underle-
verantorer. CTT identifierar och féljer regelbundet upp
stdrre samt kritiska leverantérer. | de fall risken bedéms
vara férhdjd kan CTT dels 6ka direktkontakten med le-
verantoren, dels bygga upp ett eget sékerhetslager for
eventuella framtida driftstorningar hos leverantoren.

Bolagets framgang vilar pa méjligheterna att attrahera,
utveckla och behélla kompetenta medarbetare, speci-
ellt eftersom CTT har verksamhet pa sma orter utanfér
storstadsregionerna. Hog kvalitet i produktionen &r ocksa
enklare att uppratthalla med erfarna medarbetare.

Hantering: CTT stravar efter att uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare med en god arbetsmiljé och kon-
kurrenskraftig ersattning. Genom vinstandelsstiftelsen
far medarbetarna del i det ekonomiska resultatet.

CTT arbetar fér att behalla medarbetare éver tid, bland
annat genom att bygga en god gemenskap inom fore-
taget samt att stréva efter kontinuerlig utveckling fér
individen. En signal pa att arbetet lyckas &r resultatet i
foretagets medarbetarundersékning dar éver 90 pro-
cent &r nojda eller mycket ndjda med gemenskapen och
trivseln pa féretaget. Motsvarande siffra fér individens
utveckling som person i positiv riktning ar éver 95 pro-
cent. Personalomsattningen &ar lag.
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Affarsetik & manskliga rattigheter

En huvudsaklig risk géllande méanskliga rattigheter ar att
bolag i underleverantérskedjan inte lever upp till ménskliga
rattigheter.

Risken fér korruption bestar fér CTT fréamst i en bred
kundbas av flygbolag som ar spridda 6ver hela varlden
och anvandande av samarbetspartners i kontakten med
kunderna.

Stérningar i IT-miljén

Hantering: Flygindustrin &r i huvudsak lokaliserad till
lander som i mycket stor utstrackning féljer manskliga
rattigheter, vilket sarskilt galler for CTTs leverantors-
kedja. Darfor ses denna risk som begransad i CTTs fall.

F&r att minimera korruptionsrisken i forsaljningsled har
CTT dels utarbetat mycket tydliga avtal med samar-
betspartners gallande antikorruption, dels sakerstallt
att eventuella provisioner &r pa en sadan niva att ut-
rymme fér korruption eller bestickning inte ska ges. Vid
manga tillféllen stéttar sig &ven CTT mot sin strategiska
samarbetspartner Collins Aerospace som &r mycket
strikta gallande antikorruption. | leverantérsled ses ris-
ken som lagre d&d CTT genomgaende har vél etablerade
langsiktiga samarbeten med sina leverantérer.

Som andra féretag ar CTT beroende av en val fungerande
IT-miljo. Aven om den generella IT-infrastrukturen och
-system utvecklas och blir mer stabil sa dkar hela tiden
riskerna fér intrang eller annan typ av sabotage pa IT-mil-
joén. Ett pldtsligt och ldngre avbrott i var IT-miljé skulle fa
tydliga effekter pa var leveransférmaga.

Hantering: CTT har en tydlig struktur for sitt IT-ar-
bete med stort fokus pa driftsdkerhet och skydd mot
intrang. Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra bade
driftsdkerhet och skyddet mot intrdng genom bade fér-
battringar av IT-infrastrukturen och -system samt med
interna utbildningar.

FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker &r framst relaterade till hur CTT paverkas av valuta- och réntefluktuationer,
kreditrisker samt andra handelser pa finansmarknaden.

Stort dollarberoende

Pa kort sikt &r den storsta risken for CTT relaterat till
valuta. | flygbranschen sker alla affarer i USD, medan CTT
har en stor andel av sina kostnader i SEK, vilket resulterar
i ett stort dollarberoende. En férsvagad relation USD/SEK
pdverkar resultatet negativt.

For en jamférelse kan ndmnas att om USD/SEK i genom-
snitt under 2019 varit 10 % lagre (8,49 mot 9,43) hade
omsattningen minskat med né&stan lika mycket och rérelse-
resultatet (EBIT) hade minskat med ca 23 %.

Hantering: CTT har en mycket stort beroende av USD/
SEK. Trots detta har CTT valt att inte géra ndgon
klassisk valutasakring da bolagets terminer, for att ge
en verklig effekt utifrdn den kontext CTT befinner sig i,
skulle behéva stracka sig minst 3-5 ar fram i tiden. Istal-
let har CTT valt att l&gga sina banklan i USD samtidigt
som bolaget hela tiden strévar efter att képa sa mycket
av ingdende material som mojligt i USD. Dessutom stré-
var CTT efter att vara transparenta och tydligt informe-
ra vilken paverkan USD/SEK-kursen har pa bolaget.

Bolagets kreditrisker ar framst knutna till kundfordringar-
na. Respektive forsaljningsomrade har olika typer av kun-
der forknippade med olika typ av kreditrisk. Retrofit- och
VIP-foérsaliningen beddms ha hégre kreditrisk an évriga
omraden da sannolikheten fér insolvens &r hégre hos
dessa kundgrupper som bestar av flygbolag och sa kallade
completion centers. Inom OEM och eftermarknaden dar
kunderna framst ar Airbus och Boeing, eller deras distribu-
tionsbolag, ar risken istallet framst kopplad till eventuella
férlangda betaltider frdn kundens sida, vilket skulle ge en
engangseffekt i form av extra belastning pa likviditeten.
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Hantering: CTT har tata kontakter med presumtiva kun-
der fére leverans och kan da géra en kreditbeddmning.
Fér forsaljningsomradena Retrofit och VIP tecknar CTT
kreditriskforsakring i de fall det ar mojligt samtidigt
som kreditvardigheten hos kunderna uppdateras och
beddms I6pande. Inom eftermarknad och OEM sker
nastan uteslutande all férsaljning till Airbus, Boeing
eller deras distributionsbolag. Har beddms risken for
insolvens vara betydligt lagre. Fér den handelse att Air-
bus eller Boeing skulle férlanga betaltiderna mot sina
leverantdrer har CTT sakerstéllt extra kreditfaciliteter.



Notering
CTTs aktie noterades 1997 och handlas
idag pa Small Cap-listan vid Nasdaqg
Stockholm. CTT beddmer att handeln pa
andra plattformar ar begrénsad.
Noteringen pa Nasdag Stockholm
innebar bland annat att CTT foljer mark-
nadsplatsens regler om aktieinformation.
Bolaget publicerar saledes finansiella rap-
porter och annan aktiemarknadsinforma-
tion samt foljer i dvrigt de regler och den
praxis som galler féor aktiemarknadsbolag.

Analystackning

CTT anlitar ABG Sundal Collier som beva-
kar bolaget och regelbundet genomfér
analyser av CTT-aktien. For att ta del av
ABG Sundal Colliers information om och
analys av CTT, se http://www.introduce.
se/foretag/ctt-systems.

Kursutveckling och bérsvédrde

Under 2019 6kade CTT-aktien med 45,2
% till 176,8 SEK. Den totala avkastningen
uppgick fér aret till 48,7 %. Den hégsta
slutkursen under aret, 183 SEK, notera-
des den 2 juli och den lagsta, 121,8 SEK,

AKTIEN

noterades den 2 januari. Den 31 december
2019 uppgick boérsvéardet till 2 215 MSEK.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i CTT uppgick den 31
december 2019 till 12 529 443 SEK forde-
lat pd 12 529 443 aktier, envar aktie med
ett kvotvarde om 1 SEK. Samtliga aktier
ager lika ratt till bolagets tillgangar och
resultat. Varje aktie berattigar innehava-
ren till en rost pa arsstdmman. Vid ars-
stdmman far varje réstberattigad résta for
det fulla antalet 4gda och/eller féretrddda
aktier utan begransning i rostratten.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare 6kade under 2019
och uppgick vid arsskiftet 2019/2020 till
3 416 (3 350). Stérsta dagare var Tomas
Torlof (via heldgda bolaget Trulscom
Forvaltning AB) med ett innehav om 13,0
% (13,0), foljt av Rockwell Collins Inc. (via
Collins Aerospace, Inc.) med 9,0 % (9,0).
De tio stdrsta dgarna innehade 52,7 %
(52,4) av aktierna. Aktiekapitalet ags till
70,4 % (68,8) av svenska &gare och 29,6
% (31,2) av utldndska &gare. Det svenska
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agandet domineras av institutioner och
féretag med 47,5 % (44,2) av det totala
aktiekapitalet.

Vinstandelsstiftelse

Sedan 2015 har CTT en fristdende vinstan-
delsstiftelse for sina medarbetare. Syftet
med stiftelsen &r att skapa en tydligare
koppling mellan medarbetarnas kollektiva
prestation, deras ersattning och bola-
gets resultat samt pa sikt dven att starka
medarbetarnas engagemang genom
aktiedgande. Per 2019-12-31 uppgick
vinstandelsstiftelsens innehav i CTT till 88
445 aktier (51935), vilket ar 0,7 % (0,4) av
totala antalet aktier i bolaget. Stiftelsen
var vid arsskiftet 25:e storsta dgare i CTT.

Utdelning, aterkdp av egna aktier och
utdelningspolicy

Styrelsen féreslar att arsstdmman beslu-
tar om en utdelning uppgaende till 5,40
(4,05) SEK per aktie motsvarande 67,7
MSEK (50,7). Darutéver kommer styrelsen
att foresla arsstdmman bemyndigande
om aterkdp av egna aktier.
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Som avstamningsdag for utdelning fore-
slds 2020-05-08 och utbetalningsdag
utdelning 2020-05-13. | bérjan av 2020
antog styrelsen en ny utdelningspolicy
som innebar att bolaget ska dela ut minst
70 % (60-80) av nettoresultatet ska delas
ut till aktiedgarna i form av utdelning, givet
en soliditet som uppgar till 40 % (40).

Sarskilda avtal

| samband med att ett samarbetsav-
tal med B/E Aerospace (humer Collins
Aerospace) ingicks under hosten 2014
tecknades ett aktiedgaravtal mellan
huvudagarna Trulscom Forvaltning AB

DE 20 STORSTA AKTIEAGARNA, 2019-12-31

och B/E Aerospace Inc. med avseende
pa parternas aktiedgande i bolaget.
Styrelsen kdnner darutdver inte till nagra
aktiedgaravtal eller andra éverenskom-
melser mellan aktieagare i bolaget.
Bolagets kundavtal avseende OEM kan
sdgas upp i handelse av agarférandring
som innebar att kontrollen av bolaget
dvergar (sa kallad “change of control”).

Informationspolicy

Styrelsen for CTT har utformat en infor-
mationspolicy som beaktar de av borsen
utfardade reglerna i noteringsavtalet.
Forutom styrelseordférande och verkstal-

. Kapital och
Agare Antal aktier roster i %
Tomas Torlof (Trulscom Forvaltning AB) 1634 336 13,0 %
Rockwell Collins Inc (Collins Aerospace, Inc.) 1133154 9,0 %
Swedbank Robur Fonder 1000 000 8,0 %
Catron Design AB 544 724 4,3 %
Nya Jorame Holding AB 540 000 4,3 %
If Skadeforsakring AB 511 200 41 %
Lannebo Fonder 470 080 38 %
SEB Fonder 280 928 22 %
Christer Torlof 258 671 21%
Allianz Global Investors 227 018 1,8 %
Berenberg Funds 224 091 1.8 %
Bellevue Asset Management 214 947 1.7 %
Stiftelsen Riksbankens Jubileumsfond 210 618 17 %
Nordnet Pensionsférsakring 202 825 1,6 %
Credit Suisse Asset Management 148 508 1.2 %
Christer Nordstrom 146 508 12 %
Avanza Pension 129101 1,0 %
Andra AP-fonden 107 433 0,9 %
Garnsviken Fukt & Energiteknik AB 104 900 0,8%
eQ Asset Management Oy 95 473 0,8%
S:a 8 184 515 65,3 %
Ovriga aktiedgare 4 344 928 34,7 %
Totalt antal aktier 12 529 443 100,0 %
Totalt antal aktiedagare 3416
ANTAL AKTIER/AKTIEAGARE
Storleksklasser Antal agare Antal aktier Andel aktier i %
1-1000 2 971 575 615 4,6 %
1001-10 000 362 1044 451 83 %
10 001 - 50 000 50 1051980 8,4 %
50 001 - 100 000 14 950 634 7.6 %
100 001 - 19 8 089 042 64,6 %
Anonymt &gande” n/a 817 721 6,5 %
Totalt 3 416 12 529 443 100,0 %

1) Med anonymt dgande avses utlandska depabanker dar bakomliggande &gande inte &r synligt.
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lande direktdr &r aven CFO bemyndigad
att uttala sig om féretagets rapporter
samt officiellt meddelade affarer.
Foretaget distribuerar samtliga rap-
porter inklusive bokslutskommuniké samt
pressmeddelanden via Cision AB. Fore-
tagets hemsida, www.ctt.se, uppdateras
parallellt med samma information. Dar
finns &ven arsredovisningar, delarsrappor-
ter samt annan information att ladda ner.



FORDELNING AGANDE PER LAND

Forvaltningsberattelse

Aktien

Land Antal aktier Kapital och roster i % Antal kdnda dgare Andel av kdnda agare
Sverige 8824 415 70,4 % 3284 96,1 %
USA 1158 551 9,2 % 5 01%
Tyskland 546 900 4,4 % n 0,3%
Schweiz 406 771 32% 6 02%
Hongkong 258 671 21 % 1 0,0 %
Ovriga 516 414 41% 109 32%
Anonymt dgande? 817 721 6,5 % n/a n/a
Totalt 12 529 443 100,0 % 3416 100,0 %

1 Med anonymt &gande avses utlandska depabanker dar bakomliggande &gande inte &r synligt.

FORDELNING AGANDE PER KATEGORI

Agarkategori Antal aktier Kapital och roster i % Antal kdnda dgare Andel av kdnda agare
Svenska privatpersoner 2867 781 22,9 % 3184 93,2 %
Svenska institutionella agare 3002 351 24,0 % 22 0,6 %
Utlandska institutionella agare 1342774 10,7 % 17 0,5%
Ovriga aktiedgare 4 498 816 359 % 193 56 %
Anonymt &gande” 817 721 6,5 % n/a n/a
Totalt 12 529 443 100,0 % 3 416 100,0 %
1) Med anonymt &gande avses utlandska depabanker dar bakomliggande &gande inte &r synligt.
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Fordndring av Totalt Okning aktie- Totalt aktie- Kvotvdrde
Ar Transaktion antal aktier antal aktier kapital, SEK kapital, SEK SEK
1991/92 Nyemission 2670 2670 267 000 267 000 100
1994/95 Nyemission 2670 5340 267 000 534 000 100
1995/96 Nyemission 594 5934 59 400 593 400 100
1996/97 Nyemission 5934 11868 593 400 1186 800 100
1997/98 Nyemission 11868 23736 1186 800 2 373600 100
1997/98 Split 100:1 2 349 864 2 373 600 - 2 373600 1
1997/98 Nyemission 690 000 3063600 690 000 3063600 1
1998/99 Nyemission 1021200 4 084 800 1021200 4 084 800 1
2000/01 Nyemission 1021200 5106 000 1021200 5106 000 1
2003/04 Nyemission 1276 500 6 382 500 1276 500 6 382 500 1
2004/05 Nyemission 2127 500 8 510 000 2127 500 8 510 000 1
2005/06 Nyemission 28 929 8538 929 28 929 8538 929 1
2006/07 Nyemission 230 001 8 768 930 230 001 8 768 930 1
2007 Nyemission 269 999 9 038 929 269 999 9 038 929 1
2007 Nyemission 1807 785 10 846 714 1807 785 10 846 714 1
2009 Nyemission 544 724 11391438 544 724 1391438 1
2014 Nyemission 1138 005 12 529 443 1138 005 12 529 443 1

Kalla aktiedgardata: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar, Finansinspektionen och Fidessa.
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Forvaltningsberéttelse Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad enligt &rsredovisnings-
lagen och Svensk kod fér bolagsstyrning. Eventuella avvikelser
fran Svensk kod fér bolagsstyrning framgar av texten nedan. Dér hittar du bland annat:
Styrningen sker via bolagsstdmman, styrelsen och verkstal- « Arsredovisningar

lande direktéren. Bolagets revisorer, som utses av bolagsstam- * Bolagsordning, ser
* Stammoprotokoll

man, granskar redovisningen och styrelsens och verkstéallande

5 " " N . * Bolagsstyrningsrapporter
direktorens férvaltning av bolaget. CTT har en valberedning och A SR

« Agaruppgifter

ett revisionsutskott. Hela styrelsen utfor ersattningsutskottets §
* Presentation av styrelsen

uppgifter. Mer information om hur CTT styrs finns tillganglig pa
bolagets hemsida. @ * Informationspolicy

Denna rapport innehaller sammanfattad information om ett antal
viktiga bolagsstyrningsfragor. Alla fragor kring bolagsstyrningen
kan dock ej besvaras i sammanfattad form varfér denna rapport

skall l&sas tillsammans med arsredovisningen dar utférligare o Aktien

information finns. @ B » Agarna
* Styrelsen

@ BESOK WWW.CTT.SE FOR MER INFORMATION

* Presentation av VD och ledande befattningshavare

@ 1 ARSREDOVISNINGEN FINNS MER INFORMATION OM:

* VD och ledande befattningshavare

* Rorlig ersattning och ersattning till ledande

befattningshavare (not 4)

AKTIEAGARE

Roéstar pa bolagsstamma

\

2. BOLAGSSTAMMA

Val Val

_ § - o _

Férbereder férslag till beslut som presenteras fér Information
arssta A 5 besl om regelverk fér : :
tillséttande av valberedning :
\ \
4. STYRELSE 5. REVISIONSUTSKOTT
Utser Revisit kott och Erséttnil t. Tillsétter VD Styrelsen utser r
MaAl, strategier, riktlinjer A A
4 feoe- |18
7 VD Styrelsen utgér ersattningsutskott
. 8 g
i Information Information
1. FORETAGSLEDNING 8. INTERNKONTROLL
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1. AKTIEAGARE
Den 31 december 2019 hade bolaget 3 416
aktiedgare. De tio storsta dgarna hade
ett totalt innehav motsvarande 52,7 % av
aktiekapitalet. 0 0

Bolagets storsta enskilda aktieagare
Trulscom Foérvaltning AB hade per 2019-
12-31 ett aktieinnehav om 1634 336 st
aktier motsvarande 13,0 % av samtliga
aktier. Bolagets bolagsordning innehaller
inga begransningar i fraga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma.

2. BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslu-
tande organ. Vid den ordinarie bolags-
stdmman (drsstdmman) valjs styrelse

och revisorer. Dar faststélls &ven arvoden
for styrelse och revisor och beslutas

om resultatrékning och balansrakning

for bolaget. Bolagstémman férbereds
och genomférs pa ett sddant satt att
forutsattningar skapas for aktiedgarna att
utdva sina rattigheter pa ett aktivt och
vélinformerat satt.

Arsstimma 7 maj 2019
Arsstdmma hélls den 7 maj 2019 pa
bolagets kontor i Nyképing. Stamman
beslutade om omval av samtliga styrelse-
ledamoéter; Tomas Torldf, Annika Dalsvall,
Mats Lundin, Per Fyrenius, Bjorn Lenander
och Steven Buesing. Stamman valde dven
pa valberedningens férslag Tomas Torlodf
till styrelsens ordférande. 0 0

Stdmman beslutade vidare:

« Att faststalla resultat- och balansrak-
ning fér rdkenskapsaret 2018 samt att
behandla arets resultat enligt styrelsens
forslag.

« Att bevilja styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet
for rékenskapsaret 2018.

« Att styrelsearvode ska utgd med 320
KSEK per ar till ordférande och 140
KSEK per ar per ledamot. Arvode foér
utskottsarbete i revisionsutskottet ska
utgd med 30 KSEK per ar per leda-
mot och med 55 KSEK per ar till dess
ordférande. Revisorsarvode skall som
tidigare utgéd enligt godkand 16pande
rékning.

Forvaltningsberattelse

« Att gallande ordning for valbered-
ningen inte ska &ndras.

« Att faststalla styrelsens férslag om rikt-
linjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare, vilken i korthet ska besta
av fast 16n, eventuell rorlig ersattning,
6vriga férmaner samt pension. 0

3. VALBEREDNING
En valberedning har tillsatts som har till
uppgift att bereda forslag till val av styrel-
seledamoter och revisorer samt ersattning
till dessa infér kommande arsstamma.
Valberedningen bestar av fyra ledamoéter.
Valberedningen ar ett av bolagsstamman
utsett organ med uppgift att bereda
stdmmans beslut i val- och arvodesfragor
samt, i fdorekommande fall, procedurfrdgor
for nastkommande valberedning. Valbe-
redningens ledamoter ska, oavsett hur
de utsetts, tillvarata samtliga aktiedgares
intresse och inte obehdrigen rdja vad som
férekommit i valberedningsarbetet.
Styrelsens ordférande skall arligen,
senast vid tredje kvartalets utgang,
sammankalla de fyra storsta aktiedgarna
i bolaget, vilka sedan &ger ratt att utse en
ledamot var. Om nagon av dessa aktie-
agare avstar fran att utse ledamot, skall
ordféranden tillfraga den darefter storste
agaren. Ordféranden behover dock max-
imalt tillfrdga bolagets sex stérsta aktie-
dgare. Om valberedningen trots detta

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2020

Bolagsstyrningsrapport

inte bestar av minst fyra ledaméter, kan
valberedningen sjalv utse tillrdckligt antal
ledaméter bland bolagets aktieagare. Vid
konstituerande moéte skall valberedningen
utse en ordférande. Valberedningens
sammanséattning skall offentliggéras sa
snart som mojligt, dock senast sex mana-
der fore arsstamman. Valberedningens
mandattid strécker sig fran det att den
bildas till dess att nasta valberedning har
sammankallats. Om aktiedgandet vasent-
ligen férandras efter det att valbered-
ningen utsetts och ledamot som utsetts
av aktiedgare som minskat sitt dgande
skall denna ledamot avga ur valbered-
ningen. Valberedningens ordférande skall
déarefter tillfréga aktiedgare enligt princi-
perna ovan. Férandringar i dgarstrukturen
som intraffat efter den 15 februari ska inte
leda till nAgon féréandring av valbered-
ningens sammansattning.
Valberedningen har haft fyra moten.
Darutdver har valberedningen informerat
sig om styrelsens arbete genom enskilda
intervjuer med samtliga styrelseledamé-
ter. Utvarderingen visar att styrelsens
nuvarande ledamoter har en gedigen
kompetens och erfarenhet samt att kun-
skapen om och férstaelsen fér bolagets
verksamhet &r god. Sammantaget har
valberedningen kunnat konstatera att
styrelseledamoterna har nédvandigt
engagemang och att styrelsearbetet i

Andel av réster

Ledaméter® Utsedd av Oberoende® per 31 dec 2019, %

Ordférande?

Tomas Torlof Trulscom Forvaltning AB Ja/Nej 13,0 %

Ledaméter

Steven Buesing Collins Aerospace, Inc Ja/Ja 9,0 %

Magnus Skaninger Swedbank Robur fonder Ja/Ja 8,0 %

Fredrik Ahlin IF Skadeférsakring AB Ja/Ja 41 %
341%

1) Svensk kod fér bolagsstyrning anger bland annat att styrelseledaméter kan ingd i valberedningen, men ska inte utgéra en majori-
tet av valberedningens ledaméter. CTTs valberedning bestar av fyra ledaméter, varav tva under 2019 var styrelseledaméter.

2) Valberedningen utsdg inom sig Tomas Torléf till ordférande av valberedningen, vilket avviker frén reglerna i Svensk kod fér
bolagsstyrning da han ocksa &r styrelsens ordférande. Valberedningens motivering av detta &r att Tomas Torldf &r bolagets rést-
massigt storsta aktiedgare samt ar val lampad att pa ett effektivt satt leda valberedningens arbete fér att uppna basta resultat

for samtliga bolagets aktiedgare.

3) Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen/till storre aktiedgare.
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stort har fungerat bra. Valberedningen
anser dock att tidpunkten ar lamplig for
viss férnyelse och att behov finns att
ytterligare forstarka styrelsen genom

att bredda dess kompetens inom vissa
omraden. Valberedningen féreslar darfér
val av en ny ledamot. Valberedningen har
i urvalsprocessen sarskilt beaktat behov
av mangsidighet och bredd vad avser
branschkunskap, industriell erfarenhet
samt kompetens inom resultatansvar,
strategisk utveckling, hallbarhet och inter-
nationella férhallanden. Valberedningen
har tilldampat regel 4.1 Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) som mang-
faldspolicy vid framtagandet av férslaget
till styrelse.

Mot bakgrund av ovan har valbered-
ningen valt att féresla nyval av Anna Hoijer
som uppfyller de krav och kriterier som
uppstallts. Valberedningen anser att Anna
Hoijer kommer att tillfora omfattande
erfarenhet och kompetens som kommer
att gynna CTT och styrelsearbetet. Hon
har god industriell erfarenhet fran globala
bolag med gedigen erfarenhet av att leda

DECEMBER

Budgetméte: Budget 2020, organisation &
personal, Forskning & Utveckling, uppfélj-
ning strategimote, investeringsbeslut

OKTOBER

Rapportmoéte: Delarsrapport, mark-
nads- & nuldgesrapport, ingangna
avtal, uppfdljning revision, motes-
kalender 2020

SEPTEMBER

Strategimoéte: Marknadslage- &
strategier for avfuktare respektive
luftfuktare, dterkoppling ledningens
strategimote, risker, personal

Jutl

{
\

Rapportméte: Delarsrapport, mark-
nads- & nuldgesrapport, ingangna

och utveckla salj- och eftermarknadsverk-
samheter. Mot denna bakgrund féreslas
Anna Haéijer till ny styrelseledamot i CTT.
Mer information finns i ”Valberedningens
motiverade yttrande” som finns for ned-
laddning pa www.ctt.se. 0 For informa-
tion om styrelseledamoterna, se avsnittet
Styrelse i bolagets arsredovisning.

4. STYRELSEN OCH DESS ARBETE UNDER 2019
Styrelsen ansvarar ytterst for hur bolaget
ar organiserat och for férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Avrapportering
fran bolagsledningen om verksamheten
och dess ekonomiska och finansiella
status ges regelbundet vid styrelsemo-
ten och genom rapporter till styrelsen
och darutdver vid behov. Verkstéllande
direktdren och styrelsens ordférande for
en kontinuerlig dialog om verksamheten.
Styrelsen féljer ocksa upp hur den interna
kontrollen fungerar.

Arbetsfordelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och verkstéallande
direktoren tydliggérs i den skriftliga
instruktionen till verkstallande direktdren,

FEBRUARI

Rapportméte: Bokslutskommuniké, marknads- &
nuldgesrapport, organisation & personal, ingangna
avtal, uppféljning strategimote

i

STYRELSENS
ARBETE 2019

\
/

VD-instruktion, samt styrelsens arbets-
ordning som styrelsen arligen faststaller
vid det konstituerande styrelsemotet
direkt efter arsstdmman. Dessa dokument
ar agnade till att sadkerstalla utvecklingen
av bolaget samt att tillgodose styrelsens
behov av information och kontroll av den
|6pande verksamheten.

Styrelsen bestod efter val pa arsstam-
man av sex ledamoéter. Vid styrelsemo-
tena néarvarar bolagets VD och CFO som
foredragande. Nedan presenteras hur
styrelsen har arbetat under 2019. 0

Styrelsen har dven gjort en intern
utvardering av VD och styrelsens arbete.
Utvarderingen av styrelsens arbete har
skett genom intervjuer och uppféljande
diskussion. Styrelsens ordférande har
muntligen redovisat resultatet av utvarde-
ringen fér valberedningen. VD-utvarde-
ringen har skett vid ett dedikerat mote i
februari 2019.

VD-utvardering: Utvardering av VD, beslut rorlig
ersattning till VD, VD-mal fér 2020, styrelseutvar-
dering

APRIL
Arsredovisning & arsstammokallelse: Godkan-
nande av arsredovisning & kallelsematerial

Rapportméte: Deldrsrapport, marknads- &
nuldgesrapport, organisation & personal,
ingangna avtal, uppféljning strategimote

MA)
% M Konstituerande styrelseméte: Arbetsordning

for styrelsen, VD-instruktion, firmateckning, val

avtal, investeringsbeslut
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av revisionsutskott & ersattningsutskott, sarskild
granskningsfunktion (internrevision)



STYRELSENS SAMMANSATTNING ©

Revisions-
Styrelse- Utskotts- Styrelse- utskotts-
Styrelseledamoter” Nationalitet Invald ar Fédd ar arvode? arvode? Oberoende® moten® méten ¥
Ordférande
Tomas Torlof Svensk 2013 1967 317 500 ja/nej 9/9
Ledaméter
Annika Dalsvall Svensk 2013 1958 137 500 53 750 ja/ja 9/9 5/5
Mats Lundin Svensk 2014 1959 137 500 28 750 ja/ja 9/9 5/5
Per Fyrenius Svensk 2018 1965 137 500 ja/ja 9/9
Bjorn Lenander Svensk 2018 1961 137 500 28 750 ja/ia 9/9 5/5
Steven Buesing Amerikansk 2018 1974 137 500 ja/ja 7/9

1) Aktieinnehay, utbildning, évriga uppdrag och ytterligare information framgéar péa sidorna 66-67

2) Arvoden avser utfall under bokslutsaret, vilka beslutats pa arsstamman 2018 respektive 2019

3) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen/till den stérsta aktiedgaren

4) Narvaro avser mdten under den period av 2019 som ledamoten varit invald i styrelsen/utskottet

5) D& styrelsen dven utgér ersattningsutskott presenteras inga separata siffror for ersattningsutskottets méten

5. REVISIONSUTSKOTT

CTTs revisionsutskott bestar fér nérva-
rande av styrelseledamoterna Mats Lun-
din, Bjorn Lenander och Annika Dalsvall,
som dven ar ordférande. Revisionsutskot-
tet granskar de mest vasentliga redovis-
ningsprinciper som tillampas i bolaget
avseende den finansiella rapporteringen
liksom vasentliga férandringar av princi-
perna i rapporteringen. | revisionsutskot-
tets uppgifter ingar dven att granska rap-
porter om internkontroll och processerna
for finansiell rapportering. Revisions-
utskottet rapporterar efter varje mote

till styrelsen. Samtliga revisionsutskotts-
moten protokollférs och protokollen ar
tillgangliga for alla styrelseledamoter och
for revisorerna.

Revisorerna deltar pa revisionsutskot-
tets moten vid flera tillfallen under aret.
CTTs CFO samt Redovisningsansvarig
deltar som féredragande pa utskottets
moten. Revisorerna avrapporterar arligen
sin granskning av den interna kontrollen
vid ett revisionsutskottsmote. Reviso-
rernas rapporter under 2019 har inte
féranlett nagon sarskild atgard fran revi-
sionsutskottet eller styrelsen. Bolagets
deldrsrapport avseende tredje kvartalet
2019 har 6versiktligt granskats av bola-
gets revisorer.

6. ERSATTNINGSUTSKOTT
| CTT utgoér styrelsen ersattningsutskott
eftersom bolaget sysselsatter ett relativt
litet antal personer och ar av begrén-
sad komplexitet. Den beredning och
de rutiner som idag tillampas avseende
ersattningar &r andamalsenlig och sty-
relsen i sin helhet ar delaktig. Utskottet
utvarderar de pdgadende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar
som galler for bolagsledningen och foéljer
och utvarderar aven tillampningen av
de "Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare” fér 2019 vilka antogs
pa arsstdmman 2018 respektive 2019.
Fragor om ersattning och andra
anstallningsvillkor avseende verkstal-
lande direktoéren bereds av styrelsens
ordférande som ocksa representerar
ersattningsutskottet vid férhandlingar
om ersattningar. Beslut i dessa fragor
fattas av styrelsen i sin helhet. Ersattning
och andra anstallningsvillkor fér évriga
ledande befattningshavare férhandlas och
avtalas med verkstéallande direktdren.

Riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare

Malsattningen med CTTs ersattningspo-
licy for ledande befattningshavare ar att
erbjuda kompensation som syftar till att
attrahera, motivera och behalla kvalifice-
rad kompetens for CTT.

Ersattning till verkstallande direktor
och andra ledande befattningshavare
skall vara marknadsmassig och utgéras
av en fast grundlén, rorlig ersattning,
pension samt i vissa fall dvriga féormaner.
Verkstallande direktdrens ersattning satts
av styrelsens ordférande och godkanns
darefter av styrelsen. Med ledande
befattningshavare avses VD och 6vriga
medlemmar i ledningsgruppen.

Den totala arliga kostnaden for rorlig
ersattning (inklusive avsattning till
vinstandelsstiftelse) i bolaget, exklusive
kostnad for rorlig ersattning till VD, och
eventuellt utfall av 1dngsiktig malstyrd
rérlig ersattning (enligt nedan), uppgar till
maximalt tio procent av vinsten fore skatt,
med begransning att den inte kan 6ver-

CTT ARSREDOVISNING 2019 6]



RORLIG ERSATTNING 2019 ©

Kostnads- Reserverat Andel

tak 2019 Andel av belopp av vinst

Typ av ersdttning/Mottagare (MSEK) vinst (%)" (MSEK) (%)
Rorlig ersattning/Ledande

befattningshavare (exkl VD) 1,4 1% 1.4 1%

Rorlig ersattning/VD 13 1.0 % 0,9 0,7 %

L&ngsiktig malstyrd rorlig

ersattning/VD & marknadschef 19 1.2 % 0,0 0,0%

Vinstandelsstiftelse/samtliga anstallda 8,9 6,9 % 8,9 6,9 %

10,2 % 8,7 %

1) Andel av vinsten fore skatt och fére avsattning for rérlig ersattning.

stiga 30 procent av den pa arsstdmman
beslutade utdelningen till bolagets aktie-
agare eller 25 procent av total grundloén
foér samtliga anstallda i bolaget. Fér VD
utgar rorlig prestationsbaserad ersattning
i enlighet med pa férhand uppstalida mal
med maximalt sex manadsléner. Fér varje
ovrig ledande befattningshavare kan den
rérliga ersattningen uppga till maximalt
tvd manadsléner per ar. Utbetalning

av den rorliga ersattningen avsedd for
nyckelpersoner samt VD é&r villkorad av
att den investeras i CTT-aktier vilka ska
behallas under en avtalad tid. Harutéver
kan VD och marknadschef komma att

fa rorlig prestationsbaserad ersattning
vid uppfyllande av vissa langsiktiga mal.
Extraldnen &r inte pensionsgrundande
men kan vaxlas mot pension.

Totalt kostnadsbelopp for hela
programmet for rérlig ersattning under
bokslutsaret reserveras i bokslutet och
utbetalas efter det att arsstdmman fast-
stallt resultat- och balansrdkning samt
dispositioner betraffande bolagets vinst.

Infér arsstdmman 2020 har styrelsen
féreslagit &ndringar av riktlinjerna for att
anpassa dessa till det nya aktiedgard-
irektivet. Inga materiella férandringar
foreslas. For forslaget i sin helhet, se
kallelsematerialet som infor arsstdmman
publiceras pa bolagets hemsida. 0

1.VD OCH FORETAGSLEDNING
Verkstallande direktéren leder och
kontrollerar att verksamheten bedrivs i
enlighet med aktiebolagslagen, andra
lagar och férordningar, gallande regler
fér aktiemarknadsbolag, bolagsordningen
och enligt av styrelsen faststallda mal och
strategier.

Verkstallande direktdren och CFO tar
i samrad med styrelsens ordférande fram
nédvandigt informations- och besluts-
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underlag infér styrelsemoten, féredrar
arendena och motiverar forslag till beslut.

| CTTs ledning ingick under 2019 VD,
CFO, marknadschef, utvecklingschef, kva-
litets- och personalchef, produktionschef,
eftermarknadschef, platschef Gustavs-
berg (fram till att verksamheten avyttra-
des den 2 september) samt divisionschef
CTT-Bribo. @

8.INTERNKONTROLL

Syftet med den interna kontrollen med
avseende pa den finansiella rapporte-
ringen ar att ge rimlig sakerhet avseende
tillférlitligheten i denna och sakerstalla att
de finansiella rapporterna ar framtagna i
Overensstdmmelse med god redovisnings-
sed, tillampliga lagar och férordningar
samt 6vriga krav pa noterade bolag.

Styrelsen i CTT har det évergripande
ansvaret for att bolaget har en effektiv
internkontroll. VD ansvarar for att det
finns en process och organisation som
sakerstaller den interna kontrollen och
kvalitén i den finansiella rapporteringen
till styrelse och marknad.

CTTs ekonomiorganisation leder en
inarbetad process for finansiell rappor-
tering som syftar till att sakerstalla en
internkontroll pa hég niva. Rutinerna fér
internkontroll omfattar alla led i den finan-
siella rapporteringen, fran den initiala
registreringen av enskilda transaktioner
och vidare till konsolidering, kvalitetssak-
ring, analys och rapportering pa bolags-
niva.

Inom bolaget arbetas det enligt regler
for firmateckning och fullmakter for
beslutsfattande och godkénnande av
kostnader, godkannande regler fér inves-
teringar med mera. Reglerna framgar av
en attestférordning for berdrda personer.

| syfte att sakerstalla fullstandighet
och riktighet i den finansiella rapporte-

ringen och att den dverensstdmmer med
IFRS respektive ARL leds rapporterings-
processen fran ekonomifunktionen vid
huvudkontoret och saval den legala som
den interna rapporteringen utfoérs i nara
samarbete med verksamheten for att
sakerstalla en korrekt rapportering avse-
ende resultatrakning, balansrékning, eget
kapital och kassafléde.

Kombinationen roller och ansvar,
arbetsbeskrivningar, IT-system, kunskap
och erfarenhet skapar en miljé som fort-
|6pande foljs upp for att identifiera och
hantera potentiella risker.

Kontrollaktiviteterna foljer strukturen i
rapporteringsprocessen och ekonomior-
ganisationen.

CTTs styrelse erhaller regelbundet
finansiella rapporter avseende bolagets
stallning och resultatutveckling. Styrelsen
behandlar saval alla kvartalsbokslut som
bokslutskommuniké och arsredovisning
innan dessa publiceras samt foljer upp,
med hjélp av revisionsutskottet, den
granskning av internkontroll och finan-
siella rapporter som utfoérts internt och av
de externa revisorerna.

Styrande dokument sdsom policyer
och instruktioner uppdateras I6pande
i foretagets kvalitetssystem och finns
tillgangliga for personalen via bolagets
intranat ”Ledstjarnan” och kommuniceras
genom formella och informella kanaler.

Information till externa parter kom-
municeras l6pande pa bolagets hemsida
www.ctt.se dar nyheter och pressmed-
delanden publiceras. Pressmeddelanden,
kvartalsrapporter och annan reglerad
extern publik kommunikation sker via
Cision AB.

Déarutdver finns en fast agenda for
kommunikation med aktiedgare rérande
bolagsstamma och annan agarinforma-
tion. Arsredovisningen gérs tillganglig for
aktiedgare och allménhet bade i tryckt
form och genom publicering pa bolagets
hemsida www.ctt.se.

Orderlage, forsaljningsstatistik och
kassafldde foljs upp kontinuerligt medan
fullstandiga och heltdackande bokslut till-
sammans med komplett rapportering till
styrelse genomfdrs kvartalsvis samt for
hela rékenskapsaret.

VD och dennes ekonomiorganisation
ar ytterst ansvarig for den I6pande upp-
féljningen av den finansiella informatio-
nen for bolaget.

Kvaliteten i den finansiella rappor-
teringsprocessen och i den interna



kontrollen utvarderas av bolagets
ekonomifunktion kvartalsvis som ett led

i kvalitetssakringsarbetet. Dartill foljs

den konsoliderade informationen upp av
styrelsen. De externa revisorerna granskar
|6pande den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering.

Sarskild granskningsfunktion

CTT har ingen sarskild granskningsfunk-
tion (internrevision) eftersom CTT ar for-
hallandevis litet och har en enkel juridisk
och operativ struktur och val utarbetade
styr- och internkontrollsystem. Revisions-
utskottet foljer upp bolagets beddmning
av den interna kontrollen bland annat
genom kontakter med bolagets revisorer.
Det har tidigare heller inte framkommit
nagra brister i den interna kontrollen

som skulle motivera en féréandring och
tillsattande av en internrevision. Styrelsen
har mot bakgrund av ovanstdende valt att
inte ha en sarskild internrevision.

9. REVISOR

Vid &rsstdmman den 7 maj 2019 beslot
stdmman i enlighet med valberedning-
ens férslag att Grant Thornton Sweden
AB véljs sdsom bolagets revisionsbolag
med Camilla Nilsson som huvudansvarig
revisor for en period om ett ar. Bolagets
revisorer medverkar vid flera av revisions-
utskottets méten varje ar, samt vid tva
styrelseméten, och informerar dé om sina
iakttagelser om bolagets interna rutiner
och kontrollsystem. Revisionsutskottets
respektive styrelsens ledamoter har da
tillfalle att stélla fragor.

Revisionen avrapporteras till aktiea-
garna i form av revisionsberattelse som
utgor en rekommendation till aktiedgarna
infér beslutspunkterna pa arsstdmman

om faststallande av bolagets resulta-
trakning och balansrékning, disposition
av bolagets vinst samt ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren.

Arbetsinsatserna for revisorerna
omfattar bland annat kontroll av efterlev-
naden av bolagsordningen, aktiebolagsla-
gen och arsredovisningslagen, fragor
rérande vardering av poster i balans-
rakningen, uppfoéljningar av vasentliga
redovisningsprocesser samt av styrning
och ekonomisk kontroll.

Riskanalys

CTTs verksamhet paverkas av ett antal
risker som har effekter pa CTTs resultat
och finansiella styrka. Vid bedémning av
CTTs framtida utveckling ar det av vikt
att beddéma moajligheter till resultattillvaxt
vagt mot riskerna. De riskfaktorer som
har stérst betydelse for CTTs framtida
utveckling finns beskrivna i forvaltnings-
berattelsen i drsredovisningen under
rubriken risker. CTTs ledning har som
policy att beakta dessa riskers inflytande
pa beslut som fattas. CTT har ett mycket
ndra samarbete med bolagets reviso-

rer for att pa ett tidigt stadium kunna
identifiera risker. Revisorerna gér arligen
en genomgang av de interna rutinerna fér
riskminimering vilken avrapporteras till
styrelsen saval skriftligen som muntligen.

Bolagsordning
| bolagsordningen ar bland annat fastsla-

get bolagets verksamhet, antalet styrelse-

ledamo&ter och revisorer, hur kallelse ska
ske till bolagsstédmma, arendebehandling
under arsstdmma och var stdmma ska

hallas. @

Information och kommunikation
Bolagets information till aktiedgarna och
andra intressenter ges via arsredovis-
ningen, bokslutskommunikén och del-
arsrapporterna, pressmeddelanden och
bolagets hemsida, www.ctt.se.

Pa hemsidan finns ocksa finansiella
rapporter och pressmeddelanden for de
senaste aren samt information om bolags-
styrningen. Den interna informationen
och externa kommunikationen regleras
pa dvergripande niva i den av styrelsen
fastlagda informationspolicyn. 0

CTTs externa redovisningsmaterial
och investerarrelationer (IR) skall praglas
av 6ppenhet, tillforlitlighet, tillganglig-
het och snabbhet. Kvalitet ar ett ledord,
men informationsutgivningen skall dven
vara kostnadseffektiv. Informationen
skall m6ta de krav som marknadsplats
och sedvénja kraver. Distributionen av
pressmeddelanden, delarsrapporter och
bokslutskommuniké samt 6vrig reglerad
extern publik kommunikation, offent-
liggjord i enlighet med Nasdaq Stock-
holms regelverk fér emittenter och EUs
marknadsmissbruksférordning, sker via
Cision AB. Genom Cisions férsorg nar
informationen snabbt och samtidigt till
borsen, finansinspektionen, media, ban-
ker, ratinginstitut, storre aktiedgare samt
stdrre kunder och leverantorer.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

TONY ROSENDAL

Divisionschef CTT-Bribo, fodd
1967.

Utbildning: Examen Maskin-
tekniskt Gymnasium 1987.

Tidigare erfarenhet: Planering,
inkdp och produktionschef Ogo
AB 1988-2000. Produktionschef
Mdonsteras Metall AB 2000-
2008. VD Bribo Mekaniska

AB 2008-2016. Divisionschef
CTT-Bribo fran 2017.

Ovriga uppdrag: -.
Antal aktier i CTT: 10 995 st.
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PETER LANDQUIST

Sélj- och marknadschef, fédd
1958.

Utbildning: Examen Industri-
tekniskt Gymnasium 1976.

Tidigare erfarenhet: Produktion
och konstruktion AB Nyge Aero
1986-1993. Konstruktionschef
CTT Systems AB 1993-1998.
Teknisk chef 1998-2004. Teknisk
Forsaljining 2004-2006. Efter-
marknadschef 2006-2011. S&lj,
marknads och eftermarknads-
chef 2011-2014. Avdelningschef
Sales and Marketing fran 2015.

Avriga uppdrag: -.
Antal aktier i CTT: 5 907 st.

STEFAN HAMMAR
Produktionschef, fédd 1959.

Utbildning: Gymnasieingenjor
maskinteknik 1983.

Tidigare erfarenhet: Konstruk-
tion Studsvik Energiteknik

AB 1984-1990. Enhetschef
konstruktion, tillverkning, el och
elektronik Studsvik Nuclear AB
1990-2001. Konstruktionschef

Studsvik Nuclear AB 2001-2005.

Konstruktions- och laborato-
riechef Studsvik Nuclear AB
2005. Produktionschef pa CTT
Systems AB fran 2006.

Ovriga uppdrag: -.
Antal aktier i CTT: 1650 st.

PER GUSTAFSSON
Eftermarknadschef, fédd 1960.

Utbildning: Examen Flyg-
tekniker 1984.

Tidigare erfarenhet: Produk-
tion, arbetsledning, operator
malflyg och certifieringsper-
sonal AB Nyge Aero 1981-1987.
Produktion och certifierings-
personal Crossair AG Basel
1997-2003. Kvalitetschef och
flygteknisk instruktor, Flygteknik
Technical Training 2001-2012.
Salj, marknad och eftermarknad
CTT Systems AB 2012-2014. Av-
delningschef Customer Support
fran 2015.

Ovriga uppdrag: -.
Antal aktier i CTT: 935 st.




TORBJORN JOHANSSON

VD, fédd 1958.

Utbildning: Civilingenjor
maskinteknik Linkopings
Tekniska Hogskola. Elevingen-
jorsutbildning pa SAAB flyg-
division 1982-1983.

Tidigare erfarenhet: Utveck-
lings-ingenjor pa JAS39 Gripen,
SAAB 1983-1988. Utveck-
lingsingenjér/chef EPI GmbH
(nuvarande Telair) i Bayern
Tyskland 1988-1991. Teknisk Chef
Elektrometall GmbH i Bayern
Tyskland 1991-1996. Teknisk chef
CTT Systems AB 1996-1997. VD
CTT Systems AB fran 1997.

Ovriga uppdrag: Huvudman i
Sérmlands Sparbank.

Antal aktier i CTT: 53 477 st.

DANIEL EKSTRAND
CFO, fodd 1981.

Utbildning: Civilekonom
Handelshégskolan i Stockholm
2005. Scania Trainee program
2005-2006.

Tidigare erfarenhet: Financial
Controller Scania 2006-2009,
Redovisningschef Engine
Production Scania 2009-2011,
Ekonomichef Engine Machining
& Foundry 2011-2013, Ekonomi-
chef Bergsgruppen i Nykodping
2013-2015. CFO pa CTT Systems
AB fran 2016.

Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot i Stegoplast Vacuumform-
ning AB och Dikt Holding AB.

Antal aktier i CTT: 3 048 st.

TORLEIF NILSSON
Utvecklingschef, fodd 1960.

Utbildning: Gymnasieingenjor
maskinteknik 1980.

Tidigare erfarenhet:
Berakningsingenjor hallfast-
het p& JAS39 Gripen, Saab

AB, 1982-1998. Utnamnd till
Forsteingenjor inom Hallfasthet
Flygplanssystem 1990. Sektions-
chef Systemhallfasthet inom
avdelning Vapenintegration &
Strukturteknik, Saab Aero-
systems 1999-2007. Utveck-
lingschef CTT Systems AB

fran 2007.

Ovriga uppdrag: -.
Antal aktier i CTT: 2 629 st.

MARIA WESTER

Kvalitets- och personalchef,
fodd 1966.

Utbildning: Gymnasieingenjor
El-Teleteknik. Hogskoleexamen
i foretagsekonomi pa Orebro
universitet. Studier i kvalitets-
teknik p& MDH. Diplomutbildning
i personaladministration.

Tidigare erfarenhet: Projektled-
ning/forsalining Trade Motion
1988-1989, teknisk/ekonomisk
assistent Burndy AB/FCI
1990-1995. Kvalitets- och per-
sonalchef pa Framatome Con-
nectors Sweden AB 1995-1999.
Kvalitetschef CTT Systems AB
1999-2005. Kvalitets- och perso-
nalchef fran 2005.

Avriga uppdrag: -.
Antal aktier i CTT: 4 786 st.
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Forvaltningsberattelse

Funktion och fédelsear

Utbildning

Nationalitet/invald

Ovriga uppdrag

Arbetslivserfarenhet
och 6vrig information

Narvaro”

Styrelsemoten
Revisionsutskottsmoten

Oberoendei férhallande till
Bolaget och bolagsledningen

Den storsta aktiedgaren

Ersattning och innehav?
Styrelsearvode

Utskottsarvode

Antal aktier i CTT

1) Narvaro avser méten under den period av 2019 som ledamoten varit invald i styrelsen/utskottet

Bolagsstyrningsrapport

STYRELSE

TOMAS TORLOF

Ordférande, fodd 1967.

Civilingenjor Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Svensk / 2013

Styrelseledamot Trulscom Foér-
valtning AB, Trulscom Aktiebolag,
Pelago Venture Partners AB,

M2J Holding AB, M2J Software

Holding AB (fd Tilgin Holding AB),

Seliro AB (fd Nilgir AB), Tilgin
AB, tGem AB, HGA Software AB.
Styrelseledamot sedan 2013.

Mer &n 25 ars erfarenhet av att
starta och utveckla teknikbolag
sasom aktiv &gare. Aktieadgare

i CTT sedan 1995. Né&st storsta
agare 2001-2014. Storsta dgare
sedan 2014.

9/9

nej

317 500

Ager genom Trulscom Férvaltning
1634 336 aktier.

2) Arvoden avser utfall under bokslutsaret, vilka beslutats pa arsstamman 2018 respektive 2019
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PER FYRENIUS

Styrelseledamot, fédd 1965.

Civilingenjor Maskinteknik, Kungli-
ga Tekniska Hogskolan.

Svensk / 2018

Vice President Corporate
Development, Toyota Material
Handling Europe AB. Styrelsele-
damot i Toyota Material Handling
Deutschland GmbH samt Toyota
Material Handling Logistics Solu-
tions AB. Styrelseledamot i CTT
sedan 2018.

Medlem i den europeiska lednings-
gruppen fér Toyota Material
Handling med ansvar bl a for
strategi. Tidigare VD fér koncer-
nens svenska marknadsbolag och
dessférinnan verksam inom dava-
rande ITT Flygt. M&ngérig operativ
erfarenhet av t ex foérsaljning och
eftermarknad.

9/9

137 500

Ager 740 st aktier.

ANNIKA DALSVALL

Styrelseledamot, fédd 1958.

Civilekonom, Uppsala Universitet.

Svensk / 2013

Head of Contracts Scandinavian
Airlines System. Styrelseledamot i
CTT sedan 2013.

Mangérig erfarenhet fran flyg-
industrin inom upphandling och
férhandlingsomradet.

9/9

5/5

137 500
53 750

Ager 250 st aktier.



MATS LUNDIN

Styrelseledamot, fédd 1959.

Civilingenjor, Industriell Ekonomi,
Linkdpings Tekniska Hogskola.

Svensk / 2014

Styrelseledamot CTT sedan 2014.

Inkdp & Supply Chain inom framst
automotive och telecom. (Volvo,
Ericsson, Partnertech & Scanfil).

9/9

5/5

137 500
28 750

Ager 5 000 st aktier.

STEVEN BUESING

Styrelseledamot, fédd 1974.

Masters of Business Administra-
tion fran University of lowa samt
Auktoriserad revisor (Certified
Public Accountant, CPA).

Amerikansk / 2018

CFO Interiors pa Collins Aerospa-
ce. Styrelseledamot sedan 2018.

Vice VD och CFO for Interior
Division pa Collins Aerospace.
Tidigare Vice VD och CFO for
Avionics Division samt chef for
Investor Relations pa Rockwell
Collins. Bred kunskap inom flyg-
industrin och finansiell styrning.

79

137 500

Ager 400 st aktier.

Forvaltningsberattelse

BJORN LENANDER

Styrelseledamot, fodd 1961.

Civilingenjor Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Svensk / 2018

VD Latour Industries AB. Styrelse-
ordférande i Aritco Group AB,
Bemsig AB, Densig AB, LSAB
Group AB, MS Group AB, Vimec
Srl. Styrelseledamot i Caljan ApS,
Vialan AB. Styrelseledamot sedan
2018.

VD for Latour Industries AB. Mer
an 25 ars erfarenhet i ledande
positioner inom internationell
industri.

9/9

5/5

137 500
28 750

Ager med narstédende 500 st
aktier.

Bolagsstyrningsrapport

REVISOR

Camilla Nilsson

Auktoriserad revisor, Grant
Thornton Sweden AB. Revisor i
bolaget sedan 2018
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NOTI REDOVISNINGSPRINCIPER

CTT SYSTEMS AB (PUBL.) ORG NR 556430-7741

Overensstammelse med normgivning och lag

Bolagets arsredovisning har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen (ARL) samt enligt IFRS med de undantag och tillagg
som anges i Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”. RFR 2 innebar att
bolaget i drsredovisningen skall tillampa samtliga av EU godkanda
utgivna standarder och uttalanden av IASB och IFRIC s& langt
detta &r mojligt inom ramen for ARL och med hansyn tagen till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Fr o m 2017 uppréattar CTT Systems AB inte ndgon koncern-
redovisning da dotterbolaget Bribo Mekaniska AB under 2017
fusionerats med moderbolaget och det vilande dotterbolaget
Catron Elektronik AB har salts. Det aterstdende dotterbolaget
CTT Systems Inc. i USA ar vilande och av ringa betydelse med
foljd att ndgon koncernredovisning enligt ARL kap 7:3 a§ inte
behover upprattas.

Arsredovisningen har godkéants for utfardande av styrelsen
den 31 mars 2020. Bolagets resultat- och balansrakningar blir
foremal for faststéllelse pa arsstéamman den 6 maj 2020.

Standarder, dndringar och tolkningar av redovisningsprinciper
Nya och uppdaterade standarder, tolkningar samt dndringar
som tillampas fr o m 2019

IFRS 16 Leasingavtal
IFRS 16 Leasingavtal ersatter IAS 17 Leasingavtal och relaterade
tolkningar.

Med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning behover féretag inte tilldmpa IFRS 16 i juridisk person.
IFRS 16 har darfor inte haft ndgon effekt pa de finansiella
rapporterna eftersom CTT Systems AB inte uppréttar nagon
koncernredovisning (se ovan).

Standarder, tolkningar samt ndringar som dnnu inte tratt i
kraft och som inte tilldmpas i fértid av bolaget

Per dagen for godkdnnandet av dessa finansiella rapporter har
vissa nya standarder, tolkningar och andringar av befintliga stan-
darder som annu inte tratt i kraft per bokslutsdagen publicerats
av IASB. Dessa har inte tillampats i fortid av CTT.

Styrelsen och verkstéllande direktdren utgar ifran att alla
relevanta uttalanden kommer att inféras i bolagets redovisnings-
principer nar uttalandet trader i kraft. Nya standarder, andringar
och fértydliganden som inte tillampas forvantas inte ha nagon
vasentlig inverkan pa bolagets finansiella rapporter.

Grund f6ér rapportens upprattande

Tillgdngar och skulder har varderats till historiska anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan. Fordringar och skulder i
utldndsk valuta har réknats om till balansdagens kurs.

Att uppratta rapporter i enlighet med IFRS kraver att féretags-
ledningen gér beddmningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen i resultat- och balansrakningarna.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér
redovisningsdndamal

De poster i resultat- och balansréakningarna som vasentligen paver-
kas av foretagsledningens beddmningar &r intékter frén vinstav-
rakningsavtal (ingar i nettoomsattning, se not 2), varulager (not
15), garantiataganden (not 21) samt immateriella (not 8-10) och
materiella anldggningstillgdngar (not 11-13) dar avskrivningsplaner-
na bygger pa beddémningar av nyttjandeperioder. Se vidare nedan
angdende redovisningsprinciper avseende ovanstaende poster.

Intdktsredovisning

Intdktsredovisning vid viss tidpunkt

Vid nyférsaljning och reservdelsforsaljining av bolagets produk-
ter ingar det inte i bolagets uppgifter att installera produkterna
utan detta ombesodrjs av kunderna. Intékter fran nyférsalining
och reservdelférsélining redovisas ndr CTTs prestationsadtagande
uppfyllts och kontrollen av varan éverforts till kunden, vilket ar vid
leverans av varan. Intédkter redovisas till det belopp CTT foérvantar
sig ha ratt till i utbyte mot att 6verfora utlovade varor till en kund,
dar transaktionspriset framgar av avtal med kund. CTT har inga
rorliga ersattningsdelar i sina avtal med kund.

Transaktionspriset forfaller till betalning enligt dverenskom-
melse med kund. CTTs betalningsvillkor gentemot kunder varierar
mellan 30 och 90 dagar.

For forsaljning av system till VIP-flygplan och andra vinstav-
rakningsprojekt sker intéaktsredovisning dver tid, se nedan.

Intaktsredovisning éver tid

Vid forsalining av system till VIP-flygplan och andra vinstavrak-
ningsprojekt [6per utveckling, tillverkning och anpassning av
systemen dver en langre tidsperiod. Forsaljning av systemen
sker i princip uteslutande till fast pris och bolaget intéktsredo-
visar dessa uppdrag i takt med att arbetet utfoérs, det vill séga i
takt med att prestationsdtagandet uppfylls. Vid berakningen av
upparbetad vinst har fardigstallandegraden berdknats som ned-
lagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt berdknade
utgifterna for att fullgéra uppdraget.

Redovisade intéktsbelopp och tillhérande avtalsfordringar
for vinstavrakningsavtal aterspeglar den béasta uppskattningen
av utfallet och graden av uppfyllande av prestationsatagand-
en for varje avtal. Detta inkluderar en beddmning av vinsten i
pagaende kundavtal. Nar det géaller mer komplicerade uppdrag
finns betydande osékerhet vid bed®émning av kostnaderna for
fardigstallande och Idnsamhet, vilket ocksa tas i beaktande vid
intaktsredovisningen.

Transaktionspriset forfaller till betalning enligt 6verenskom-
melse med kund. CTTs betalningsvillkor gentemot kunder varierar
mellan 30 och 90 dagar.

Fordringar, skulder och likvida medel i utldndsk valuta
Monetéara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta har omréaknats
till balansdagens kurs. Icke monetéra tillgangar och skulder
omraknas till valutakurs vid anskaffningstillfallet. Bolaget gor sina
inkdp huvudsakligen i SEK och en mindre del i USD och europe-
iska valutor medan produkterna huvudsakligen saljs i USD och en
mindre del i SEK.
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Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, dvs till det 1agsta
av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffnings-
vardet inkluderar alla utgifter som ar hanforliga till tillverknings-
processen samt lamplig andel av tillhdrande tillverkningsomkost-
nader, baserat pd normal kapacitet. Anskaffningsvardet beraknas
enligt forst-in-forst-ut-principen. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade pris som varan kan séljas for enligt villkor som ar
normala i verksamheten minskat med eventuella tillampliga fér-
saljningskostnader som direkt kan hanféras till forsaljningstrans-
aktionen.

Per varje balansdag gérs en berdakning av nettoférsaljningsvéar-
det for varulagret varmed de mest tillforlitliga uppgifter som finns
tillgdngliga beaktas. Det framtida forsaljningsvardet kan paverkas
av framtida teknologi och andra marknadsdrivna férandringar
som kan minska framtida forsaljningspriser.

Segmentsredovisning

Den interna rapportering som styrelsen styr efter &r pa bolagets
aggregerade niva. For intadkternas fordelning och dvrig seg-
mentsinformation, se not 2.

Fordringar
Fordringar ar efter individuell beddmning upptagna till belopp
varmed de berdknas bli betalda.

Anlaggningstillgangar

Egenupparbetade immateriella tillgdngar utgérs av balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten. For dessa sker avskrivning pa
normalt 5 ar fran da tillgangen tas i bruk. Pdgdende utveckling
(aktivering av balanserade utvecklingskostnader avseende Boe-
ing 777X) har &nnu inte slutférts, varmed avskrivning ej paborjats
och tankt avskrivning for dessa ar produktionsberoende. Licenser
utgodrs av licens kdpt for utvecklingsarbete och skrivs av utifran
produktionstakt. Ovriga immateriella tillgdngar utgérs bland
annat av forvarvsgoodwill. Denna goodwill blev fullt avskriven
under 2017.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde eller tillverkningskostnader inklusive utgifter for att
fa tillgdngen pa plats och i skick for att kunna anvéndas enligt
intentionerna med investeringen. | anskaffningsvardet ingar
inkdpspriset och andra direkt hanforliga utgifter sdsom utgifter
for leverans, hantering, installation, montering, lagfarter och
konsulttjanster. | anskaffningsvardet for egentillverkade materiella
anldggningstillgdng ingadr dven indirekta tillverkningskostnader.
Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kostnadsfors
|6pande.

Per varje balansdag gors en genomgang av gallande be-
domningar av nyttjandeperioder fér avskrivningsbara tillgangar.
Oséakerheten i dessa bedémningar beror pa teknisk inkurans som
kan forandra anvandningen av tillgédngarna.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar skrivs av
systematiskt utifrdn den beddmda nyttjandeperioden. Foljande
avskrivningstider har tillampats.

Immateriella anldggningstillgangar 2019 2018
Balanserade utgifter for utvecklingsar- 5ar 5ar
beten

Licenser Produktionsberoende

Ovriga immateriella tillgdngar 5-10 ar 8-10 ar

Licenser skrivs av utifran leveranser, sa kallad produktionsberoen-
de avskrivning.
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Materiella anldggningstillgangar 2019 2018
Byggnader 10-100 ar  10-100 a&r
Markanldggningar 20-40 &r 20-40 ar
Maskiner och andra tekniska anléaggningar 3-10 ar 3-10 ar
Inventarier verktyg och installationer 3-10 ar 3-10 ar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5ar 5ar
Datautrustning 3-5ar 3-5ar

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling, dar resultaten tillampas for att astadkom-
ma nya eller forbattrade produkter redovisas som en tillgang i
bolagets balansrakning. Detta forutsatter aven att produkten
forvantas bli tekniskt och kommersiellt gangbar och att CTT har
tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvédnda
eller sélja den immateriella tillgdngen.

Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanférbara
utgifter for att skapa, framstélla och fardigstalla tillgangen for
anvandning pa det satt som foretagsledningen avsett som t ex
utgifter for material och tjdnster samt ersattning till anstallda.
Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resultatet som utveck-
lingskostnader nar de uppkommer.

| bolagets balansrédkning redovisas balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten upptagna till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar
som immateriella anldggningstillgangar.

Avskrivning pabdrjas i samband med den manad tillgang far-
digstallts och tas i bruk.

Bolaget redovisar avsattning till fond for utvecklingsarbeten
inom bundet eget kapital med samma belopp som aktiveras
under aret som immateriell anlaggningstillgdng avseende egna
balanserade utvecklingsarbeten.

Nedskrivningar
De redovisade vardena for bolagets anldggningstillgédngar kont-
rolleras arsvis for att konstatera huruvida det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov. Redovisat varde testas ocksd nar indika-
tion pa en vardenedgdng har identifierats. Om indikationer pa
nedskrivning finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. Med
atervinningsvarde avses det hogsta av en tillgangs nettofoérsalj-
ningsvarde och nyttjandevarde. Nedskrivning av tillgangar sker
nar det redovisade vardet dverstiger dtervinningsvardet.

For att bedéma nedskrivningsbehovet beraknas atervinnings-
vardet for varje tillgang eller kassagenererande enhet baserat
pa forvantade framtida kassafléde och med anvandning av en
[dmplig rénta for att kunna diskontera kassaflodet. Osékerheter
ligger i antaganden om framtida kassafléde och faststallande av
en lamplig diskonteringsranta.

Leasing

Bolaget tillampar undantaget i RFR 2 och redovisar leasingav-
gifterna som kostnad linjart dver leasingperioden. Nyttjanderatt
och leasingskuld redovisas inte i balansrékningen. Leasingavtalen
utgdrs i huvudsak av forhyrda lokaler, datorer och bilar.

Avséattningar
Avsattningar for produktgarantier, forlustkontrakt eller andra krav
redovisas nér bolaget har en legal eller informell forpliktelse till
foljd av en tidigare handelse och det ar sannolikt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att behdvas samt att beloppen kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for
utfloddet kan fortfarande vara osakert.

Avsattningar varderas till det uppskattade belopp som kravs
for att reglera den befintliga forpliktelsen, baserat pa de mest
tillforlitliga uppgifter som finns tillgédngliga pa balansdagen.



Garantiataganden
Bolaget lamnar i normalfallet 36-48 manaders funktionsgaranti
pa sina produkter.

Avsattningar for framtida garantidtaganden beraknas pa
periodens forsaljning. Avsattningens storlek ar berédknad som 3
% av forsaliningspriset pa OEM-system till nya plattformar, 1% pa
reservdelar och reparationer, O % pa forbrukningsmaterial och
viss del av forsélining utdver karnverksamheten, samt 2 % pa all
annan forsaljining. Avsattningens storlek ar baserad pa historiskt
utfall av garantikostnader.

Lanekostnader

Lanekostnader vilka ar direkt hanforliga till padgaende investe-
ringar i kvalificerade tillgdngar aktiveras i balansrakningen. Under
2019 har inga lan direkt hanforliga till investeringsprojekt uppta-
gits varfor nagon aktivering ej har skett.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

Ersattningar for pensioner efter anstéalining erldaggs genom fort-
|6pande betalningar till externa motparter, vilka darmed tar éver
forpliktelserna mot de anstallda.

Inom CTT finns bade avgiftsbestdmda och férmansbestdmda
pensionsplaner.

Foretagets forpliktelser avseende avgifterna for bade de
avgiftsbestdmda och de formansbestdmda pensionsplanerna
redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt pensions-
ratten intjdnas genom tjanstgoéringen.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda (premiebestamda) pensionsplaner klas-
sificeras planer dar storleken pa den anstalldes pension beror
pa de avgifter (premier) som féretaget betalar till planen och
den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Férmansbestémda pensionsplaner

En formansbestdmd pensionsplan innebér att den anstallde
garanteras en pension motsvarande en viss procentandel av
|6nen. Pensionsplanen enligt ITP2 tryggas genom en forsakring
i Alecta och redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. CTT
har inte tillgang till sddan information som goér det mojligt att
redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattning i samband med uppsagningar av perso-
nal redovisas om féretaget ar forpliktigat att avsluta en anstall-
ning fére den normala tidpunkten.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad den period nar de relaterade tjanster-
na erhalls. En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden
for rorlig ersattning nar CTT har en forpliktelse att géra sadana
betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda.

Aktierelaterade ersdttningar

CTT har inga utestdende optioner eller pdgdende optionspro-
gram som mojliggdr for de anstallda att forvarva aktier i foretaget
understigande det verkliga vardet.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgadngssidan likvida medel, kundfordringar samt évriga ford-
ringar (finansiella tillgdngar).

Pa skuldsidan aterfinns framst leverantdrsskulder och 1a-
neskulder (finansiella skulder).

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instruments-avtalsmassiga villkor. Kundford-
ringar uppstar ndr varor har levererats och risken har évergatt till
kund. Skuld tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet féreligger att betala, aven om faktura annu inte mot-
tagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar
réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar
kontrollen édver dem. Detsamma galler foér del i finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen
i avtalet fullgors eller pd annat satt utslacks. Detsamma galler for
del i finansiell skuld.

Bolaget har enbart en kategori av finansiella tillgdngar och
skulder vilket ar upplupet anskaffningsvarde. Poster som ingar i
denna kategori ar foljande:

Kundfordringar

Kundfordringar &ar finansiella tillgdngar som inte utgoér derivat
med fasta betalningar eller med betalningar som gar att fast-
stalla, och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Tillgang-
ar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifrdn den effektivranta
som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordringar
redovisas till det belopp som berdknas inflyta, d v s efter av-
drag for forvantade kreditforluster.

Ovriga fordringar

Likvida medel

Likvida medel, motsvarande balansposten Kassa och bank,
bestar av kontanter, disponibla tillgodohavanden och kortfristi-
ga placeringar hos bank. De kortfristiga placeringarna kan latt
omvandlas till kdnda belopp av kontanter och ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardeférandringar.

Andra finansiella skulder
CTTs laneskulder och leverantdrsskulder tillhdr denna kategori.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatet eller om en underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital redovisas aven
tillhorande skatteeffekt mot eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgdngspunkt i temporéara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.

CTT ARSREDOVISNING 2019 TI



NOT Z NETTOOMSATTNING OCH OVRIGA RORELSEINTAKTER

Nettoomsattning

CTT har valt att fordela nettoomsattningen pa produktomradena
Systemforsalining, Reservdelar och underhdll samt Ovrig varufér-

NOT 3 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Revisionskostnader
I posten Ovriga externa kostnader ingdr arvoden till revisor, se
specifikation nedan.

saljning. Inom respektive produktomrade delas omsattningen upp Arvoden till revisor (KSEK) 2019 2018
ytterligare, se nedan. Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 816 810
Nettoomsattningens férdelning Revisionsverksamhet utover revisions- ) 100
pa produktomraden 2019 2018 uppdrag
Systemforsaljning Skatteradgivning 74 79
OEM 66,4 126,0 S:a 889 989
Retrofit 9,6 29,6
VIP 14,6 13,7 Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen
190,7 169,3 och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
Reservdelar och underhall férvaltning, samt revision och annan granskning utférd i enlighet
Eftermarknad 135,9 101,8 med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar arbetsuppgif-
I=) 11,0 21,9 ter som ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgiv-
146,9 123,7 ning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan
Ovrig varuférsiljning granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgif-
Forsalining utéver karnverksamheten 173 223 ter. Skatterddgivning avser tjanster inom skatteomradet.
17,3 22,3
S:a 354,9 315,3 Operationella .Iveasingkostnader
I beloppet for Ovriga externa kostnader ingar leasingavgifter med
Nettoomsittningens 7,0 MSEK (5,2), varav hyreskostnader for forhyrda lokaler uppgar
geografiska férdelning 2019 2018 till 5,0 MSEK (3,5). Totala aterstaende leasingavgifter uppgar till
Sverige 17.7 22,0 26,7 MSEK (28,0), varav hyreskostnader for forhyrda lokaler upp-
USA 184,3 162.8 gar till 24,1 MSEK (26,1). Dessa forfaller till betalning enligt nedan:
Danmark 74,7 64,4
Ovriga varlden 78,2 66,2 Leasingavgifter 2019 2018
S:a 354,9 315,3 Forfalloperiod:
Inom 1 ar 52 6,0
Under 2019 var 69 % (72) av CTTs totala forsaljningsintakter Senare an 14&r men inom 5 ar 15,2 15,4
hanforliga till tva kunder, Boeing och var storsta distributor till Senare 4n 5 ar 6,2 6,6
flygbolagen som stod fér 49 % (52) respektive 20 % (20) av S:a 26,7 28,0
bolagets forsaljningsintakter. Noteras kan att intakterna framst
hanfors till leveranser till 787-programmet och att vara slutkunder
i distributdrsled ar ett stort antal flygbolag. Ovrig andel av forsalj-
ningsintakterna var fordelad p& kunder som var och en stod fér NOT PERSONAL
mmdrg é’ij % av"bo\agets fbcrsélmmgsmtékt”er. . 2019 2018
Av mgagmdﬂe varde 2019 pa balansposten "Upparbetad men ej Medelantalet anstallda
fakturerad intdkt”, 0,1 MSEK, har 100 % fakturerats under 2019. Av ]
o . N . Kvinnor 32 26
ingaende varde 2019 pa balansposten "Fakturerad men ej uppar- Man 76 75
betad intakt”, 4,0 MSEK, har 78 % intaktsforts under 2019. Totalt 108 98
Ovriga rorelseintiakter
Styrelse
. Kvinnor 1 1
Ovriga rorelseintdkter 2019 2018 Man 5 5
Valutakursvinster 17,4 10,3 Totalt 6 6
Forsalining av verksamhetsgren? 4,5 0,0
Ovrigt 05 ol Foretagsledning och VD
S:a 22,4 10,4 Kvinnor 1 1
1) Inkrédmsférsalining av elektronikverksamheten i Gustavsberg till AFRY (fd AF Péyry) den Man 8 8
2 september 2019, Totalt 9 9
Loner och ersédttningar (KSEK)
Styrelse och VD 3944 4100
Ovriga ledande befattningshavare 8 099 8163
Ovriga anstallda 37170 34379
Avsattning till vinstandelsstiftelse 7196 6 026
S:a 56 409 52 668
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Sociala kostnader (KSEK) Avtal om framtida pension

Pensionskostnader for styrelse och VD 612 639 VD och CTT har bada ratt att pakalla pension for VD vid 65 ars
Pensionskostnader évriga ledande 2115 1947 alder. Pensionen &r avgiftsbaserad och utover betalda pensions-
befattningshavare premier férekommer inte nagra ytterligare pensionsforpliktelser.
Pensionskostnader évriga anstéllda 1770 1809 Pensionen for 6vriga ledande befattningshavare ar avgiftsbase-
Sociala kostnader kopplat till vinstan- 1746 1464 rad och foljer ITP-planerna, alternativt omfattar avsattning i niva
delsstiftelse med ITP. Utdver betalda pensionspremier férekommer inte nagra
Ovriga sociala kostnader 17 880 16 971 ytterligare pensionsforpliktelser. CTT har tecknat pensionsférsak-
S:a 24123 22 830 ring for respektive person och CTTs skyldighet inskranker sig till

betalning av avtalad premie under anstallningstiden.

Uppsidgning och avgangsvederlag

Erséttning och férméaner till VD VD har avtal vilka medger avgangsvederlag om befattningsha-
Ersattning till VD utgors av grundlon, rorlig ersattning, bilférman, varen f&r lamna sin tjanst pa bolagets begaran. Avgéngsveder-
pensionsforsakring och avsattning till vinstandelsstiftelse. VDs lag inklusive uppsagningslén uppgér till tva arsléner. For dvriga
I6n satts av styrelsens ordférande efter férhandling med VD och ledande befattningshavare géller avtalsenliga villkor.

godkanns darefter av styrelsen.
Rorliga ersédttningar

VD (KSEK) 2019 2018 De rorliga ersattningarna ar maximerade och relaterade till
Grundlon 2 057 1990 presterat rorelseresultat och vissa fall omsattning. Avsattning
Rorlig ersattning 655 934 till vinstandelsstiftelse gors enligt enhetliga regler dar samtli-
Bilforman 16 73 ga anstallda inklusive VD behandlas lika. Beloppet som avsatts
Pensionsforsakring 612 639 till vinstandelsstiftelsen kan komma att &ndras i samband med
Avsattning till vinstandelsstiftelse 72 65 bolagets adrsstamma. Totala beloppet for rérliga ersattningar har
S:a 3512 3700 reserverats i bokslutet och utbetalas efter arsstdmman. For de

delar av de rorliga ersattningarna dar villkoret for ersattningen ar
Ersattning till 6vriga ledande befatt- att CTT-aktier ska forvarvas, ska mottagande part géra aktie-
ningshavare i bolaget (KSEK) 2019 2018 forvarven under den ndrmast foljande tiden efter arsstamman.
Grundlon 6 595 6 611 Nagra dvriga sarskilda avtal om rérliga ersattningar utdver 16n,
Rorlig ersattning 1064 113 bonusprogram, vinstandelsstiftelse, pensionsalder eller framtida
Bilforman 440 438 pension till VD eller dvriga ledande befattningshavare finns inte.
Pensionsfoérsakring 215 1947 Se tabell nedan for beloppsgranser kopplat till bonusprogram och
Avsattning till vinstandelsstiftelse 504 517 vinstandelsstiftelse. Se bolagsstyrningsrapporten for ytterligare
S:a 10 718 10 627 information.

Ovriga ledande befattningashavare utgérs av bolagets lednings-
grupp som per 2019-12-31 bestod av sju personer (8).

Ovriga ledande Samtliga

Rorliga ersdttningar VD befattningshavare anstallda
Maximal kostnad av bolagets resultat fore skatt (%) 2,5 2,5 75
(dock maximalt totalt 30 % av beslutad utdelning)

Maximal ersattning pa individniva (andel av arslén) 6/12 2/12 2/12

(fér vinstandelsstiftelsen gdéller genomsnittlig manadsién fér samtliga anstéllda som tak)

Ersittning och férmaner till styrelsens ledaméter (SEK)

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgdr arvode enligt
bolagsstammans beslut. Arvode utgar dven for revisionsutskotts-
arbete. Ersattning har under 2019 utgatt med:

Revisions- Avriga
Ledaméter Befattning Styrelsearvode utskottsarvode ersattningar Pensioner
Tomas Torlof Ordf,/Ledamot 317 500 0O 0 (6]
Mats Lundin Ledamot 137 500 28 750 6149 0]
Annika Dalsvall Ledamot 137 500 53 750 0O 0O
Steven Buesing Ledamot 137 500 0O 0O o]
Bjorn Lenander Ledamot 137 500 28 750 2115 0
Per Fyrenius Ledamot 137 500 O 0O 0O
S:a 1005 000 111 250 8 264 o

Under 2018 utgick styrelsearvoden om totalt 981250 SEK, revi-
sionsutskottsarvoden om 118 750 SEK, dvriga ersattningar 3 156
SEK och pensioner O SEK.
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NOT 5 SKATT

2019 2018
Arets skatt
Aktuell skatt -25,4 -16,6
Uppskjuten skatt 0,0 -3,3
S:a -25,4 -19,8
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 18,0 89,5
Skattekostnad 21,4 % (22) -25,2 -19,7
Skatteeffekt av skattemassiga
justeringar:

Ovriga skattemassiga justeringar -0,1 -0,
S:a -25,4 -19,8

NOT 6 ARETS RESULTAT
2019 2018

Arets resultat har paverkats av
valutadifferenser enligt féljande:

Valutakursdifferens pa fordringar och 52 2,7

skulder av rorelsekaraktar
Valutakursdifferens pa fordringar och -0,3 0,4

skulder av finansiell karaktar

S:a 4,9 3,1

NOT 7 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie har berdknats som arets resultat efter skatt
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier under

perioden. Det genomsnittliga antalet aktier var 12 529 443 (12 529

443). Eftersom det ej finns négra utestaende teckningsoptioner

har ndgon utspadning ej beraknats.

NOT 8 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 76,1 56,4
Arets aktiverade utgifter 12,4 19,7
Foérsaliningar/utrangeringar -4.8 0,0
Forsaljining av verksamhetsgren” -0,2 0,0
Omklassificeringar -3,8 0,0
Utgaende ackumulerade 79,7 76,1
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -34,6 -33,2
Arets avskrivningar -1,2 -1,4
Foérsaljiningar/utrangeringar 4.8 0,0
Forsalining av verksamhetsgrenl) 0,2 0,0
Ombklassificeringar 37 0,0
Utgaende ackumulerade -27,1 -34,6
avskrivningar
Utgaende planenligt restvirde 52,6 41,5

1) Inkrémsforsalining av elektronikverksamheten i Gustavsberg till AFRY (fd AF Péyry) den

2 september 2019
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Arets aktiverade belopp om 12,4 MSEK utgérs helt av utvecklings-
arbeten kopplade till projektet Boeing 777X. Av ackumulerade
anskaffningsvarden avser 46,4 MSEK (34,0) pagaende utveck-
lingsprojekt. Utdver de balanserade utgifterna har dven utgifter
for test och utveckling l6pande kostnadsforts med 2,2 MSEK (1,0).

NOT 9 LICENSER

2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 9,9 9,9

Utgaende ackumulerade 9,9 9,9
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar -8,3 -74
Arets avskrivningar -1,0 -1,0
Utgaende ackumulerade -9,3 -8,3
avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde 0,6 1,6

Under hosten 2013 ingicks ett licensavtal avseende utveckling av
kontrollenheter till storre Cair system med Nord Micro. Licens-
kostnaden uppgar till 10,0 MSEK. Avtalet innebar en forpliktelse
att inom en 5-arsperiod kdpa ett visst antal enheter och avskriv-
ningar sker vid var leverans av enhet, s k produktionsberoende
avskrivningsmetod. Under 2018 I6pte licensavtalet ut och skulden
till Nord Micro aterbetalades till fullo. Bokfort varde av licensen
framgar av tabellen i denna not.

NOT ] 0 OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

2019-12-31  2018-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 4,2 4,2
Inkép 13 0,0
Forsaliningar/utrangeringar -0,3 0,0
Forsaljining av verksamhetsgren® -4,2 0,0
Omklassificeringar 38 0,0
Utgdende ackumulerade 4,9 4,2

anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar -4,2 -4,2
Arets avskrivningar -0 0,0
Forsaliningar/utrangeringar 0,2 0,0
Forsalining av verksamhetsgren® 4.2 0,0
Ombklassificeringar =37 0,0
Utgaende ackumulerade -3,5 -4,2
avskrivningar

Utgadende planenligt restvirde 1,3 0,0

1) Inkrédmsforsalining av elektronikverksamheten i Gustavsberg till AFRY (fd AF Péyry) den
2 september 2019.



NOT ]] BYGGNADER OCH MARK

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 30,7 31,3
Inkép 0,0 0,6
Omklassificeringar 0,0 -1,2
Utgaende ackumulerade 30,7 30,7
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -3,2 -2,6
Arets avskrivningar -0,6 -0,6
Utgaende ackumulerade -3,8 -3,2
avskrivningar
Utgaende planenligt restviarde 26,9 27,5
Varav mark 0,4 0,4
Varav markanlaggningar 1,2 13

NOT ]Z MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 5,2 2,4
Inkép 4,6 2,7
Utgaende ackumulerade 9,7 5,2
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -0,2 0,4
Arets avskrivningar -0,7 -0,6
Utgdende ackumulerade -0,9 -0,2
avskrivningar
Utgaende planenligt restvirde 8,8 5,0

NOT ]3 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

NOT ]5 VARULAGER

Av varulagrets totala anskaffningsvarde per 2019-12-31 har 1,1
MSEK (1,9) reserverats fér inkurans. Arets kostnadsférda inkurans
uppgick till -0,9 MSEK (0,3).

NOT ]6 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar utgérs till sin helhet av utestdende fordringar pa
levererade varor till kund. Reserveringar for osékra kundfordringar
uppgick per 2019-12-31 till 0,0 MSEK (0,0). Kundforluster under
aret uppgick till 1,6 MSEK (0,0), hanforligt till utestdende fordringar
hos en kund som férsattes in konkurs under 2019. Bolaget har be-
domt kreditkvalitén pa sina fordringar utifran forvantade forluster
och beddmer att inga reserveringar for eventuella forluster ar
erforderliga.

2019-12-31  2018-12-31
Aldersanalys fér ej nedskrivna
kundfordringar
Ej forfallna 51,7 42,5
Mindre &n 3 manader 15,9 314
3-6 manader 0,7 0,6
7-12 ménader 0,9 0,3
Mer &n 12 manader 2,4 2]
S:a 71,6 76,9

NOT ]7 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Nedan presenteras bolagets finansiella tillgangar och skulder som
ingar i kategorin upplupet anskaffningsvarde:

2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 42,9 40,1
Inkdp 4,4 1,6
Forsalining av verksamhetsgren? -1,6 0,0
Omklassificeringar 0,0 12
Utgaende ackumulerade 45,6 42,9
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -34,7 -32,1
Arets avskrivningar -3 -2,6
Forsalining av verksamhetsgren® 1,6 0,0
Utgaende ackumulerade -36,1 -34,7
avskrivningar
Utgaende planenligt restvirde 9,5 8,2

1) Inkrémsforsalining av elektronikverksamheten i Gustavsberg till AFRY (fd AF Péyry) den
2 september 2019

NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Andelarna nedan avser innehav i det vilande dotterbolaget CTT
Systems Inc, USA.

2019-12-31 2018-12-31
Ingadende anskaffningsvirde 0,0 0,7
Utgaende bokfdrt varde 0,0 0,0

2019-12-31 2018-12-31
Redovisat Redovisat
Finansiella tillgangar varde varde
Kundfordringar
Kundfordringar 71,6 76,9
Den maximala kreditrisken uppgar 71,6 76,9
till det redovisade vardet
Likvida medel
Likvida medel i SEK 1051 55,6
Likvida medel i USD 4,8 13,0
Likvida medel i EUR 0] 0,0
S:a 110,0 68,5
2019-12-31 2018-12-31
Redovisat Redovisat
Finansiella skulder virde varde
Andra finansiella skulder
Leverantoérsskulder 22,9 29,2
Skulder till kreditinstitut i USD 32,5 31,3
Ovriga kortfristiga finansiella skulder o} 23
S:a 55,5 62,8
NOT ]8 OVRIGA FORDRINGAR
2019-12-31 2018-12-31
Momsfordringar 1,6 3,3
Ovrigt 0,6 0,3
S:a 2,3 3,6
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NOT ]9 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER ~ NOT 21 AVSATTNINGAR

2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyror 11 12
Forutbetalda forsakringskostnader 0,3 0,3
Forutbetalda underhalls- och
licensavgifter 14 0,9
Ovrigt 0,7 13
S:a 3,5 3,7

NOT 2 0 EGET KAPITAL

Aktiekapital

Aktiekapitalet i CTT uppgar till 12 529 443 SEK férdelat pa

12 529 443 aktier, envar aktie med ett kvotvarde om 1 SEK. Samt-
liga aktier ager lika ratt till bolagets tillgdngar och resultat. Varje
aktie beréttigar till en rost. Forandringar av eget kapital framgar
av tabellen Férandring i eget kapital.

NOT Zz LOPTIDER FINANSIELLA SKULDER

Avsiéttningar for garantiataganden -

langfristiga 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende avsittning 6,9 6,8
| anspraktagna belopp =31 -4,
Arets avsattning 4,6 4,
Utgaende avsittning 8,4 6,9
Avriga avsattningar - kortfristiga 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende avséttning 0,4 0,0
| anspraktagna belopp -0,4 0,0
Arets avsattning 0,0 0,4
Utgaende avsittning 0,0 0,4

Avsattningen for garantidtaganden forvantas utnyttjas under den
kommande 4-&rsperioden. Over langre tid géller att i takt med en
Okad forsaljning och 6kat antal system under garantiansvar kom-
mer den utgdende avsattningens storlek att dka.

Per 31 december 2019 respektive 2018 har bolagets finansiella skulder avtalade I6ptider (inklusive rantebetalningar i tillampliga fall) som

kan sammanfattas enligt nedan.

Finansiella skulder per 2019-12-31 Senare

Férfaller till betalning enligt féljande: Inom 1ar 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar 4-5 ar dn 5 ar S:a
Rédntebérande finansiella skulder inkl. réntor

Réntebdrande finansiella skulder

De rantebéarande skulderna till kreditinstitut,

langfristiga 0,0 0,0 32,5 0,0 0,0 0,0 32,5
S:a 0,0 0,0 325 0,0 00 00 325
Ré&ntor pa finansiella skulder

Réantor 12 12 0,3 0,0 0,0 0,0 2,7
S:a 1.2 1.2 03 0,0 0,0 0,0 27
S:a rdntebdrande finansiella skulder inkl. réntor 1,2 1,2 32,8 0,0 0,0 0,0 35,1
Icke rantebérande finansiella skulder

Leverantorsskulder 22,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 22,9
Ovriga skulder, del av 0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
S:a icke rantebarande finansiella skulder 23,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 23,0
S:a finansiella skulder 24,2 1,2 32,8 0,0 0,0 0,0 58,2
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Finansiella skulder per 2018-12-31

Senare

Férfaller till betalning enligt féljande: Inom 1ar 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar 4-5 ar an 5 ar S:a
Rédntebérande finansiella skulder inkl. réntor

Réntebdrande finansiella skulder

De rantebéarande skulderna till kreditinstitut,

langfristiga 0,0 0,0 0,0 31,3 0,0 0,0 31,3
S:a 0,0 0,0 0,0 31,3 00 00 313
Ré&ntor pa finansiella skulder

Rantor 13 13 13 0,3 0,0 0,0 4,3
S:a 13 13 13 03 0,0 00 4.3
S:a rdntebdrande finansiella skulder inkl. réntor 1,3 1,3 1,3 31,6 0,0 0,0 35,5
Icke rantebérande finansiella skulder

Leverantorsskulder 29,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,2
Ovriga skulder, del av 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,3
S:a icke rantebarande finansiella skulder 31,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 31,5
S:a finansiella skulder 32,8 1,3 1,3 31,6 0,0 0,0 67,0

Skulderna till kreditinstitut I6per med rorlig rénta och kvartalsvisa rantoférfallodagar. Redovisade belopp motsvarar det verkliga vardet.
Forlan i utlandsk valuta har gallande valutakurs per bokslutsdagen anvants.

NOT 2 3 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER ~ NOT 26 AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR FRAN

Fastighetsinteckningar och féretagsinteckningar har ldmnats som
sakerhet for bolagets skulder till kreditinstitut inklusive beviljad
checkrakningskredit. Nagra eventualforpliktelser finns ej gentemot
externa parter.

2019-12-31 2018-12-31
Stallda sdkerheter
Fastighetsinteckningar 12,0 12,0
Foretagsinteckningar 54,0 54,0
Eventualforpliktelser Inga Inga
NOT Z 4 CHECKRAKNINGSKREDIT

2019-12-31 2018-12-31
Beviljad kredit (ej utnyttjad) 23,5 22,6

Bolagets checkrakningskredit utgors av en beviljad kredit om
2 500 000 USD som omraknad till balansdagens kurs uppgar till
23 459 250 SEK.

NOT Z 5 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

2019-12-31 2018-12-31
Upplupna léner 1,2 10,3
Semesterléneskuld 53 53
Upplupna sociala avgifter 1.8 1.8
Upplupen lbneskatt 14 13
Upplupen provision och royalty 0,5 19
Fakturerade underhallsavtal 0,1 0,0
Ovrigt 1,9 51
S:a 22,1 25,7

Icke kassa-
flodes-
paverkande
forandringar
2018- Kassa- Valutakurs- 2019-
12-31 fléden differenser 12-31
Skulder till kreditinstitut 31,3 0,0 12 32,5
S:a skulder harrérande
fran finansieringsverk-
samheten 31,3 0,0 1,2 32,5
NOT 27 LIKVIDA MEDEL

Posten likvida medel i kassaflddesanalysen motsvaras av balans-
posten Kassa och bank i balansrakningen.

NOT 28 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under rékenskapsaret har inkdp for 0,6 MSEK (0,8) gjorts fran
Minos2 AB hanforligt till hyra av lokaler samt 0,0 MSEK (O,1) fran
Stego Plast Vacuumformning AB hanforligt till produktionsmaterial.
Per 2019-12-31 uppgick skulden till narstaende till 0,0 MSEK (0,2).

| den man transaktioner och éverenskommelser om tjanster med
narstdende traffas, sker dessa alltid pa marknadsmassiga villkor.
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NOT Z 9 POLICY FOR FINANSIELL RISKHANTERING

Det 6vergripande malet for bolagets finansfunktion &r att tillhan-
dahalla en kostnadseffektiv finansiering av verksamheten samt att
tillhandahalla en saker medelsforvaltning med marknadsmassig av-
kastning pa placerade medel. Det dvergripande malet for den finan-
siella riskhanteringen &r att minimera riskerna for negativ paverkan
pad bolagets resultat. Harav foljer att finansiella investeringar skall
ske med en 1&g riskprofil. Vid storre riskexponeringar, exempelvis for
valutakursdifferenser, kan sékring tillampas. D& bolaget per 2019-12-
31inte har ndgra utestaende terminssakringar har terminskontrakt
avseende framtida kassafldéden inte prognostiserats.

Nedan beskrivs bolagets beddmda riskexponering med atfol-
jande riskhantering:

Marknadsrisker

Valutarisker

Bolagets verksamhet bedrivs huvudsakligen i Sverige men ar ge-
nom sin internationella forsalining utsatt for valutafluktuationer.
Inkdép goérs huvudsakligen i SEK aven om en del av framst inkdp
av produktionsmaterial kdps i USD. Produkterna saljs nastan ute-
slutande i USD med endast en liten andel av forséljiningen i SEK.
Bolagets skulder till kreditinstitut i USD uppgick per balansdagen
till 3,5 MUSD. Checkrakningskrediten i USD var inte utnyttjad. En
hoégre USD-kurs pa balansdagen med +10 % skulle ha medfort en
negativ paverkan pa resultat efter finansnetto med -350 KUSD.
Se aven férvaltningsberattelsen under rubrik Finansiella risker. For
paverkan pa rorelseresultatet, se not 6.

Rénterisker

Bolagets rénterisker avser i férekommande fall vardet pad innehav
av rantebdrande vardepapper samt bolagets finansiering hos
kreditinstitut. Bolagets finansiering hos kreditinstitut |6per for
narvarande med rorlig ranta. Innehav av rantebéarande vardepap-
per skall alltid avse papper med hog likviditet vilka snabbt kan
avyttras. Bolagets skulder till kreditinstitut ar i USD och uppgick
per balansdagen till 3,5 MUSD. En procentenhet hogre rénta skul-
le innebéra dkade rantekostnader med 35 KUSD pa arsbasis.

Prisrisker

Bolagets finansiella instrument per 2019-12-31 varierar inte p g
a forandringar i marknadspriser. Bolagets lager av révaror och
fornddenheter samt fardiga varor ar inte exponerat fér nadgon
vasentlig prisrisk.

Kreditrisker

Bolagets kreditrisker ar framst knutna till kundfordringarna. Tack
vare de tata kontakter som bolaget har med presumtiva kunder
fore leverans kan en valgrundad kreditbeddémning goras fore
leverans vilken ocksé fortsatter som en |6pande bevakning av
pagaende kundrelationer. Férsaljningsomradena Retrofit och VIP
beddms ha hogre kreditrisk &n dvriga férséljningsomraden. For
dessa omraden tecknar CTT kreditriskfoérsakring i de fall det ar
mojligt. En helt dominerande del av kundfordringar utdver Retrofit
och VIP avser Boeing vilka CTT har en mycket langtgdende och
nara relation med.

Finansieringsrisker

Bolagets finansiering bygger pa starka langsiktiga &gare samt
en god relation med féretagets bank. P& balansdagen fanns en
sakerstalld bankfinansiering om sammanlagt 55,9 MSEK (53,8)
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varav 32,5 MSEK (31,3) var utnyttjad. Okningen fr&n féregdende
ar beror pad en starkare USD mot SEK eftersom bankfinansiering-
en sker i USD. Gentemot foretagets bank finns en utstalld kove-
nant som specificerar hanteringen av immateriella rattigheter, en
soliditet om minst 30 %, upptagande av nya finansiella skulder,
ldmnandet av sakerheter samt informationsplikt. CTT uppfyllde
kovenanten med god marginal vid arets utgang.

NOT 3 0 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

2020-02-03: CTT Systems AB offentliggdr att Airbus valt

CTT som OEM-leverantor av antikondensationsprodukter till
A320-flygplansfamiljen. CTTs avfuktarprodukter utgdr del i

ett nytt fuktregleringssystem (“DAGS”) som kommer finnas i
tillvalskatalogen som "Supplier Furnished Equipment” (“SFE”),
tillgangligt for fabriksmontering i flygplan med leverans fran 2023.
CTT har inget garanterat ordervarde.

2020-03-25: CTT Systems AB publicerar ett pressmeddelande

om hur bolaget paverkas av pandemin COVID-19. Den omfattande
stillestandssituationen hos flygbolag kommer att leda till negativ
finansiell paverkan pa CTT fran andra kvartalet 2020. En eventuell
utdragen kris i flygbranschen far signifikant paverkan pa bolagets
verksamhet och finansiella stallning. Den stora osakerheten leder till
kraftig forsamrad visibilitet framat varfor CTT véljer att dra tillbaka
guidningen for heldret 2020. Styrelsen aterkallar &ven forslaget om
extra utdelning, men star fast vid férslaget om ordinarie utdelning.
CTT har under forsta kvartalet sakrat ytterligare kreditutrymme
och har i nulaget outnyttjade, sakerstéllda lanefaciliteter pa cirka 90
MSEK (med sedvanliga finansiella kovenanter avseende resultat och
soliditet).

NOT 3] FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsens forslag till vinstdisposition SEK
Vinstmedel till férfogande:

Balanserade vinstmedel 56 887 790
Overkursfond 28 856 978
Arets vinst 92 612 413
S:a 178 357 181
Utdelning till aktiedgarna med

5,40 SEK per aktie (12 529 443 aktier) 67 658 992
Balanseras i ny rakning 110 698 189
S:a 178 357 181

Under 2019 utbetalade CTT en utdelning pa 50 744 KSEK (34
456) till aktiedgarna. Detta motsvarar en utdelning pa 4,05 SEK
per aktie (2,75).

Under 2020 foreslar styrelsen en utdelning pa 67 659 KSEK
(5,40 SEK per aktie). | och med att CTTs utdelning maste godkan-
nas av bolagsstdmman, redovisas ingen skuld i detta avseende i
bolagets finansiella rapporter for 2019. Inkomstskatten vantas inte
bli paverkad for CTT till foljd av denna transaktion.



Styrelsen beddmer att utdelningen till aktiedgarna med féreslaget
belopp &r forsvarligt med hansyn till de krav pa bolaget som verk-
samhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av eget
kapital och med hansyn ocksa till konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt. Den finansiella stallningen forblir fortsatt
stark efter den féreslagna utdelningen och bedéms vara fullt till-
racklig for att bolaget ska ha férmaga att fullgéra sina forpliktel-
ser pa saval kort som 1&dng sikt, och mojlighet att gora eventuella
noédvandiga investeringar.

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsékrar att arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med de internationella redo-

Noter

visningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rédets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning
av internationella redovisningsstandarder respektive god redo-
visningssed och ger en rattvisande bild av bolagets stallning och
resultat.

Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt éver bola-
gets verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som bolaget star infér. Arsredovis-
ningen har som framgar nedan, godkéants foér utfardande av sty-
relsen den 31 mars 2020. Bolagets resultat- och balansrakningar
blir foremal for faststallande pa arsstamman den 6 maj 2020.

Nykoéping 2020-03-31

Tomas Torlof
Ordférande

Per Fyrenius
Styrelseledamot

Steven Buesing
Styrelseledamot

Bjorn Lenander
Styrelseledamot

Annika Dalsvall
Styrelseledamot

Mats Lundin
Styrelseledamot

Torbjérn Johansson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits 2020-03-31
Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i CTT Systems AB (publ.)
Org.nr. 556430-7741

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for CTT Systems AB
(publ)) for &r 2019 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 58 - 67. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 38 -
79 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av CTT Systems AB (publ.)s finan-
siella stallning per den 31 december 2019 och av dessa finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 58
- 67. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen &r
forenliga med innehdllet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till bolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfoért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs nérmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar obero-
ende i forhallande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjidnster som avses i revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omradden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen fér den aktuella perioden,

och innefattar bland annat de viktigaste beddmda riskerna for
vasentliga felaktigheter. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisning-
en som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Intdktsredovisning fér varuleveranser

Intakterna fran nyfoérsalining och reservdelsforsalining av
produkter redovisas nar prestationsatagande har uppfylits och
kontroll av varan har 6vergatt till kunden vid viss tidpunkt, vilket
ar vid leverans av varan. Intakter for dessa varuleveranser star for
stérre delen av intdkterna i bolaget och vi har ddrmed beddmt
att intaktsredovisningen for varuleveranser (framst OEM- och
eftermarknadsforsalining) ar ett sérskilt betydelsefullt omrade for
var revision.

Var revision inkluderar en granskning av den interna kontrollen
for att intédktsredovisning av varuleveranser sker i ratt tid och
med ratt belopp. Vi har &ven granskat ett urval av transaktioner
avseende intaktsredovisning av enskilda varuleveranser och av de
efterfoljande inbetalningarna fran kunder, samt utfoért en analytisk
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granskning. Darutodver har vi granskat varderingen av bolagets
kundfordringar for dessa intakter per bokslutsdagen.

For ytterligare information hanvisas till bolagets redovisnings-
och varderingsprinciper pa sidorna 69 - 71.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1- 37 och 82 - 85. Det ar styrelsen
och verkstallande direktdren som har ansvaret fér den andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi goér inget uttalande med bestyrkande avseen-
de denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och éver-
vaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vii ovrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéallande direktdéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisan-
de bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedo-
mer ar nddvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pad misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren fér beddmningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om
fornallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphoéra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa miss-
tag, och att ld&mna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig s&kerhet &r en htg grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfoérs enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/
revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av revisionsbe-
rattelsen.



Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra for-
fattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfoért en
revision av styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning
for CTT Systems AB (publ) for &r 2019 samt av forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéallande direktdren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar”. Vi &r oberoende i férhallande till CTT Systems AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéaller pa storleken av bolagets egna kapi-
tal, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktdren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokfoéring ska fullgdras i dverens-
stdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skdtas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inh&dmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av s&kerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget ar féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka atgarder eller fdrsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och foérslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsdtgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag foér
vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna be-
doma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pad sidorna 58 - 67 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga
med arsredovisningens évriga delar samt &r i dverensstdmmelse
med &rsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten
Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa
sidorna 28 - 37 samt for att den ar upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

En hédllbarhetsrapport har upprattats.

Grant Thornton Sweden AB utsags till CTT Systems AB (publ.)
revisorer av bolagsstdmman den 7 maj 2019 och har varit bola-
gets revisor sedan fére 1994.

Stockholm den 31 mars 2020

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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Ordlista

ORDLISTA

ACJC Airbus Corporate Jet Center

ATP Acceptance Test Procedure

BBJ Boeing Business Jet, ursprungligen baserat pa Boeing 737 men numera &ven andra modeller

BFE Buyer Furnished Equipment. Valbar utrustning tillhandahallet av kunden/flygbolaget fér montering

under flygplanets tillverkning

Business class

Kabinsektion for affarsresenérer

Business Jet

Jetflygplan konfigurerat enbart for affarsresenarer

CAGR Compound Annual Growth Rate, dvs den genomsnittliga arliga tillvaxttakten.
C-check Det arliga underhallet pa ett flygplan.
Checktid Cirka en vecka med ungefar 12-18 manaders mellanrum

Completion Center

"Flygplansverkstad” - modifierar, specialinreder VIP-flygplan

Crew rest areas/
bunks

Besattningens viloutrymmen, mycket litet rum med séangar

CRJ Canadair Regional Jet

D-check En genomgripande inspektion, underhall och reparation av flygplanskropp, system och (strukturcheck) kompo-
nenter. Utfoérs med fyra till dtta ars mellanrum beroende pa flygplanstyp. Checktid cirka en manad

EASA European Aviation Safety Agency, det Europeiska luftfartsverket

EB Engineering Bulletin

FAA Federal Aviation Administration, det Amerikanska luftfartsverket

Flag carrier Nationellt flygbolag t ex SAS (Sverige) eller Lufthansa (Tyskland)

Flight deck Cockpit, piloternas arbetsplats

Hub Stérre flygplats med matartrafik till/fran mindre flygplatser

IP Initial Provisioning, reservdelsleveranser till kunder (flygbolag) péa t ex Boeing 787 infor leverans av planet

IR Investor relations

Launch Customer

Forstakund pad nytt flygplanssystem

Long haul flights

Langdistansflygningar

Narrow-body

Flygplan med smal kropp, endast en mittgadng (t ex Boeing 737)

OEM Original Equipment Manufacturer. Nar system utvecklas specifikt for en flygplanstillverkare och sedan séljs vidare
av flygplanstillverkaren

Pad Utbytbar fuktdyna av glasfiberstruktur med specialutformade luftkanaler till CTTs luftfuktare

Pax Passagerare

Pax density Passagerartathet, andel utnyttjande platser av tillgangliga i planet

Regional Jet

Jetdrivna passagerarplan som tar mellan 30 och 100 passagerare pa kortare distanser

Retrofit Montering av utrustning i flygplan efter att de har levererats fran tillverkaren (Boeing och Airbus) till flygbolaget

SFE Supplier Furnished Equipment. Valbar utrustning tillhandahallet av flygplanstillverkaren fér montering under flygpla-
nets tillverkning

Short haul Kortdistansflygningar

STC Supplement Type Certificate - certifikat som intygar att ett system ar godkant ur luftvardighetssynpunkt av
luftfartsmyndighet (EASA, FAA)

TC Typcertifikat som visar ett flygplans godkanda grundkonfiguration

Test rigg "Prov rigg” for tester av luftfuktare eller Zonal Dryer i laboratoriemiljo

Wide-body Flygplan med bred kropp, tva géngar (t ex A350, A380 och Boeing 787)

VIP Aircraft Privat Jetflygplan eller Corporate Jet med exklusiv inredning

CAGR Compact Aggregated Growth Rate, den genomsnittliga arliga tillvaxten under en viss tidspunkt uttryckt i procent
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AKTIEAGARINFORMATION

Arsstamma

Arsstdmman dger rum onsdagen den
6 maj 2020 kl. 17.00 pa Sunlight hotell,
Nytorget 7 i Nykdping.

Aktiedgare som vill delta pa stamman ska:
¢ vara inférda i den av Euroclear Sweden

AB forda aktieboken senast den 29 april
2020

« anmala sitt deltagande till CTT senast
den 29 april 2020

For ytterligare information, se
https://www.ctt.se/sv/investor-relations/
bolagsstyrning/stammor/

Valberedning

Valberedningen har till uppgift att
forbereda val av ordférande och 6vriga
ledaméter i styrelsen, val av revisor, val av
ordférande vid bolagsstdmma, arvodes-
fragor och dartill hérande fragor. Infér
arsstdmman 2020 utgdrs valberedningen
av Magnus Skaninger (Swedbank Robur
Fonder), Steven Buesing (Collins Aero-
space, Inc), Fredrik Ahlin (IF Skadefor-
sakring AB) samt Tomas Torlof (Trulscom
Forvaltning AB) som ordférande.

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport jan - mar 30 april 2020
Delarsrapport apr - jun 21juli 2020
Delarsrapport jul - sep 23 oktober 2020

Bokslutskommuniké 2020

9 februari 2021

Utdelning

Som avstamningsdag fér utdelning
foreslas fredagen den 8 maj 2020. Om
arsstdmman beslutar i enlighet med
forslaget, beréknas utdelning komma att
sandas ut genom Euroclear Sweden AB
onsdagen den 13 maj 2020.

Aktiedgarinformation

For ytterligare information vanligen
kontakta Daniel Ekstrand, CFO, pa
tel. 0155-20 59 05 eller via mejl
daniel.ekstrand@ctt.se.

Fér mer information se: www.ctt.se
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AKTIEUTVECKLING OCH VIKTIGA HANDELSER | CTTs HISTORIA

* Icelandair launch
customer Boeing 757

* Lufthansa Technik
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Historik

¢ China Southern viljer kabinluftfuktning for
sina A350, Emirates och All Nippon Airways
vdljer kabinluftfuktning i sina Boeing 777X

* Boeing meddelar att de ska ta bort avfukt-
ningssystemet Zonal Drying™ pa Boeing 787

* Elektronikverksamheten
i Gustavsberg saljs till AF

- Boeing viilier 4] Poyry, som ett led i CTTs
som leverantor strategi att fokusera pa
av luftfuktare till bt esliti-L
Boeing 777X

 Airbus levere-

« Forsta dret som CTT e sorsta
redovisar vinst ar utrustad med

CTTs luftfuktare

» Forsta order pa
kabinbefukt-
ning - Lufthansa
A380 Foérsta
Klass-kabinen

* CTT vald som

(] leverantér av
luftfuktare till den
ryska flygplans-
modellen Irkut

| MC-21

* Boeing levererar -

det allra forsta Strategiskt
marknadssam-

787-flygplanet till
ANA (med tre av
CTTs luftfuktare)

arbete med B/E
Aerospace (riktad
nyemission)
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85

e e e e e 00 ec 000000 s
e e e e e 00 es 00000 0
e e e e e o0 ec e 0000
D I R R R B e e e B B o




HUMIDIFIER
ONBOARD

CTT Systems AB

Brukslagarvagen 5
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