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Kort om CTT

CTT Systems AB (publ.) ar en svensk teknikkoncern som ar verksam inom
flygbranschen. CTT utvecklar, tillverkar och marknadsfor fuktkontrollsystem

AL fér kommersiella flygplan. Flygplanstillverkare savél som flygbolag finns
{ pa kundlistan. Moderbolaget har sitt sdte i Nykdping och ar sedan 1999
y noterat pa Stockholms-bdrsen, Small Cap listan Nasdag OMX Stockholm AB.

Ekonomisk information

Féreliggande tryckta arsredovisning for rékenskapsaret januari-december
2012 distribueras till samtliga registrerade aktiedgare. Information publiceras
fortlépande pa www.ctt.se.

Arsstamma: 16 maj 2013
Delarsrapport, kvartal 1: 16 maj 2013
Delarsrapport, kvartal 2: 23 aug 2013
Delarsrapport, kvartal 3: 15 nov 2013
Arsstamma

Arsstamman ager rum torsdagen den 16 maj 2013 kl. 17.00 i bolagets
lokaler, Brukslagarevigen 5, Nyképing. Aktiedgare som vill deltaga pa
stamman skall, dels vara inférd i den av Euroclear AB (tidigare VPC AB,
Vardepapperscentralen), forda aktieboken senast fredagen den 10 maj
2013, dels anmala sitt deltagande till bolaget senast mandagen den

13 maj 2013.

Aktiedgare, som forvaltarregistrerat sina aktier genom banks notariatav-
delning eller enskild fondhandlare, maste for att fa rosta pa bolagsstam-
man tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Registreringen skall vara
genomférd senast den 10 maj 2013.

CTT tar priset!

Tilldelas ATWs Aviation Technology
Achievement Award 2013

Den 26 mars 2013 tog CTT emot den prestigefyllda

Aviation Technology Achievement Award av ledande

branschtidningen Air Transport World. Flera globala
“gurus” inom flygindustrin ingick i juryn som enhil-
ligt rostade fram CTT som vinnare 1 kategorin Airline
Technology Leadership. “Helt klart det bista vi kunnat
onska oss infor den tid som kommer 7, siger CTTs vd

Torbjorn Johansson.
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Affarsidé

CTTs aftirsidé ir att 16sa de tvd fuktproblem som idag
existerar i flygplan, dels att eliminera uppkomsten av
kondensation mellan flygplanets kabin och ytterskal samt
att hoja fuktnivan i1 kabinen och dirigenom erbjuda en
okad komfort och vilbefinnande for savil personal som

passagerare.

Strategi

CTTs strategi ar att genom kontinuerlig utveckling av
produkterna inom omridena avfuktning och befuktning
befista sin position som den ledande aktdren pa mark-

naden.

Mission

Virt uppdrag ir att skapa ett gynnsammare klimat bade i
och utanfor flygplanet och dirmed ge flygbolagen ekono-
miska och miljomissiga fordelar. Nyckeln ligger i att halla
ritt fuktbalans i kabinen. Vart koncept okar passagerarnas
vilmaende, bidrar till en bittre miljé och forbattrar flyg-
bolagets ekonomi. Vi kallar det "Humidity in Balance”.

Vision

CTTs vision dr att varje flygbolag skall erbjuda en
kabinkomfort, vad giller luftfuktighet, som 6kar vilbe-
finnandet under och efter flygresan for savil personal som

passagerare — “’the essence of comfort”.

Genom att ingd i allianser med andra underleverantorer
till flygbranschen skall intressanta och konkurrenskraftiga
systemlosningar skapas for savil tillverkare som flygbolag.
De lingsiktiga volymmalen skall uppnis genom leveranser

direket till flygplanstillverkarna.

F11-
Flygspanings-
museum

Arets fotografering valde vi att for-
ligga till Sveriges flygspaningsmuseum
vid tidigare flygflottiljen F11 utanfor
Nykoping — idag granne med Stock-
holm-Skavsta flygplats. F11 var frin 1941
till 1980 centrum for svensk flygspaning.
Arvet frin den epoken birs vidare av
Nykopings Flyghistoriska Foren-
ing (NFF), som sedan 1991 driver F11
museum helt med ideella krafter. CTT
ir stolt sponsor till museiverksamheten,
som visar smakprov ur svensk flyghisto-
ria. Senaste attraktionen ir en Viggen-
simulator, vil vird att provflyga.




VD har ordet

Baste aktiedgare!

Ar 2012 blev CTTs finansiella genombrottsir. Samtliga
bolag i koncernen 6kade omsittningen med tviasiffriga
tal och alla tre bolagen redovisade ett positivt resultat.
Pa koncernniva vixte vi organiskt med imponerande
52 %. Om inget of6rutsett intriffar har vi nu lagt forlust-
dren med tunga investeringar bakom oss. CTT har fatt luft

under vingarna.

B787 programmet garanterar tillvaxt

CTTs moderbolag vixte under dret kraftigt framforallt
tack vare Boeing 787 programmet. Forsiljningen direkt till
Boeing nira nog férdubblades jamfort med ar 2011. Dess-
utom bidrog den 16nsamma férsiljningen av reservdelar till
en stor del av omsittningsokningen och resultatforbatt-
ringen. Aven om Boeing just nu har allvarliga problem med
batterisystemet, och dirav det utfirdade flygtorbudet,
kommer CTT under ett antal ar att ytterligare 6ka leve-
ranserna direkt till Boeings produktionslina. CTTs efter-
marknadsintikter frin programmet kommer dessutom att
ir frdn ar vixa dnda tills de forsta Boeing 787 flygplanen
tas ur drift pd grund av dldersskil. Det kommer troligen att
ske forst om 25-30 ar. Detta sagt for att forsta hur betydel-
sefullt Boeing 787 programmet ar och kommer att vara for
CTT under 6verskadlig tid.

Forsta systemet till A350 flygplanet levererat

En betydande milstolpe passerades under dret nir CTT
levererade ett komplett system av befuktare och Zonal
Dryers till Airbus A350-provflygplan nummer tva. Vi
riknar med att flygutprovningen av virt system kommer
att inledas i detta flygplan under hosten 2013. Det ir forsta
gingen som Airbus tar steget fullt ut och erbjuder pre-
mium passagerarna samma skona luftklimat som nu (tack
vare CTT) nistan har blivit standard bland stora VIP flyg-
plan. Det finns all anledning att tro att A350 program-
met om nigra ir kommer att substantiellt bidra till CTTs
fortsatta tillvixt.

CTT befaster sin varldsledande position
i VIP segmentet

Under aret fick CTT bestillningar pd Cair™-systemet
till sammanlagt 10 stycken stora VIP flygplan, diribland
tre stycken Boeing 747-8 flygplan. Vi har till dags datum
bestillningar pd systemet till sex 747-8 flygplan. Vi har
hittills vunnit samtliga 747-8 affirer och detta i konkur-
rens med det foretag som har utvecklat luftsystemet till
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Torbjérn Johansson, VD

Boeing 747-8. Vi dr mycket stolta 6ver detta och det visar
att var produkt ir overligsen den produkt som vir konkur-
rent erbjuder. Jag ir 6vertygad om att vi de nirmsta dren
kommer att fortsitta vir dominans inom VIP segmentet
och vixa med den totala marknaden.

EasyJet en stor mgjlighet

CTT har under flera dr marknadsfért Zonal Drying™
-systemet mot ligpristlygbolagen. Vi har redan kunder
som, Transavia, Air Berlin, Jet2.com och FlyDubai. Att nu
EasyJet utvirderar systemet dr ytterligare en fjider i hat-
ten for CTT. De hoga flygbrinslepriserna och jakten efter
kostnadsbesparingar dkar intresset for virt Zonal Dry-
ing™ -system. En bestillning frin EasyJet skulle inte bara
vara den storsta enskilda bestillningen i CTTs historia, den
skulle ocksa i andra ligprisflygbolag att dverviga en in-
vestering i vart Zonal Drying™-system. Vi vet ocks3 att ju
fler stora lagprisflygbolag vi lyckas intressera for vart system
ju storre dr chansen att CTT lyckas overtyga Airbus och
Boeing att erbjuda systemet till sina nya kortdistansflygplan
Airbus A320NEO och Boeing 737MAX.

Bribo har obegransade mojligheter att vaxa

Nir Bribo under semestern flyttade in i sina nya lokaler,
uppnidde man irets stora mal, samtidigt som man for-
dubblade sin tillgingliga produktionsyta. Bribo har dess-
utom kopt intilliggande mark for att 1 framtiden kunna

fordubbla produktionsytan ytterligare minst tva ginger.

CTT har beslutat att serietillverkningen av samtliga paddar i
framtiden skall ske hos Bribo och i slutet av iret tillverkade
Bribo for forsta gingen kompletta paddar till CTTs Boeing



787 befuktare. For varje flygplan som levereras med be-
fuktare okar det drliga behovet av paddar. Bribo kommer
att behova stora produktionsytor for att hinga med 1 CTTs
tillvixt och kunna torse alla vira kunder virlden 6ver med
nya paddar.

Catron bast i klassen

Aterigen lyckades Catron bist av koncernens tre bolag.
Man 6kade omsittningen med 6ver 50 % och uppnidde
en rorelsemarginal pa 22%. Dessa imponerande siffror ir
resultatet av ett mycket bra genomfort utvecklingsprojekt.
Slutleveranserna pa detta projekt kommer att ske under ar
2013. Catron har dessutom gjort stora framsteg i mark-
nadsforingen av sin speciella kompetens och ett par nya
stora projekt finns inom rickhall. 2012 var ett exceptio-
nellt ar for Catron, men det finns fortsatt goda mojligheter
for att bolaget fortsitter att utvecklas val.

CTTs OEM position 6ppnar stora mojligheter

CTT har under de senaste 10 dren utvecklats frin att
ha varit ett bolag som har silt sina produkter pa retrofit
marknaden till att bli en fullfjidrad OEM-leverantér med
kontrakt pa tre nyutvecklade lingdistansflygplansfamiljer.
CTT kommer fortsatt att marknadsfora sina produkter
mot Airbus och Boeing med malet att dven bli leverantor
till Boeings flygplanstyper 777X, 747-8, 737Max och till
Airbus A320NEO.

CTTs ledningsgrupp 2012

CTTs position som framgangsrik OEM-leverantor har
ocksd skapat nya mojligheter att gora aftirer pa retrofit-
marknaden. Att Zonal Drying™-systemet ir standard pa
Boeing 787 imponerar pd manga flygbolag och 6kar vira
forsiljningsmojligheter pa retrofitmarknaden. Att vara
Crew Rest befuktare erbjuds av Airbus och Boeing har
Oppnat en marknad for att dven silja dessa till befintliga
flygplan. Likasd kommer vi att ha stora mojligheter att
silja viart Cair™-system till flygbolagens forstaklass och
business class- kabiner nir dessa uppgraderas for att mota

konkurrensen av det nya lingdistansflygplanen.

CTT ir i den unika situationen att vi gor affirer inom
civilflygets alla delar, OEM, VIP och direkt till flygbolagen.
Detta kryddat med en stadigt vixande eftermarknadsdel.
Det dr {3 foretag som har si manga spinnande tillvixtméj-
ligheter under si goda konkurrensforhillanden som CTT
har. Detta borgar for minga ars tillvixt med god 1onsambhet.

Till sist vill jag tacka hela CTT-koncernens personal for
mycket bra prestationer under ar 2012. Vi kan alla med
stolthet njuta av det erkinnande vi fick av Air Transport
Worlds jury, som korade oss till vinnare av 2013 drs Award
i klassen Aviation Technology Achievement.

Nykoping mars 2013

#

Torbjorn _Johansson
Verkstdllande Direktor




VIP-marknaden

— flygindustrins formel 1

VIP-marknaden for flygplan &r vad formel 1 och rally ar for
bilindustrin. Det som utvecklas och testas déar anammas
forr eller senare av de kommersiella flygbolagen. Trend-
sattarna framfér andra &r kunderna i Mellandstern. Det vi
gor fér dem idag far vi forr eller senare gora pa bred front.

CTTs marknadsforings- och forsiljningsstrategi bottnar i att i princip allt
som utvecklas for privata kunder s sminingom landar i kommersiella flyg-
plan: flatbeds, entertainment, moodlights med stjirnhimmel och solljus.
Befuktning ir inget undantag.

Fran kungligheter till férsta klass

Med vir erfarenhet och kundkrets — speciellt 1 Mellanostern, dir sa gott som
alla kungliga familjer anvinder virt befuktningssystem Cair™ — har vi en bra
inging pid kommersiella flygbolag.

Bolagen i Mellanostern, med Emirates och Qatar Airways i spetsen, ir virlds-
ledande pd komfort. Deras forstaklass-passagerare idr si nira VIP-kunder
man kan komma. De vet exakt vad de vill ha: komfort, service, anonymitet,
avskildhet. Kort sagt: det bista.

Det ir ett av skilen till att vira system fitt s3 bra genomslag pa stora VIP-flygplan.

Fran bjassar som 747-8...

’Kungen av alla VIP-flygplan’, 747-8, ir ett milande exempel. Hittills
har Boeing silt atta flygplan av den modellen, nistan uteslutande till
Mellanéstern. Sex av kdparna har bestamt sig for befuktning. Samtliga har valt
CTTs system framfor konkurrenten Liebherr.

—Det dr en oerhord prestigevinst for oss, sirskilt som Liebherr har utvecklat
och designat luftsystemet for den hir flygplanstypen, siger Peter Landquist.

...till sma business jets

CTTs nista framstdt blir mot VIP-marknaden fér mindre flygplan,
d v s sddana som tar 20-30 passagerare. De viktigaste aktorerna 1 det
segmentet ir kanadensiska Bombardier med flygplanstyperna
Challenger och Global, amerikanska Gulfstream och

brasilianska Embraer.
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" Med vdr erfarenhet och kundkrets — speciellt i Mellandstern, dir sd
gott som alla kungliga familjer anvinder vart befuktningssystem Cair™
— har vi en bra ingdng pd kommersiella flygbolag.” - Peter Landquist
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Kvittot pa att vi gor ratt.

Peter Landquist

Orderbéckerna signalerar framgéang for CTT, men det
finns fler gladjeamnen. Nu senast en prestigefull ut-
markelse fran ledande branschtidningen ATW. Bada
héndelserna kan ses som ett kvitto pa att vi satsar pa
ratt saker.

Frigan ir vilket som smiller hogst: att fi leverera befuktning till
kungafamiljerna i Mellandstern, eller att erhilla ’the Aviation
Technology Award’ frin branschtidningen ATW. Oavsett svaret
har CTTs marknadschef Peter Landquist skal att vara ngjd.

Forst tog CTT sex av dtta bestillningar pa befuktning till virldens
storsta VIP-flygplan, Boeings 747-8 — och det mitt framfor nisan
pa konkurrenten Liebherr.

Sen kom Aviation Transport World (ATW) med sin prestigefyllda
utmirkelse.

Dessutom rader hogtryck pa produktionsavdelningen nu nir Boe-
ing rampar upp leveranserna av sin 787:a, dir CTTs avfuktnings-

system Zonal Drying™ ingir som standard.

Gott jobb, alltsi. Andi ser Peter Landquist inga skil att vila pa
lagrarna. Fokus for marknadsbearbetningen for 2013 ligger i hu-

vudsak pa fyra omriden.

Vip-marknaden

—Som orderboken visar har vi nitt ut med virt budskap vildigt
bra pa VIP-sidan. Totalt har vi silt till tio flygplan under 2012,
konstaterar han.

—Extra stolta ir vi dver att vi lyckades ta nistan alla de 747-8-pro-
jekt som Boeing har silt. Sex av atta order gick till oss, trots att
konkurrenten Liebherr hade fordelen av att ha utvecklat flygpla-

nets luftsystem. Det 4dr prestige pd hog niva!

—Nu fortsitter vi anstringningarna mot VIP-segmentet och bor-
jar bearbeta marknaden fér mindre business jets, som kanaden-
siska Bombardier med flygplanstyperna Challenger och Global,
amerikanska Gulfstream och brasilianska Embraer.

Besattningens arbetsklimat

Den del av Cair™ som befuktar flight deck/cockpit och besitt-
ningens viloutrymmen siljs separat under beteckningen Crew



MARKNADSOVERSIKT MED PETER LANDQUIST

humidifier, bland annat till nya flygplan som Boeing 787
och Airbus A350. Men den kan ocksi installeras pa ildre
flygplan nir de efter visst antal timmar i luften kommer in
pa s k struktur- eller D-checkar. Denna s k upgrade- eller
refurbishingmarknad, 4r ett viktigt segment for CTT.

—Vi kommer att marknadsfora oss pad den marknaden och
har ett mycket gott samarbete med de completions cen-
ters som pa uppdrag av flygbolagen bl a installerar 'resting
bunks’ for besittningen, siger Peter Landquist.

Forstaklass-befuktning

Problemet med torr luft i flygplan 4r paradoxalt nog som
storst for de passagerare som betalar mest. Det ir ett av de
viktigare siljargumenten for Cair™. Lufthansa har forstatt
det och installerade vart befuktningssystem i forsta klass pa
A380.

-An si linge ir det enda dragplistret, si vi ligger lite 1igt
men satsar pa ett par-tre viktiga bolag. Vi ser girna att ett
eller tva flygbolag till bestimmer sig for att anvinda vira
system pa A380 eller Boeing 777, och att vi kan informera
om kunder som har valt var option pd A350, innan vi slir pd
stora trumman, sager Peter Landquist.

Lagprisbolag med stora flottor

Zonal Drying™ ir en annan typ av forsiljning. Dir siljer
CTT pai att avfuktningssystemet minskar vikten pa planet,
och dirmed brinsledtgingen. I Boeings 787, som leverera-
des forsta gingen i september 2011 till ANA, ir Zonal Dry-
ing™ System standard.

Nu rampar Boeing upp leveranserna av 787, vilket bety-
der rejil islossning for CTT. Leveranserna kom igang under
2011 och produktionen trappas kontinuerligt upp.

—P3 Zonal Drying™-sidan har vi visserligen inte sett si
mainga order dnnu, men vAr strategi att koncentrera oss pa
lagprisbolag med stora flottor borjar bira frukt. Intresset har
helt klart okat. Vi refererar till 787-programmet eftersom
vdra system ir standard dir. Att brinslepriset ligger konstant
hogt ir till var fordel, siger Peter Landquist.

Branschmassor

En viktig siljkanal 4r branschmissor. Under 2013 har CTT
egen monter pdA Hamburg Interior Show i april och pa
Dubai Air Show i november.

— Vi besoker ocksd EBACE i Geneve, dir alla vira kunder
(lis completion centers) pd VIP-sidan stiller ut, och den
amerikanske motsvarigheten NBAA i Las Vegas.

Mediabevakning
Kontakterna med pressen ger god utdelning.

—Vi fir kontinuerligt in mycket artiklar i manga av de mest
framstdende tidningarna i branschen, siger marknadschefen
och pekar sirskilt pd den ledande branschtidningen ATW,
som nu svarar med att ge CTT sin prestigefulla "Air Tech-
nology Award’.

Priset delas ut pd stor gala 26 mars i Washington, mycket
ligligt for CTT eftersom det lir generera mediauppvakt-
ning infér missan i Hamburg tva veckor senare.

—Det som ir starkt med Air Transport World ir att det 4r en
av branschens dldsta tidningar. Det dr ocksd den utmirkelse
som delats ut lingst, sedan 1974, sd det ir ett valdigt prestige-
fullt pris att fa, siger Peter Landquist.
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Cair™

The journey starts in the cabin.




A350 var ett stort genombrott for CTT"”

” Airbus beslut att erbjuda kabinbefuktning som option

Sedan CTT startade utvecklingen av den férsta befuktaren har mal-
sattningen varit att kunna erbjuda passagerarna en férbattrad luft-
kvalitet under langflyningar. Nu 11 ar senare &r vi dér med Airbus

nya flygplan A350 och A380.

Teknik

Normal inomhusluft har en fuktighet pa mellan 30 och 60
procent. I ett lingdistansflygplan sjunker den till mellan
5 och 15 procent. Det beror pa att friskluften som tas in pa
marschhdjd dr oerhort torr. Torrast blir det 1 forsta klass och

business class eftersom passagerardensiteten dir ar lagst.

CTTs Cair™ befuktar luften i forsta och business class
samtidigt som det avfuktar luften i utrymmet mellan inner-
taket och flygplanskroppen. P4 si vis skapas en luftfuktighet
pé cirka 25% RH utan att orsaka kondensationsproblem.
Via flygplanets dtercirkulationssystem far dven passagerare i
turistklass en viss 0kning av luftfuktigheten.

Det ir vetenskapligt bekriftat att passagerare mar bittre med
hogre luftfuktighet ombord. Férutom det 6kade vilbefin-
nandet for alla i planet minskar sdmnsvérigheter, uttork-
ning av 6gon, hud och slemhinnor. Risken for att bli for-
kyld eller smittas av nigot virus minskar och problem med

torr hud och allergier likasa.

Marknad

CTTs Cair™ vinder sig till virldens alla langdistansflyg-
plan dir man erbjuder forsta och business class. Vartefter
befuktning av VIP-flygplan blir mer och mer vanligt och
nya flygplanstyper levereras med kabinbefuktning kommer
premiumpassagerarna att efterfriga forbittrad luftkomfort
dven 1 aldre lingdistansflygplan. Detta kommer att skapa

goda forutsittningar att silja systemet direkt till flyg-
bolagen. Installationen av Cair™ i forsta klass i Lufthan-
sas A380 visar kopplingen mellan VIP-flygplan och flyg-
bolagens forstaklasserbjudanden. Flygbolag som Emirates,
Qatar och Etihad leder utvecklingen vad giller komfort i
premiumklass och kommer med stor sannolikhet att leda
utvecklingen dven vad giller luftbefuktning.

CTT befuktare

( zonal.
arying

(cait:)

En typisk férsta klass installation — Boeing
777 med en befuktare och en Zonal Dryer.
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OEM

Airbus beslut att erbjuda kabinbefuktning som option
i A350 var ett stort genombrott for CTT. Flygbolagen
kan vilja att befukta upp till tre temperaturzoner, dvs
halva flygplanet.

Cair™-systemet i Lufthansas A380 flygplan har fung-
erat bra och passagerarna uppskattar den okade kom-
forten. Detta borde innebira att Airbus kommer att
erbjuda fler A380 kunder mojligheten att installera
systemet dven om det dnnu inte ir pd den officiella
optionslistan.

Framtida maojligheter

CTT har stora majligheter att silja Cair™ iven till
Boeings lingdistansflygplan, 787, 777 och 747-8.
Konkurrensen mellan dessa flygplanstyper och Airbus
A350 och A380 flygplan dr hird. Om kabinbefukt-
ningen slar vil ut pd A350 kommer de stora flygbolagen
att onska sig samma luftkomfort dven i Boeings flygplan.

CTTs kontrollsystem i Boeing 787 ir forberett for att
iven kunna styra kabinbefuktare, vilket innebir att
integreringen av kabinbefuktare ir forhillandevis enkel.

Boeings 777 kommer troligen inom de nirmaste
aren att uppgraderas for att mota konkurrensen fran
A350. CTT har redan levererat befuktningssystem till
tre st 777 VIP-flygplan vilket visar att en installation av
befuktning ir mgjlig.

CTT utvecklar just nu Cair™ {6r Boeing 747-8 VIP
vilket underlittar att trovirdigt kunna erbjuda Boeing

ett intressant system iven for deras flaggskepp.

Kunder Cair™

Cabin Control
Panel

Aircraft

Aircraft Electrical CAIR Control Interface
Interface Unit - CAN
28vDC

Zonal Dryer
Control Unit
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Férsta klass Business Ekonomiklass

3 Genomsnittlig lufuktighet med Cair™ ( . ,
cair/

Forsta klass Business Ekonomiklass

OEM ‘m@:s
A350 (option)

@ & Lufthansa
AIRBUS

A380 (Lufthansa option)







18

Zonal Drying™ System

Den forsta produkt som ctt utvecklade var Zonal Drying™ System.
Ideen féddes i bérjan pa 1990-talet och det férsta kommersiella

systemet installerades hos Martinair 1996.

Teknik

Flygplanets ytterskal ir under flygning extremt kallt
och nir kabinluften méter den kalla ytan uppstir det
kondensation i form av frost och is. Nir flygplanets
ytterskal virms upp under landning smilter frosten och isen
till vatten. Det mesta av vattnet rinner ut genom flygpla-
nets drineringsventiler under markuppehallet men en del
ackumuleras i flygplanets isoleringsmattor och som vatten-
ansamlingar i flygplanskroppen.

Zonal Drying™ System himtar luft fran kabinen, avfuktar
luften och blaser in den mellan kabinen och flygplanets
yttervigg. I detta utrymme skapas di ett flode av torr luft
som fir isoleringsmattorna att torka. Samtidigt sinks den
relativa fuktigheten pa luften som kommer i kontakt med
kalla ytor, vilket reducerar kondensationen.

Tekniken bygger pa Munters vilkinda avfuktningstek-
nik som redan anvinds inom den militira flygindustrin.
Aggregaten ir da markbaserade. CTT har vidareutvecklat
denna teknik genom att bygga sma3, litta torkaggregat som
installeras for permanent drift i flygplan.

Zonal Drying™ System finns nu i princip tillgingligt till
Airbus och Boeings samtliga flygplanstyper.

Marknad

Flygbolag som har hog passagerardensitet och utnyttjar flyg-
planen minga timmar har storst nytta av systemet. Det
ar dirfor ingen Overraskning att de flesta kunderna ir
charter och lagprisbolag. Argumenten for att investera i
Zonal Drying™ System ir minskad brinsleférbrukning
och sinkta underhallskostnader. T och med ¢kade brinsle-
priser och flygbolagens fokus pi att sinka kostnader finns

Boeings 787 Zonal Dryer

Zonal Drying™ System hamtar luft fran kabinen,
avfuktar luften och blaser in den mellan kabinen
och flygplanets yttervagg.

det stora mojligheter att 6ka forsiljningen dven utanfor
Europa. CTTs storsta flygbolagskunder dr: KLM, Transa-
via, Air Berlin, Monarch, Continetal, Jet2.com, Air New
Zealand och Flydubai.

OEM

Under 2003 utvecklades systemet till Boeings 737-700/800
flygplan. Boeing installerar systemet pi onskemal fran kun-
derna under tillverkningen av flygplanen.

Ar 2005 tecknade CTT kontrakt med Boeing om att
utveckla systemet till det nya 787-flygplanet. Systemet
installeras nu i samtliga Boeing 787 som tillverkas.

Ar 2008 startades utvecklingen av systemet till Airbus nya
A350-flygplan. Hir erbjuds systemet som option framforallt
till High Density kunder. Om flygbolagen viljer befukt-
ning av forsta eller business klass installeras dd ocksd Zonal

Drying™-systemet.

Framtida maojligheter

Det mest optimala for CTT vore att Airbus och Boeing viljer
att aktivt bekimpa kondensationen i sina nya narrow-body
flygplan. Airbus vidareutvecklar just nu sin A320 familj.
Det nya planet kommer att heta A320NEO. Boeings mot-
svarighet heter 737MAX. En inforsiljning pa dessa program
skulle innebira betydande volymer for CTT. Dessa bada
flygplan beriknas byggas i en takt om minst 30 flygplan
per ménad.

Vad giller wide-body ligger den storsta potentialen 1 att
flygbolagen i framtiden installerar kabinbefuktning, vilket
skulle gora Zonal Drying™ System till mer eller mindre
obligatoriskt vid installation i dessa flygplan.



Kunder Zonal Drying™ System

OEM
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e diffe

Det forsta Cair™ VIP-systemet installerades i ett BBJ flygplan
till Lufthansa Technik ar 2001. Sedan dess har CTT levererat

Cair™ till ytterligare 49 VIP-flygplan.

Teknik

Luften i VIP-flygplan blir under lingflygningar extremt torr. Detta
beror pa att den luft som tas in via motorerna pi 6ver 10 000 meters
hojd dr extremt torr. Trots att luften delvis dtercirkuleras i flyg-
planet okar inte luftfuktigheten nimnvirt eftersom det 4r si fi pas-

sagerare 1 ett VIP-flygplan.

Cair™-systemet till ett VIP-flygplan kan bestd av allt frin en
till dtta befuktare. Systemet innehidller ocksd en till fyra Zonal

Dryers. Hittills har CTTs system Cair™ styrts av en analog
kontrollenhet men till de nya Boeing 747-8 utvecklar det
tyska foretaget Nord-Micro en digital kontrollenhet. Med
denna kontrollenhet forbittras framfor allt mojligheten att
reglera systemen och den inbyggda felsokningsférmagan.



Typisk Cair™ installation i ett Boeing 747-8.

Cair™M VIP

inflight

Marknad

CTTs Cair™ VIP ir marknadsledande bland stora VIP-flygplan och
CTT har tagit fram system for i stort sett samtliga storre VIP-flyg-
plans modeller. Efterfrigan pa befuktning i VIP-flygplan okar stadigt
eftersom kunderna upplever en stor skillnad i komfort nir de flyger
i befuktade flygplan.

Hur den globala efterfragan pa stora VIP-flygplan utvecklas beror av

virldsekonomin.

Completion Center

CTT har levererat Cair™ VIP till 14 olika Completion Centers med
vilka mycket goda relationer skapats. Tack vare dessa goda relationer
rekommenderas slutkunden pa ett tidigt stadium att bestilla befukt-
ning till flygplanet och pa si vis fair CTT bista mojliga hjilp i mark-
nadsforingen Cair™ VIP.

Framtida mojligheter

I slutet av 2011 levererade CTT det forsta Cair™ VIP till ett
Boeing 777-flygplan som var i verkstad fér underhill och uppgra-
dering. Minga VIP-flygplan som levererades under tidigt 2000-tal
kommer nu in fo6r tyngre underhall och uppgraderingar av kabinen.
Detta ger CTT stora mojligheter att dven silja Cair™ VIP till begag-
nade flygplan — sa kallade retrofit-aftirer.

Kunder Cair™ VIP

s
2, i Y awa
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A340-200, A340-300,
A340-500, A340-600

737-BBJ1, 737-BBJ2, 737-BBJ3

757-200

767-200, 767-300
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crew. .

humidifiers &

CTT borjade utveckla den férsta befuktaren ar 2000. Redan 2003
vann CTT tillsammans med AOA GAUTING kontrakt att utveckla

befuktare till A380 flygplanet.

Teknik

Befuktaren som arbetar enligt tekniken for evaporativ
befuktning har utvecklats i samarbete med Munters. Huvud-
komponenten i befuktaren ir en dyna av glasfiberstruktur
med specialutformade luftkanaler vilken befuktas via ett
spridarsystem. Nir den torra luften passerar dynans fuktiga
yta evaporerar vattnet och luften tillfors fukt samtidigt som
luften kyls. Genom att styra tillflddet av vatten till dynan
regleras befuktarens prestanda. Vattnets mineraler och andra

fororeningar fills ut i dynan. Dynan byts vid regelbundna
intervaller anpassade efter vattnets mineralinnehall.

Det finns inte nigon risk for bakteriespridning via befukta-
ren eftersom vattnet nir det dvergr till luften avdunstar och
dirigenom inte kan bira med sig nigra bakterier.

Befuktaren installeras i tilluftskanalerna for de utrymmen
som skall befuktas och vattnet tas frin flygplanets ordinarie
vattensystem.



Kabintemperatursensor

Crew Humi

Luftventil  Vattenavstingningsventil

farskvatten-
tillférsel
Bypass-
ventil

Luft In

Puls-
ventil

Dréneringsutlopp Dréneringsutlopp Varmluft

Marknad

Flight Deck dr det torraste utrymmet i ett flygplan och en
tillforlitlig befuktare dr ett stort dnskemal hos alla piloter
som flyger lingdistans.

I minga lingdistansflygplan installeras si kallade Crew
Rest bunks, viloutrymmen, fér besittningarna. I regel
finns en Crew Rest for piloterna och en for kabinbesitt-
ningen. Eftersom besittningen lider av den torra luften pa
langflygningarna ir det rimligt att flygbolagen allt oftare
kommer att tillgodose personalens énskemal att installera
befuktare i dessa Crew Rest bunks.

Marknaden for befuktare till besittningarna kommer att
vixa med lingdistansflyget.

OEM

CTT levererar Crew Rest-befuktare till Airbus A380
flygplan. Flygbolag som Emirates och Singapore Airlines
har bestillt befuktare for Crew Rest bunks. Singapore har
opererat befuktarna sedan ar 2007 utan problem.

Till Boeing 787 levererar CTT befuktare bade till Flight
Deck och till flygplanets tvda Crew Rest som ir option.
CTT har uppfattningen att Flight Deck-befuktaren hittills

Kunder Crew Humidifiers - OEM

Fér installation i besattningens vilorum
(Crew Rest Humidifiers)

%

AIRBUS

A350 (option)
A380 (option)

787 (option)

En “Crew Rest bunk“- viloutrymme fér besattningar
pé langdistansflygningar.

salts till ca 90% av flygplanen. Om flygbolagen viljer att
kopa Crew Rest till sina flygplan ingir CTTs befuktare.

I A350 erbjuder Airbus for forsta gingen Flight Deck-
befuktning som option. CTT levererar Flight Deck-
befuktaren och befuktare till flygplanets bida Crew Rest
bunks. Samtliga befuktare ir optionala.

Framtida mojligheter

CTT hoppas kunna silja in Flight Deck- och Crew Rest-
befuktarna till Boeings lingdistansflygplan 777 och 747-8.
Skulle detta lyckas har CTT i princip hela OEM-marknaden.

Vartefter de nya lingdistansflygplanen kommer i drift och
befuktarnas tillforlitlighet bevisas dppnar sig méjligheten
att silja Crew Rest-befuktare direkt till flygbolagens exis-
terande flygplan. Ett samarbete med foretag som levererar
Crew Rest bunks for retrofit installation skulle ytterligare
kunna oka forsiljningen.

Fér installation i cockpit
(Flight Deck Humidifiers)

A350 (option)

%

AIRBUS

787 (option)
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Konkurrenssituation

Avfuktningssystem

CTT ir ensam om att erbjuda ett aktivt avfuktningssystem
till flygindustrin. Flygplanstillverkarna har hittills hanterat
kondensproblemet i flygplanen med olika passiva dtgirder:

* Kabinen ticks med hjilp av glasfibermattor
* Hingrinnor monteras for att leda bort vattnet

* Skumgummibitar monteras pa stag och liknande for att
”finga upp” rinnande vatten

* Filtmaterial limmas fast pd takpaneler och liknande for
att finga upp vattnet (det ir sedan tinkt att det ska dun-
sta bort)

5S4 kallade “"Bilgetrays” anvinds som syftar till att lyfta
upp isoleringen i buken pa flygplanet s3 att kondensvatt-
net kan rinna forbi

* Det sd kallade "SPUD-Systemet”, vilket blaser extra
ECS luft pi ett antal utvalda stillen i crown area for att
blisa torrt

Ovan nimnda metoder forhindrar inte uppkomsten
av kondens. Kortsiktigt forhindras vattnet frin att kom-
ma in i1 kabinen, men vattnet finns fortfarande kvar i
flygplanskroppen, och dirigenom kvarstir problemen med
viktokning, korrosion, mogel och svamp i isoleringen
samt storningsrisken i elektriska system och komponenter.

Befuktningssystem

Det finns idag ytterligare tvd foretag som utvecklar

befuktningssystem till flygplan:

Hamilton Sundstrand

Hamilton Sundstrand (USA) har utvecklat en befuktare
dir vatten diffunderar genom ett membransystem. Denna
befuktare erbjuds som option for cockpit pa Boeing 777-
och 747-tlygplanen. Detta ir ett dldre system som inte
lingre viljs av kunderna.

Liebherr-Aerospace

Liebherr-Aerospace (Tyskland/Frankrike) utvecklar en
befuktare som via en virmevixlare genererar vatten-anga
med hjilp av het luft frin flygplanets motorer. Denna be-
fuktare erbjuds som option till Bombardiers executive-
flygplan Global Express. Inom Liebherr finns nu dven Le
Bozec systemet som har en befuktare som med elektrisk
energi genererar vatteninga. Denna produkt konkurrerar
med oss pd VIP-marknaden for stora flygplan och de har

enligt vir bedémning ca. 5% av marknaden.



TORLEIF NILSSON FOR UTVECKLINGSAVDELNINGEN

av milstolpar

Intensivt ar bara férnamnet. Det ganga aret har varit
ett formidabelt crescendo fér utvecklingsavdelningen.
Mangder av deadlines har satt medarbetarna pa harda
prov. Men en imponerande lojalitet och professionali-
tet, som bland annat innebar manga satsade 6vertids-
timmar, resulterade i att leveransschemat holl.

Torleif Nilsson och hans mannar pa utvecklingsavdelning-
en har sannerligen kavlat upp irmarna under 2012 — och
lir knappast fa kavla ner dem 4n pa ett tag.

BOEINGS OEM-PROJEKT 787

Ett av de mer resurskirvande projekten ror Boeings 787. 1
takt med att allt fler operatorer tar flygplanet i bruk, gir
verksamheten hos CTT in i en ny fas. Nu handlar det om
uppgraderingar, forbittringar och reparationer, bide ga-

rantidrenden och icke garantidrenden.

—Att det skulle kriva snabba och vil fungerande rutiner var
vi val medvetna om. Nir man stir infor fullbordat faktum,
med mingder av tekniska beslut att ta och dtgirder att ge-
nomfora, ir det andd litt att underskatta behovet, siger
utvecklingsavdelningens chef Torleif Nilsson.

Trots trycket har CTT 4n en ging bevisat sin foljsamhet.
Snabbt som 6gat anpassar man sig till nya krav och levere-
rar den ena eleganta 16sningen efter den andra.

—Vi lir oss 'the hard way’, kan man vil siga, att inse vilken
tid och vilka resurser som maste finnas till hands for att
hilla alla vara produkter, och alla varianter av dem, iging

dygnet runt ute hos slutkunderna.

AIRBUS A350

Aven gentemot Airbus sattes ett aggressivt mil for 2012.
Vid arets slut skulle CTT leverera luftvirdiga system, bade
Zonal Dryers & befuktare, for utprovning i Airbus A350
provilygplan.

—Hir har A350-teamet gjort en stralande insats! Férutom
att leverera ett komplett system 4r i stort sett hela kvalifice-
ringsarbetet for serieenheterna klart, konstaterar utveck-

lingschefen.

Ett crescendo

Torleif Nilsson, utvecklingschef

PRESTIGEPROJEKTET 747-8

Parallellt har CTT utvecklat sin hittills storsta Cair™ VIP-
installation for Boeing 747-8: sex separata installationer
till fyra olika kunder.

—En tuff och intressant utmaning, som fick oss att inse att
vi behover ett nytt mjukvarubaserat kontrollsystem. Nu
utvecklar vi ett sidant tillsammans med en tysk partner.
Utvecklingsarbetet ska vara klart och enheterna levererade
under 2013.

Ett annat projekt som krivde en hel del finlir var att an-
passa Cair™ for Boeings flygplanstyp 757.

— Vad giller tillgingligt utrymme och atkomst for var in-
stallation tog det nog priset i konstruktionsutmaningar!

siger Torleif Nilsson.

FULLT | PIPELINE

Trycket lir fortsitta 2013. I forsta hand handlar det om se-
rieleveranser till A350, support fér den vixande 787-flot-
tan, och att fullfolja utvecklingen och slutfora installatio-
nerna av Cair™ for 747-8. Sedan ska kontruktorerna hin-
na utveckla och modifiera Zonal Dryer och Cair™-system
for nya flygplantyper. Och inte nog med det:

—Ju fler produkter vi fir ut marknaden desto mer utrymme
krivs for langtidstester. Darfor bygger vi nu ut labbet och
utvecklar nya testriggar, dels for in house-testning och
underhill, men ocksi for reparationsverksamhet ute i om-

virlden, siger Torleif Nilsson.
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Kvalitetssystem

Maria Wester, Kvalit

KONCERNORGANISATION

CTT Systems AB (publ.)

100

100%.

M 54 Vekaniska AB

Catron Elektronik AB

VB 17 5 stems Inc (vilande)

CTT arbetar under myndighetskrav fran Transport-
styrelsen i Sverige vad galler kvalitetssdkring inom
flygindustrin. Stark styrning sker i varje led, fran
konstruktionsarbetet, genom produktionen, vid
leverans och senare vid efterkontroller och support
till kunderna.

Tredjepartsgodkéannande

Idag dr CTT certifierade av Transportstyrelsen enligt de gemen-
samma europeiska normerna utfirdade av EASA (European Avi-
ation Safety Agency), del 21 subpart G respektive del 145. Dessa
bida tillstind innebir att CTT idr behorigt att tillverka respektive
underhilla flygvirdigt material. CTT ir dven certifierat av DNV
for ISO9001 och EN9100.

Certifiering

Ett flygplans grundkonfiguration innehar ett typcertifikat, TC.
Utrustning som ska installeras utéver detta godkidnns i CTT’s fall
genom ett Supplement Type Certificate, STC. Ett STC innebir
att en luftfartsmyndighet godkint systemet och dess installation
ur luftvirdighetssynpunkt. Inom EU utfirdas ofta STC av EASA.
Ett STC utfirdat av FAA (Luftfartsmyndigheten i USA) har i
praktiken global tickning.

CTT har ett samarbetsavtal med Lufthansa Technik angiende
certifiering av system vid efterinstallation i befintliga flygplan
hos kommersiella flygbolag. Detta avtal innebir att Lufthansa
Technik fungerar som CTTs formella designorganisation. Luft-
hansa Technik uppritthiller STC f6r CTTs produkter mot en
ersittning per silda system. Denna 6verenskommelse ir till hjilp
vid forsiljningsarbetet eftersom Lufthansa Technik har ett mycket
gott rykte avseende certifiering och har majlighet att uppritthalla
STC fran bide EASA och FAA.

Produktion

CTTs produktionsstrategi ar att utfora slutmontering och test samt
underhall av egna produkter. En betydande del av produkterna iar
standardkomponenter fran flygindustrin vilka kops frin vilrenom-
merade leverantorer. For huvudkomponenter har 1dngsiktiga avtal
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slutits for att £3 liga priser dven vid korta serier. Bearbetning
och montering ir utlagt pd lego hos noga utvalda leverantorer
samt hos dotterbolaget Bribo Mekaniska AB. Detta gor att
CTT mycket snabbt kan 6ka omsittningen utan stérre in-

vesteringar vare sig 1 maskiner eller i personal.

Installation

en instruktor (supervisor) frin CTT vid de forsta installa-
tionerna. En installation av ett Zonal Drying™ System kri-
ver cirka 70-150 mantimmar. Installation av ett komplett
Cair™ kriver cirka 200— 250 mantimmar. Det formella

ansvaret for installationerna ligger hos flygbolagen.

Genom avtal med Airbus och Boeing sker 4ven installation
direkt under nyproduktion hos flygplanstillverkarna. Vid

Vid forsilining for eftermontering i befintliga flygplan installation under nybyggnation ansvarar flygplanstillver-
o . L karna for installationen.
gors installation av flygbolagens personal i enlighet med

CTTs ritningar och instruktioner. For att underlitta deltar

Organisation och personal

Sedan den 1 november 2007 ingir Bribo Mekaniska flertal har ling erfarenhet frin svensk resp. interna-

AB i Nybro som ett heligt dotterbolag 1 koncernen tionell flygindustri. Produktionspersonal vid moder-
och sedan 1 december 2009 dven Catron Elektronik

AB 1 Gustavsberg. Moderbolaget CTT Systems AB

bolaget planerar och administrerar tillverkningen som

i stora delar liggs ut pi lego. Sammanlagt 1 de tre

finns i Nykoping.

bolagen var 73 personer anstillda varav 14 kvinnor.
CTT har anstillt strategiskt viktiga nyckelpersoner Personalens ilder ir jimnt spridd frin ca 20 till 60 ir.
med kompetens inom konstruktion, mekanik, luft- Sjukfrinvaron ir lig inom koncernen.
system, flygplanselektronik och luftvirdighet savil

som finansfragor och borsbolagsadministration. Ett
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PRODUKTIONSLAGET ENLIGT STEFAN HAMMAR

Mer muskler

lindrar vaxtverk.

Vaxtverk ar ordet Stefan Hammar anvander for att
beskriva laget pa produktion. Botemedlet heter ny-
anstéllningar, 6vertid och lean (standiga forbattring-
ar). Forstarkningen med sju personer gjorde att man
anda relativt smartfritt kunde dka omséattningen
med 50-60 procent under 2012.

—Slutet pa forra dret var oerhort pressat. S& mycket som
skulle verkstillas pa s kort tid har vi aldrig upplevt tidi- gfan Hammar, produktionschef CTT Systems AB

gare pi CTT, siger Stefan Hammar.

Tack vare sju nyanstillningar och kimpainsatser frin styr-
kan pad 23 personer gick det vigen. Men di lig 6vertidsbe-

tinget linga tider pa 20 timmar 1 minaden.

—Vi har haft turen att fi bra personal som lirt sig snabbt.
Nigra ir nyutbildade flygtekniker, s3 de har haft ritta
kinslan fran forsta borjan, siger produktionschefen.

En planerare som befordrats till produktionsledare ger
vilkommen avlastning. En dubbelt s stor produktionsyta
underlittar ocksd arbetet enormt mycket.

— En ny strategisk inkdpare har en nyckelroll for att £ snurr
pé inkopsfunktionen, det dr oerhort viktigt att inkSpspri-

—Det ger mera samsyn och bittre mojligheter att styra pro-
cesserna, siger Stefan Hammar och blickar framat:

—2013 tror jag ocksa blir ett expansivt ar. Kanske inte riktigt
isamma omfattning som nu, men man vet aldrig for det be-
ror pd hur det gir for vara stora kunder, Boeing och Airbus.

Hur som helst lir personalstyrkan fortsitta att 6ka under
2013. Produktionsytan ricker till, men viss omdisponering
kan krivas, t ex fOr att skapa nya utrymmen f6r hogspin-
ningstest.

serna dr ritt, men framfor allt att leveranserna funkar, att -1 6vrigt handlar det om att fortsitta effektivisera, hela ti-

grejerna kommer i tid. den! Vi arbetare med att kapa minuter hir och dir. Det ger

Numera jobbar samtliga koncernens bolag i kvalitetsstyr- en sddan otrolig hivsting om du tar bort fem eller tio mi-

nings- och produktionsplaneringssystemet Nova. Dotter- nuter pd en operation som vi utfor sig 300 ginger per ar!
bolaget Bribo, som forsorjer CTT med plitkomponenter, Det lilla som man kanske inte tinker pa i forsta hand, gor
har varit iging med det sedan 2011, och Catron, som leve- sd otroligt mycket for helheten. Konstaterar Stefan Hammar

rerar kontroll- och styrboxar, inlemmades 2012. och lyfter luren for att ringa nista samtal.

De svarta ladorna som
tillverkas har &r Zonal Dryers,
alltsa avfuktare, till Boeing. Smack &r vedertagen
slang fér tatmedlet som
anvénds vid nitning. Har
ar det en befuktare till
Dreamlinern (Boeings
787:a) som blir herme-
tiskt tillsluten. Och ja,
ibland &r det verkligen sa
trangt att man behéver
sticka in huvudet fér att
komma at.

Smackning pagar. CTT har byggt ett speciellt ventilerat smackrum
fér att montérerna ska slippa jobba med andningsmasker.



Historik

CTT har sitt ursprung i idén “Avfuktare i flygplan”
som presenterades 1988 av bolagets grundare Christer
Nordstrom, Thomas White och Tomas Axelsson. Inom
den militira sektorn hade man linge avfuktat flygplan
med markbaserad utrustning men detta var ingen god 16s-
ning for civilt flyg med linga flygtider. Efter ett antal ar
med prototyptillverkning och presentation av idén for bl.a
Luftfartsverket och olika flygbolag bildades CTT Systems
AB i maj 1991 fér att patentera och exploatera idén. Ar
1997 erholls den forsta virldscertifieringen vilken avsig ett
system for Boeing 767-flygplanet. Senare samma ir note-
rades bolaget pd davarande SBI-listan, for att 1999 noteras
pa Stockholmsborsens O-lista, nuvarande Small Cap listan
Nasdaqg OMX Stockholm AB. Forsiljningen skedde fram
till 2004 till flygbolag for flygplan som var i drift. I och
med tecknandet av ett antal avtal har bolagets strategiska
mal att bli OEM-leverantor med flygplanstillverkarna som
kunder sedan nigra ir tillbaka nu uppnatts. De betydelse-
fulla avtalen ar:

Med Boeing:

® Zonal Drying™ System som option f6r
Boeing 737NG

e Zonal Drying™ System som standard fér
Boeing 787

e Befuktning av beséattningens viloutrymmen
och cockpit som option fér Boeing 787

Med Airbus:

® Befuktning som option fér besattningens
viloutrymmen fér Airbus A380

e Zonal Drying™ System som option fér
Airbus A350

e Befuktning av beséattningens viloutrymmen
och cockpit som option fér Airbus A350

e Cair™-pefuktning av kabinen som option
pa Airbus A350

Under hosten 1999 pidborjades utvecklingen av ett
“befuktningssystem” vars syfte ar att erbjuda en forhojd
komfort i kabinen for passagerarna och besittningen. For
att undvika kondensationsproblem vid befuktning av flyg-
plansmiljéer kombineras befuktningssystemet med CTTs
torksystem Zonal Drying™ System. Detta integrerade
koncept marknadsfors som och ir varumirkesskyddat un-
der namnet Cair™.,

Hur den ena
malgruppen leder
till den andra

Retrofit = eftermontering

Initialt vinde sig CTT nistan uteslutande
till operatorer (oftast flygbolag) som ville
eftermontera avfuktare (Zonal Dryers) pa
befintliga flygplan for att avhjilpa problem
med kondens. Denna s k retrofitmarknad
omfattar alla tankbara flygplanstyper. Varje
installation ir unik. Innan CTTs produkter
kan ritas in maste varje individuellt plan
inspekteras och lediga ytor lokaliseras, dir

avfuktare kan monteras och ledningar dras.

VIP-segmentet =
privatjetmarknaden

Med tiden stod det klart att torr kabinluft
orsakar nastan lika stora problem som
kondens. CTTs svar blev att utveckla ett
befuktningssystem, Cair™, som i forsta
hand saldes till dgare av privata jetflygplan.
For att fa genomslag uppvaktades dven ett
antal ‘completion centers’ runtom i
varlden, d.v.s. verkstider som bygger om,

inreder och specialutrustar flygplan.

OEM-marknaden =

de stora flygplanstillverkarna
Framgingarna pd VIP-marknaden visade
tlygplanstillverkarna att CTT beharskar
konsten att avfukta och befukta stora
passagerarflygplan. Airbus och Boeing, som
var 1 fard med att utveckla helt nya flyg-
planstyper dir miljdaspekten (lds brianslefor-
brukningen) och passagerarnas vilbefinnande
spelar en viktig roll, insig fordelarna och
gav CTT fortroendet att utveckla produkter
direkt for deras nya flygplansmodeller:
Boeing 787 samt Airbus A350 och A380.

Dir star vi nu, med tva produktsegment
som anammats av marknadens viktigaste
aktorer och som, var och en pa sitt sitt,
frimjar flygindustrins lingsiktiga mal:

Zonal Drying™ genom att minska brinsle-

forbrukning, utslipp och underhillskostnader;

Cair™ genom att gy passagerarnas
befinnande och gora lingdistansflygningar

till en behagligare upplevelse.
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BRIBO'S VD TONY ROSENDAHL

Rekord pa
rekord for Bribo

Inte ens en foretagsflytt kunde fa utvecklingen att
mattas av. Bribo 6kar omséattningen for tredje aret i
rad. Reservdelar till Boeing star f6r merparten, men
under 2012 har koncernens platbearbetningsféretag
aven lyckats knyta till sig en ny, potentiellt stor kund.

—Vi dkade omsittningen for tredje dret i rad, fast nu i ett

Tony Resendahl, VD Briﬁi-'

nigot lugnare tempo. Det passade oss bra eftersom vi hade
jamnt skigg med firdigstillandet av nybyggnationen un-
der viren, och direfter en krivande flytt att hantera, siger

vd Tony Rosendahl.
—Under 2013 genomfor vi ett antal utbildningar, dels for

Mi i juli gick flyttl 1 3 . .. .
1teen pa jult gic yttlasset. Inom en minad var att hoja oss ytterligare ett snipp gentemot vara konkurren-

kti i full gng igen. .. .. .. e
produktionen i full ging igen ter, men iven for att rusta oss for framtida tillvixt.
—Det kraver sin man fl n sidan hir ktion . . . .

tkraver s an ate flytta en sidan hir produktion, I 6vrigt fortsitter den dagliga verksamheten ungefir som

men alle gick 100 % enligt plan. Det dr jag mycket nojd vanligt. Arbetet med att utveckla affirssystemet fortloper.

med, siger Ton endahl och ger personalen en eloge e e P P
» sager Tony Ros ger pers o8 Fler och fler rutiner infors i organisationen. Och pa nyiret

for ansvarsfullt agerande, noggrann planering och god installeras en ny gradmaskin.

uppfoljning.
Annars ir den stora uppgiften som Tony Rosendahl har

Tack vare den utokade kapaciteten har CTT under dret — . . .
v p framfor sig att “mala om tavlan”. I augusti var det nimli-

kunnat flytta sin pad-montering fran Nykoping till gen fem ar sedan han tilltridde vd-posten. Det forsta han

Nybro. (Padden ingir i befuktaren och ir en reservdel som giorde di var att skapa ett slags ryggrad och identifiera hur

ska bytas ut en ging per dr.) han ville att toretaget skulle se ut om fem ar. Didr dr vi nu.

—Aven den flytten gick fort och bra. Redan i december —S4 nu giller det att ta ett nytt helhetsgrepp, méla upp ett

k il hel batch, berittar T hl. . . P . .. .
unde vi leverera uc en hel batch, berittar Tony Rosenda nytt 5-4rs-scenario och utifrin det gora en plan for hur vi

Men storre beliggning kriver mer bemanning. Dirfor ska jobba vidare.
utdkades personalstyrkan med tre personer under 2012,
och nista steg ir kompetensutveckling.

Bribos specialitet &r
precisionsbearbetad plat.
| regel handlar det om
“invecklade” produkter
som kréver flera bear-

betningsmoment. CTTs
befuktarna ér ett typ-
exempel, men féretaget
har ocksa ménga externa
uppdragsgivare, bl a inom
mébelindustrin.
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CATRON'’S VD JORGEN BRUHN

for Catron

Catron lyckades med det nastintill omgjliga: att pa ett
drygt ar utveckla och leverera audiosystem for flyg-
bruk. Samtidigt landade de erforderliga tillstanden fér
att arbeta med exportkontrollerade produkter. Nu in-
vesterar man i personal och utrustning for att bereda

sig pa framtida anstormningar.

—Intensivt! siger Catrons vd Jorgen Bruhn om aret som
just lagts till handlingarna.

Backar vi bandet idr det litt att forstd varfor. Sommaren
2011 fick Catron den storsta enskilda ordern i foretagets
historia, gillande audiosystem frin Saab. Utrustningen,
som ingdr i flygplanstypen Saab 2000, skulle dessutom
fram pé rekordtid.

Parallellt pagick ett intensivt internt process- och kvali-
tetsstyrningsarbete. Kraven for att i jobba med den hir
typen av produkter ir nimligen rigordsa.

— I juni erhdll vi produktionstillstind fran Institutet for
Strategiska Produkter (ISP), vilket visar att vi har den
noédvindiga kontrollen for att kunna regelverket kring ex-
port av vira produkter, berittar Jérgen Bruhn.

Att pd ca ett dr frin bestillning kunna utveckla och leve-
rera den hir typen av system ir unikt. Den stora utma-
ningen var att omsitta kundkraven forst till en testmiljo
framtagen for testrigg, sedan till en faktiskt fungerande
installation i flygplan.

Fortsatt intensivt

Jérgen Bruhn, VD Catron

Catron har 40 érs erfarenhet
av att designa och tillverka
audio- och intercom-system
for flyg- och markbaserade
applikationer. Sommaren
2011 kom den stérsta enskil-
da ordern hittills i féretagets
historia, géllande audiosys-
tem frén Saab. Leveranserna
pabdrjades 2012 efter en
intensiv utvecklingsfas.

—Vart arbetssitt med att jobba nira kunden i alla faser har
gjort att vi snabbt kunnat 16sa de problem som dykt upp.
Vi har haft personal pd plats hos kund som deltagit i test-
ning och felsokning for att s3 snabbt som mojligt i till ett
godkint system for flygning. Detta har varit av storsta vikt
for att klara den 6verenskomna tidplanen.

Anda ir det for tidigt att andas ut. Dels dterstir att producera
och leverera kompletterande system till Saab. Dels dr det,
som for alla foretag, att nar man har som mest att gora giller
det att forsikra sig om framtida beliggning.

—S4 nu utokar vi anstringningarna for att hitta nya aftirs-
mojligheter hos befintliga och nya kunder genom aktiv
marknadsbearbetning, bide 1 Sverige och globalt. Samti-
digt investerar vi i utdkade testmdjligheter in-house for att
kunna vara sjilvforsorjande inom detta omride.

Nir det vl ror pa sig 4r det ofta korta bollar.

—Dirfor forstarker vi var utvecklingsresurs ocksa, for att
ha beredskap att snabbt kunna bearbeta och svara pa kom-
plexa forfrigningar, avslutar Jorgen Bruhn.
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CTT-aktien

Aktiekapital

Aktiekapitalet i CTT uppgar till 11 391 438
SEK fordelat pd 11 391 438 aktier, envar
aktie med ett kvotvirde om 1 SEK. Samtliga
aktier dger lika ridtt till bolagets tillgingar
och resultat. Varje aktie berittigar till en
rost. Vid drsstimman far varje rostberittigad
rosta for det fulla antalet igda och/
eller foretridda aktier utan begrinsning
1 rOstritten.

Aktiekapitalets utveckling

Aktiekapitalet har sedan bolagets bildande 1991
forandrats enligt tabell pd motstiende sida.

Agarférhallande

Agarforhillandena i CTT per den 31 december
2012 ir enligt uppgifter frin Euroclear AB
sisom de framgir av tabeller pd motstiende
sida. Antalet aktieigare har sedan 2011-12-31
minskat frin 2 757 till 2 633.

Aktiens notering

CTTs aktier noterades 1997 forst pd SBI
listan och 1999 pa Stockholmsbérsens
O-lista, numera Small Cap listan vid
Nasdag OMX Stockholm AB. Noteringen
innebir bland annat att CTT f6ljer bor-
sens regler om aktiemarknadsinformation.
Bolaget publicerar siledes finansiella
rapporter och annan aktiemarknadsinforma-
tion samt f6ljer 1 6vrigt de regler och den
praxis som giller for aktiemarknadsbolag.

Aktiekursens utveckling

Hogsta avslutskurs under det gdngna
rikenskapsiret, 43,00 kronor, noterades vid
tre tillfillen den 2:a, 15:e och 19:e novem-
ber medan ligsta avslutskurs, 28,70 kronor,
noterades den 2:a januari 2012. Den 28 de-
cember 2012 var sista avslutskurs 39,90 kronor

(29,20).

Informationspolicy

Styrelsen tor CTT har utformat en informa-
tionspolicy som beaktar de av borsen utfiardade
reglerna i noteringsavtalet. Férutom styrel-
seordforande och verkstillande direktor dr
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Kursutveckling samt omsé&ttning per manad 2012.

dven ekonomichef bemyndigad att uttala sig om foretagets rapporter
samt officiellt meddelade affirer. Foretaget distribuerar samtliga rap-
porter inklusive bokslutskommuniké samt pressmeddelande via Cision
AB. Foretagets hemsida, www.ctt.se, uppdateras parallellt med samma
information, dir finns 4ven arsredovisningar samt delarsrapporter att
ladda ner.

Utdelningspolitik

CTT har hittills inte limnat nigon utdelning. Styrelsens
utgangspunkt ir att utdelningen lingsiktigt skall vara vil avvigd
mellan bolagets behov av kapital for tillvixt (med beaktande av
bolagets finansiella mal) och 6nskemil om god direktavkastning.



AKTIERNAS FORDELNING PA AGARKATEGORIER DE STORSTA AKTIEAGARNA Antal Kapital och

PER 2012-12-31 aktier  roster i %
VOLITO AB 1761427 15,5
. Svenska privatpersoner  34,2% TRULSCOM FORVALTNING AB 848 500 7,4
. S i CATRON DESIGN AB 544 724 48
Svenska institutioner  55,9% IF SKADEFORSAKRING AB 511 200 45
D Utlandska privatpersoner 0,1% LAND & BERG AB 305 000 2,7
D Utlandska institutioner 9,8% LOVIMA AB 300 000 2,6
NYA JORAME HOLDING AB 293726 2,6
SEB PRIVATE BANK S.A., NQlI 268 312 2,4
AMF AKTIEFOND SMABOLAG 266 909 2,3
LANSFORSAKRINGAR SMABOLAGSFOND 258 693 2,3
Summa 5 358 491 47,0
Ovriga aktiedgare 6 032 947 53,0
ANTAL AKTIER/ Antal Antal Andel Totalt antal aktier 11 391 438 100,0
AKTIEAGARE agare aktier aktier i % Totalt antal aktiedgare 2 633
1-1000 2 025 615 548 5,4%
1.001-10 000 514 1480 239 13,0%
10 001-50 000 60 1401 618 12,3%
50 001-100 000 11 743 322 6,5%
100 001- 23 7 150 711 62,8%
Summa 2 633 11391 438 100,0%
AKTIEKAP. Transaktion Foéréndring Totalt Okning Totalt
UTVECKLING av antal antal aktiekapital aktiekapital Kvotvérde
aktier aktier SEK SEK SEK
1991/92 Nyemission 2 670 2 670 267 000 267 000 100
1994/95 Nyemission 2 670 5340 267 000 534 000 100
1995/96 Nyemission 594 5934 59 400 593 400 100
1996/97 Nyemission 5934 11 868 593 400 1186 800 100
1997/98 Nyemission 11 868 23736 1186 800 2 373 600 100
1997/98 Split 100:1 2 349 864 2 373 600 - 2 373 600 1
1997/98 Nyemission 690 000 3 063 600 690 000 3 063 600 1
1998/99 Nyemission 1021 200 4 084 800 1021 200 4 084 800 1
2000/01 Nyemission 1021 200 5 106 000 1021 200 5 106 000 1
2003/04 Nyemission 1276 500 6 382 500 1276 500 6 382 500 1
2004/05 Nyemission 2127 500 8 510 000 2 127 500 8 510 000 1
2005/06 Nyemission 28 929 8 538 929 28 929 8 538 929 1
2006/07 Nyemission 230 001 8 768 930 230 001 8 768 930 1
2007 Nyemission 269 999 9 038 929 269 999 9 038 929 1
2007 Nyemission 1807 785 10 846 714 1807 785 10 846 714 1
2009 Nyemission 544 724 11 391 438 544 724 11 391 438 1

Nigon kvantifiering av hur stor utdelningen ska vara i forhallande
till framtida vinster har inte befunnits meningsfull i nuliget. Mot
bakgrund av den framtida expansion som styrelsen forutser for CTT
gors bedomningen att utdelningspolitiken kommer att vara fortsatt
restriktiv under de nirmaste dren. I enlighet med bolagsordningen
kan inte utdelning lamnas forrin det villkorade aktiedgartillskottet om
4,9 MSEK iterbetalats till Volito AB. Ett forslag om aterbetalning av
aktiedgartillskottet kommer att foreliggas arsstimman den 16 maj 2013.

Aktiedgaravtal

Mellan aktiedgarna i CTT finns, savitt styrelsen kinner till, inga
aktiedgaravtal.
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Mikael Brate, Ekonomichef

Allmant om verksamheten

CTT Systems AB (publ.) ir en teknikkoncern som verkar
inom flygbranschen. CTTs affirsidé dr att dtgirda de tva
fuktproblem som idag existerar i kommersiella flygplan
dvs. att eliminera uppkomsten av kondensation mellan
kabin och flygplanets ytterskal samt att minska hilsoris-
kerna och oka vilbefinnandet for passagerare och kabin-
personal genom att héja fuktnivin i kabinen.

CTTs produkter, Zonal Drying™ System och Cair™ ska-
par forutsittningar for en forbittrad 16nsamhet och flyg-
sikerhet samt erbjuder en avsevirt forbittrad komfort for
passagerare och kabinpersonal. CTT siljer dessa system till
flygplanstillverkarna for installation under produktion av
flygplanen och till flygbolagen for installation sa kallad
“retrofit” i befintlig flygplansflotta, och till Completion
Centers vid VIP flygplansinstallationer. Moderbolaget har
sitt site 1 Nykoping och ir sedan 1999 noterat pa Stock-
holmsborsens O-lista, nuvarande Small Cap listan vid
Nasdaq OMX Stockholm AB.

I koncernen ingir Bribo Mekaniska AB i Nybro, som hel-
igt dotterbolag. Bribo’s huvudsakliga verksamhet utgors
av avancerad plitbearbetning med Moderbolaget CTT
som den storsta kunden.

I koncernen ingir dven Catron Elektronik AB i Gustavs-
berg, som heligt dotterbolag. Catron designar, utvecklar
och producerar olika typer av audio, kommunikations- och
bildhanteringssystem med en mindre del av omsittning av-
seende styrreglerkomponenter till moderbolaget CTT.

Arets verksamhet

CTT fick under ar 2012 sitt ekonomiska genombrott.
Netto-omsittningen for CTT koncernen 6kade under
aret med 52% och EBIT forbittrades fran -4,7 MSEK till
13,4 MSEK.

Moderbolaget dkade omsittningen med 61% och EBIT
forbattrades frin -9,1 MSEK till 5,6 MSEK. Bribo 6ka-
de omsittningen med 10% och presterade ett EBIT pa
2,2 MSEK, trots extraordinira kostnader pa grund av flytten
till nya lokaler. Catron 6kade omsittningen med 56% och
EBIT till 8,7 MSEK.

Omsittningsokningen under 2012 fir i forsta hand till-
skrivas att serieleveranser av system och inte minst IP leve-
ranserna av reservdelar till Boeing 787 flygplanet nu ckat
men till viss del dven att bide Catron och Bribo har 6kat

sin omsittning jamfort foregiende ar.

Under 2012 har orderingingen till stor del bestitt av Boeings
787 avropsorder samt order pa IP leveranser till Boeing
787 kunder, VIP sidan sticker ut i positiv riktning och
hela tre stycken Boeing 747-8 affirer har tagits hem.

Utvecklingsavdelningens fokus har legat pa Airbus A350
som inom nit ir skall borja levereras till flygbolagen.
Ovriga resurser har under iret fordelats pi Boeing 787,
VIP-flygplan och Retrofitprojekt for Zonal Drying™
System. Under 2012 genomférdes dven en 6kning av pro-
duktionsytorna i Nyképing med dryga 1000 m?.

CTT har okat sina leveranser av system till Boeing och
levererade under dret system till 51 st Boeing 787 flygplan.
Under ar 2012 levererade CTT dven 16 st Zonal Drying™
-system till flygbolag, 11 st Cair™-system till VIP flyg-
plan och 21 st befuktare till A380 flygplanet.

Totalt har nu CTT levererat Zonal Drying™ System
till fler dn 450 st flygplan och mer in 30 flygbolag. Cair™-
system har nu levererats till 49 st VIP flygplan.

Viktiga héandelser

Boeing levererade under 2012 samanlagt 46 st Boeing 787
flygplan till 8 olika flygbolag.

Bribo fortsitter sin stabila tillvixt och under semester-
perioden 2012 flyttades verksamheten till nybyggda
fabrikslokaler, vilka ger goda forutsittningar for fortsatt
tillvixt och eftektiv produktion framéver.




FORVALTNINGSBERATTELSE — MIKAEL BRATE

Catron’s order frin pd SAAB pd ett avancerat Intercom-
system till tva spaningsflygplan har fortgitt under ar 2012
med allt storre inriktning mot produktion och leveranser.
Projektet kommer att fortgd under del av 2013.

Vasentliga héandelser
efter rédkenskapsarets utgang

Den 16:e januari 2013 utfirdade den amerikanska luft-
fartsmyndigheten FAA ett sa kallat "emergency airworthi-
ness directive” som tillfilligt stoppar alla flygningar med
USA registrerade Boeing 787 flygplan. Ovriga luftfarts-
myndigheter i virlden dir 787 flygplan opererar foljde
FAAs beslut vilket innebar att samtliga 787 flygplan for-
bjods att flyga. Anledningen till FAAs beslut var de tvi in-
cidenter med flygplanets batteri som drabbade de Japanska
flygbolagen JAL och ANA.

Trots de allvarliga incidenterna med Boeing 787 flygplanets
batteri och det foljande flygforbudet fortsitter Boeing pro-
duktionen av flygplanet som planerat. CTT levererar system i
samma takt som innan flygstoppet och leveranstakten pla-
neras oka ytterligare under 2013. CTT riknar dock med
att forsiljningen av reservdelar kommer att minska under
aret eftersom det finns risk for att firre flygplan an plane-
rat kommer att levereras.

Ekonomi

Nettoomsittningen var for rikenskapsaret 2012 (jan - dec)
152,1 MSEK (100,2). Det gingna rikenskapsirets omsitt-
ning och resultat har pdverkats positivt framst av serieleve-
ranserna till Boeing 787 samt IP leveranserna till Boeing
787 kunderna. USD kursen har legat pd en historiskt mitt
lag nivd med ett drsmedel om 6,78 (6,49) USD/SEK men
tack vare en lyckad hantering av valutaterminskontrakt har
till viss del de negativa effekterna av en svag USD motver-
kats. Rorelseresultatet EBIT forbittrades markant till 13,4
MSEK (-4,7).

Resultat efter skatt uppgick till 2,7 MSEK (23,2).

Den stora skillnaden i resultat efter skatt mellan dren beror
framforallt av att 1 Q4 2011 lyftes en stor del av virdet av
den uppskjutna skattefordran in 1 balansrikningen varfor re-
sultatet dd paverkades med +30 MSEK. I Q4 2012 minskade
virdet pa den uppskjutna skattefordran med 7,3 MSEK pi
grund av dndrad bolagsskatt fran 26,3 % till 22 % fran och
med 2013.

Det positiva kassaflodet frin den lopande verksamheten
under dret 20,0 MSEK (-3,2) ir ett resultat av att CTT
nu i och med att serieleveranser och IP leveranser av

reservdelar till Boeing 787 planet kommit iging har passerat
den brytpunkt i omsittning vilken krivs for att bira den
kostym som CTT behover ha som leverantor till flygbolag
och flygplanstillverkare, t.ex. i form av kvalitetsorganisa-
tion, customer support organisation, ledningsfunktioner etc.

Soliditeten per den 31 december 2012 uppgick till 38 %
(37 %) och det egna kapitalet till 66,2 MSEK (63,5). Kon-
cernens disponibla likvida medel inklusive sikerstallda 1lin
var pd balansdagen 11,1 MSEK (18,0) och en sikerstilld
bankfinansiering fanns om sammanlagt 61,3 MSEK (62,9).
Pi balansdagen var denna kredit utnyttjad med 51,7 MSEK
(51,4). Styrelsen bedémer koncernens finansiella situation
som tillfredstillande.

Orderingingen uppgick under rikenskapsaret till 108 MSEK
(143) och orderboken uppgick per den 1 Feb 2012 till
116 MSEK (154) beriaknat pd en USD kurs pa 6,30 (6,70).

Rorande uppskjuten skatt, relaterat till det ackumulerade
skattemissiga underskottet om 171 MSEK, har styrelsen
per 2012-12-31 gjort en ny samlad bedéomning av forut-
sattningarna for framtida 6verskott baserad pa leveransbe-
démningar under kommande fyradrsperiod. Som ett re-
sultat av denna bedémning ses inga motiv till nigon ned-
skrivning av den bokforda skattefordran (Not 15).

Avsattning for villkorad kopeskilling

Overford ersittning (Kopeskillingen) avseende dotter-
bolaget Catron, som foérvirvades i november 2009, be-
stod av en fast del och en rorlig del i form av en villkorad
kopeskilling. Den villkorade képeskillingen baserades pa
Catron’s resultat fr.o.m. forvirvstidpunkten t o m 2012.
Den slutliga kopeskillingen ir nu faststilld och innebar en
tilliggskopeskilling om ytterligare 0,8 MSEK jimfort med
tidigare beriknat, pd grund av ett bittre resultat i Catron
in forvintat under 2012.

Investeringar

Investeringar har under rikenskapsiret gjorts med
6,5 MSEK (0,8) i immateriella tillgdngar vilket i huvud-
sak bestdr av aktiverade utvecklingsutgifter framforallt 1
A350 projektet. I materiella anliggningstillgangar har
investeringar skett frimst avseende nybyggnationen av
fabrikslokalerna vid Bribo AB och anpassning/ombyggnad
av utdkade hyrda produktionsytor vid moderbolaget med
18,3 MSEK (8,4). Sammanlagt uppgir dirmed investe-
ringarna under rikenskapsiret till 24,8 MSEK (9,2).
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Forskning och utveckling

Produktutvecklingen under 2012 har till storsta delen
avsett Airbus A350-projektet. Aven Boeing 787-projektet
och VIP affirerna genererar ingenjorsarbete av forsknings
och utvecklingskaraktir och kommer s3 att gora under
produkternas hela livscykel, om in i allt mindre omfatt-
ning. Under rikenskapsiret har 4,0 MSEK (2,7) kostnads-
forts for forskning och utveckling. Se dven Not 7 ”Balan-
serade utgifter for utvecklingsarbeten” i avsnittet Redovis-

ningsprinciper och noter.

Miljéinformation

CTT har ingen tillstandspliktig verksamhet enligt miljo-
balken och miljépaverkan ir ringa.

Styrelsens arbete

CTTs styrelse bestdr av sex ledamoter valda av bolags-
stimman. Bland ledamdterna dterfinns dels personer som
representerar de storsta agarna i CTT, dels personer ut-
an koppling till dessa. Styrelsens ledaméter har 1ing och
skiftande erfarenhet frin verksamhetsomriden som ir av
betydelse for koncernen och dess verksamhet. Styrelsen
konstituerar sig direkt efter vér drsstimma. Vid detta mote
faststdlls dven styrelsens arbetsordning jimte instruktion
for VD, dgnad att sikerstilla utvecklingen av moderbola-
get och koncernen samt att tillgodose styrelsens behov av
information och kontroll av den l6pande verksamheten.
Under rikenskapsaret har styrelsen sammantritt 5 gnger.

Ordinarie sammantriden f6ljer arbetsordningen som f6-
reskriver att foljande punkter skall behandlas: féregiende
protokoll, marknads- och nuldgesrapport, ekonomi, orga-

nisation samt gvriga fragor.

Fragor som styrelsen har behandlat under aret 4r bl.a. strate-
gier, affirsplaner, ingdngna avtal, budgetar, delirsrapporter,
bokslutskommuniké och bolagets kapitalbehov.

Totalt har 297 500 SEK betalats ut i arvode till styrelsele-
damoterna, varav ordforanden erhallit 50 000 SEK.

Nomineringsférfarande
och kommittéarbete

CTT haller arsstimma den 16 maj 2013. Nomineringar
behandlas desstorinnan av valberedningen bestiende av
representanter for 3 av de storre aktiedgarna vilka tillsam-
mans representerar ca 30 % av bolagets aktier. Ndgon sir-
skild ersittningskommitté har med tanke pa koncernens
storlek och antal aktiedgare inte befunnits nédvindig. Inte
heller nigon revisionskommitté har inrittats med tanke
pa koncernens begrinsade komplexitet. De valda externa
revisorerna har genom nirvaro vid ett styrelseméte och
avgivande av skriftliga rapporter kommunicerat de syn-

punkter som funnits.

Riktlinjer f6r ersattning till
ledande befattningshavare

Mialsittningen med CTTs ersittningspolicy f6r ledande
befattningshavare ir att erbjuda kompensation som syftar
till att attrahera och behalla kvalificerad kompetens for
CTT. Generellt erbjuder inte CTT nigra férméner utéver
vad som utgdr lokal praxis.

Ersittning till verkstillande direktor och andra ledande
befattningshavare skall vara marknadsmissig och utgoras
av en grundlon, rorlig ersittning, pension samt i vissa
fall ovriga formaner. Med ledande befattningshavare av-
ses medlemmar i ledningsgruppen samt dotterbolags VD.
Den rorliga ersittningen skall vara begrinsad och baseras
huvudsakligen pi koncernens och dotterbolagens resultat.

Verkstillande direktoren och CTT har bada ritt att pakalla
pension vid 65 drs dlder. Pensionen ir avgiftsbaserad och
utover betalda pensionspremier skall inte nigra pensionsfor-
pliktelser forekomma. For 6vriga ledande befattningshavare
skall allmin pensionsplan gilla, antingen via ITP-planen
eller genom individuella tjanstepensionsforsikringar inom

ramen for I'TP.

VD i CTT och i CTTs dotterbolag har avtal vilka med-
ger avgangsvederlag om befattningshavaren fir limna sin
tjanst pa foretagets begiran. Avgingsvederlag inklusive
uppsigningslon uppgar f6r VD 1 CTT Moderbolaget till
2 drsloner och for VD i dotterbolag till 1 drslon. For 6vriga
ledande befattningshavare giller avtalsenliga villkor. Sty-
relsen har majlighet att avvika frin ovanstiende foreslagna
riktlinjer om det finns sirskilda skil for detta. Ovansti-
ende vilket gillt under 2012 ir identiskt med det forslag
som kommer att liggas fram till drsstimman 2013.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med niarstiende beskrivs i Not 27.

Redovisningsprinciper
CTT upprittar sin koncernredovisning enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS/TAS) och komplette-

rat med Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1.

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt ars-
redovisningslagen (ARL) och kompletterat med Ridet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. I &vrigt
har samma redovisningsprinciper och virderingsmetoder

tillimpats som 1 senaste drsredovisningen.

For utforligare redogorelse av tillimpade redovisnings-
principer se avsnittet Redovisningsprinciper och noter. De
finansiella rapporterna godkindes for utfirdande av sty-
relsen 2013-03-28.



Utdelningspolitik

CTT har hittills inte limnat ndgon utdelning. Styrelsens
utgingspunkt ir att utdelningen lingsiktigt skall vara vil
avvigd mellan bolagets behov av kapital for tillvixt och
onskemal om god direktavkastning. Nagon kvantifiering
av hur stor utdelningen ska vara i forhallande till framtida
vinster har inte befunnits meningsfull i nuliget. Mot bak-
grund av den framtida expansion som styrelsen forutser
for CTT gors bedomningen att utdelningspolitiken kom-
mer att vara fortsatt restriktiv under de nirmaste dren. I
enlighet med bolagsordningen i moderbolaget kan inte
utdelning limnas forrin det villkorade aktieigartillskottet
om 4,9 MSEK aterbetalats till Volito AB. Ett forslag om
dterbetalning av aktiedgartillskottet kommer att foreliggas
drsstimman den 16 maj 2013.

Aktier och Aktiedgaravtal

Mellan aktiedgarna 1 CTT finns, sivitt styrelsen vet, inga
aktiedgaravtal.

Framtida utveckling och finansiering

CTT lyckades dr 2012 aterigen mycket vil med forsilj-
ningen av Cair™-systemet till VIP flygplan. Under 2013
kommer dirfor leveranserna av VIP-system att ka, fram-
forallt tack vare systemen till Boeing 747-8 VIP-flyg-
planen. Diremot riknar CTT med att bestillningarna
till stora VIP flygplan kommer att mattas av nigot. Detta
framst pd grund av att Boeing kommer att leverera firre
Boeing 747-8 VIP-flygplan under de kommande aren.

Intresset for Zonal Drying™-systemet bland flygbolagen
har okat under aret. easyJets beslut att utvirdera systemet ar
mycket positivt. CTT har inte bara chansen till en mycket
stor bestillning, easyJet dr dessutom ett mycket vilrenom-
merat ligprisbolag som kan paverka andra flygbolag att
investera i ett det kostnadsbesparande Zonal Drying™
-systemet. CTT bearbetar ytterligare ett antal intressanta
prospekt vilket borde resultera i en 6kande orderinging
vad giller Zonal Drying™ System.

Catron har nu 1 princip slutfért utvecklingen av Intercom-
systemet. Under varen 2013 kommer de sista systemen
att levereras till SAAB. Stora anstringningar gors fOr att
vinna ytterligare affirer inom omridet avancerade kom-

munikationssystem och ett par prospekt ser lovande ut.

Bribos externa omsittning minskade dr 2012 jaimfort med
foregdende ar. Det berodde pd en nedging i konjunk-
turen men ocksd pd att Bribo, pd grund av flytten, var
mindre aktiva pa forsiljningssidan. Detta kompenserades
dock med 6kande bestillningar frin CTT, vilket innebar
att Bribo trots allt 6kade omsittningen till 19,4 MSEK.
Speciellt gliadjande var att man i sista kvartalet omsatte
6,4 MSEK vilket visar att Bribo i de nya lokalerna har
blivit dnnu effektivare.

Den mycket starka tillvixt som CTT genomgir, mer in
40% per ar i snitt de senaste 4 aren, kriver sin finansiering
da kapital binds 1 savil lager, PIA som kundfordringar i
takt med en okande omsittning. Styrelsen bedomer dock
den finansiella situationen som tillfredstillande utifrin dis-
ponibla likvida medel, sikerstilld bankfinansiering och kas-
safloden.

Risker

Allt foretagande och dgande av aktier dr forenat med ett
visst matt av risktagande. Nedan anges nagra av de fakto-
rer som kan fi betydelse for CTTs framtida utveckling.
Faktorerna nedan ir inte uppstillda i prioritetsordning och
gor inte ansprak pa att vara heltickande. Se dven not 28
Policy for finansiell riskhantering.

Beroende av nyckelpersoner

CTT kommer sisom ett relativt litet bolag att under en
overskddlig tid vara beroende av ett fital nyckelpersoner.
Dessa personer besitter kunskap, erfarenhet och kontakter
som ej ir oersittliga, men kan ge temporirt negativ paver-
kan pd CTT om nigon eller nigra av dessa skulle limna
koncernen.

Beroende av storre kunder

CTT har genom det 6kade antalet kunder minskat kon-
cernens beroende av en enskild kund. Fortfarande har
dock CTT relativt fi kunder varfor varje enskild kunds
agerande kortsiktigt kan f4 mirkbara konsekvenser for
CTT. Exempel pa sidana hindelser ir till exempel sena-
religgning eller annullering av en order som kortsiktigt
skulle kunna paverka CTT negativt. CTT har dock en
ling relation med de storsta kunderna som samtliga 1 sitt
agerande visat pd lingsiktighet och stabilitet.

Fluktuationer i omsdttnings-och resultatutvecklingen

Framtida intikter ir till betydande del beroende av ett fatal
storre order vilka har visentlig inverkan pa bide omsitt-
ning och resultat. Det dr svart att prognostisera och paverka
nir dessa order erhills, dirav kan det uppstd fluktuationer i
koncernens framtida omsittnings- och resultatutveckling.
I och med de tecknade OEM-avtalen med Boeing och
Airbus kommer risken for omsittningstapp successivt att
minska men under dverskddlig tid kommer kvartalsvisa
fluktuationer att besta.

Framtida kapitalbehov

CTT koncernens disponibla likvida medel inklusive siker-
stillda 1dn var pd balansdagen 11,1 MSEK (18,0). Koncer-
nen har en sikerstilld bankfinansiering om sammanlagt
61,3 MSEK (62,9). Da CTT 1 6kande grad ir beroende av
de tecknade OEM-avtalen, A380, A350 samt inte minst
Boeing 787 avtalet kan det ¢j helt uteslutas att CTT vid
ytterligare forseningar i dessa projekt blir i behov av externt
kapitaltillskott. Risken f6r detta har dock minskat i och med
att leveranserna av Boeing 787 flygplanet har kommit igdng

och leveranstakten succesivt rampas upp f6r var manad.
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Produktansvar

En eventuell olycka som har sitt ursprung i CTTs produkter
skulle kunna fi stora konsekvenser for koncernen. Genom
ett omfattande kvalitetsarbete och de certifieringar som
krivs for att installera produkten har risken f6r olyckor
minimerats. Dirtill har CTT tecknat en omfattande pro-
duktansvarsforsikring som utgor ett ekonomiskt skydd for
eventuellt drabbade och fér koncernen.

Konjunktur

CTTs utveckling ir beroende av faktorer utanfér koncer-
nens kontroll, sisom den allminna konjunkturen, mark-
nadsforutsittningar fér CTTs kunder och férekomsten av
nya konkurrerande produkter. Dessa faktorer kommer att
paverka CTTs framtida resultat bide positivt och negativt.

Valutaexponering

Koncernen ir genom sin internationella verksamhet utsatt
for valutafluktuationer. Inkop gors huvudsakligen i SEK,
EUR och USD. Personalkostnader och méinga dvriga
kostnader ir i SEK, medan produkterna siljs i USD. CTTs
beroende av USD kursen ir foljaktligen ansenligt. Genom
en checkkredit om 2,5 MUSD uppnis en viss hedgeeffekt
vid fluktuationer i USD.

Dollarn har under 2012 4dnnu en ging uppvisat ett ar med
mycket snabba och kraftiga fluktuationer. Frin 6,94 USD/
SEK vid drets ingdng via ett drshogsta pa 7,28 USD/SEK

USD/SEK kursutveckling

2012

imaj och drsligsta pa 6,50 USD/SEK i dec for att sedan av-
sluta dret med 6,54 USD/SEK. Ett arshogsta pa 7,28 USD/
SEK i maj och drsligsta pd 6,50 USD/SEK i dec ger en
skillnad pa ca: 12 %. Med 100% av intikterna i USD for
moderbolaget medfor detta att savil arets och 4n mer de
enskilda kvartalen resultat paverkas starkt av dollarns fluk-

tuationer och niva.

Rikenskapsarets medelkurs har varit 6,78 USD/SEK vilket
ir nagot bittre in foregdende ir men indock en historiskt
lig nivd. USD irsmedel kursen har under de senaste 4 iren
rort sig som foljer 2009 (7,65), 2010 (7,20) - 6 % , 2011
(6,49) -10 %, 2012 (6,78) +4% vilket medfor en direkt
omsittnings- och resultatpaverkan pi bolaget.

Moderbolaget

Nettoomsittningen var for rikenskapsaret 2012 (jan - dec)
106,8 MSEK (66,1). Resultatet efter skatt uppgick till
3,8 MSEK (26,2). Resultat frin andelar 1 koncernfore-
tag uppgick under 2012 till 10,0 MSEK (3,4). De likvida
disponibla medlen var pa balansdagen 8,8 MSEK (4,6).
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CTT Bolagsstyrningsrapport

CTT Systems AB omfattas sedan den 1 juli
2008 av Svensk kod for bolagsstyrning.

CTT tillimpar koden med de eventuella
undantag som framgdr i texten nedan.
Styrningen sker via bolagsstimman,
styrelsen och verkstillande direktoren.
Bolagets revisorer, som utses av bolags-
stimman, granskar redovisningen och
styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning av bolaget. CTT har en val-
beredning men inga 6vriga kommittéer
eller utskott.

Denna rapport utgor del av den formella
arsredovisningen och ir granskad av
bolagets revisorer. CTT:s bolagsordning,
stimmoprotokoll och mer information
om hur CTT styrs finns tillginglig pa
bolagets hemsida www.ctt.se.

Denna rapport innehaller sammanfattat
information om ett antal viktiga bolags-
styrningsfragor, alla frigor kring bolags-
styrningen kan dock ej besvaras i sam-
manfattad form varfor denna rapport skall
lisas tillsammans med arsredovisningen
dir utforligare information finns, se

WWWw.ctt.se

AKTIEAGARNA

Den 1 jan 2013 hade bolaget 2 633
aktiedgare. De tio stOrsta dgarna hade

ett totalt innehav motsvarande 47 procent
av aktiekapitalet. For ytterligare dgarupp-
gifter se www.ctt.se.

Bolagets storsta enskilda aktiedgare
Volito AB hade per 2012-12-31 ett aktie-
innehav om 1 761 427 st aktier motsva-
rande 15,5% av samtliga aktier. Bolagets
bolagsordning innehiller inga begrins-
ningar i friga om hur méinga réster varje

aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma.

ARSSTAMMA

Bolagsstimman ir bolagets hogsta beslu-
tande organ. Vid den ordinarie bolags-
stimman (drsstimman) viljs styrelse och

i forekommande fall revisorer, dar faststalls
dven arvoden och resultatrikning och
balansrikning f6r moderbolaget och
koncernen.

Arsstimma holls den 9 maj 2012 pi
bolagets kontor i Nykoping. Stimman
beslutade om omval av styrelseledamo-
terna Johan Lundsgard, Anders Helmner,
Bjorn Ronnqvist, Gert Schyborger och
Maria Nordberg samt nyval av Henrik
Ossborn. Stimman valde 4ven pi valbe-
redningens forslag Johan Lundsgard till
styrelsens ordférande. Pd drsstimman var
samtliga styrelseledaméter forutom Lars
Lindgren nirvarande. Antal nirvarande
aktier var motsvarande cirka 22,9 % av
aktier och roster i bolaget.

For utforligare information om de res-
pektive styrelseledamoterna se www.ctt.se
eller avsnittet Styrelse och ledande befatt-
ningshavare i bolagets drsredovisning.

Stamman beslutade vidare:

Att faststilla resultat- och balansrikning
samt koncernresultat- och koncern-
balansrikning for rikenskapsaret
2011-01-01--2011-12-31 (12 min)
samt att behandla rets resultat enligt
styrelsens forslag.

Att bevilja styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for rikenskapsaret 2011.

Att styrelsearvode ska utgd med max
300 000 kronor till styrelsen som hel-
het att fordela inbordes. Revisorsarvode
skall som tidigare utga enligt 16pande
rikning.

Att tillsitta en valberedning enligt
valberedningens forslag.

Att faststilla styrelsens forslag om
riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare, vilken i korthet

ska bestd av fast 16n, eventuell rorlig
ersittning, 6vriga formaner samt pension.

Att bemyndiga styrelsen att emittera
600 000 st aktier om si behov foreligger.

Protokollet har justerats av aktieigare
som inte ingdr i styrelsen eller dr anstilld
i bolaget. For fullstindiga stimmobeslut
se drstimmoprotokoll pd CTT:s hemsida
WWWw.ctt.se

STYRELSEN OCH DESS ARBETE
UNDER 2012

Styrelsen ansvarar ytterst for hur bolaget
ir organiserat och for forvaltningen av
bolagets angeligenheter. Avrapportering
frin bolagsledningen om verksamheten
och dess ekonomiska och finansiella status
ges regelbundet vid styrelseméten och
genom rapporter till styrelsen och dir-
utover vid behov. Verkstillande direktdren
och styrelsens ordforande for en kontinu-
erlig dialog om verksamheten. Styrelsen
foljer ocksa upp hur den interna kontrollen
fungerar.

Arbetsfordelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och verkstillande
direktoren tydliggors i den skriftliga
instruktion till verkstillande direktoren,
VD-instruktion, samt styrelsens arbets-
ordning som styrelsen drligen faststiller
vid det konstituerande styrelsemétet
direkt efter drsstimman. Dessa dokument
ir dgnade till att sikerstilla utvecklingen
av bolaget samt att tillgodose styrelsens
behov av information och kontroll av den
I6pande verksamheten.

Styrelsen bestod efter val pd arsstimman
av sex ledamoter. Vid styrelsemétena
nirvarar VD och ekonomichef i moder-
bolaget som foredragande. Revisorerna
deltager dven under vissa punkter pa

minst ett av arets styrelsemoten.

Av styrelsens nuvarande 6 ledamoter ir
samtliga utom Johan Lundsgird att betrakta
som oberoende i forhillande till bolaget,
storre aktiedgare och bolagsledningen.

Styrelsen har under 2012 haft 5 styrelse-
moten. Vid de 4 ordinarie sammantridena
foljs den faststillda arbetsordningen som
foreskriver att foljande punkter alltid ska
ingid: foregaende protokoll, marknads-
och nuligesrapport, ekonomi, organisa-
tion, ovriga frigor. Frigor som styrelsen
iven behandlar under aret 4r bl.a. strate-
gier, affirsplaner, ingdngna avtal, budget-
ar, deldrsrapporter, bokslutskommunikéer
samt bolagets kapitalbehov. Av styrelsens
ledamoéter har under dret Anders Helmner
varit frinvarande vid motet den 30 mars
och Maria Nordberg den 30 mars samt

15 november, i 6vrigt har narvaron varit

fullstindig.

Styrelsen har som brukligt vid ett tillfille
under aret haft ett strategiméte dir bo-
lagets lingsiktiga mal och 6vergripande
frigor av strategisk natur diskuterades.
Styrelsen har dven som brukligt drligen
gjort en intern utvirdering av VD och
styrelsens arbete.

ERSATTNINGSUTSKOTT

I CTT utgér hela styrelsen ersittnings-
utskott eftersom koncernen sysselsitter
ett relativt litet antal personer och ir

av begrinsad komplexitet. Den bered-
ning och de rutiner som idag tillimpas
avseende ersittningar 4r andamalsenlig
och styrelsen i sin helhet dr delaktig. Dir
finns dven stod till beslut i “riktlinjer f6r
ersittning till ledande befattningshavare”
antagen pa drsstimman 2012.

Frigor om ersittning och andra anstill-
ningsvillkor avseende verkstillande
direktoren bereds av styrelsens ordférande
och han representerar ersittningsutskottet
vid férhandlingar om ersittningar. Beslut i
dessa frigor fattas av styrelsen i sin helhet.
Ersittning och andra anstillningsvillkor
for 6vriga ledande befattningshavare
forhandlas och avtalas med verkstillande
direktoren.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen i CTT har valt att inte inritta
ett revisionsutskott. Styrelsen har prévat
frigan om inrittandet av ett revisions-
utskott och beslutat att inte inritta ett
sadant bland annat pa grund av koncernens
begrinsade komplexitet. Istillet fullgor
styrelsen i sin helhet de uppgifter som
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enligt Koden ankommer pa revisions-
utskottet. Detta fungerar vil i den relativt
sett lilla styrelse som bolaget har och
innebir dessutom att hela styrelsen har
full insyn 1, och tar aktivt del i dessa
arbetsuppgifter. Det har tidigare heller
inte framkommit nigra visentliga brister
som skulle motivera en forindring

och tillsittande av ett utskott. De valda
revisorerna avrapporterar arligen sin
granskning av den interna kontrollen
vid ett styrelseméote. Revisorernas
rapporter under 2012 har inte foranlett
nigon sirskild dtgird frin styrelsen.
Bolagets delirsrapport avseende tredje
kvartalet 2012 har 6versiktligt granskats
av bolagets revisorer.

VALBEREDNING

En valberedning har tillsatts som har till
uppgift att bereda forslag till val av styrelse-
ledaméter och revisorer samt ersittning
till dessa infor kommande drsstimma.
Valberedningen bestir av tre ledamoter.
Styrelsens ordforande skall drligen, senast
vid tredje kvartalets utging, ssmmankalla
de tre storsta aktiedgarna i bolaget, vilka
sedan dger ritt att utse en ledamot var.
Om nigon av dessa aktiedgare avstir

frin att utse ledamot, skall ordféranden
tillfriga den direfter storste dgaren. Ord-
foranden behover dock maximalt till-
friga bolagets sex storsta aktiedgare. Om
valberedningen trots detta inte bestar av
minst tre leda-méter, kan valberedningen
sjalv utse tillrickligt antal ledamater. Vid
konstituerande méte skall valberedningen
utse en ordférande. Valberedningens sam-
mansittning skall offentliggoras sa snart
som mojligt, dock senast 6 manader fore

arsstimman.

Om aktiedgandet visentligen forindras
efter det att valberedningen utsetts och
ledamot som utsetts av aktiedgare som
minskat sitt dgande skall denna ledamot
avgid ur valberedningen. Valberedningens
ordforande skall direfter tillfraga aktie-
dgare enligt principerna ovan.

Infor 2013 ars rsstimma har valbered-
ningen genomfort ett antal protokollférda
telefonméten dir de drenden som ankom-
mer pi valberedningen har beretts. Valbe-
redningen har bestitt av representanter for
tre av bolagets storre dgare, dessa dr Volito
AB, Trulscom AB och Land & Berg AB
m.fl. bolag, som tillsammans representerar
cirka 30 procent av bolagets aktier. Agarna
har foretritts av Johan Lundsgérd vald till
ordférande i valberedningen (Volito AB),
Tomas Torlof “(Trulscom AB) och Johan
Stromberg (Land & Berg AB m.fl. bolag).

Valberedningens har i sitt arbete med att
ta fram forslag pd nya kandidater till sty-
relsen beaktat den typ av kombination av
ledamoter som ir limplig med hinsyn till
bolagets verksamhet och utvecklingsskede.

Att behilla den bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund som funnits i

den samlade styrelsen sedan tidigare anses
viktigt. Styrelsen bor och har ocksi
kontinuerligt fornyats men kontinuitet ir
enligt valberedningen viktigt dd mycket
birs vidare av styrelsens ledamaoter som
individer.

FORETAGSLEDNINGEN

Verkstillande direktoren leder och
kontrollerar att verksamheten bedrivs

i enlighet med aktiebolagslagen, andra
lagar och forordningar, gillande regler
for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen
och enligt av styrelsen faststillda mal

och strategier.

Verkstillande direktoren tar i samrad
med styrelsens ordférande fram nddvindigt
informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemoten, foredrar drendena och
motiverar forslag till beslut.

I CTT:s ledning ingick under 2012
verkstillande direktoren, ekonomichefen,
marknads- och customer support chefen,
utvecklingschefen, kvalitets- och personal-
chef samt produktionschefen. En nirmare
presentation av verkstillande direktoren
och de 6vriga ledande befattningshavarna
finns i bolagets drsredovisning for 2012
under avsnittet Styrelse och ledande be-
fattningshavare. Arsredovisningen finns

pd www.ctt.se

INTERNKONTROLL

Syftet med den interna kontrollen med
avseende pa den finansiella rapporte-
ringen ir att ge rimlig sikerhet avseende
tillférlitligheten 1 denna och sikerstilla att
de finansiella rapporterna ir framtagna i
overensstimmelse med god redovisnings-
sed, tillampliga lagar och forordningar
samt ovriga krav pa noterade bolag.

Styrelsen i moderbolaget har det 6vergri-
pande ansvaret for att koncernen har en
effektiv intern kontroll. VD ansvarar for
att det finns en process och organisation
som sikerstiller den interna kontrollen
och kvalitén i den finansiella rapporte-
ringen till styrelse och marknad.

CTTs ekonomiorganisation leder en

vil inarbetad process for finansiell rap-
portering som syftar till att sikerstilla en
intern kontroll pd hég nivi. Rutinerna
for intern kontroll omfattar alla led i den
finansiella rapporteringen, frin den ini-

tiala registreringen av transaktioner i varje
dotterbolag och vidare till konsolidering,
kvalitetssikring, analys och rapportering
pa koncernnivi.

Inom koncernen arbetas det enligt regler
for firmateckning och fullmakter for
beslutsfattande och godkinnande av
kostnader, godkinnande regler for
investeringar med mera. I Dotterbolagen
framgar reglerna av VD instruktionerna
samt i moderbolaget dven av en attest-
forordning for berorda chefspersoner.

I syfte att sikerstilla fullstindighet och
riktighet 1 den finansiella rapporteringen
och att den 6verensstimmer med IFRS
respektive ARL leds rapporteringsproces-
sen frin moderbolaget och sivil den legala
som den interna rapporteringen utfors i
nira samarbete med dotterbolagen for att
sakerstilla en korrekt rapportering avse-
ende resultatrikning, balansrikning, eget
kapital och kassaflode.

Kombinationen roller och ansvar, arbets-
beskrivningar, IT-system, kunskap och
erfarenhet skapar en miljé som fortlépande
foljs upp for att identifiera och hantera
potentiella risker.

Kontrollaktiviteterna foljer strukturen
i rapporteringsprocessen och ekonomi-

organisationen.

Inom varje rapporterande dotterbolag
ansvarar ekonomipersonalen samt dotter-
bolagets VD for en korrekt bokforing och
riktiga bokslut. De validerar och stimmer
av den lokala bokforingen innan den
6verfors for konsolidering.

CTTs styrelse erhiller regelbundet
finansiella rapporter avseende koncernens
stillning och resultatutveckling. Styrelsen
avhandlar savil alla kvartalsbokslut som
bokslutskommuniké och drsredovisning
innan dessa publiceras samt foljer upp den
granskning av intern kontroll och finan-
siella rapporter som utforts internt och av
de externa revisorerna.

Styrande dokument saisom policyer och
instruktioner uppdateras 16pande i moder-
bolagets kvalitetssystem och finns tillging-
liga for personalen via bolagets intranit
”Ledstjarnan” och kommuniceras genom
formella och informella kanaler.

Information till externa parter kommunice-
ras 16pande pi bolagets hemsida www.ctt.se
dir nyheter och pressmeddelanden publi-
ceras. Kvartalsrapporter publiceras externt
via Cission AB.

Dirutéver finns en fast agenda for kom-
munikation med aktiedgare rorande



bolagsstimma och annan igarinformation.
Arsredovisningen gérs tillginglig for aktie-
dgare och allminhet bide i skriftlig form
och genom publicering pd bolagets hemsida

WWwWWw.ctt.se .

Orderlige, forsaljningsstatistik och kassaflode
foljs upp kontinuerligt medan fullstindiga
och heltickande bokslut tillsammans med
komplett rapportering till styrelse genomfors
kvartalsvis samt for hela rikenskapsaret.

Varje bolags VD (Moderbolag och dotter-
bolag) och dennes ekonomiorganisation ir
ytterst ansvarig for den 16pande uppfolj-
ningen av den finansiella informationen for
respektive bolag. Dirtill foljs den konsolide-
rade informationen upp av styrelsen.

Kvaliteten i den finansiella rapporterings-
processen och i den interna kontrollen
utvirderas av koncernens ekonomifunktion
kvartalsvis som ett led i kvalitetssikrings-
arbetet. De externa revisorerna granskar
l6pande den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. De genomfor
oversiktlig granskning av deldrsrappor-
ten for det tredje kvartalet samt tar del av
upprittade ekonomiska rapporter avseende
Svriga kvartal.

SARSKILD GRANSKNINGSFUNKTION
CTT har ingen sirskild granskningsfunk-
tion (internrevision) eftersom CTT ir for-
hillandevis litet och har en enkel juridisk
och operativ struktur och vil utarbetade
styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
foljer upp bolagets bedomning av den
interna kontrollen bland annat genom
kontakter med bolagets revisorer. Det har
tidigare heller inte framkommit nigra
visentliga brister i den interna kontrollen
som skulle motivera en forindring och till-
sittande av en internrevision. Styrelsen har
mot bakgrund av ovanstiende valt att inte
ha en sirskild intern revision.

RISKANALYS

CTT:s verksamhet piverkas av ett antal
risker som har effekter pA CTT:s resultat
och finansiella styrka. Vid bedomning av
CTT:s framtida utveckling ir det av vikt att
bedoma mojligheter till resultattillvixt vigt
mot riskerna. De riskfaktorer som har storst
betydelse for CTT:s framtida utveckling
finns beskrivna i forvaltningsberittelsen
under rubriken risker samt pa www.ctt.se.
CTT:s ledning har som policy att beakta
dessa riskers inflytande pa beslut som fattas.
CTT har ett mycket nira samarbete med
bolagets revisorer for att pa ett tidigt stadium
kunna identifiera risker. Revisorerna gor ar-
ligen en genomging av de interna rutinerna
for riskminimering vilken avrapporteras till
styrelsen savil skriftligen som muntligen.

REVISORER

Vid drsstimman den 9 maj 2012 beslot
stimman 1 enlighet med valberedningens
forslag att inget val behover ske vid
stimman da Grant Thornton Sweden AB

ir valt pa 3 ar som revisionsbolag med
Anders Meyer som huvudansvarig revisor
och Joakim Séderin som personvald revisor,
av mandattiden dterstir 1 ir. Bolagets revi-
sorer medverkar vid styrelsemoten vid minst
ett tillfille per dr och informerar di om sina
iakttagelser om bolagets interna rutiner och
kontrollsystem. Styrelsens ledamoter har dé
tillfille att stilla frigor.

Revisionen avrapporteras till aktiedgarna i
form av revisionsberittelse som utgor en re-
kommendation till aktiedgarna infor beslut-
spunkterna pd drsstimman om faststillande
av resultatrikningen och balansrikningen
for moderbolaget och koncernen, disposition
av vinsten i moderbolaget samt ansvarsfrihet
for styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren.

Arbetsinsatserna for revisorerna omfattar
bland annat kontroll av efterlevnaden av
bolagsordningen, aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen samt International
Financial Reporting Standards (IFRS),
frigor rorande virdering av poster i ba-
lansrikningen, uppfoljningar av visentliga
redovisningsprocesser samt av styrning och
ekonomisk kontroll.

BOLAGSORDNING

I bolagsordningen ir bland annat fastslaget
bolagets verksambhet, antalet styrelseleda-
moter och revisorer, hur kallelse ska ske
till bolagsstimma, drendebehandling under
drsstimma och var stimma ska hillas.

For nu gillande bolagsordning, antagen

15 november 2007, se www.ctt.se .

INFORMATION

OCH KOMMUNIKATION

Bolagets information till aktiedgarna och
andra intressenter ges via irsredovisningen,
boksluts- och deldrsrapporterna, pressmedde-

landen och bolagets hemsida, www.ctt.se .

P3 hemsidan finns ocksi finansiella rapporter
och pressmeddelanden for de senaste dren
samt information om bolagsstyrningen.
Den interna informationen och externa
kommunikationen regleras pd 6vergripande
nivi i den av styrelsen fastlagda informa-
tionspolicyn, se www.ctt.se .

CTT:s externa redovisningsmaterial och
investerarrelationer (IR) skall priglas av
Sppenbhet, tillforlitlighet, tillginglighet
och snabbhet. Kvalitet ir ett ledord, men
informationsutgivningen skall dven vara
kostnadseffektiv. Informationen skall méta

de krav som marknadsplats och sedvinja

kraver. Distribution av pressmeddelanden
och redovisningsmaterial, extern redo-
visningsinformation, delarsrapporter och
bokslutskommuniké, offentliggors i enlig-
het med Stockholmsborsens foreskrifter.
Normalt sker detta genom fax och mail till
borsen, finansinspektionen, media, banker,
ratinginstitut, storre aktiedgare samt storre
kunder och leverantorer.
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Koncernens Femarsoversikt

(MSEK) 2012 2011 2010" 2009" 2008
RESULTATRAKNING
Intakter 159,3 103,7 71,8 62,5 43,2
Kostnader -138,1 -100,5 -77,2 -64,0 -60,2
Avskrivningar -7.8 -8,0 -13,0 -10,2 -9.2
Resultat efter avskrivningar 13,4 -4,8 -18,4 -11,6 -26,2
Finansiella intakter 1.5 1,5 4.1 5,7 0,7
Finansiella kostnader -1,9 -1,7 -0,9 -1,0 -6,2
Resultat fore skatt 13,0 -5,0 -15,2 -6,9 -31,7
Skatt -10,3 28,1 12,6 7,9 0,8
Arets resultat 2,7 23,1 2,7 1,0 -30,9
12-12-31 11-12-31 10-12-31 09-12-31 08-12-31
BALANSRAKNING
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 22,7 21,7 29,5 33,8 23,5
Materiella anlaggningstillgangar 30,1 15,0 9.9 12,0 15,5
Finansiella anlaggningstillgangar 34,5 43,8 15,8 3,4 0,0
Ovriga omsattningstillgangar 84,5 83,6 53,7 43,4 47,9
Kassa och bank 1,6 6,4 0,9 12,8 3,7
Summa tillgangar 173,4 170,6 105,7 105,4 90,6
Eget kapital och skulder
Eget kapital 66,2 63,4 40,2 42,9 29,4
Avséttningar, garantiataganden 2,9 2.1 2.1 2,0 1,2
Langfristiga skulder, rantebarande 26,5 34,9 19,4 20,0 23,7
Langfristiga skulder, ej rantebarande 3,2 4,3 4,3 4,3 0,0
Kortfristiga skulder, réntebérande 25,3 16,5 17,7 17,2 18,5
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 49,4 49,3 22,0 19,0 17.8
Summa eget kapital och skulder 173.,4 170,6 105,7 105,4 90,6
Nyckeltal
Andel riskbarande kapital % 38 37 38 41 32
Avkastning pa eget kapital % 4 44 -6 3 -69
Avkastning pa totalt kapital % 9 -2 -13 -6 -27
Avkastning pa sysselsatt kapital % 12 -5 -23 =15 -33
Kassalikviditet % 75 90 66 91 61
Rantetackningsgrad ggr 8 -2 -15 -6 -4
Rérelsemarginal % 9 -5 -26 -19 -70
Skuldséattningsgrad ggr 0,8 0,8 0,9 0,9 1.4
Soliditet 38 37 38 41 32
Vinstmarginal 9 -5 -22 -11 -84
Personal
Antal anstéllda arsmedeltal 72 61 54 51 47
Intakt per anstalld 2,2 1,7 1,8 1,2 0,9
Loner 30,9 25,0 21,8 18,6 18,8
Aktiedata
Resultat per aktie, kr 0,24 2,04 -0,22 0,09 -2,85
Resultat per aktie
efter utspadning, kr 0,24 2,04 -0,22 0,09 -2,85
Eget kapital per aktie, kr 5,81 5,58 3,53 3,77 2,71
Eget kapital per aktie,
efter utspadning, kr 5,81 5,58 3,53 3,77 2,71
Kassafléde fran den I6pnade
verksamheten per aktie, kr 1,75 -0,28 -1,12 0,62 -0,56
Antal aktier 11 391 438 11391438 11391438 11391438 10 846 714
Antal aktier efter utspadning 11391438 11391438 11391438 11391438 10846714
Genomsnittligt antal aktier 11 391 438 11391438 11391438 10872224 10846714
under perioden
Bérskurs pa balansdagen, kr 39,90 29,20 25,70 24,60 15,50
Utdelning per aktie 0 0 0 0 0
Utdelning per aktie 0 0 0 0 0

"Justerad for reviderad tillaggskdpeskilling Catron Elektronik AB



Koncernens Resultatrakning

(MSEK) Not 2012-01-01 2011-01-01"
-2012-12-31 -2011-12-31
Nettoomsattning 1,2 152,1 100,2
Foérandring av lager av produkter i arbete,
fardiga varor och pagaende arbete for annans rékning 0,2 0,0
Aktiverat arbete fér egen rakning 5,3 -0,1
Ovriga rorelseintakter 1,7 3,5
159,3 103,7
Rérelsens kostnader
R&varor och fornddenheter -53,7 -32,2
Ovriga externa kostnader 3 -37,6 -31,4
Personalkostnader 4 -43,6 -35,1
Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -7,8 -8,0
Ovriga rérelsekostnader -3,2 -1,7
Summa rérelsens kostnader -145,9 -108,5
Rorelseresultat 13,4 -4,8
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 1,5 3,7
Finansiella kostnader -1,9 -3,8
Resultat fére skatt 13,0 -5,0
Aktuell skatt 15 -0,3 0,0
Uppskjuten skatt 15 -10,0 28,1
Arets resultat 6 2,7 23,1
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0
Arets totalresultat 2,7 23,1
Varav hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2,7 231
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
Resultat per aktie, kr 30 0,24 2,04
Resultat per aktie efter utspadning, kr 30 0,24 2,04

Y Justerad for férandrad forvarvsképeskilling Catron Elektronik AB

Definitioner

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder divi-
derat med balansomslutningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittlig balansomslutning.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter finansnetto exkl. finansiella kostnader i pro-
cent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Det sysselsatta
kapitalet definieras som balansomslutningen minskad med
icke réntebarande skulder inkl. uppskjutna skatter

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i férhallande till antalet aktier pa balansdagen

INTAKT PER ANSTALLD
Rérelsens intékter dividerat med genomsnittligt antal
arsanstallda.

KASSAFLODE PER AKTIE
Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

KASSALIKVIDITET

Omséttningstillgangar exklusive varulager men inklusive
eventuell beviljad checkkredit dividerat med kortfristiga
skulder.

RESULTAT PER AKTIE
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Resultat efter avskrivningar i procent av arets nettoomséttning.

SKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Koncernens Balansridkning

(MSEK)
TILLGANGAR NOT 2012-12-31 2011-12-31"
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 7 9,2 5,4
Ovriga immateriella tillgédngar 8 13,5 16,3
22,7 21,7
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 9 17,7 0,3
Pagaende Nybyggnad 0,0 6,2
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 3,7 3,6
Inventarier, verktyg och installationer 11 8,7 4,8
30,1 15,0
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 15 34,5 43,8
34,5 43,8
Summa anlidggningstillgangar 87,3 80,5
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 13
Ravaror och fornddenheter 30,6 26,1
Halvfabrikat 4,8 4,2
Varor under tillverkning 3,0 3,5
Fardiga varor 1.3 1.7
39,7 35,4
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 26,7 32,0
Skattefordringar 15 0,4 1.1
Ovriga fordringar 31 7,0 6,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 10,7 9.1
44,8 48,2
Kassa och bank 1,6 6,4
Summa omsattningstillgangar 86,1 90,1
Summa tillgangar 173,4 170,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Aktiekapital 11,4 11,4
Ovrigt tillskjutet kapital 80,2 80,2
Balanserat resultat, inkl. &rets resultat -25,4 -28,2
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 66,2 63,4
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut, rantebarande 18 26,5 34,9
Avséttningar for garantiataganden 17 2,9 2,1
Ovriga avsattningar 29 3,2 4,3
Summa langfristiga skulder 32,6 41,4
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut, rantebarande 25,3 16,5
Forskott fran kunder 0,8 0,6
Leverantdrsskulder 17.4 12,9
Ovriga skulder 5,4 6,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 25,8 29,0
Summa kortfristiga skulder 74,7 65,8
Summa eget kapital och skulder 173,4 170,5

" Justerad for forandrad forvarvsképeskilling Catron Elektronik AB.



Koncernens Foérandring i Eget Kapital

(MSEK) Aktie- Ovrigt Balanserat- Summa
Foérandringar i eget kapital kapital tillskjutet resultat
kapital

Eget kapital 31 dec 2010 11,4 80,2 -51,3 40,3
Arets resultat 0,0 0,0 23,1 23,1
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets totalresultat 0,0 0,0 23,1 23,1
Eget kapital 31 dec 2011 11,4 80,2 -28,2 63,4
Arets resultat 0,0 0,0 2,7 2,7
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets totalresultat 0,0 0,0 2,7 2,7
Eget kapital 31 dec 2012 11,4 80,2 -25,4 66,2

Det egna kapitalet &r till sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare. Nagot innehav utan bestam-

mande inflytande finns ej.

Koncernens Kassaflédesanalys

(MSEK) Not 2012-01-01 2011-01-01
-2012-12-31 -2011-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Inbetalningar fran kunder, m.fl. 23 151,5 95,6
Utbetalningar till leverantérer och anstallda 24 -129,6 -96,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore betalda riantor och inkomstskatter 21,9 -0,5
Erhallen ranta 0,1 0,0
Erlagd rénta -1,8 -1,7
Betald inkomstskatt -0,2 -1,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 20,0 -3,2
INVESTERINGSVERKSAMHET
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -6,5 -0,8
Forvarv av dotterforetag -1,1 0,0
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -18,3 -8,4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -25,9 -9,2
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Upptagna lan 19,9 18,0
Amortering av skuld -18,9 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1.1 18,0
Arets kassafléde -4,8 5,6
Likvida medel vid arets bérjan 25, 26 6,4 0,8
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 25, 26 1,6 6,4
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Moderbolagets Resultatrakning

(MSEK) Not 2012-01-01 2011-01-01
-2012-12-31 -2011-12-31
Nettoomsattning 2 106,8 66,1
Foérandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor
och pagaende arbete for annans rékning -0,1 0,0
Aktiverat arbete for egen rakning 5,3 0,0
Ovriga rorelseintakter 1,5 1,7
113,5 67,8
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornéddenheter -48,8 -27.8
Ovriga externa kostnader 3 -20,2 -18,9
Personalkostnader 4 -32,3 -24,9
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -3,5 -3,7
Ovriga rorelsekostnader -3,2 -1,7
Summa rérelsens kostnader -107,9 -77,0
Roérelseresultat 5,6 -9.1
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintékter och liknande 1,2 3,7
Resultat fran andelar i koncernféretag 5 10,0 3,4
Rantekostnader och liknande -1,4 -1,6
Finansnetto 9,8 55
Resultat efter finansiellla investeringar 15,4 -3,6
Bokslutsdispositioner
Overavskrivningar -0,9 0,0
Resultat fére skatt 14,5 -3,6
Aktuell skatt 15 0,0 0,0
Uppskjuten skatt 15 -10,7 29.8
Arets resultat 6 3,8 26,2
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0
Arets totalresultat 3.8 26,2



Moderbolagets Balansridkning

(MSEK)

TILLGANGAR Not 2012-12-31 2011-12-31"

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 7 8,5 4,6

8,5 4,6
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 11 7,3 3,9
7,3 3,9

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 12 28,8 28.0

Uppskjuten skattefordran 15 37,6 48,3
66,5 76,3

Summa anlaggningstillgangar 82,3 84,7

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 13

Ravaror och fornddenheter 26,8 23,4

Halvfabrikat 4,3 3,9

Varor under tillverkning 1,5 2,3

Fardiga varor 1.1 1,5
33,7 31,1

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 24,3 15,9

Fordringar hos koncernféretag 2,0 0,0

Skattefordringar 1,0 0,9

Ovriga fordringar 31 6,5 4,7

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 8.8 6,9
42,7 28,5

Kassa och bank 1,6 3,0

Summa omséttningstillgangar 78,0 62,7

Summa tillgangar 160,2 147.,4

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 22

Bundet eget kapital

Aktiekapital 11,4 11,4

Reservfond 6,5 6,5
17,9 17,9

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 50,8 24,6

Arets resultat 3,8 26,2
54,6 50,8

Summa eget kapital 72,5 68,7

OBESKATTADE RESERVER

Overavskrivningar 0,9 0,0

Summa obeskattade reserver 0,9 0,0

AVSATTNINGAR

Avsattningar for garantiataganden 17 1,6 1,4

Ovriga avsattningar 29 3,2 3,5

Summa avsattningar 4,9 4,9

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut, rantebarande 18 12,8 27,0

Summa langfristiga skulder 12,8 27,0

KORTFRISTIGA SKULDER

Checkrakningskredit 20, 21 121 15,8

Skulder kreditinstitut 20 11,3 0,0

Forskott fran kunder 0,8 0,6

Leverantdrsskulder 12,4 5,1

Skulder till koncernféretag 5,6 6,4

Ovriga skulder 4,2 2,7

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 22,8 16,2

Summa kortfristiga skulder 69,2 46,8

Summa eget kapital och skulder 160,2 147,4

POSTER INOM LINJEN

Stéllda sdkerheter 20

Féretagsinteckningar
Aktier i dotterféretag

Ansvarsférbindelser

Borgensforbindelser fér dotterbolag

"Justerad for férandrad forvarvsképeskilling Catron Elektronik AB
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Moderbolagets Férandring i Eget Kapital

BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL

(MSEK) Aktie Reserv Overkurs Balanserat Arets
Féréndringar i eget kapital kapital fond fond resultat resultat Summa
Eget kapital 31 dec 2010 11,4 6,5 0,0 25,4 -0,8 42,5
Vinstdisposition 0,0 0,0 0,0 -0,8 0,8 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 26,2 0,0 26,2
Eget kapital 31 dec 2011 11,4 6,5 0,0 50,8 0,0 68,7
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 3.8 0,0 3.8
Eget kapital 31 dec 2012 11,4 6,5 0,0 54,6 0,0 72,5
(1d
Moderbolagets Kassafl6desanalys
(MSEK) Not 2012-01-01 2011-01-01
-2012-12-31 -2011-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Inbetalningar fran kunder, m.fl. 23 102,4 60,0
Utbetalningar till leverantérer och anstéllda 24 -88,9 -75,6
Kassaflédde fran den I6pande verksamheten fére
betalda rantor och inkomstskatter 13,5 -15,6
Erhallen ranta 0,0 0,0
Erlagd ranta -1,3 -1,5
Betald inkomstskatt -0,1 -0,5
Kassaflédde fran den I6pande verksamheten 12,2 -17,6
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -5,7 -0,9
Férvarv av dotterféretag -1 0,0
Utdelning fran dotterféretag 2,1 1.2
Forvary av materiella anldggningstillgangar -6,3 -2,4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -11,0 -2,1
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Upptagna lan 13,3 22,3
Amortering av skuld -16,0 0,0
Kassaflé6de fran finansieringsverksamheten -2,7 22,3
Arets kassafléde -1,5 2,6
Likvida medel vid arets bérjan 25, 26 3,0 0.4
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 25, 26 1,6 3,0



Redovisningsprinciper och noter

CTT SYSTEMS AB (PUBL.) ORG NR 556430-7741

KONCERNEN

OVERENSSTAMMELSE MED
NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprittats

i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board
(IASB) sadana de antagits av EU.

Vidare har Arsredovisningslagen och
Raidet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 ”Kompletterande
redovisningsregler for koncerner”
tillimpats. Moderbolaget tillimpar samma
redovisningsprinciper som koncernen
utom 1 de fall som anges nedan under
avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har godkints for
utfirdande av styrelsen den 28 mars 2013.
Koncernens resultat- och balansrikning
och moderbolagets resultat- och balans-
rikning blir foremal for faststillelse pa
drsstimman den 16 maj 2013.

STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLK-
NINGAR AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Utformning av de finansiella rapporterna
Standards, tolkningar samt dndringar som till-
lampas fr.o.m. 1 januari 2012.

Foljande dndrade standarder och tolk-
ningsuttalanden har tritt ikraft 2012:

¢ IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar — 6verforing av finansiella
tillgdngar — dndringar

Ovanstiende dndringar och tolknings-
uttalanden har inte haft nigon inverkan
pa koncernens finansiella rapporter 2012.

Standards, tolkningar samt dndringar som tri-
der i kraft fr.o.m. 1 januari 2013.

* [FRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar — kvittning av finansiella
tillgdngar och finansiella skulder
* [FRS 13 Virdering till verkligt virde.

* IAS12 Inkomstskatter-Uppskjuten skatt:
Atervinning av underliggande tillgingar

* [FRS 1 Forsta gingen IFRS tillimpas.

* IAS1 Utformning av finansiella rapporter:
Redovisning av poster i 6vrigt totalresultat-

indringar
* IAS19 Ersittning till anstillda: indringar

* IFRIC12 Avrymningskostnader under
ett dagbrotts produktionsfas

Kommande nya och dndrade standarder och
tolkningar bedoms i nuldget inte fa nagon pa-
verkan pd koncernens finansiella rapporter.
Inga dndringar planeras att fortidstillampas.

GRUND FOR RAPPORTENS
UPPRATTANDE

Tillgdngar och skulder har virderats till
historiska anskaffningsvirden om inget
annat anges nedan. Fordringar och skulder
i utlindsk valuta har riknats om till
balansdagens kurs.

Att uppritta rapporter i enlighet med
IFRS, kraver att foretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillimp-
ningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen i resultat- och
balansrikningarna.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR

OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

De poster i resultat- och balansrikningen
som visentligen paverkas av foretags-
ledningens bedomningar ir uppskjuten
skattefordran pd outnyttjade skattemassiga
underskott (not 15), garantiitaganden
(not 17), 6vriga avsittningar (not 29)
samt immateriella (not 7-8) och materiella
anliggningstillgdngar (not 9-11) dar
avskrivningsplanerna bygger pd bedom-
ningar av nyttjandeperioder. Se vidare
nedan angiende redovisningsprinciper
och noter till resultat- och balansrikning-

arna avseende ovanstidende poster.

INTAKTSREDOVISNING

Vid nyférsiljning och reservdelsfor-
siljning av bolagets produkter ingir det inte
i bolagets uppgifter att installera produkterna
utan detta ombesorjs av kunderna, varfor
risken 6vergdr till kunden i samband med
leverans. Dirmed sker intiktsredovisning-
en av forsalda produkter vid leverans.

Vid forsiljning av system till VIP-flygplan
16per utveckling, tillverkning och anpass-
ning av systemen &ver en lingre tidsperiod.
Forsiljning av systemen sker i princip
uteslutande till fast pris och bolaget
vinstavriknar dessa uppdrag i takt med

att arbetet utfors, s.k. successiv vinst-
avrikning. Vid berikningen av upp-
arbetad vinst har firdigstillandegraden
beriknats som nedlagda utgifter per
balansdagen i relation till de totalt beriknade
utgifterna for att fullgéra uppdraget.

FORDRINGAR, SKULDER OCH LIKVIDA
MEDEL | UTLANDSK VALUTA

Monetira tillgingar och skulder i utlandsk
valuta har omriknats till balansdagens
kurs. Icke monetira tillgdngar och skulder
omriknas till valutakurs vid anskaffnings-
tillfillet. Koncernen gor sina inkép hu-
vudsakligen i1 inhemsk valuta och en
mindre del i USD och europeiska valutor

medan produkterna i Moderbolaget siljs
i USD och i Dotterbolagen i SEK.

VARULAGER

Varulagret har virderats till det ligsta av
anskaffningsvirdet enligt den sd kallade
forst-in-forst-ut principen respektive
verkligt virde. Verkligt virde ir lika med
det ligsta av forsiljningsvirdet med av-
drag for forsiljningsomkostnader eller
ateranskaffningsvirdet.

SEGMENTREDOVISNING

CTT Systems AB (publ.) kan indelas i tre
segment, CTT Systems Moderbolaget,
fuktkontroll i flygplan, Bribo Mekaniska
AB, avancerad plitbearbetning och
Catron Elektronik AB, kommunikations-
och styrutrustning (not 1).

Segmentens samlade omsittning och
resultat foljs upp av koncernledningen
och ligger som underlag for visentliga be-
slut. Moderbolagets forsiljning sker till ett
begrinsat antal linder pd den globala
marknad som flygplansbranschen verkar
inom. All fakturering, sker i USD och
inga visentliga skillnader foreligger vad
giller risker eller mojligheter 1 de olika
linderna. Dotterbolagens forsiljning sker
uteslutande pa den svenska marknaden
med fakturering i SEK.

KONCERNEN
CTT Systems AB (publ.) ir moderbolag
till foljande heligda dotterbolag:

* Bribo Mekaniska AB (556215-8120)
med site i Nybro.

 Catron Elektronik AB (556203-6243)
med site i Virmdo.

* CTT Systems Inc. med site i Delaware,
USA. (vilande)

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterbolag ir bolag som stir under ett
bestimmande inflytande frin CTT Systems
AB. Bestimmande inflytande innebar
direkt eller indirekt en ritt att utforma ett
bolags finansiella och operativa strategier

i syfte att erhilla ekonomiska fordelar.

Vid bedémningen om ett bestimmande
inflytande foreligger, skall potentiella
rostberattigande aktier som utan drojsmal

kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterbolag redovisas enligt forvirvs-
metoden. Metoden innebir att forvirv
av ett dotterbolag betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt
forviarvar dotterbolagets tillgingar och
overtar dess skulder och eventualforplik-
telser. Det koncernmissiga anskaffnings-
virdet faststills genom en forvirvsanalys
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i anslutning till rérelseforvirvet. I analysen
faststills dels anskaffningsvirdet for ande-
larna eller rorelsen, dels det verkliga virdet
av forviarvade identifierbara tillgingar samt
overtagna skulder och eventualforpliktelser.
En positiv skillnad utgor koncernmissig
goodwill. Negativ skillnad redovisas direkt
i resultatet som en intikt. Dotterbolags
finansiella rapporter tas in i koncernredo-
visningen frin och med det datum bestim-
mande inflytandet uppkommer tills att
det upphor. CTT har valt att inte fortids-
tillimpa de uppdaterade IFRS3 och TAS27.
Foljaktligen har forvirv t.o.m. 2009 redo-
visats enligt tidigare versioner av IFRS3
och IAS27. Detta innebir att en retroaktiv
justering sker av den ursprungliga for-
virvsanalysen vid eventuella justeringar

av avsittning for villkorad kopeskilling.

TRANSAKTIONER SOM SKA
ELIMINERAS VID KONSOLIDERING
Koncerninterna fordringar och skulder,
intakter eller kostnader samt orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer
fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid
upprittandet av koncernredovisningen.
Transaktionerna mellan bolagen sker till
marknadsmissiga virden.

FORDRINGAR

Fordringar ar efter individuell bedomning
upptagna till belopp varmed de beriknas
bli betalda.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ovriga immateriella tillgingar utgérs till
storsta del av de bada forvirvade dotter-
bolagens affirsrelationer vilka bedéms ha
en nyttjandeperiod om minst 8-10 ar. For
egenupparbetade immateriella tillgingar
sker avskrivning pa normalt 5 ir frin da
tillgdngen tas i bruk. Materiella och im-
materiella anliggningstillgingar skrivs av
systematiskt utifrin den bedémda nyttjan-
deperioden, foljande avskrivningsprocent
har tillimpats.

2012 2011

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten  20% 20%

Ovriga immateriella

tillgdngar 10-12,5% 10-12,5%

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 4% 4%
Maskiner och andra
tekniska anliggningar  10% 10%
Inventarier verktyg
och installationer ~ 15-20%  15-20%
Forbittringsutgifter
pa annans fastighet 20% 20%
Datautrustning 33% 33%

FORSKNING OCH UTVECKLING
Utgifter for utveckling, dir resultaten
tillimpas for att dstadkomma nya eller
forbattrade produkter redovisas som en
tillgdng 1 koncernens balansrikning. Detta
forutsitter dven att produkten forvintas
bli tekniskt och kommersiellt gingbar och
att CTT har tillrickliga resurser att full-
folja utvecklingen och direfter anvinda
eller silja den immateriella tillgingen.

Det redovisade virdet inkluderar samtliga
direkt hinforbara utgifter t ex for material
och tjinster, ersittning till anstallda samt
indirekta utgifter som kan hinforas till
tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent
sitt. Ovriga utgifter for utveckling redo-
visas 1 resultatet som utvecklingskostnader
nir de uppkommer.

I CTT-koncernens balansrakning redovi-
sas balanserade utgifter for utvecklingsar-
beten upptagna till anskaffningsvirde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar som imma-

teriella anlaggningstillgdngar.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade virdena for koncernens
anliggningstillgdngar kontrolleras kvar-
talsvis for att konstatera huruvida det
finns indikationer pd nedskrivningsbehov.
Om sidana indikationer finns beriknas
tillgingens atervinningsvirde. Med
dtervinningsvirde avses det hogsta av en
tillgdngs nettoforsaljningsvarde och
nyttjandevirde. Nedskrivning av tillgingar
sker nir det redovisade virdet overstiger
atervinningsvirdet. Oavsett om indikation
pa nedskrivning foreligger kontrolleras
kvartalsvis dtervinningsvirdet avseende

ej fardigstallda utvecklingsarbeten.

LEASINGKOSTNADER

Koncernens leasingdtaganden utgors i
huvudsak av kostnader for forhyrda lokaler
och datorer. Hyreskostnader och 6vriga
leasingavtal har redovisats som en l6pande
kostnad i enlighet med reglerna for opera-
tionella leasingavtal.

GARANTIATAGANDEN
Bolaget limnar i normalfallet 36-48

manaders garanti pa sina produkter.

Avsittningar for framtida garantidtaganden
beriknas pd periodens forsiljning. Avsitt-
ningens storlek dr beriknad till 2 % av
forsaljningspriset pd system leveranser
samt 1 % pd reservdelar. Avsittningens
storlek dr baserad pa historiskt utfall av
garantikostnader.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader vilka dr direkt hinforliga
till pigiende investering aktiveras i
balansrikningen. Under 2012 har inga
storre investeringsprojekt pgatt varfor
nigon aktivering ej har skett.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Som avgiftsbestimda pensionsplaner
klassificeras planer dir storleken pa den
anstalldes pension beror pa de avgifter
som foretaget betalar till planen och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.

Foretagets forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestimda planer redovisas som
en kostnad i resultatrikningen i den takt
de intjinas genom tjinstgoring. Detta av-
ser personal anstilld vid CTT fore ar
2005 di kollektivavtal tecknades.

Formansbestamda pensionsplaner

En férminsbestimd pensionsplan innebir
att den anstillde garanteras en pension
motsvarande en viss procentandel av 16-
nen. CTT har formansbestamda planer
hos Alecta, vilka ej kunnat presentera till-
ricklig information for att CTT skall ha
mojlighet att redovisa sina forpliktelser
enligt redovisningsprincipen for en for-
minsbaserad pensionsplan. Samtliga
CTT:s Pensionsforpliktelser har darfor re-
dovisats enligt principerna for en avgifts-
baserad pensionsplan.

Ersdttningar vid uppsigning

En kostnad for ersittning i samband med
uppsigningar av personal redovisas om
foretaget ar forpliktigat att avsluta en an-
stillning fére den normala tidpunkten.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersittningar till anstillda be-
riknas utan diskontering och redovisas
som kostnad den period nir de relaterade
tjansterna erhills. En avsittning redovisas
for den forvintade kostnaden for rorlig
ersittning nar CTT har en forpliktelse att
gora sidana betalningar till f6ljd av att
tjanster erhallits frin anstillda.

Aktierelaterade ersittningar

CTT har inga optionsprogram som mojlig-
gor for de anstillda att forvarva aktier

i foretaget understigande det verkliga virdet.

FINANSIELLA TILLGANGAR
OCH SKULDER

Finansiella instrument som redovisas 1
balansrikningen inkluderar pi tillgings-
sidan likvida medel, kundfordringar samt

ovriga fordringar (finansiella tillgingar).

Pi skuldsidan iterfinns leverantorsskulder
och lineskulder (finansiella skulder).

En finansiell tillging eller skuld tas upp

i balansrikningen nir bolaget blir part till
instruments avtalsmissiga villkor. Kund-
fordringar uppstir nir varor har levererats
och risken har 6vergitt till kund. Skuld
tas upp nir motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura dnnu inte mottagits.

En finansiell tillging tas bort frin balans-
rakningen nir rittigheterna i avtalet reali-



seras, forfaller eller bolaget forlorar kon-
trollen 6ver dem. Detsamma giller for del
i finansiell tillging. En finansiell skuld tas
bort frin balansrakningen nar forpliktelsen
i avtalet fullgors eller pd annat sitt utslicks.
Detsamma giller for del i finansiell skuld.

Bolaget klassificerar sina finansiella till-
gingar och skulder i foljande kategorier:

— Finansiella tillgangar eller skulder virderade
till verkligt virde éver resultatet:

Tillgdngar och skulder i denna kategori
virderas 16pande till verkligt virde med
viardeforindringar redovisas i resultatet.
Derivat tillhér denna kategori.

— Lanefordringar och kundfordringar:
Lanefordringar och kundfordringar ir
finansiella tillgidngar som inte utgdr derivat
med fasta betalningar eller med betalningar
som gir att faststalla, och som inte ar
noterade pd en aktiv marknad. Tillgingar

i denna kategori virderas till upplupet
anskaftningsvirde. Upplupet anskaffnings-
virde bestims utifrin den effektivrinta
som beriknades vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordringar redovisas till det belopp
som beriknas inflyta, dvs. efter avdrag for
osikra fordringar. CTT saknade lineford-
ringar under 2012 och 2011.

— Investeringar som hdlls till forfall:
Investeringar som hills till forfall ar
finansiella tillgdngar som omfattar
virdepapper med fasta eller faststillbara
betalningar samt faststilld 16ptid och som
foretaget har en uttrycklig avsikt och
formaga att inneha till forfall. Tillgdngar
i denna kategori virderas till upplupet
anskaffningsvirde. CTT saknade denna
kategori av tillgdngar 2012 och 2011.

— Finansiella tillgingar som kan siljas:
Finansiella tillgingar vilka ej kan 3terfinnas
under de dvriga rubrikerna virderas till
verkligt virde varvid nedskrivningar
redovisas i resultatet. CTT saknade denna
kategori av tillgdngar 2012 och 2011.

— Andra finansiella skulder:

Skulder 1 denna kategori virderas till
upplupet anskaffningsvirde. Koncernens
lineskulder och leverantdrsskulder tillhor
denna kategori.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING
CTT:s derivatinstrument har anskaffats
for att ekonomiskt begrinsa de risker for
valutakursexponeringar som koncernen ir
utsatt for. Derivatinstrumenten utgors

i sin helhet av terminskontrakt. Derivat
redovisas initialt till verkligt virde,
innebirande att transaktionskostnader
belastar periodens resultat. Direfter
varderas derivatinstrumenten till verkligt
virde och virdeforindringar redovisas via
resultatet. Sikringsredovisning tillimpas ej.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatet, i totalresultatet eller om en
underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital redovisas dven tillhorande
skatteeffekt mot eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som skall betalas
eller erhillas avseende aktuellt ir, med
tillimpning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hit hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balans-
rikningsmetoden med utgingspunkt i
temporira skillnader mellan redovisade
och skattemissiga virden pa tillgdngar och
skulder. Uppskjuten skatt beriknas med
tillimpning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporira skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den
madn det dr sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nir de inte lingre
bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

MODERBOLAGET

REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprittat sin drsredo-
visning enligt drsredovisningslagen (ARL)
och Ridet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 ”"Redovisning
for juridiska personer”. RFR 2 innebir
att moderbolaget i drsredovisningen for
den juridiska personen skall tillimpa
samtliga av EU godkinda utgivna
standarder och uttalanden av IASB och
IFRIC si lingt detta dr mojligt inom
ramen fér ARL och med hiinsyn tagen
till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger
undantag och tillagg till standarder och
uttalanden av IASB och IFRIC. Skillnaden
mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella anliggningstillgingar virderas
till anskaffningsvirde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omsittnings-
tillgdngar enligt lagsta viardets princip.

LEASADE TILLGANGAR
I moderbolaget redovisas samtliga leasing-
avtal enligt reglerna for operationell leasing.

Se dven (Not 28) ”Policy for finansiell
riskhantering” i avsnittet Redovisnings-
principer och noter.
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Samtliga belopp i MSEK om inget annat anges

NOT 1 - SEGMENTREDOVISNING

CTT BRIBO CATRON KONCERN ELIMINERING KONCERN
gemensamt totalt

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Nettoomsattning
Extern 106,8 66,1 8,3 10,8 36,9 233 - - 0,0 0,0 152,1 100,2
Intern 0,1 0,0 11,1 6,8 3,1 2,3 - - 14,2 9.1 0,0 0,0
Koncernen totalt 106,9 66,1 19,4 17,6 40,0 25,6 00 00 -142 -9,1 152,1 100,2
Rérelseresulat/EBIT 5,6 -9.1 2,2 5,5 8,7 3,0 - - 3,1 4,2 13,4 -4,8
Rérelsemarginal " 5% -14% 1% 16% 22% 12% - - - - 9%  -5%
Finansnetto -0,4 -0,2
Arets skattekostnad -10,3 28,1
Arets resultat 2,7 231
Tillgéngar 160,2 147,4 29,1 20,0 11,3 26,3 02 00 -27,4 -232 173,4 170,5
Skulder 86,9 78,7 20,7 13,1 7.4 211 00 o0 -7,7 -57 107,3 107,2
Avskrivningar 3,5 3,7 0,9 1.1 0,5 0,3 29 29 - - 7,8 8,0

CTT Systems AB (publ.) kan indelas i tre segment, CTT Systems Moderbolaget, fuktkontroll i flygplan, Bribo Mekaniska AB,

avancerad platbearbetning och Catron Elektronik AB, kommunikations- och styrutrustning.

DR 6relsemarginal Bribo, rensad frin piverkan av fastighetsforsiljning i Bribo under 2011.

NOT 2 - NETTOOMSATTNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
Intékter 2012 2011 2012 2011
Systemforsaljning 100,5 72,8 63,5 49,5
Reservdelar o underhall 42,9 16,6 42,8 16,6
Ovrig varuférsaljning 8,7 10,8 0,4 0,0
152,1 100,2 106,8 66,1

Under 2012 var 63% av koncernens totala forsiljningsintikter hinforliga till kunder som var och en enskilt stod for mer dn 10% av

koncernens férsiliningsintikter. Ovrig andel av forsiljningsintikterna var fordelad pa kunder som var och en stod for mindre 4n

10% av koncernens forsiljningsintikter

KONCERNEN MODERBOLAGET
Intakter 2012 2011 2012 2011
Europa 103,4 65,1 58,1 31,0
Nordamerika 48,0 31,8 48,0 31,8
Ovriga varlden 0,7 3.3 0,7 3,3
152,1 100,2 106,8 66,1
NOT 3 - OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Arvoden till revisorer (KSEK) 2012 2011 2012 2011
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 644 493 496 329
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 151 118 73 80
Skatteradgivning 21 12 21 7
Ovriga uppdrag 0 0 0 0
817 623 591 415

Leasingavgifter

I beloppet for 6vriga externa kostnader ingir leasingavgifter inklusive hyreskostnader for forhyrda lokaler med 4,1 MSEK (foreg.

ir 3,4 MSEK). Aterstiende leasingavgifter inklusive hyreskostnader for forhyrda lokaler uppgir till totalt 10,IMSEK (foreg. ir
13,0 MSEK). Dessa forfaller till betalning enligt nedan:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Leasingavgifter 2012 2011 2012 2011
Inom 1 ar 3,5 3,5 2,6 2,5
Senare an 1 ar men inom 5 ar 6,7 9.5 6,1 8,1
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
10,1 13,1 8,7 10,6



NOT 4- PERSONAL

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2011 2012 2011
Medelantalet anstillda
Kvinnor 14 9 10 5
Mén 59 49 35 30
Totalt 73 58 45 35
KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2011 2012 2011
Styrelse
Kvinnor - - 1 1
Mén - - 5 5
- - 6 6
Foretagsledning och VD
Kvinnor 1 1 1 1
Mén 7 8 5 6
9 6 7
Léner och ersattningar (KSEK)
Styrelse och verkstéllande direktérer 4 540 3443 2431 1751
Ovriga ledande befattningshavare 4 891 4075 4 891 4 075
Ovriga anstéllda 23 993 18 688 14 323 10 589
33424 26 206 21 645 16 415

I koncernens belopp for styrelse och VD ingér dven I6ner och ersittningar till VD:ar i dotterbolagen Bribo och Catron.

Ersittning till styrelseledamoter i dotterbolagen utgir ej.

Sociala kostnader (KSEK)

Pensionskostnader fér styrelse och verkstéllande direktérer 833 746 494 436
Pensionskostnader 6vriga ledande
befattningshavare 935 906 935 906
Pensionskostnader &vriga anstéllda 1706 1158 1185 792
Ovriga sociala kostnader 10 791 8 891 6 921 5719
14 265 11 701 9 535 7 853

Ersattning och férmaner till styrelsens ledaméter (SEK)
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgir arvode enligt bolagsstimmans beslut. Nigot sirskilt arvode
utgir ¢j for kommittéarbete. Ersittning har under 2012 utgitt med:

Befattning Styrelsearvode Ovriga ersittningar Pensioner
Johan Lundsgard Ordf. 50 000 0 0
Anders Helmner Ledamot 50 000 0 0
Lars Lindgren Ledamot 25 000 575 0
Bjorn Rénnqyist Ledamot 50 000 1568 0
Gert Schyborger Ledamot 50 000 0 0
Maria Nordberg Ledamot 47 500 0 0
Henrik Ossborn Ledamot 25 000 0 0

Ersattning och férmaner till moderbolagets VD

Ersittning till VD utg6rs av grundlon, rorlig ersittning, bilférman, pensionsforsikring och finansiella instrument. VD’s 16n sitts

av styrelsens ordférande efter forhandling med VD och godkinns direfter av styrelsen.

VD (KSEK) 2012 2011
GrundIén 1662 1459
Rérlig erséttning 493 9
Pensionsférsakring 494 436
Einansiella instrument 0 0

2 649 1904

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare i koncernen inklusive dotterbolagets VD:ar (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2011 2012 2011
Grundlén 5 889 5741 3854 4032
Rérlig ersattning 1882 280 1541 33
Pensionsférsakring 1274 1216 935 906
Finansiella instrument 0 0 0 0
9 045 7 238 6 330 4971

Ovriga ledande befattningashavare utgors av moderbolagets ledningsgrupp om fem personer samt de tva dotterbolagens VD:ar.
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Avtal om framtida pension

Moderbolagets VD och 6vriga ledande befattningshavare har ritt till livsvarig pension frin 65 ars dlder enligt I'TP-planen.

Pensionen intjinas succesivt och utgir med fullt belopp om anstillningen varar till avtalad pensionsilder. CTT har tecknat pen-

sionsforsakring for respektive person och CTT:s skyldighet inskrinker sig till betalning av avtalad premie under anstallningstiden.

Rérliga ersattningar

Rorliga ersittningar avser bonussystem vilka finns i olika former for samtliga medarbetare i savil moderbolag som dotterbolag.

Ersittningarna dr maximerade och relaterade till det av bolagen presterade rorelseresultaten. Nigra 6vriga sirskilda avtal om rorliga

ersittningar utover 16n, pensionsalder eller framtida pension till VD eller 6vriga ledande befattningshavare finns inte.

Uppségning och avgangsvederlag

VD i Moderbolag och VD:ar i dotterbolag har avtal vilka medger avgingsvederlag om befattningshavaren fir limna sin tjanst pa

bolagets begiran. Avgangsvederlag inklusive uppsigningslon uppgir for VD i Moderbolaget till 2 drsloner och for VD:ar i dotter-

bolagen 1 irslon.

NOT 5 - RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET
2012 2011
Koncernbidrag 7,9 0,0
Aktieutdelningar 2,1 3,4
Resultat fran andelar i koncernféretag 10,0 3.4
NOT 6 - ARETS RESULTAT
KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2011 2012 2011
Arets resultat har paverkats av
valutadifferenser enligt féljande:
Valutakursdifferens pa fordringar och
skulder av rérelsekaraktar -1,7 0,0 -1,7 0,0
Valutakursdifferens pa fordringar och
skulder av finansiell karaktar 1,2 3,7 1,2 3,7
-0,6 3,7 -0,6 3,7
NOT 7 - BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN
KONCERNEN MODERBOLAGET
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 31,8 31,0 30,7 29,8
Arets aktiverade utgifter 56 0,9 5,6 0,9
Omklassificeringar 0,0 -0,1 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 37,5 31,8 36,4 30,7
Ingaende avskrivningar -26,3 -24,5 -26,0 -24,5
Arets avskrivningar -1,9 -1,8 -1,6 -1,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -28,1 -26,3 -27,7 -26,0
Ingdende nedskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utgaende planenligt restvérde 9,2 54 8,5 4,6

Arets aktiverade belopp om 5,6 MSEK avser frimst utvecklings kostnader i Moderbolaget kopplade till A350 projektet. Utover de

balanserade utgifterna har dven utgifter for forskning och utveckling 16pande kostnadsforts med 5,3 MSEK (foreg. ar 2,7 MSEK).

NOT 8 OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN

2012-12-31 2011-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 26,3 26,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 26,3 26,3
Ingaende avskrivningar -10,0 -7,2
Arets avskrivningar -2,8 -2,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12,7 -10,0
Utgaende planenligt restvirde 13,5 16,3

I samband med CTT:s forvirv av Bribo 2007 isattes Bribos affirsrelation med CTT ett virde om 10,7 MSEK. Genom CTTs

avtal med Airbus och Boeing avseende deras nya flygplansmodeller forutser CTT att de under en mycket ling tid kommer att

beligga delar av Bribos produktionsresurser. CTT ir beroende av Bribo:s leveranser och sett utifrin en tredje part utgor Bribo:s

kundrelation med CTT en visentlig del av Bribo:s virde. Nyttjandeperioden av ovanstiende kundrelation har beriknats till 10 ir,

innebdrande en drlig avskrivning pa ca: 1,1 MSEK. Ingen indikation pi ytterligare nedskrivningsbehov har identifierats.



Koncernens ingiende balans har, av jimforelseskil, justerats med den reviderade bedomningen av den villkorade kopeskillingen.
CTT har valt att inte fortids tillimpa de uppdaterade IFRS 3 och IAS 27. Foljaktligen redovisas forvirvet av Catron enligt
tidigare versioner av IFRS 3 och TAS 27. Detta innebir, som framgar ovan, att en retroaktiv justering sker av den ursprungliga
forvirvsanalysen till skillnad frin de uppdaterade reglerna dir en justering av den villkorade kopeskillingen skall redovisas
direkt mot totalresultatet. Kopeskillingen har 1 2012 ars bokslut slutligen faststallts till 17,3 MSEK en 6kning med 0,8 MSEK

sedan foregiende bokslut.

NOT 9 - BYGGNADER OCH MARK

KONCERNEN

2012-12-31 2011-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 0,3 3,7
Inkép 17,5 0,3
Férsaljningar/utrangeringar 0,0 -3,7
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 17.8 0,3
Ingaende avskrivningar 0,0 -0,7
Férsaljningar/utrangeringar 0,0 0,8
Arets avskrivningar -0,1 -0,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,1 0,0
Utgaende planenligt restvirde 17,7 0,3
NOT 10 - MASKINER OCH ANDRA
TEKNISKA ANLAGGNINGAR

KONCERNEN

2012-12-31 2011-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 8,4 6,7
Inkép 0,9 1,7
Forséljningar/utrangeringar -0,7 0,0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 8,6 8,4
Ingaende avskrivningar -4,8 -3,8
Férsaljningar/utrangeringar 0,7 0,0
Arets avskrivningar -0,8 -1,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4,9 -4,8
Utgaende planenligt restvarde 3,7 3,6

NOT 11 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 24,4 21,4 23,2 20,9
Inkép 6,1 3,0 5,3 2,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 30,5 24,4 28,5 23,2
Ingdende avskrivningar -19,6 -17.,5 -19,4 -17,5
Arets avskrivningar inventarier, verktyg och installationer 2,2 21 -1,9 -1,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21,8 -19,6 -21,2 -19.4
Utgaende planenligt restvirde 8,7 4,8 7.3 3,9
NOT 12 - ANDELAR | KONCERNFORETAG
Antal Andelar  Kapital-andel Bokfért varde "Justerat
eget kapital”
Direkt agda
CTT Systems Inc. Delaware USA 100 100% 0 0
Catron Elektronik AB, 556203-6243, Varmdo 10 000 100% 14,6 3,8
Bribo Mekaniska AB, 556215-8120, Nybro 1 000 100% 14,2 8,1
28,8
Arets resultat
CTT Systems Inc. Delaware USA 0,0
Catron Elektronik AB, 556203-6243, Varmdo 6,3
Bribo Mekaniska AB, 556215-8120, Nybro 0,1

Moderbolagets redovisade anskaffningsvirde av aktier i Catron Elektronik AB har omvirderats frin ursprungliga 18,9 MSEK till
slutgiltiga 17,3 MSEK som resultat av justerad tilliggskopeskilling under 3 dr enligt avtal.



56

NOT 13 - VARULAGER

Avdrag for inkurans i koncernen har, efter individuell prévning, skett med 1,6 MSEK (1,5 MSEK).

NOT 14 - KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar utgérs till sin helhet av utestiende fordringar pa levererade varor till kund. Inga fordringar har bedomts vara osikra
varfor nagra reserveringar ej skett (féregiende ar inga). Kundforluster uppgick till 0 (0) MSEK.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Aldersanalys férfallna ej kundfordringar 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Mindre dn 3 manader 4,5 3,5 2,7 3,4
3 till 6 manader 0,0 0,3 0,0 0,3
7-12 manader 0,0 0,0 0,0 0,0
mer an 12 manader 0,7 0,4 0,7 0,4
5,2 4,2 3,4 4,1
NOT 15 - SKATT
KONCERNEN MODERBOLAGET

Arets skatt 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Aktuell skatt -0,3 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt hanférlig till féréndringar
i temporéra skillnader:
Nyttjande av underskottsavdrag -2,8 29,8 -3,3 29,8
Forandring av obeskattade reserver -0,7 0,0 0,0 0,0
Vardeférandring uppskjuten skattefordran 7.4 0,0 -7,4 0,0
Koncernmassiga 6vervarden vid férvarv av Bribo 2 0,0 -2,7 0,0 0,0
Koncernmassig reavinst forsaljning av fastighet 0,0 0,3 0,0 0,0
Koncernmassiga avskrivningar 0,8 0,8 0,0 0,0

-10,3 28,1 -10,7 29,8

) Uppskjuten skattefordran har omvirderats till 22 % av bolagets framtida underskottsavdrag beroende pi indringen av bolagskatten
frin och med 2013 frin 26,3% till 22%.

2 Uppskjuten skatt 2011 hinforlig till identifierade dvervirden vid forvirv av Bribo, €] tidigare redovisat. Se dven not 8.

Uppskjutna skatter
Uppskjuten skattefordran avser féljande tillgangar och skulder:

KONCERNEN MODERBOLAGET

Uppskjuten skattefordran avser 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
féljande tillgangar och skulder:
Immateriella anléggningstillgéngar -3,2 -4,3 0,0 0,0
Materiella anlédggningstillgangar -0,2 -0,2 0,0 0,0
Obeskattade reserver -0,7 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 1,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag 37.6 48,3 37,6 48,3

34,5 43,8 37,6 48,3

Moderbolaget har outnyttjade skattemissiga underskott uppgiende till 171 MSEK (184 MSEK).
Underskottet dr koncernbidragsspirrat enligt foljande:

MSEK 2012-12-31 2011-12-31 Sparrat tom
Bribo Mekaniska AB 129 129 2012
Catron Elektronik AB 171 171 2014

I koncernen finns ett ackumulerat skattemissigt underskott uppgiende till ca: 171 MSEK motsvarande en total uppskjuten skatte-
fordran pd ca: 38 MSEK. Styrelsen gjorde infér boksluten 2009, 2010 och 2011 bedémningen, mot bakgrund av utvecklingen pa
marknaden for CTT:s produkter, att tillricklig sakerhet foreligger om framtida 6verskott for att delar av den uppskjutna skatteford-
ringen pa underskottet skulle kunna redovisas som tillging i balansrikningen. Av detta skal tillgdngs- och intiktsfordes under dessa
iren totalt 48 MSEK i uppskjuten skattefordran. Delar av detta underskott har nu utnyttjats i bosklutet 2012. Aterstiende del ir
numera virderad till 22 % pga dndring av bolagskatten frin och med 2013 frin 26,3% till 22%.

Styrelsen har per 2012-12-31 gjort en samlad bedémning av forutsittningarna for framtida dverskott baserad pé leveransbedom-
ningar for kommande fyradrsperiod. Som ett resultat av denna bedémning ses inga motiv till nigon nedskrivning av den bokforda
skattefordran. Det finns ingen forfallotidpunkt pa outnyttjat skattemissigt underskott.



NOT 16 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Férutbetalda hyror 0,6 0,5 0,6 0,4
Forutbetalda férsakringskostnader 0,2 0,1 0,2 0,1
Férutbetalda underhalls- och licensavgifter 0,5 0,3 0,5 0,3
Upparbetade ej fakturerade intakter 8,5 7.2 6,9 5,4
Ovrigt 0,8 1,0 0,7 0,6
10,7 9.1 8,8 6,9

NOT 17 - AVSATTNINGAR FOR GARANTIATAGANDEN

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende avséttning 2,1 2,1 1,4 1,6
| anspraktagna belopp -1,2 -1,2 1.1 -1,2
Arets avsattning 2,0 1,3 1,3 1,0
Utgaende avséattning 2,9 2,1 1,6 1,4

Avsittningen forvintas utnyttjas under den kommande 4-irs perioden. I takt med en 6kad forsiljning och 6kat antal system
under garantiansvar kommer den utgdende avsittningens storlek att 6ka. Avsittningens storlek beriknas som 2% av forsiljnings-
priset pd system samt 1 % pi reservdelar, storleken ir baserad pd det historiska utfallet av garantikostnader. Normalt limnar CTT
en funktionsgaranti som omfattar 36-48 manader.

NOT 18 - SKULDER TILL KREDITINSTITUT, RANTEBARANDE

De lingfristiga rintebirande skulderna till KONCERNEN MODERBOLAGET
kreditinstitut forfaller till betalning enligt féljande:  2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Senare an 1 ar men inom 5 ar 16,4 27,0 12,8 27,0
Senare an 5 ar 10,1 7.9 0,0 0,0
26,5 34,9 12,8 27,0
Stallda sakerheter for skuld enligt ovan:
Fastighetsinteckningar 12,0 0,0 0,0 0,0
Féretagsinteckningar 36,5 34,5 32,0 30,0
Inventarier 1,9 2,4 0,0 0,0
Aktier i dotterbolag 13,2 13,9 14,2 14,2

Skulderna till kreditinstitut 16per med rorlig rinta och kvartalsvisa rintoforfallodagar, av detta skdl motsvarar detta dirfor det
verkliga virdet.

NOT 19 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Upplupna I6ner rorlig erséttning 3,4 0,7 2,4 0,0
Semesterldneskuld 3,3 2,8 2,3 1,9
Upplupna sociala avgifter 1,0 0,9 0,7 0,6
Upplupen l6neskatt 1,6 1,3 1,2 1,0
Upplupen provision och royalty 3,4 4,5 3,4 4,5
Fakturerade ej upparbetade intakter 10,2 16,7 10,2 6,3
Ovrigt 2,9 2,1 2,7 1,8
25,8 29,0 22,8 16,2

NOT 20 - STALLDA SAKERHETER

Foretagsinteckningar och samtliga aktier i dotterbolaget Bribo Mekaniska AB har limnats som sikerhet for moderbolagets
skulder till kreditinstitut inklusive beviljad checkrikningskredit. Inventarier, fastighetsinteckningar och foretagsinteckningar
har hos dotterbolaget Bribo stillts som sikerhet for skulder till kreditinstitut inklusive beviljad checkrakningskredit. Nagra
ansvarsforbindelser finns ej i koncernen.

NOT 21 - CHECKRAKNINGSKREDIT

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Beviljad kredit 19,4 20,4 16,4 17,4

Moderbolagets checkrakningskredit utgors av en beviljad kredit om 2 500 000 USD som omriknad till balansdagens kurs uppgar
till 16 339 000 SEK.



NOT 22 - EGET KAPITAL

Aktiekapitalet i CTT uppgir till 11 391 438 SEK fordelat pd 11 931 438 aktier, envar aktie med ett kvotvirde om 1 SEK. Samtliga
aktier dger lika ritt till bolagets tillgAngar och resultat. Varje aktie berittigar till en rost. I beloppet for eget kapital ingdr villkorat
aktiedgartillskott med 4 933 000 SEK (4 933 000) SEK. Det villkorade aktiedgartillskottet dr limnat av Volito AB. I enlighet med
bolagsordningen kan inte utdelning ske forrin dterbetalning skett till Volito AB. Foriandringar av eget kapital framgar av koncer-
nens respektive moderbolagets tabeller 6ver forandringar i eget kapital.

NOT 23 - INBETALNING FRAN KUNDER M.FL.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2011 2012 2011
Nettoomsattning enligt resultatrékning 152,1 100,2 106,8 66,1
C)vriga rorelseintakter enligt resultatrakning 1,7 3,5 1,5 1,7
Forandring av kundfordringar 53 -19,4 -8,5 -7,8
Forandring av forskott frén kunder 0,2 -0,5 0,2 -0,5
Forandringar av forutbetalda rorelseintakter -6,5 15,1 3,9 4,7
Foréndring av upplupna rérelseintékter -1,4 -3,4 =1,5 -4,2
151,4 95,6 102,4 60,0

NOT 24 - UTBETALNINGAR TILL LEVERANTORER OCH ANSTALLDA

KONCERNEN MODERBOLAGET

2012 2011 2012 2011

Réavaror och férnédenheter enligt resultatrdkning -53,7 -32,2 -48,8 -27,8
Utgifter fér produktutveckling 5,3 -0,1 5,3 0,0
Ovriga externa kostnader enligt resultatrakning -37,6 -31,4 -20,2 -18,9
Personalkostnader enligt resultatrékning -43,6 -35,1 -32,3 -24,9
Valutakursforluster av rorelsekaraktar -3,2 -1,7 -3,2 -1,7
Lagerférandringar -4.1 -4.1 -2,7 -1,9
Forandring av férutbetalda kostnader -0,2 0,1 -0,5 0,1
Férandringar i 6vriga fordringsposter 0,3 -2,5 -0,7 -3,4
Forandringar av leverantérsskulder 4,5 5,2 9,7 -0,7
Férandringar i vriga skuldposter 2,6 5,8 4,4 3,5
-129,7 -96,0 -88,9 -75,6

NOT 25 - LIKVIDA MEDEL

Posten likvida medel i kassaflodesanalysen motsvaras av balansposten Kassa och Bank i balansrikningen.

NOT 26 - FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Nedan presenteras koncernens finansiella tillgangar och skulder i de for bolaget valda kategorierna:

Finansiella tillgangar vérderade till 2012-12-31 2011-12-31
verkligt varde éver resultatrakningen Redovisat Redovisat
vérde varde

Likvida medel i SEK 1,6 6,4
Likvida medel i USD 0,0 0,0
Likvida medel i EUR 0,0 0,0
1,6 6,4

Valutaterminskontrakt 0,3 0,0

Virderingen av terminskontrakten bygger pa observerbara marknadsdata.

Kund- och lanefordringar 2012-12-31 2011-12-31
Redovisat Redovisat

virde virde

Kundfordringar 26,7 32,0
26,7 32,0

Den maximala kreditrisken uppgar till det redovisade virdet.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Vid rikenskapsaret slut 2012-12-31 fanns inga finansiella tillgingar som kan siljas.

Andra finansiella skulder 2012-12-31 2011-12-31
Redovisat Redovisat

virde vérde

Leverantdrsskulder 17,4 12,9
Skulder till kreditinstitut SEK 39,6 35,6
Skulder till kreditinstitut USD 12,1 15,8
69,1 64,3

Verkligt virde dverensstimmer med redovisat virde.



NOT 27 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
I samband med képet av Catron Elektronik AB forband sig CTT enligt avtal att betala en tilliggskopeskilling till Catron
Design AB, igare till 4,8% av aktierna i CTT. Tilliggskopeskillingen har virderats 3,2 MSEK per balansdagen. Under

rikenskapsiret har 2,5 MSEK (2,6 MSEK) utbetalats till Catron Design AB som ersittning for konsulttjinster och hyra av lokaler.

I den min transaktioner och 6verenskommelser om tjinster med nirstaende triffas, sker dessa alltid pa marknadsmissiga villkor.

NOT 28 - POLICY FOR FINANSIELL RISKHANTERING
Det 6vergripande mélet for koncernens finansfunktion ir att tillhandahdlla en kostnadseffektiv finansiering av koncernens
verksamhet samt att tillhandahilla en siker medelsforvaltning med marknadsmissig avkastning pd placerade medel. Det

dvergripande milet for den finansiella riskhanteringen ir att minimera riskerna for negativ paverkan pd koncernens resultat.

Hirav foljer att koncernens finansiella investeringar skall ske med en 1ig riskprofil. Vid storre riskexponeringar, exempelvis
for valutakursdifferenser, skall sikring tillimpas.

Nedan beskrivs koncernens bedéomda riskexponering med atfoljande riskhantering:

MARKNADSRISKER

Valutarisker

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i Sverige men ir genom sin internationella forsiljning utsatt for valuta-
fluktuationer. Inkép gors huvudsakligen i inhemsk och europeiska valutor (SEK, £ och EURO) medan produkterna siljs
i USD. En forandring pd USD kursen med +10 6re paverkar rorelseresultatet med ca +1,3 MSEK.

Da CTT idven har en checkkredit i USD far en hogre USD kurs dir en motsatt effekt pa resultatet.
Moderbolagets checkrikningskredit i USD var per balansdagen utnyttjad till 1,85 MUSD. En 6kning i USD kursen med
+10 6re fir di en piverkan pa resultatet med -185 KSEK.

For paverkan pa rorelseresultatet, Se not 6.

Rénterisker

Koncernens rinterisker avser i forekommande fall virdet pd innehav av rintebirande virdepapper samt koncernens
finansiering hos kreditinstitut. Koncernens finansiering hos kreditinstitut 16per for nirvarande med rorlig rinta.

En variation i rintenivin med +/- 1% paverkar resultatet med +/- 571 KSEK. Innehav av rintebirande virdepapper skall
alltid avse papper med hog likviditet vilka snabbt kan avyttras.

Prisrisker

Koncernens finansiella instrument per 2012-12-31 varierar inte pga forindringar i marknadspriser.

Koncernens lager av rdvaror och fornddenheter samt firdiga varor ir inte exponerat for ndgon visentlig prisrisk.

KREDITRISKER

Koncernens kreditrisker 4r frimst knutna till kundfordringarna. P34 grund av de tita kontakter som koncernen har med
presumtiva kunder fore leverans kan en vilgrundad kreditbeddmning goras fore leverans vilken ocksa fortsitter som en
16pande bevakning av pigiende kundrelationer.

FINANSIERINGSRISKER
Koncernens finansiering bygger pa starka lingsiktiga dgare samt en god relation med foretagets bank. P4 balansdagen fanns
en sikerstilld bankfinansiering om sammanlagt 61 MSEK varav 51 MSEK var utnyttjad.

NOT 29 - OVRIGA AVSATTNINGAR
Ovriga avsittningar utgors i sin helhet av beriknad tilliggskopeskilling avseende Catron Elektronik AB. Tilliggskopeskillingen
utgdrs av 50% av vinsten i Catron under dren 2010, 2011 och 2012.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende avsattning 4,3 4,3 3,5 3,5
Arets utbetalning -1 0,0 11 0,0
Arets avsittning 0,8 0,0 0,8 0,0
Utgdende avsattning 3,2 4,3 3,2 3,5

Overford ersittning (Kopeskillingen) avseende dotterbolaget Catron, som férvirvades i november 2009, bestod av en fast del och
en rorlig del, i form av en villkorad képeskilling. Den villkorade kopeskillingen baseras pa Catron’s resultat fr.o.m. forvirvstid-
punkten t o m 2012. Catron’s resultatutvecklingen har under 2012 varit bittre 4dn forvintat, innebirande att den initiala berikning-

en av den villkorade képeskillingen, vilken redovisas som en avsittning i moderbolaget och koncernen, har justerats retroaktivt.

CTT har valt att inte fortidstillimpa de uppdaterade IFRS 3 och IAS 27. Foljaktligen redovisas forvirvet av Catron enligt tidigare
versioner av IFRS 3 och TAS 27. Detta innebir, som framgir ovan, att en retroaktiv justering sker av den ursprungliga forvarvs-
analysen till skillnad frin de uppdaterade reglerna dir en justering av den villkorade kdpeskillingen skall redovisas direkt mot
totalresultatet. Se dven Not 8.

59



60

NOT 30 - RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie har beriknats som drets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestiende aktier
under perioden. Det genomsnittliga antalet aktier var 11 391 438 (foreg. ir 11 391 438). Eftersom det ¢j lingre finns
nigra utestiende teckningsoptioner har nigon utspadning ej beriknats.

NOT 31 - OVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Marknadsvérde valutasékringar 0,3 0,0 0,0 0,0
Momsfordringar 4,3 3,4 4.1 2,3
Skattekonto 0,0 0,2 0,0 0,0
Ovrigt 2,4 2,4 2,3 2,4
7.0 6,0 6,5 4,7
FORSLAG PA VINSTDISPOSITION
Styrelsens férslag till vinstdisposition KRONOR
Balanserade vinstmedel 50811 038
Arets vinst 3813047
Summa 54 624 085
Aterbetalning av villkorat aktie dgartillskott 4 933 000
Balanseras i ny rakning 49 691 085
Summa 54 624 085

Styrelsen bedomer att en dterbetalning av det villkorade aktiedgartillskottet om 4 933 000 SEK ar forsvarligt med hansyn till
de krav pa bade bolag och koncern som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av eget kapital och med
hinsyn ocksa till konsolideringsbehov, likviditet och stllning i 6vrigt. Den finansiella stillningen forblir stark dven efter den

foreslagna dterbetalningen och bedoms fullt tillricklig for att bolaget skall ha férmdga att fullgéra sina forpliktelser savil pd kort

som ldng sikt och majlighet att gora eventuella investeringar.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsikrar att koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upprittats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rittvisande
bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande oversikt dver koncernen respektive moderbola-
gets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingdr i koncernen stér infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har som framgdr nedan, godkints for utfirdande

av styrelsen den 28 mars 2013.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrikningar blir foremal for faststillande pd drsstimman den 16 maj 2013.

NYKOPING 2013-03-28

Johan Lundsgird Anders Helmner Bjorn Ronnquist Gert Schyborger
Ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Torbjorn Johansson Maria Nordberg Henrik Ossborn

Verkstdllande direktor Styrelseledamot Styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har avgivits 2013-04-05

Grant Thornton Sweden AB

Anders Meyer Joakim Séderin
Auktoriserad revisor Godkdnd revisor
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Till arsstaimman 1 CTT Systems AB, org. nr 556430-7741

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér CTT Systems AB (publ.) for
ir 2012 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 39-41. Bolagets drsredovisning och kon-
cernredovisning ingir i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 34-60.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att uppritta en drsredovisning som ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sisom de antagits av EU, och arsredovisningslagen,
och f6r den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer 4r nédvindig for att
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehiller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pi fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av vir revision.
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
sikerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhimta revisionsbevis om belopp och annan information
i drsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, va-
re sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ir relevanta for hur bolaget upprittar drsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsitgirder som iar indamélsenliga med hinsyn
till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksi en utvirdering av indamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrickliga och indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december
2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden ritt-
visande bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat
och kassafléden for dret enligt International Financial Reporting Standards, sisom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vira uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 39-41. Forvalt-
ningsberittelsen ir forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att arsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget
och for koncernen.



REVISIONSSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utéver vir revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av for-
slaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning £6r CTT Systems AB (publ.) for ar 2012. Vi har dven utfort en lagstadgad genomgiang av
bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstdllande direktirens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust, och
det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 39-41 ir upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust och om forvaltningen pa grundval av vir revision. Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed 1 Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen granskat visentliga beslut, atgirder och férhillanden i bolaget for att kunna bedoma
om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pd annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ir tillrickliga och indamilsenliga som grund for véra uttalanden.

Dirutover har vi list bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna liasning och vir kunskap om bolaget
och koncernen anser vi att vi har tillricklig grund for vira uttalanden. Detta innebir att var lagstadgade
genomging av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och dess lagstadgade information ir férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Nyképing den 5 april 2013
Grant Thornton Sweden AB

Anders Meyer Joakim Séderin

Auktoriserad revisor Godkiind revisor
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Ledande befattningshavare

Torbjérn Johansson

VD, fodd 1958. Civilingenjor maskinteknik Linképings Tekniska Hogskola.
Elevingenjorsutbildning pa SAAB flygdivision 1982-1983. Utvecklings-
ingenjor pa JAS39 Gripen, SAAB 1983-1988. Utvecklingsingenjor/chef EPI
GmbH (nuvarande Telair) i Bayern Tyskland 1988-1991. Teknisk Chef Elektro-
metall GmbH i Bayern Tyskland 1991-1996. Teknisk chef CTT Systems AB
1996-1997. VD CTT Systems AB fran 1997. Antal aktier i CTT: 85 000 st.

Maria Wester

Rvalitetschef och personalchef, fodd 1966. Gymnasieingenjor El-Teleteknik.
Hogskoleexamen i foretagsekonomi pa Orebro universitet. Studier i
kvalitetsteknik paA MDH. Diplomutbildning i personaladministration.
Projektledning/forsiljning Trade Motion 1988—1989, teknisk/ekonomisk
assistent Burndy AB/FCI 1990-1995. Kvalitets- och personalchef pa
Framatome Connectors Sweden AB 1995-1999. Rvalitetschef pa CTT
Systems AB fran 1999. Antal aktier i CTT: 4 243 st.

Stefan Hammar

Produktionschef, fodd 1959. Maskiningenjér. Konstruktion Studsvik
Energiteknik AB 1984-1990. Gruppchef konstruktion, tillverkning, el
och elektronik Studsvik Nuclear AB 1990-2001. Konstruktionschef
Studsvik Nuclear AB 2001-2005. Konstruktions- och laboratoriechef
Studsvik Nuclear AB 2005. Produktions, underhalls- och inképschef pa
CTT Systems AB fran 2006. Antal aktier i CTT: 0 st.

Mikael Brate

CFO, fodd 1960. Civilingenjér Industriell Ekonomi Linkopings Tekniska
Hogskola 1988, Hogskoleingenjor Styr och Reglerteknik Falun/Borlinge
1984.. Projekt- och Marknads Controller CelsiusTech Electronics AB 1988~
1993, Ekonomichef Milardiagnostik AB 1998—-1996, Ekonomichef Camfil
Components 1996—1997, Verksamhets- och Management konsult Cap Ge-
mini 1997-2004, Ekonomichef Catech AB (publ.) 20042006,
Ekonomichef CTT Systems AB fran 2006. Antal aktier i CTT 28 000 st.



Torleif Nilsson

Utvecklingschef, fodd 1960. Gymnasieingenjor maskinteknik 1980. Beriknings-
ingenjor héllfasthet pa JAS39 Gripen, Saab AB, 1982-1998. Utndmnd till
Forsteingenjor inom Héllfasthet Flygplanssystem 1990. Sektionschef
Systemhillfasthet inom avdelning Vapenintegration & Strukturteknik, Saab
Aerosystems 1999—2007. Utvecklingschef CTT Systems AB fran 2007.

Antal aktier 1 CTT: 9 830 st.

Peter Landquist

Silj, marknads och eftermarknads chef, fédd 1958. Examen Industritekniskt
Gymnasium 1976. Produktion och konstruktion AB Nyge Aero 1986-1993.
Konstruktionschef CTT Systems AB 1993-1998. Teknisk chef 1998—2004.
Teknisk Forsiljning 2004—2006. Eftermarknadschef 2006-2011. Silj,
marknads och eftermarknads chef fran 2011. Antal aktier i CTT: 2 500 st.

Tony Rosendahl

VD Bribo Mekaniska AB, fodd 1967. Examen Maskintekniskt Gymnasium
1987. Planering, inkop och produktionschef Ogo AB 1988-2000. Produktions-
chef Monsteras Metall AB 2000-2008. VD Bribo Mekaniska AB fran 2008.
Antal aktier i CTT 5 275 st.

Jérgen Bruhn

VD Catron Elektronik AB, fodd 1959. Férvaltningsekonom Linkopings Uni-
versitet 1986. Inkdpare, Saab Aircraft 1986-1995, Forsiljningsansvarig Spares
and Logistical Services Saab Aircraft 1995-1999, Affirsutvecklings-ansvarig
Spares, Saab Aircraft 1999-2002, Manager, Supplier Management Saab Aircraft
2002-2003, Director, Supplier Management, Saab Aircraft Services 2003-2010.
VD Catron Elektronik AB fran 2010. Antal aktier i CTT 0 st.

Kompletterande information enligt NBK:s rekommendationer
Naégra sérskilda avtal om pensionsalder eller framtida pension till VD eller vriga ledande befattningshavare finns inte. Bolaget har tecknat en pensionsférsékring for

respektive person och bolagets skyldighet inskrénker sig till betalning av avtalad premie under anstéllningstiden

Uppsagning och vederlag
VD i CTT och i CTTs dotterbolag har avtal vilka medger avgangsvederlag om befattningshavaren far lémna sin tjdnst pa féretagets begédran. Avgangsvederlag inklusive
uppsagningslén uppgar fér VD i CTT Moderbolaget till 2 arsléner och fér VD i dotterbolag till 1 arslén. Fér 6vriga ledande befattningshavare géller avtalsenliga villkor.

De redovisade innehaven géller per 2012-12-31. Inkluderar makas, omyndiga barns, nérstaende och privata bolags innehav.



STYRELSE OCH REVISORER

ORDINARIE LEDAMOTER

Johan Lundsgard

Ordférande, f6dd 1953, Ekonom,
VD och Koncernchef'i Volito AB.
Styrelseledamot i Finnveden
Bulten AB (publ).
Styrelseledamot i CTT sedan
2009. Ager 0 st aktier 1 CTT.

Anders Helmner

Fodd 1958, Master of Science,
Lund. VD Telair International AB.
Styrelseledamot i CTT sedan
1996. Ager 3 663 st aktier i CTT.

Henrik Ossborn

Fodd 1969, Juris kandidat Lunds
Universitet, advokat och deldgare
Advokatfirman Vinge.
Styrelseledamot i CTT sedan
2012. Ager 0 st aktier i CTT.

Bjorn Ronnqvist

Fodd 1963, Civilekonom,
Uppsala Universitet.
Styrelseledamot i CTT sedan
2009. Ager 1 800 st aktier i CTT.

Gert Schyborger

Fodd 1940, Forsvarshogskolan,
Columbia University Business
School MBA. Styrelseledamot

i bl.a. Hawker Pacific Ltd.
Rotekonsult AB m.f1.
Styrelseledamot i CTT sedan
2010. Ager 6 000 st aktier i CTT.

Maria Nordberg

Fodd 1963, Civilingenjor,
Maskinteknik, Lunds Tekniska
Hogskola, Quality Director
Saint-Gobain Sekurit International,
Frankrike.

Styrelseledamot i CTT sedan
2010. Ager 0 st aktier i CTT.

REVISORER

Anders Meyer

Auktoriserad revisor, Grant Thornton Sweden AB. Revisor i bolaget sedan 2006.

Joakim Séderin

Godkind revisor, Grant Thornton Sweden AB. Revisor i bolaget sedan 2011.
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Ordlista

ACJC

ATP

BBJ

Business class

Business Jet

C-check

Completion Center

Crew rest areas/bunks

CRJ

D-check
(strukturcheck)

EASA

EB

FAA

Flag carrier
Flight deck

Hub

IR

Launch Customer
Long haul flights
Narrow-body

OEM

Pad

Pax
Pax density
Regional Jet

Retrofit

Short haul

STC

TC
Test rigg
Wide-body

VIP Aircraft

Airbus Corporate Jet Center

Acceptance Test Procedure

Boeing Business Jet, ursprungligen baserat pa Boeing 737 men numera &ven andra modeller
Kabinsektion for aftarsresenérer

Jetflygplan konfigurerat enbart for afférsresenirer

Det arliga underhallet pa ett flygplan.
Checktid cirka en vecka med ungefir 12-18 manaders mellanrum

“Flygplansverkstad” — modifierar, specialinreder VIP flygplan
Besittningens viloutrymmen, mycket litet rum med séingar
Canadair Regional Jet

En genomgripande inspelktion, underhall och reparation av flygplanskropp, system och
komponenter. Utférs med fyra till atta ars mellanrum beroende pa flygplanstyp. Check
tid cirka 1 manad.

European Aviation Safety Agency, det Europeiska luftfartsverket
Engineering Bulletin

Federal Aviation Administration, det Amerikanska luftfartsverket
Nationellt flygbolag t.ex SAS (Sverige) eller Lufthansa (Tyskland)
Cockpit, piloternas arbetsplats

Storre flygplats med matartrafik till/frén mindre flygplatser

Initial Provisioning, reservdels leveranser till kunder (flygbolag) pa t ex. B787 infor leverans
av planet

Investor relations

Forstakund pa nytt flygplanssystem

Langdistansflygningar

Flygplan med smal kropp, endast en mittgang (tex Boeing 737)

Original Equipment Manufacturer. Nir system utvecklas specifikt for en flygplanstillverkare
och sen siljs vidare av flygplanstillverkaren

Utbytbar befuktardyna av glasfiberstruktur med special utformade luftkanaler till
CTT’s befuktare

Passagerare
Passagerartithet, andel utnyttjande platser av tillgingliga i planet
Jetdrivna passagerarplan som tar mellan 80 och 100 passagerare pé kortare distanser

Montering av utrustning i flygplan efter att de har levererats fran tillverkaren (Boeing
och Airbus) till flygbolaget

Kortdistansflygningar

Supplement Type Certificate — certifikat som intygar att ett system 4r godként ur luft—
virdighetssynpunkt av luftfartsmyndighet (EASA, FAA)

Typcertifikat som visar ett flygplans godkidnda grundkonfiguration
“Prov rigg” for tester av befuktare eller Zonal Dryer i laboratoriemiljo
Flygplan med bred kropp, tva gangar (tex A350, A380 och Boeing 787)

Privat Jetflygplan eller Corporate Jet med exklusiv inredning
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