Qliro Group

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Qliro Group AB (publ) kallas harmed till arsstamma tisdagen den 7 maj 2019
klockan 10.00 i Advokatfirman Cederquists lokaler pa Hovslagargatan 3 i Stockholm.

ANMALAN M.M.
Aktiedgare som Onskar delta vid &rsstimman ska:
. vara inford i den av Euroclear Sweden forda aktieboken tisdagen den 30 april 2019, och

. anmila sin avsikt att delta senast tisdagen den 30 april 2019. Anméilan gors pa bolagets
hemsida www.qlirogroup.com, pa telefon 0771-246 400 eller med post till Computershare
AB "Qliro Groups arsstimma", Box 610, 182 16 Danderyd.

Aktiedgare ska i anmélan ange namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer
och eventuella bitrdden. Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maéste tillfalligt
omregistrera aktierna i eget namn for att fa delta i &rsstimman. For att denna omregistrering ska vara
genomford tisdagen den 30 april 2019 maste aktiedgaren underrétta sin forvaltare om detta i god tid
fore denna dag. Aktiedgare som deltar genom ombud eller stéllforetrddare bor skicka
behorighetshandlingar till ovanstaende postadress, i god tid fore arsstimman. Fullmaktsformular
finns tillgéngligt pa bolagets hemsida www.qlirogroup.com. Aktiedgare kan inte rosta eller pa annat
sdtt delta vid arsstimman pé distans.



FORSLAG TILL DAGORDNING
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Arsstimmans dppnande.

Val av ordférande vid arsstimman.

Upprittande och godkdnnande av rostlangd.

Godkénnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsmaén.

Provning av om arsstimman blivit behodrigen sammankallad.
Anforande av styrelsens ordforande.

Anf6rande av den verkstillande direktoren.

Framldggande av &rsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen.

Beslut om faststdllande av resultatrdkningen och balansrikningen samt koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrikningen.

Beslut om dispositioner betréffande bolagets resultat enligt den faststdllda balansrakningen.
Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstillande direktoren.
Bestimmande av antalet styrelseledaméter.

Faststillande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn.

Val av styrelseledamoter:

@) Andreas Bernstrom (omval, valberedningens forslag).

(b) Christoffer Higgblom (omval, valberedningens forslag).

(c) Lennart Jacobsen (omval, valberedningens forslag).

(d) Daniel Mytnik (omval, valberedningens forslag).

(e) Jessica Pedroni Thorell (omval, valberedningens forslag).

) Erika Soderberg Johnson (omval, valberedningens forslag).

Val av styrelseordforande.

Bestdmmande av antalet revisorer och val av revisor.

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Beslut om att anta ett prestationsaktieprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i Qliro Group (PSP 2019)

Beslut om att anta ett syntetiskt kdpoptionsprogram for VD och ledningen samt
nyckelanstéllda i Qliro Financial Services (QOP 2019)

Beslut om att Overldta egna stamaktier for tilldelning enligt incitamentsprogrammen
punkterna 19 och 20.

Beslut om minskning av aktiekapitalet innefattande beslut om att:
(a) andra bolagsordningen for att mgjliggdéra minskning av aktiekapitalet, och
(b) minska aktiekapitalet.

Arsstimmans avslutande.



VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG
Val av ordforande vid arsstimman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att advokaten Wilhelm Liining viljs till ordférande vid arsstimman.

Bestimmande av antalet styrelseledamoiter samt val av styrelseledamiter och styrelsens
ordféorande (punkterna 13, 15 (a)-(f) och 16)

Valberedningen foreslér att styrelsen ska besta av sex ledaméter.

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, omval av styrelseledamoterna
Andreas Bernstrom, Christoffer Haggblom, Lennart Jacobsen, Daniel Mytnik, Jessica Pedroni
Thorell och Erika S6derberg Johnson.

Valberedningen foreslar omval av Christoffer Higgblom som styrelseordforande.
Faststiillande av arvoden ét styrelseledamdterna och revisorn (punkt 14)

Valberedningen foresldr att arvodet for arbetet i styrelsen och styrelsens erséttnings- och
revisionsutskott, for tiden intill slutet av nésta arsstimma, ska vara oforéndrat.

Styrelsen har meddelat valberedningen att Qliro Group och dess dotterbolag Qliro AB ("QFS”)
under 2018 har inrédttat ett gemensamt utskott for konsoliderad situation bestdende av ledaméter fran
bada bolagens styrelser. Utskottet for konsoliderad situation ska ansvara for att 6vervaka fragor
rorande vissa regulatoriska kapitalkrav till f6ljd av att Qliro Group och QFS utgdr en sa kallad
konsoliderad situation enligt Tillsynsforordningen. Valberedningen har dérfor beslutat att féresla att
arvode ska utga till Qliro Groups styrelseledamoter for arbete i utskottet for konsoliderad situation.

Valberedningens forslag innebér ett arvode om:

. 670 000 kronor till styrelsens ordforande,
. 325 000 kronor till var och en av fem &vriga styrelseledamoter,
. 150 000 kronor till ordféranden och 75000 kronor till var och en av de tva Gvriga

ledamoterna 1 revisionsutskottet,

. 75 000 kronor till ordféranden och 38 000 kronor till var och en av de tva 6vriga ledamoterna
1 ersdttningsutskottet, samt

. 75 000 kronor till var och en av de tvd av Qliro Group utsedda ledamoéterna i utskottet for
konsoliderad situation.

Valberedningen foreslar dven att arvode om 75 000 kronor ska utbetalas retroaktivt till var och en
av de tva av styrelseledamoterna i Qliro Group utsedda ledaméterna fran Qliro Group som har
arbetat i utskottet for konsoliderad situation under tiden innan arsstimman 2019.

Totalt uppgar arvodet for arbete i styrelsen och dess utskott, inklusive retroaktivt arvode enligt ovan,
till 3 046 000 kronor.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkénda fakturor.
Bestimmande av antalet revisorer och val av revisor (punkt 17)

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation, foreslar valberedningen att Qliro Group ska ha
ett registrerat revisionsbolag som revisor och att det registrerade revisionsbolaget KPMG AB
omviljs som revisor for tiden intill slutet av arsstimman 2020. KPMG AB har informerat Qliro
Group om att den auktoriserade revisorn Marten Asplund kommer att fortsétta som huvudansvarig
revisor om KPMG AB omviljs till revisor.



STYRELSENS BESLUTSFORSLAG
Resultatdisposition (punkt 11)

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel och &verkursfond samt arets resultat, totalt
877 121 136 kronor, fors 6ver i ny rakning.

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om att anta foljande riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare i Qliro Group-koncernen samt styrelseledamdter i moderbolaget, i den omfattning
de erhaller ersattning utanfor styrelseuppdraget.

Riktlinjer fOr ersattning

Qliro Group ska efterstrdva att erbjuda en totalersattning som gor det mgjligt for koncernen att
attrahera, motivera och behélla ledande befattningshavare i konkurrens med jamférbara
internationella foretag, framst nordiska foretag verksamma inom e-handel och detaljhandel med
konsumentnéra varumérken och produkter samt nordiska kreditmarknadsbolag som specialiserar sig
inom e-handelsbetalningar, digital konsumentfinansiering, privatlan och sparkonton.

Ersattning till ledande befattningshavare i Qliro Group ska bade pa kort och lang sikt baseras pa den
enskildes prestation och ansvar samt resultatet i Qliro Group och dess dotterbolag samt
sammanlénka de ledande befattningshavarnas intressen och beléning med aktiedgarnas. Darfor ska
de ledande befattningshavarna fa ersattning enligt principen beloning efter prestation och
uppmuntras att bygga upp ett, i forhallande till sin privatekonomi, betydande personligt aktieagande
i Qliro Group.

Erséttning till ledande befattningshavare ska besta av:

. fast 16n,

. kortsiktig kontant rorlig erséttning,

. mojlighet att delta i langsiktiga incitamentsprogram, samt
. pension och 6vriga sedvanliga formaner.

Fast 16n

De ledande befattningshavarnas fasta 16n revideras arligen och ska vara konkurrenskraftig samt
baseras pa den enskildes kompetens, ansvar och prestation.

Rorlig ersattning

De ledande befattningshavarnas kortsiktiga kontanta rérliga ersattning ska baseras pa hur val
faststallda mal for deras respektive ansvarsomraden samt for Qliro Group och dess dotterbolag har
uppfyllts. Utfallet ska kopplas till matbara mal (kvalitativa, kvantitativa, allmanna och individuella).
Malen inom de ledande befattningshavarnas respektive ansvarsomrade syftar till att framja Qliro
Groups utveckling bade pa kort och lang sikt. Rorlig kontant ersattning kan uppga till hogst 100
procent av den ledande befattningshavarens fasta arslon. Styrelsen kan komma att besluta att en del
av de ledande befattningshavarnas rorliga kontanta ersattning ska investeras i aktier eller
aktiekursrelaterade instrument i Qliro Group.

Langsiktiga incitamentsprogram ska innefatta en egen investering och vara kopplade till vissa
forutbestamda vardeskapande och/eller aktie- eller aktiekursrelaterade prestationsmal och ska
utformas sa att de sakerstéller ett langsiktigt engagemang for vardetillvaxten i Qliro Group och/eller
dess dotterbolag samt sammanlénkar de ledande befattningshavarnas intressen och beléning med
aktiedgarnas genom att deltagarnas ersattning, som utgangspunkt, betalas i form av aktier.

Pension och 6vriga sedvanliga formaner

Pensionsutfastelserna tryggas genom premieinbetalningar till forsakringsbolag. Pensionsaldern &r i
normalfallet 65 ar.



Ovriga formaner ska vara sedvanliga och bidra till att underlatta befattningshavarens mojligheter att
fullgora sina arbetsuppgifter som till exempel foretagsbil, foretagshalsovard och
sjukvardsforsakring.

Uppsagning och avgangsvederlag

Den maximala uppségningstiden i de ledande befattningshavarnas kontrakt &r generellt tolv
manader, och i undantagsfall arton manader, under vilken tid 16n kommer att utga.

Ersattning till styrelseledaméter

Stdmmovalda styrelseledamoter ska i sdrskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras
respektive kompetensomrade som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett
marknadsmassigt arvode vilket ska godkéannas av styrelsen.

Ersattning till ledande befattningshavare som omfattas av ersattningsreglerna for
kreditmarknadsbolag

For ledande befattningshavare som omfattas av ersattningsreglerna for kreditmarknadsbolag géller
sarskilda regler som féljer av lag och foreskrifter fran Finansinspektionen. Styrelserna i Qliro Group
AB (publ) respektive QFS har faststéllt en ersattningspolicy som omfattar alla anstallda i respektive
bolag (innefattande VD och CFO i moderbolaget Qliro Group AB (publ)) och som dels &r forenlig
med och frdmjar en sund och effektiv riskhantering, dels motverkar ett ¢verdrivet risktagande.
Utover de riktlinjer som framgar ovan ska i huvudsak féljande riktlinjer tillampas i forhallande till
erséttning for ledande befattningshavare som omfattas av ersattningsreglerna:

. Qliro Group AB (publ) och QFS ska arligen gora en analys i syfte att identifiera anstillda
vars arbetsuppgifter har en visentlig inverkan pa foretagets riskprofil utifran ett antal olika
kriterier.

. Resultatbedomningen ska vid rorlig erséttning goras i ett flerarigt perspektiv for att

sdkerstélla dels att beddmningen baseras pé& langsiktigt hallbara resultat, dels att
underliggande konjunkturcykel och affarsrisker beaktas ndr den resultatbaserade
ersittningen betalas ut.

. Den rorliga ersittningen ska baseras pa savél den anstélldas resultat som den berdrda
resultatenhetens och bolagets totala resultat. Vid beddmningen ska bade finansiella och icke-
finansiella kriterier beaktas.

. Minst 40-60 procent av den rorliga erséttningen ska skjutas upp minst tre till fem ar innan
den betalas ut eller 4ganderétten Gvergér till den anstéllda.

. Rorlig erséttning ska endast betalas ut eller overga till den anstillda om det ar forsvarbart
med héinsyn till bolagets finansiella situation och motiverat enligt bolagets, den berorda
affarsenhetens och den anstilldas resultat. Den rorliga ersittningen kan helt falla bort av
dessa skal.

Awvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen &ger, om den finner att sarskilda skal foreligger i ett enskilt fall, ratt att franga riktlinjerna.
Om styrelsen frangar riktlinjerna ska styrelsen redovisa skélen for detta vid narmast foljande
arsstamma.

Nuvarande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i Qliro Group beskrivs i avsnittet
Bolagsstyrningsrapport i Qliro Groups arsredovisning 2018. Fér mer information om erséttning till
VD och ledande befattningshavare samt utestdende incitamentsprogram, se not 24 i
arsredovisningen 2018.



Antagande av ett prestationsaktieprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i Qliro Group (PSP 2019) (punkt 19)

Forslag

Styrelsen foreslér att drsstimman beslutar om att anta ett langsiktigt prestationsaktieprogram ("PSP
2019") for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i moderbolaget och inom
koncernens centrala stabsfunktioner och i Qliro Groups dotterbolag/segment CDON och Nelly. PSP
2019 har en liknande struktur som de langsiktiga incitamentsprogram som arsstimmorna 2011-2018
beslutade om. P4 samma sitt som det ladngsiktiga incitamentsprogram som Aarsstimman 2018
beslutade om é&r villkoren for PSP 2019 i forhallande till VD och CFO i moderbolaget Qliro Group
AB (publ) anpassade till erséttningsreglerna for kreditmarknadsbolag som foljer av lag och
foreskrifter frdn Finansinspektionen och é&r tillimpliga i forhéllande till Qliro Groups dotterbolag
som erbjuder finansiella tjanster, QFS, och i1 forhdllande till Qliro Group AB (publ) som en
konsekvens av att Qliro Group AB (publ) och QFS utgor en sé kallad konsoliderad situation.

Motiven for forslaget

Syftet med PSP 2019 ar att skapa forutsdttningar for att rekrytera och behalla kompetent personal i
koncernen.

PSP 2019 har utarbetats med utgéngspunkt i att styrelsen efterstrévar att ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom Qliro Group ar aktiedgare. Mot bakgrund av detta anser styrelsen
att antagandet av PSP 2019 kommer att fa en positiv effekt pa Qliro Groups framtida utveckling och
foljaktligen vara fordelaktig for bade Qliro Group och dess aktiedgare.

Deltagare

PSP 2019 foreslds omfatta ssmmanlagt cirka 22 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
i Qliro Group.

Generella villkor

Under fOrutséttning att vissa mal- och prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2019 —
31 mars 2022 ("Mitperioden") har uppfyllts, berittigar varje aktierdtt deltagaren att vederlagsfritt
tilldelas en stamaktie i bolaget. Rétten att slutligen erhalla aktier &r dven villkorad av att deltagaren
har behéllit Sparaktierna (se definition nedan) samt, med vissa undantag, &r anstélld i Qliro Group-

koncernen under hela intjanandeperioden som Ioper till Qliro Groups delarsrapport for perioden
januari — mars 2022 har offentliggjorts.

Vidare ska foljande villkor gélla for aktierdtterna:

. Tilldelas vederlagsfritt efter &rsstimman 2019.
. Kan inte overlatas eller pantséttas.
. For att likstdlla deltagarnas intresse med aktiefigarnas kommer bolaget kompensera for

lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktierétt beréttigar till 6kas.

. Tilldelning av aktier sker efter offentliggérandet av Qliro Groups delarsrapport for perioden
januari — mars 2022.

Personlig investering och fordelning

For att kunna delta i PSP 2019 krévs att de anstillda gor en personlig investering i Qliro Group-
aktier ("Sparaktier"). Sparaktierna kan antingen vara Qliro Group-aktier som deltagaren redan éger,
och som inte redan anvénds i pagéende incitamentsprogram, eller kopas pa marknaden i anslutning
till anmédlan om att delta i PSP 2019. Om deltagaren har insiderinformation och dérfor &r férhindrad
att forvarva Qliro Group-aktier i anslutning till anmélan om att delta i PSP 2019, sa ska Sparaktierna
forvarvas sa snart som mojligt, men innan nista arsstimma.

PSP 2019 foreslas omfatta hogst 243 000 Sparaktier som ger en tilldelning av sammanlagt hogst
1581 000 aktieratter, varav 243 000 malbaserade aktieratter och 1 338 000 prestationsbaserade
aktieratter. PSP 2019 kommer i allt vasentligt att omfatta hdgst féljande antal Sparaktier och



aktieratter for de olika kategorierna av deltagare:

. VD f6r moderbolaget kan allokera hogst 50 000 Sparaktier. Varje Sparaktie ger VD ritt att
erhélla 1 mélbaserad aktierdtt av Serie A samt 4 prestationsbaserade aktierétter av Serie B,
totalt 5 aktierdtter for varje Sparaktie,

. CFO {6r moderbolaget kan allokera hogst 35 000 Sparaktier. Varje Sparaktie ger CFO rétt
att erhélla 1 mélbaserad aktierdtt av Serie A samt 4 prestationsbaserade aktierdtter av Serie
B, totalt 5 aktierétter for varje Sparaktie,

. kategori 2: VD:arna i CDON och Nelly kan allokera hogst 25 000 Sparaktier var. Varje
Sparaktie ger dessa anstillda rétt att erhalla 1 malbaserad aktierétt av Serie A samt 7
prestationsbaserade aktierdtter av Serie B, totalt 8 aktierétter for varje Sparaktie, och

. kategori 3: cirka 18 anstidllda i CDON, Nelly och anstéllda inom koncernens centrala
stabsfunktioner kan allokera hogst 6 000 Sparaktier var. Varje Sparaktie ger dessa anstillda
rétt att erhdlla 1 mélbaserad aktierétt av Serie A samt 6 prestationsbaserade aktierétter av
Serie B, totalt 7 aktieratter for varje Sparaktie.

Prestationsvillkor

Aktierdtterna dr indelade i Serie A (mélbaserade aktierdtter) samt Serie B (prestationsbaserade
aktierétter). Det antal aktier som deltagaren kommer att tilldelas med stdd av aktierdtterna beror dels
pa vilken kategori som deltagaren tillhor (se ovan) dels pa uppfyllandet av foljande mal- och
prestationsbaserade villkor:

Serie A Totalavkastningen (TSR) pé stamaktien i Qliro Group under Mitperioden ska
overstiga 0 procent for att uppnd entry-nivan.

Serie B Den genomsnittliga &rliga totalavkastningen (TSR) pad stamaktien i Qliro Group
under Miétperioden ska vara storre én eller lika med 10 procent for att uppna entry-
nivén och storre dn eller lika med 20 procent eller mer for att uppné stretch-nivan.

For Serie A kommer samtliga aktierétter (100 procent) ge rétt till tilldelning om entry-nivan uppnas.

For Serie B kommer 20 procent av aktierdtter ge rétt till tilldelning om entry-nivan uppnés, samtliga
aktierdtter (100 procent) ge ritt till tilldelning om stretch-nivan uppnés samt en linjar 6kning att
goras for viarden mellan entry- och stretch-nivan avseende antalet aktierdtter som ger ratt till
tilldelning.

Om entry-nivan inte uppnas for en viss serie sa forfaller alla aktierétter i den aktuella serien.
Styrelsen avser att presentera utfallet av PSP 2019 i arsredovisningen for 2022.
Sdrskilda villkor for VD och CFO i Qliro Group AB (publ)

Qliro Group AB (publ) och QFS utgdr en s kallad konsoliderad situation. VD och CFO i Qliro
Group AB (publ) anses vara anstdllda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa QFS
riskprofil. Dérfor ér de ersdttningsregler som ér tillampliga for kreditmarknadsbolaget QFS &dven
tillaimpliga i forhéllande till VD och CFO i Qliro Group AB (publ). Féljande huvudsakliga sarskilda
villkor for PSP 2019 ska dérfor tillampas i forhallande till VD och CFO under forutsittning att Qliro
Group AB (publ) och QFS alltjamt utgor en konsoliderad situation:

. Ersittningen som VD och CFO kan komma att erhalla genom PSP 2019 far inte overstiga
den fasta erséttningen samt ovriga forméaner som VD och CFO kommer att erhalla for 2021.

. VD och CFO kommer under Métperioden inte att kompenseras for ldmnade utdelningar
genom att antalet aktier som respektive aktieratt berattigar till 6kas. I den man det &r tillatet
enligt géllande regelverk utgir kompensation for utdelning pa aktierna som tilldelas VD och
CFO under uppskjutandeperioden (se ndrmare nedan).

. VD och CFO ska under Matperioden uppfylla ytterligare villkor som gér utéver de mal- och
prestationsbaserade villkor som ska vara uppfyllda for att aktier ska tilldelas med stod av
aktierdtterna. Dessa villkor utgérs av olika kvantitativa och kvalitativa resultatvillkor



(finansiella och icke-finansiella) i férhallande till VD respektive CFO och for Qliro Group.
Resultatvillkoren ska inte ge incitament for 6verdrivet risktagande och ska omfatta bland
annat riskjusterade resultat avseende VD respektive CFO samt ekonomiska effektivitetsméatt
i forhéllande till Qliro Group. Bedomningen av i vilken utstrdckning resultatvillkoren har
uppfyllts ska goras av styrelsen eller den styrelsen utsett.

. 60 procent av aktierna som eventuellt tillfaller VD och CFO genom PSP 2019 kommer att
vara foremal for uppskjutande for en tidsperiod om tre ar. Qliro Group kommer att Gverfora
aktier som omfattas av uppskjutandet en gdng om aret jamt fordelat dver den tid som
Overgangen av aktierna har skjutits upp (pro-rata).

. Overforingen av aktierna enligt PSP 2019 till VD och CFO #r villkorat av att
resultatvillkoren enligt ovan har uppfyllts. Vidare ska en dverforing av aktierna anses vara
forsvarbar med héansyn till Qliro Groups finansiella situation och motiverat enligt Qliro
Groups och den anstélldas resultat.

Utformning och hantering

PSP 2019 har utarbetats av styrelsens ersittningsutskott tillsammans med externa radgivare och har
faststillts av styrelsen.

Styrelsen, eller ersittningsutskottet, ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av
PSP 2019, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. I samband darmed ska styrelsen dga rétt att
gOra anpassningar for att uppfylla marknadsforutséttningar eller for att folja tillimpliga regler, sdsom
regler om erséttning i kreditmarknadsbolag och nirstaende foretagsgrupper. Styrelsen ska dven dga
ratt att vidta andra justeringar, innefattande bl.a. ritt att besluta om en reducerad tilldelning av aktier,
om det sker betydande fordndringar i Qliro Group eller pd marknaden som enligt styrelsens
beddmning skulle medfora att beslutade villkor for tilldelning av aktier enligt PSP 2019 inte ldngre
ar andamalsenliga. Detta innefattar dven mdjligheten att besluta om att deltagare som &r anstillda i
dotterbolagen CDON eller Nelly, istillet for Qliro Group-aktier ska tilldelas aktier i det dotterbolag
som deltagaren &ar anstdlld i under forutsittning av att det aktuella dotterbolaget under
intjinandeperioden har ansokt om upptagande till handel pd en reglerad marknad eller
handelsplattform. Detta forutsétter dven att beslut om Overlatelse av aktier fattas i det aktuella
dotterbolaget.

Tillkommande personer i ledningsgruppen och/eller nyckelpersoner som dnnu inte paborjat sin
anstillning ndr anmilan om att delta i PSP 2019 senast ska ske, kan, villkorat av att anstillningen
paborjas under 2019, komma att erbjudas att delta i PSP 2019 om styrelsen anser att det &r forenligt
med motiven for att inféra PSP 2019.

PSP 2019; omfattning och kostnader

PSP 2019 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebédr att aktierdtterna ska
kostnadsforas som en personalkostnad pa balansrdkningen Over intjanandeperioden. Baserat pa
antaganden om en aktiekurs om 11,36 kronor (stangningskursen for Qliro Groups stamaktie den 18
mars 2019) vid tilldelningstillfallet, ett maximalt deltagande, en &rlig personalomsittning om 10
procent och ett genomsnittligt uppfyllande av prestationsvillkoren om 100 procent i forhallande till
Serie A respektive 50 procent for Serie B, beréknas den totala kostnaden for PSP 2019 exklusive
sociala avgifter uppga till cirka 5,2 miljoner kronor. Kostnaden kommer att fordelas over aren
2019 —2022.

De berdknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksd att kostnadsforas som en
personalkostnad pa balansrakningen genom lopande avséttningar. Kostnaderna for sociala avgifter
beréknas uppga till cirka 3,6 miljoner kronor med ovan beskrivna antaganden, en nivé pé de sociala
avgifterna om 31,42 procent och en arlig kursutveckling om 15 procent pa Qliro Group-aktien under
intjdinandeperioden.

Omrékning av slutlig tilldelning av antalet aktier till deltagarna ska ske i héindelse av mellanliggande
fondemission, sammanldggning eller uppdelning av aktier, foretrddesemission och/eller andra
liknande héndelser.



Den hogsta vinsten (taket) for varje aktieritt ar:
- VD imoderbolaget: 22,11 kronor.
- CFO for moderbolaget: 22,04 kronor.
- Kategori 2: 21,00 kronor.
- Kategori 3: 42,86 kronor.

Om virdet pd Qliro Group-aktien, ndr aktierdtten ger rétt till tilldelning, 6verstiger deltagarens
takbelopp, kommer det antal aktier varje aktierétt berittigar deltagaren att tilldelas minskas i
motsvarande grad.

Den maximala utspadningen uppgar till hogst 1,06 procent vad géller utestdende aktier och rdster
och 0,42 procent vad giller de berdknade kostnaderna for PSP 2019 enligt IFRS 2 i forhéllande till
Qliro Groups borsvérde. Den berdknade utspadningen exkluderar hiansyn till aktier som eventuellt
kan anvindas som en buffert for att kompensera deltagarna f6r ldmnade utdelningar till aktiefigarna
i Qliro Group.

Forutsatt att maximal vinst per aktierétt uppnas, att deltagarna behallit hela den privata investeringen
samt ett 100-procentigt uppfyllande av prestationsvillkoren, uppgér den maximala kostnaden for
PSP 2019 till cirka 7,1 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och den maximala kostnaden for
sociala avgifter till cirka 15,8 miljoner kronor.

Effekter pa viktiga nyckeltal
Kostnaderna och utspiddningen férvintas ha en marginell inverkan pa Qliro Groups nyckeltal.

Den érliga kostnaden for PSP 2019 inklusive sociala avgifter berdknas uppga till cirka 2,9 miljoner
kronor enligt ovan angivna forutsittningar. Denna kostnad kan jamforas med bolagets totala
personalkostnader inklusive sociala avgifter om 474,8 miljoner kronor for 2018.

Sdkringsdtgdrder och leverans av aktier i enlighet med PSP 2019

Styrelsen har Gvervagt tva alternativ for att leverera Qliro Group-aktier till deltagarna i enlighet med
villkoren for PSP 2019; antingen att Qliro Group (i) vederlagsfritt Gverlater egna stamaktier som
innehas av bolaget eller (ii) ingar avtal med en bank som i eget namn ska kunna forvirva och 6verlata
Qliro Group-aktier. Styrelsen forordar det forsta alternativet, men om arsstimman inte godkinner
Overlatelsen av egna stamaktier enligt punkt 21, kan styrelsen komma att ingd ett
sdkringsarrangemang med en tredje part for att sékerstélla Qliro Groups skyldighet att leverera aktier
enligt PSP 2019.

Inga sdkringsatgirder har vidtagits for det fall leverans av aktier till deltagarna sker genom
overlatelse av aktier i CDON eller i Nelly till deltagare som &r anstéllda i ndgot av dessa dotterbolag.
Som angetts ovan géller detta under forutséttning av att dotterbolaget under intjainandeperioden har
ansokt om upptagande till handel pé en reglerad marknad eller handelsplattform.

Oavsett vald sdkringsdtgéird kommer kostnaden for PSP 2019 att belasta resultatet under
intjinandeperioden.

Antagande av ett syntetiskt kopoptionsprogram fér VD och ledningen samt nyckelanstéllda i
Qliro Financial Services (QOP 2019) (punkt 20)

Forslag

Styrelsen fOresldr att arsstimman beslutar om att anta ett syntetiskt kopoptionsprogram {or VD,
ledningen samt &vriga nyckelpersoner i Qliro Groups dotterbolag som erbjuder finansiella tjénster,
QFS, relaterat till vardeutvecklingen i QFS ("QOP 2019").

Motiven for forslaget

QOP 2019 forvantas medfora ett storre engagemang och 6kad motivation for deltagarna i QOP 2019
genom att de erbjuds att gora en investering, pa marknadsmassiga villkor, i syntetiska képoptioner
som ar kopplade direkt till den langsiktiga vardetillvaxten i QFS. Qliro Groups styrelse anser att
QOP 2019 kommer att bidra till 6kat aktiedgarvérde och bidra till att forbattra mojligheterna att
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rekrytera, motivera och behalla duktiga medarbetare i Qliro Group och QFS.
QOP 2019; struktur, deltagare och reglering

VD och ledningen samt 6vriga nyckelpersoner (totalt cirka 16 personer) som arbetar i QFS kommer
att erbjudas att delta i QOP 20109.

Vérdet pa de utstallda syntetiska kopoptionerna i QOP 2019 motsvarar cirka 0,21 procent av vardet
pa QFS. Vardet pa QFS kommer att faststallas genom en vérdering i samband med anmalan (efter
arsstamman 2019) och vid slutdagen (tre ar efter programmet startade eller nar Qliro Group avyttrar
QFS) av ett oberoende varderingsinstitut, genom att tillampa allméant accepterade
varderingsmodeller.

Reglering av det belopp som optionsinnehavarna har rétt att erhélla, i enlighet med villkoren for
QOP 2019, foreslas, i forsta hand, ske i Qliro Group-stamaktier. Styrelsen har Gvervagt tva alternativ
for att leverera Qliro Group-aktier till deltagarna; antingen att Qliro Group (i) dverlater egna
stamaktier som innehas av bolaget eller (ii) ingdr avtal med en bank som i eget namn ska kunna
forviarva och overlata Qliro Group-aktier. Styrelsen forordar det forsta alternativet, men om
arsstdimman inte godkénner dverlatelsen av egna stamaktier enligt punkt 21, kan styrelsen komma
att ingd ett sdkringsarrangemang med en tredje part for att sdkerstélla Qliro Groups skyldighet att
leverera aktier under QOP 2019 i enlighet med villkoren i de avtal som kommer att triffas mellan
Qliro Group och de anstillda, eller 16sa de syntetiska kdpoptionerna kontant, i enlighet med QOP
2019. Under forutsattning av att QFS fore Slutdagen (se definition nedan) har ansdkt om upptagande
till handel pd en reglerad marknad eller handelsplattform ska reglering av det belopp som
optionsinnehavarna har rétt till att erhdlla dven kunna ske i QFS-aktier. Detta forutsitter dven att
bolagsstimman i QFS fattar beslut om att 6verldta egna aktier till deltagarna. Inga sékringsatgérder
har vidtagits for det fall leverans av aktier till deltagarna sker genom Overlatelse av aktier QFS.

Huvudsakliga villkor for de syntetiska kdpoptionerna

For att kunna genomfora QOP 2019 foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om féljande
huvudsakliga villkor.

Deltagare i QOP 2019 ska efter arsstimman 2019 anmala sig till programmet och forvarva syntetiska
kdpoptioner till marknadsvarde ("Startdagen™). Marknadsvérdet ska berdknas av ett oberoende
varderingsinstitut, med tillampning av en pa marknaden accepterad standardmodell for vardering av
optioner (Black-Scholes).

Tilldelning av syntetiska kdpoptioner gors av styrelsen, eller ersattningsutskottet, i enlighet med de
principer som arsstamman 2019 faststallt och ska baseras pa de anstilldas kompetens,
ansvarsomrade och vilken investeringskategori som den anstéllda tillhér. De anstéllda forvantas
kunna investera totalt hogst cirka 2,2 miljoner kronor i QOP 2019. Deltagarna kan forvérva
syntetiska kopoptioner till ett belopp som motsvarar mellan ca 3-14 procent av den totala
investeringen i QOP 2019 (beroende pa vilken investeringskategori som deltagaren i QOP 2019
ingar i).

Utfardande av syntetiska kdpoptioner ska ske genom att avtal ingas mellan Qliro Group och den
anstallda, i huvudsak pa foljande villkor:

. De syntetiska kopoptionerna kan utnyttjas tre ar efter att de utfardades samt i det fall Qliro
Group realiserar sitt innehav i QFS genom en {orséljning av mer &n 50 % av aktierna eller
en notering av bolaget ("Slutdagen").

. En (1) syntetisk kdpoption ger innehavaren rétt att fran Qliro Group fa ett belopp som ska
berdknas baserat pa viardeutvecklingen i QFS, forutsatt att det faststillda véirdet pd QFS vid
Slutdagen motsvarar minst en genomsnittlig arlig tillvixt om 15 procent av det faststillda
vérdet vid Startdagen (16senpriset).

. Betalning till deltagarna av detta belopp kommer, i enlighet med villkoren for de syntetiska
kdpoptionerna, med vissa undantag, ske genom att Qliro Group Overlater egna stamaktier
till deltagarna, eller under forutsittning av att QFS fore Slutdagen har ansékt om upptagande
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till handel pé en reglerad marknad eller handelsplattform, i QFS-aktier. Antalet stamaktier
som overléts till deltagarna ska baseras pa en berdknad aktiekurs for Qliro Groups stamaktie
(berdknat som genomsnittet av den for varje handelsdag framrdknade genomsnittliga
volymviktade betalkursen for Qliro Group-stamaktien pa Nasdaq Stockholm under 10
handelsdagar med start forsta handelsdagen efter att Qliro Group offentliggor sin forsta
delérsrapport efter Slutdagen).

. De syntetiska kdpoptioner som kan ges ut under QOP 2019 ska vara fritt Gverlatbara men
med vissa begransningar vad géller tidpunkt for nér de syntetiska kdpoptionerna far avyttras.
Qliro Group har vidare ritt att forvirva de syntetiska kopoptionerna till marknadsvérde
berédknat enligt Black-Scholes-modellen.

. QOP 2019 kommer inte medfora att antalet aktier i QFS &dndras.

Styrelsen avser att presentera utfallet av QOP 2019 senast i arsredovisningen for 2022.
Omfattning och kostnader for QOP 2019

De syntetiska kopoptionerna overlats till deltagarna till marknadspris. Darfor uppkommer inga
initiala kostnader for Qliro Group till foljd av QOP 20109.

Den framtida kostnaden eller intékten for Qliro Group hanforlig till utstallda syntetiska kbpoptioner
i QOP 2019 beror pa vardeutvecklingen i QFS. Om vardet pa QFS vid Slutdagen understiger det vid
tidpunkten géllande l@senpriset &r de syntetiska kopoptionerna vérdelosa och inbetalda
optionspremier blir en intakt for Qliro Group. Om vardet pa QFS vid Slutdagen éverstiger det vid
tidpunkten géllande I6senpriset har de syntetiska kdpoptionerna ett varde. Det sammanlagda vérdet
av utstallda syntetiska kopoptioner i QOP 2019 vid Slutdagen beraknas uppga till hogst 69,4
miljoner kronor. Den totala vinsten (for deltagarna i QOP 2019) &r begransad till ett varde pa QFS
vid Slutdagen som ar tre (3) ganger hogre &n vérdet pa Startdagen.

Den administrativa kostnaden for sakringsatgarderna for att leverera Qliro Group-stamaktier till ett
varde motsvarande skillnaden mellan det faststallda vérdet for QFS vid Slutdagen och det vid
tidpunkten géllande l6senpriset, med avdrag for den optionspremie som deltagarna har betalat,
kommer att bli Qliro Groups totala kostnad. Eventuell reglering till innehavarna sker under 2022,
eller nar Qliro Group avyttrar QFS. Den maximala utspadningen av utestaende aktier och roster i
Qliro Group till féljd av QOP 2019 uppgar till hogst 1,34 procent, under forutséttning att den relativa
vardeutvecklingen for Qliro Group och QFS har varit densamma under de syntetiska optionernas
[6ptid.

Hantering av QOP 2019 och detaljerade villkor for de syntetiska képoptionerna

QOP 2019 har utarbetats av styrelsens erséttningsutskott tillsammans med externa radgivare och har
faststéllts av styrelsen.

Styrelsen, eller erséttningsutskottet, ska besluta om vilka personer som ska ha ratt att forvéarva
syntetiska kopoptioner samt om det narmare innehallet i de optionsavtal som ska ingas med
deltagarna. Styrelsen, eller erséattningsutskottet, ska dven ansvara for den narmare utformningen och
hanteringen av QOP 2019 inom ramen for de huvudsakliga villkor och riktlinjer som arsstamman
2019 beslutat om.

Overléatelse av egna stamaktier for tilldelning enligt incitamentsprogrammen punkterna 19
och 20 (punkt 21)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att hogst 3 621 000 stamaktier som innehas av Qliro
Group ska kunna Overléatas till deltagarna i enlighet med villkoren i PSP 2019 och QOP 2019, varav
1 581 000 stamaktier ska kunna Overlatas till deltagarna i PSP 2019 och 2 040 000 stamaktier ska
kunna Overlétas till deltagarna i QOP 2019.

Deltagarnas ritt att erhalla stamaktier forutsitter att villkoren i PSP 2019 respektive QOP 2019
uppfylls och aktierna ska Overlatas under den tidsperiod som foljer av villkoren for PSP 2019
respektive QOP 2019. Aktierna ska dverlatas vederlagsfritt.

Antalet aktier som kan dverlatas till deltagarna i PSP 2019 och QOP 2019 ska vara foremal for



12

omrékning till foljd av mellanliggande fondemission, sammanldggning eller uppdelning av aktier,
foretradesemission och/eller andra liknande héndelser.

En overlatelse av aktier i dotterbolagen QFS, CDON och Nelly till deltagarna, i enlighet med
villkoren i PSP 2019 och QOP 2019, ska beslutas av bolagsstimma i respektive bolag. Villkorat av
giltigt beslut 1 ngot av det angivna dotterbolagen, foreslar styrelsen att rsstimman beslutar att
godkdnna att sidana overlatelser kan ske.

Som framgétt ovan, under punkt 19 och 20 &r en alternativ sékringsatgérd for PSP 2019 och QOP
2019 att Qliro Group ingér avtal med en bank som i eget namn ska kunna forvirva och Overlata
Qliro Group-aktier till deltagarna i PSP 2019 och QOP 2019. Vidare ska, i vissa fall, de syntetiska
kopoptionerna kunna 18sas kontant istéllet for att tilldelas stamaktier i Qliro Group. Styrelsen
forordar dock att PSP 2019 och QOP 2019 regleras genom att Qliro Group 6verlater egna stamaktier
till deltagarna i enlighet med denna punkt 21.

Andring av bolagsordningen for att méjliggéra minskning av aktiekapitalet (punkt 22(a)) och
beslut om minskning av aktiekapitalet (punkt 22(b))

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om minskning av aktiekapitalet for att uppna en
andamalsenlig kapitalstruktur i bolaget och for att skapa forutsittningar for Qliro Groups styrelse
att bidra till 6kat aktiedgarvarde.

For att anpassa bolagsordningens grianser avseende aktiekapitalet till den foreslagna minskningen
av aktiekapitalet foreslar styrelsen att bolagsordningens bestimmelse om aktiekapitalets grinser
dndras enligt f6ljande:

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§4
Bolagets aktiekapital ska utgdra lagst Bolagets aktiekapital ska utgdra lagst
200 000 000 kronor och hdgst 800 000 000 100 000 000 kronor och hdgst 400 000 000
kronor kronor

Styrelsen forslar att arsstimman beslutar att Qliro Groups aktiekapital, som for ndrvarande uppgér
till 309 989 558 kronor, ska minskas med totalt 154 994 779 kronor. Andamélet for minskningen av
aktiekapitalet dr att beloppet med vilket aktiekapitalet minskas ska avséttas till fri fond att anvéndas
enligt beslut av kommande bolagsstimma. Minskningen avser samtliga aktier i bolaget (d v s bade
stamaktier och C-aktier) och ska genomf6ras utan indragning av aktier och dirigenom minskas
aktiernas kvotvérde fran 2 kronor till 1 krona och bolagets aktiekapital kommer att uppga till
154 994 779 kronor.

Forutom minskningen av aktiekapitalet kommer Qliro Groups bundna egna kapital inte att paverkas.
Styrelsen anser att de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pé storleken av det
egna kapitalet, inte motiverar ett bundet eget kapital av aktuell storlek efter forsidljningarna av flera
av koncernens dotterbolag under de senaste aren samt att dotterbolaget QFS har ett eget aktiekapital
om 50 050 000 kronor.
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OVRIG INFORMATION
Antal aktier och roster

I bolaget finns totalt 154 994 779 aktier, varav 149 694 779 stamaktier och 5300 000 C-aktier,
motsvarande sammanlagt 154 994 779 roster. Bolaget innehar for narvarande 5 300 000 egna C-
aktier motsvarande 5 300 000 roster, som inte kan foretradas vid arsstamman.

Sarskilda majoritetskrav och villkor avseende beslutsférslagen i punkterna 21 och 22

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag under punkten 21 kravs att beslutet bitrads av aktiedgare
med minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de aktier som &r foretradda vid
arsstamman.

Beslut enligt punkterna 22 (a) och (b) ar giltigt endast om det bitratts av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.
Verkstalligheten av arsstammans beslut om minskning av aktiekapitalet ar villkorat av att
Bolagsverket, eller i tvistiga fall allman domstol, samt Finansinspektionen lamnar tillstand.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen forordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i arsstimmans
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket, Euroclear
Sweden och Finansinspektionen.

Handlingar

Arsredovisningen, revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen, bolagsordningen i
foreslagen lydelse, styrelsens redovisning av resultatet av utvarderingen enligt Svensk kod for
bolagsstyrning, valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse och
information om foreslagna styrelseledamater kommer fran och med idag att hallas tillgangliga for
aktieagarna pa bolagets hemsida, www.qlirogroup.com, hos bolaget pa adress Sveavagen 151 i
Stockholm samt sandas till de aktiedgare som begér det och uppger sin post- eller e-postadress.

Handlingarna kan begaras pa telefon 0771-246 400 eller skriftligen till adress Computershare AB
"Qliro Groups arsstamma", Box 610, 182 16 Danderyd.

Aktiedgares frageratt

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktieagare begér det och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka
pa bedomningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa beddmningen av
bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernforetag
samt koncernredovisningen.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclear Swedens hemsida: www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2019
QLIRO GROUP AB (PUBL)
STYRELSEN
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Ovrigt

Program vid &rsstimman:

Entrén till stammolokalen 6ppnas klockan 9.00.
Stammoforhandlingarna borjar klockan 10.00.
Non-Swedish speaking shareholders

A translation of this notice to attend the Annual General Meeting of Qliro Group AB (publ) to be
held on Tuesday 7 May 2019 at 10.00 a.m. at Advokatfirman Cederquist’s office in Stockholm,
Sweden, is available on www.qlirogroup.com.

Om Qliro Group

Qliro Group ar en ledande nordisk e-handelsgrupp inom konsumentvaror, livsstilsprodukter och
narliggande finansiella tjanster. Qliro Group driver CDON.com (den ledande nordiska
marknadsplatsen), Nelly.com och NLYman.com (mode) samt Qliro Financial Services (finansiella
tjanster till handlare och konsumenter). Qliro Groups aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm i
mid-capsegmentet med kortnamnet "QLRO".



