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Impact Coatings utvecklar, producerar och marknadsfor
system for industriell produktion av ytbeldggningar med
PVD-metoden. Foretaget har fokuserat pé system som

lampar sig for integrerade produktionsfloden enligt Lean

Production —konceptet.

PVD-metoden &r for manga applikationer ett miljoviinligare
alternativ till vitkemisk plitering. Med Impact Coatings
systemteknologi har ett teknikskifte dven klara effektivise-
ringsfordelar. Bolaget har utvecklat tre familjer av

beldggningssystem:

¢ InlineCoater. For massproduktion av avancerade
PVD-beldggningar. Lampar sig for kontinuerliga

floden av mindre detaljer tillverkade av metall.

* ReelCoater. For kontinuerlig rulle-till-rulle-

beldggning av smala band.

 PlastiCoater. For metallisering av plast integrerat

med formsprutningen av objekten.

Vidare mojliggor metoden applicering av materialsamman-
séttningar som inte idr mojliga med andra metoder. Detta
har Impact Coatings utnyttjat for utveckling av speciella
applikationslgsningar kopplade till de beléiggningssystem

bolaget marknadsfor. Dessa dterfinns friimst inom omradena:

 Brinsleceller. Kostnadseffektiv massproduktion av
beldggning som tillmotesgér hogt stédllda krav péd
bipolira flodesplattor. Lika bra som guld till en
brékdel av kostnaden.

¢ Plast. Kostnadseffektivt och miljovinligare alternativ
till galvanisk plitering pé t ex dekorativa sd kallade

trimdetaljer till bilar.

¢ Elektriska kontakter. Kostnadseffektiv och miljoviinli-

gare alternativ till gulplitering av elektriska kontakter.
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| KORTHET

Under 2013 fokuserades krafterna pé ett genombrott med
Bolagets losningar for guldersétining pé elektriska kontakter
respektive kromersitining for plast. Den viktigaste driv-
kraften for bigge 16sningarna dr miljoaspekten och de
restriktioner som forviintas inom en snar framtid mot de
gamla processerna. Impact Coatings 16sningar ir ocksé

fordelaktiga kostnadsméssigt, med besparingar pé 30-60%.

For att finansiera denna marknadssatsning genomfordes
under &ret en nyemission. Trots att emissionen inte blev
fulltecknad bedomdes den ricka for att nd genombrott

inom ovan nimnda omraden.

De forvintade referensaffirerna kunde dock inte realiseras
under 2013, vilket forsvagat Bolagets finansiella stéllning.
Orsakerna till detta har badde kommersiell och teknisk
karaktir, men kopplade till den komplexitet det innebér att

genomfora industriella teknikskiften.

Under andra halvaret genomfordes dérfor en strategisk
omdirigering av Bolagets marknadsforing i syfte att tydligare
lyfta fram Impact Coatings system snarare én specifika
applikationslosningar. Denna marknadsforing riktar sig

till foretag som sedan tidigare anviinder PVD och som nu
efterfragar mer kapacitet. Budskapet till dessa ér att Impact
Coatings system ldmpar sig béttre #n konkurrenternas for
integration i Lean-Production-floden. Upphandlingsprocesser
av denna kategori bedoms ha betydligt kortare ledtider éin

processer som inkluderar ett avgorande teknikskifte.









VD HAR
ORDET

Impact Coatings mission &r att medverka till ett teknikskifte
frén plitering till mindre miljobelastande PVD-beldggning
for att 4stadkomma funktionella ytor pd massproducerade
komponenter. Visionen &r att produkter i alla ménniskors
absoluta nirhet skall innehalla komponenter med Bolagets
teknologi. For att nd denna spridning har Bolaget valt att
satsa pd att leverera teknologi si att komponenttillverkarna
kan utfora ythehandlingen sjilva, integrerat i sin produktion.
Teknologin bestér av ett komplett sortiment av beldiggnings-

processer, beliggningssystem och forbrukningsmaterial.

Grundmodellen ir att vara en “one stop shop” for
producenter som bade har och inte har egen kompetens
inom PVD-omrédet. Detta teknikskifte dr en teknisk

och marknadsmiissig utmaning som kriver langsiktighet
och uthéllighet, men som i slutéindan forvintas belonas
med viixande efterfrigan, konkurrensfordelar och

hoga marginaler. Verksamhetens langsiktiga fokus &r
elektronikindustrin och fordonsindustrin i syfte att
ersiitta guldplitering med kostnadseffektivare MaxPhase-
beldggningar. For att dessa foretag skall genomfora
teknikskiftet, kriivs dock omfattande verifiering av den
nya teknikens industriella anvéindbarhet, samt att Bolaget

betraktas som en etablerad systemleverantor.

Bolagets strategi att nd dit &r att initialt fokusera p& innova-
tionsbaserade foretag och affdrer ddr kunderna efterfragar

losningar pé tekniska problem, snarare 4n rena kostnadsbe-
sparingar, eftersom man i dessa situationer #r mer beniigen

att satsa pa ny teknologi.

Under 2013 breddade Bolaget sin marknadsforing for att
ytterligare lyfta fram unikiteten med att kostnadseffektivt
integrera beliggningssystemen i produktionsflsdet och

pé sé siitt mojliggora Lean-produktion. Bolaget lanserade
konceptet Lean PVD under 2013 vilket har resulterat i mer
én en fordubbling av prospekts. Dessa prospekts ér ofta
foretag som redan har erfarenhet av PVD-omridet och dir
med kénner storre trygghet i teknologin samt att deras behov
ligger mer i nutiden vilket kortar forsdljningsprocessen av

Bolagets erbjudande.

2013 fortsatte marknadsbearbetningen av Ceramic MaxPhase
till brénsleceller som pabérjades aret innan. Intresset och
kundresponsen ir viildigt positiva. Bolaget har en mycket bra
teknisk prestanda likviil som konkurrenskraftig kostnad for
produktion av Ceramic MaxPhase. Den marknadsdrivande
Bilindustrin har visat bra intresse for dessa beldggningar
men det &terstar fortfarande ca 5 r innan de riktigt stora
volymerna kommer. Kvalificering av beldggningar och
produktions utrustningar har redan startat men beriknas

pagé under ett par 4r.

2013 var en besvikelse for Bolaget da inga systemforsilj-
ningar genomfsrdes. Den breddade marknadsfsringen och
inférandet av LEAN-PVD gor att sannolikheten av systemfor-
siljning i nértid har skat. Basen av referensaffirer forviintas

viixa ytterligare under den kommande perioden.



FINANSIELL-
INFORMATION |
SAMMANDRAG

Definitioner av nyckeltal

VINSTMARGINAL

Resultat efter finansnetto dividerat med omséttningen.

EGET KAPITAL

Summa aktiekapital, bundna reserver och fritt eget kapital.

RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT TOTALT KAPITAL

Resultat fore rintekostnader dividerat med genomsnittligt
totalt kapital.

RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

SOLIDITET

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

SKULDSATTNINGSGRAD

Rintebdrande skulder dividerat med eget kapital.
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RANTETACKNINGSGRAD

Resultat fore rintekostnader dividerat med riintekostnader.

VINST PER AKTIE

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal

utestdende aktier.

KASSALIKVIDITET

Kassa och omsittningstillgdngar exklusive varulager

dividerat med korta skulder.



Finansiell information i sammandrag

(Samtliga belopp i TSEK) 2013 2012 201 2010 2009
Omsattning 3890 21 362 16 499 13323 53593
Rorelseresultat -28 897 -24 612 -31139 -32670 -8129
Resultat efter finansiella poster -28 865 -24 398 -30 360 -32 213 -6 164
Vinstmarginal (%) Neg Neg Neg Neg Neg
Immateriella anldggningstillgéangar 93 145 396 647 899
Materiella anlaggningstillgangar 7662 10 052 18 034 19 526 14 984
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 21201 11705
Varulager 15114 21203 29231 31097 28 639
Kortfristiga fordringar 1442 7758 3471 5883 8514
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0 5000
Kassa, bank 7125 6173 20 449 50 462 3611
Eget kapital 28 223 41228 65 626 117 187 66 094
Langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 3213 4103 5955 11629 7258
Balansomslutning 31436 45331 71581 128 816 73352
Réntabilitet pa genomsnittligt totalt kapital % Neg Neg Neg Neg Neg
Réantabilitet pa genomsnittligt eget kapital % Neg Neg Neg Neg Neg
Soliditet % 89,8 90,9 91,7 91,0 90,1
Skuldsattningsgrad ggr 0 0 0 0 0
Rantetackningsgrad % Neg Neg Neg Neg Neg
Kassalikviditet % 267 340 402 485 167
Medelantalet anstallda under perioden 19 23 30 39 39

Investeringar
Materiella anlaggningstillgangar 0 25 4614 6914 2 309

Vinst per aktie SEK Neg Neg Neg Neg Neg
Genomsnittligt antal aktier under perioden 18 239 472 16 214 632 16 214 632 15343 929 12971 706
Antal aktier vid periodens slut 20 166 859 16 214 632 16 214 632 16 214 632 12971706
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VERKSAMHETS-
BESKRIVNING

Impact Coatings stravar efter att vara en one-stop-shop for kunder som efterfragar
PVD-teknologi och att kunna méta kunderna pa alla nivaer fran tidig produktutveckling
till mogen lopande produktion. Bolagets marknadsstrategi gar dock ut pa

att i forsta hand méta kunder med befintliga behov av PVD-system

Omfattning
-~

Efter-
marknad

Produktions-
system

Legotjanster

FoU-
tjanster

+ ) Tid

6 o o o
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Impact Coatings ir ett innovationsbaserat foretag inom
industriell produktions- och materialteknik. Baserat pa den
vakuumbaserade ytbehandlingsmetoden PVD, Physical
Vapor Deposition, tillhandahaller Bolaget beldggningssystem
for industriell massproduktion. Bolaget har ocksé utvecklat
ett antal applikationslésningar dédr systemen kompletteras
med belidggningsprocesser och beliggningsmaterial
utvecklade for specifika applikationer. Savil systemen

som applikationslésningarna dr skyddade av ett flertal

varuméirken, patent och patentansskningar i olika stadier.

Impact Coatings erbjuder sina kunder en totallgsning, en
one-stop-shop inom PVD-ytbeldggning. I det tidiga skedet
erbjuds kunden kvalificerat utvecklingsstod, ddar Impact
Coatings mot ersiittning deltar som PVD-expert och beligg-
ningsresurs i produktutvecklingen. Under industrialiserings-
fasen erbjuder Impact Coatings legobeldggningskapacitet for
att samtidigt trimma in ett effektivt produktionsforfarande.
Onskar kunden kontrollera sin utvecklingsprocess sjilva,
erbjuds FoU-system som senare kan uppgraderas till produk-
tionssystem. For volymproduktionsfasen erbjuds hogeffektiva
produktionssystem i ett flertal varianter och storlekar. Till
kunder som viljer att investera i egna system erbjuds dven
forebyggande underhall, férbrukningsmaterial och fortsatt
utvecklingssupport. For applikationslésningar baserade pé
patentskyddade beldggningsmaterial kan de arliga intikterna
fran forbrukningsmaterial uppgé till 50% av investeringsvérdet,

eller mer.

LEAN PVD

Impact Coatings siirprigel bland PVD-systemleverantsrer
sammanfattas med begreppet Lean-PVD. Med detta menas
att Impact Coatings erbjuder unika fordelar for féretag som

efterstrivar Lean Production inkluderande PVD-ytbelidggning.

Lean Production &r industriviirldens mest tillimpade
organisationskoncept ursprungligen utvecklat av Toyota.

Néagra av konceptets mest grundliggande principer ér:

+ Efterfragestyrd produktion.

¢ Optimera fléden istallet fér enskilda resurser.

* Ledtidsminimering.

¢ Flexibilitet att tillmotesga varierande efterfragan.
¢ Undvikande av icke viardeskapande aktiviteter.

¢ Undvikande av resurssloseri.

¢ Stindig férbittring genom fokus pa flodets

tranga sektor.

P& grund av att ytbeldiggning normalt sett &r en process som
kriver speciell miljs och speciell kompetens, dr produktflsden
som inneh&ller savil traditionell ytbeléiggning som traditionell
tillimpning av PVD dnnu idag 1angt ifrdn Lean. Det forhér-
skande forfarandet &r att komponenttillverkaren forst tillverkar
komponenterna batchvis, sedan transporterar dem for
ytbelidggning hos en underleverantor, for att senare fa tillbaka
dem batchvis for slutbearbetning. Det &r inte ovanligt med
ledtider p& 20 dagar eller mer for komponenter vars aktiva

bearbetningstid dr 20 minuter eller mindre.

Impact Coatings idé &r att erbjuda komponenttillverkarna
en mojlighet att utfora ytheldggningen sjilva. Genom att
integrera ytbeldggningen med komponenttillverkning och
slutbearbetning kan d& ett dkta Lean-flode organiseras,
med full kontroll f6r komponenttillverkaren sver

resursutnyttjandet och kvaliteten.

Detta har blivit mgjligt genom att Impact Coatings utvecklat
beldggningssystem som hanterar kontinuerliga floden istéllet
for stora batcher. Systemens stora fordel dr inte en jimforelse-
vis hig kapacitet i forh&llande till investeringen, utan att de

lean-optimerar hela processflodet.

Medan flertalet konkurrenter striivar efter att gora sina
batchladdade system storre och storre, for att ta fler och fler
detaljer per batch, s& gar Impact Coatings i motsatt rikining;
mot snabbare och snabbare system, vilka diirmed kan goras
mindre och mindre. Det ideala &r att beligga objekten ett

och ett, synkroniserat med 6vriga processteg i flodet.
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Jamforelse ur en kunds perspektiv

I syfte att belysa skillnaderna mellan Lean-PVD och
traditionella 16sningar, jamfors i foljande scenario tre

olika sitt for en kund att losa ett specifikt behov:

Det fiktiva scenariot dr ett tyskt foretag som verkar som
sekundérleverantor av plastkomponenter till ett inrednings-
system for personbilar. Komponenterna levereras till en
primérleverantsr, som i sin tur levererar kompletta delsystem

direkt till ett antal europeiska bilfabrikanters monteringslinor.

Vissa av komponenterna skall ha ett metalliskt utseende.
Produktens specifikation anger att detaljen ska krombelédggas
med elektrogalvanisk plitering och dirigenom klara ett antal

angivna tester.

Elektrogalvanisk plitering &r en process som den vanliga
komponentleverantsren oméjligt kan integrera i sitt
komponentflode. P4 grund av att processen hanterar
mycket farliga kemikalier och producerar stora méngder
fororenat vatten och fororenad luft, krivs mycket speciella

produktionsbetingelser och kompetenser.



Formsprutning

Buffert

PLATERINGSLOSNINGEN

Med det volymbehov som den tyska komponenttillverkaren i
det hir fiktiva fallet har, #r egen kapacitet for elektrogalvanisk
plitering helt orimlig. Han tvingas dérfor anlita en underle-
verantor for ytbehandlingen. Av kapacitets-, konkurrens- och

kostnadsskdl véljer han en pléteringsleverantor i Slovakien.

Produktflstet blir d; Formsprutning av en batch. For att
kunna leverera 25.000 detaljer produceras 30.000.
Detaljerna kontrolleras och packas manuellt innan transport
till Slovakien. Hos pliteraren packas objekten upp, rengors
och héings upp p4 fixturer manuellt. Dérefter passerar de
genom den automatiska pliteringslinan for att ater plockas
av fixturerna och packas manuellt. Efter atertransport
till komponenttillverkaren, packas objekten upp och
ankomstkontrolleras med avseende pé pliteringsdefekter.
20% kasseras. Dominerande kassationsorsak dr defekter
fran plétering. Avslutningsvis utfors slutbearbetning och

slutkontroll innan leverans.

Platering

4 80 det/ 6605 gy

Kontroll

v

20%

Kassation

Buffert Slutbearbetning Lager
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TRADITIONELL PVD

Kunden har en stark 6nskan att insourca ytbehandlingen
for att f& full kontroll 6ver hela processen. De har dérfor
undersskt mojligheten att investera i traditionell,
batchladdad, PVD-utrustning. PVD ger emellertid inte
den nétningstalighet som plitering ger. Detaljerna maste
darfor lackeras, forst med en primer fore PVD, sedan med
en transparent top coat efter PVD. For lackeringen viiljer
kunden en lufttorkande 2-komponentlack som appliceras
manuellt i ett spraybds. Lackering respektive PVD
placeras pa separata avdelningar men i samma fabrik som

formsprutningen, och hanteras av separat personal.

Produktionslgsningen i detta fall blir d&; Formsprutning
av en batch. For att kunna leverera 25.000 detaljer
produceras 32.500. Detaljerna kontrolleras och placeras
i produktionspaletter manuellt innan forflyttning till

lackeringsavdelningen. Fore lackering plockas detaljerna

Formsprutning Buffert Primer

om till en rengdringsfixtur, rengérs med Co2-sno, samt
placeras slutligen pa pappskivor for lackering och torkning.
Skivorna placeras i rack for 48h torkning, dérefter forflyt-
tas objekten till PVD-avdelningen. Dér plockas detaljerna
manuellt 6ver pd beldggningsfixturer och rengres &nyo med
CO2-sns. PVD sker batchvis om 128 objekt samt med en
takttid p& 30 minuter. Efter manuell avfixturering forflyttas
objekten till lackeringsavdelningen for plockning till rengo-
ringsfixtur, rengdring med CO2-snd, plockning till papp-
skivor for lackering av top coat och dérefter 16h torkning.
Dérefter utfors slutkontroll och omplockning till produktions-
paletter for forflytining till slutmontering och slutligen leve-
rans. Trots den omfattande rengoringen mellan de olika stegen
kasseras 30%. Dominerande kassationsorsak &r det metall-
damm som bildas nir det batchladdade PVD-systemet 6ppnas

upp till atmosfiir, samt annat damm fran mellanlagring.

Buffert PVD Buffert

4det/ 30 puuu—

128 det/ 30 min St

Top Coat Buffert

()
0

Kontroll Buffert

Slutbearbetning Lager

—

30%

Kassation



LEAN PVD

Alternativt investerar komponenttillverkaren i den Lean-
PVD-teknik Impact Coatings erbjuder. Hos kunden byggs
d& en produktionscell dedikerad for den aktuella produkten
upp. Cellen dimensioneras si att kapaciteten motsvarar ca
120% av aktuell &rsvolym, vilket i det hir fallet innebiir
att man véljer en séimre produktivitet i formsprutningen
med en mindre maskin och ett 1-facksverktyg istillet for
ett 4-facksverktyg som i de andra fallen. Cellen producerar
fardig detalj fran plastgranulat till slutkontroll i en
obruten foljd, s& att det genom cellen kontinuerligt flodar
detaljer med en takttid av en detalj var 30:e sekund.
Cellen inkluderar en helautomatisk lackeringsanlidggning,
SprayCoater for applicering av UV-hdrdande primer och
Top coat. Tack vare UV-hirdningen behéver inte lacken

ytterligare torkning innan PVD.

Formsprutning Primer PVD Top coat

oo B B, N, O, ., N

Produktionsflédet blir d&; Formsprutning en detalj var

30:e sekund, robotflytt till SprayCoater for sekvenserna
renbldsning med joniserad luft, primer spray, IR-tork,
IR-tork, UV-hidrdning. Darefter robotplockas detaljen till

en PlastiCoater 200 for metallisering. Roboten &terfor
detaljerna till SprayCoatern for applicering av top coat

och direfter till slutbearbetning och avslutningsvis en
slutkontroll innan leverans. Tack vare att all form av manuell
hantering och mellanlagring undviks, kan kassationen héllas
under 5%. Dominerande kassationsorsak ir avvikelser i
processbetingelser i samband med daglig uppstart och

uppstart efter byte av produktvariant.

Slutbearbetning Kontroll Lager

5%

Kassation



Ledtider for de tre casen

Dag 1 Dag 4 Dag 8 Dag 12 Dag 16 Dag 20 Dag 24

Kassation 20% (5 000 det)

Top "
!—b Leverans dag 29. 25000 det

Kassation 30% (7 500 det)

Platering Leverans dag 22: 25 000 det

LIS Formsprutning Primer Metallisering

> Dellev.dag 3:5 000 det
- » Dellev. dag 5: 5000 det

Lean PVD : —> Dellev. dag 9: 5000 det
: : » Del lev. dag 11: 5,000 det
: : : » Dellev. dag 15: 5000 det

Formsprutning Primer Metallisering ' Top coat ' — Ett fardigt objekt var 30:e sekund
Sek 150 Sek 300 Sek 450 Sek 600

Totalkostnader for de tre casen
Kassation 3,18

Fardighearb. 0,84

Ankomstkontroll 1,75

Kassation 3,5

Fardigbearh. 0,84

Kassation 0,55
Slutkontroll 175 Sluthontroll 333
T t 1,62
Plétering 10,26 0P o2
Bemanning 1,43 Fardigbearb. 1,00
Top coat 1,05
PVD 1,61
PVD 1,61
Bemanning 0,72 Bemanning 1,43
Formsprutning 2,01 Formsprutning 2,01 Formsprutning 2,52

Platering Traditionell PVD Lean PVD
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Med Impact Coatings lésning erbjuds komponenttillverkaren
en mojlighet att ha kontroll 6ver hela produktionsflodet istéillet
for att limna frén sig 65% av den totala forddlingen. Den
viisentligt ldgre kassationsgraden ér en effekt av att 1 det
Lean-organiserade produktionsflodet dr endast 23 detaljer i
produktionsflédet mellan granulat och slutkontroll, medan det
i batchproduktionen kan finnas #inda upp till 30.000 helt eller

delvis firdigstéllda detaljer innan slutkontroll inleds.

Samtidigt séinks den totala produktionskostnaden med 39%.
Med ett affiirspaslag pd 40% kan komponenttillverkaren
siinka kostnaden frén 27 till 16 kr och leverans kan pabirjas
3 dagar efter produktionsstart istéllet for 22 dagar. Slutligen
erbjuds kunden en miljoviinlig 16sning som é&r helt fri frin den
6-viirda krom som pliiteringen bygger pa och som &r foremal

for kommande restriktioner.

Vad &r dé kruxet? Varfor avvaktar marknaden med inforande
av den nya losningen? Ett tekniskt hinder, som Impact
Coatings nu ir pd god viig att undanréja, har varit avsaknaden
av matchningsbara sprayenheter och tillgdngen pa primers och
top coats som uppfyller de mycket stréinga tekniska kraven. En
annan orsak dr omstindigheten att kvalificera produkter med
en annan losning dn den som anges i produktens ursprungs-
specifikation. Vartefter ndgon eller nigra referensprodukter
kvalificerats bedoms detta bli betydligt enklare, for att senare
helt forsvinna i takt med att nya komponenter ursprungsspeci-

ficeras med den nya lsningen.

© IMPACT COATINGS 2013
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InlineCoater

InlineCoater-systemen ldmpar sig for kvalificerade PVD-
processer pd kontinuerliga floden av mindre till medelstora
komponenter av metall. Losningen med en sluss och tre
processkammare gor det mojligt att kombinera mycket
hoga beldggningsprestanda med mycket hog produktivitet.
En process som tar 5h i en konventionell, batchladdad
PVD-maskin verkstills pd 5 minuter eller mindre i en
InlineCoater. Darmed kan batchstorleken minskas, i
idealfallet ner till en detalj/batch, vilket i sin tur mojliggor
ett kontinuerligt, automatiserat flode genom anléiggningen

och pé siitt mojliggora Lean-PVD.

InlineCoater-system anvinds med fordel for kvalificerade,
keramiska beldggningar pé t ex klockboetter, glassgonbagar
och mobiltelefonskal av titan och rostfritt stal. For dessa dnda-
mal har Impact Coatings utvecklat speciella beldggningskéllor
och processer och kan dérigenom erbjuda beldggningar av

absolut hogsta toppkvalitet.

Den storsta potentiella framtidsmarknaden for InlineCoater-
system #r dock flodesplattor for brinsleceller. Plattornas
storlek, form och kravspecifikation gor InlineCoater-
systemen ytterst limpade for kontinuerlig massproduktion
av sddana plattor. Genom att integrera InlineCoater-system
i produktionsflodet for plattorna kan fordonsindustrins hogt
stéillda krav pé pris/prestanda tillmotesgds bitire &n med

négon annan idag kiind metod.

InlineCoater-systemet baseras pa en patenterad losning for
effektiv och robust forflyttning av objekten mellan de olika
kamrarna. Den higa automatiseringsnivén och att Impact
Coatings erbjuder kvalificerad processupport, gor det mojligt
for foretag helt utan kompetens inom PVD-omradet att

verkstilla massproduktion inom omradet.
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InlineCoater™ 300

-

InlineCoater™ 300-PECVD
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PlastiCoater

PlastiCoater &r en forenklad variant av InlineCoater. Syste-
met har samma slusslosning men har i normalfallet bara tvé
processkammare. Beldggning kan ske bade uppifrén och
nerifrdn som i InlineCoatern, men belidggningsobjekten kan
inte potentialsittas och ldmpar sig dérfor inte for metall-
objekt. Vidare kan PlastiCoater-system endast verkstilla

enklare, icke reaktiva metalliseringar, men &r 4 andra sidan

billigare, snabbare, mindre. De &r ocks& mer automatiserade

och ir enklare att underhalla.

PlastiCoater-systemen ér i grunden designade att robotinte- PlastiCoater™ 200
greras med formsprutningsmaskiner. Det r enkelt att anpassa
cellernas antal, geometri, storlek och vakuumkapacitet for
att matcha den kapacitet som bestdms av objekt, plastsort,
antal fack 1 verktyget samt formsprutans storlek. Detta mojliggor
konfiguration av produktionsceller med vl balanserad
kapacitet, vilka skiljer sig patagligt frdn en konventionell
tillimpning av vakuummetallisering av plast. S&dan verk-
stélls normalt i en stor sk boxcoater. Objekten placeras i en
roterande fixtur som skjuts in i kammaren via en dorr. En
enkel metallisering tar ca 20 minuter, motsvarande process i
en PlastiCoater tar ca 20 sekunder. Det traditionella beldigg-
ningssystemet matchar inte formsprutans kapacitet, varfor
produktionen organiseras i separerade floden; en batch
produceras i formspruteriet, for att sedan transporteras till
metalliseraren eller metalliseringsavdelningen. Hanteringen
av sddana system kriver specialkompetens och ir verksam-
hetsfrimmande for den gemena komponenttillverkaren.
Ledtider och kostnader for icke viirdeskapande aktiviteter

kan bli likartade som i fallet elektrogalvanisk plitering.

Tack vare PlastiCoaterns extremt korta cykeltid och flexibla
konfiguration, kan formsprutans kapacitet matchas perfekt.

Enheterna kan d4 integreras till ett hogeffektivt Lean-flode.



PlastiCoater™ 400 PlastiCoater™ 500 PlastiCoater™ 600




ReelCoater

Flertalet elektriska kontaktstift tillverkas utifran ett metall-
band som stansas och formas i ett antal steg. Kontaktstiften
skiljs frn béraren forst vid montering och ytbeldggning méaste
d& nodviindigtvis ske pa det fiirdigformade bandformatet.

Det traditionella siittet &r att plitera banden rulle-till-rulle i

l&nga bad i vilka bandet loper igenom i ett kontinuerligt flode.

ReelCoater &r ett unikt system som mojliggor PVD-beldggning
av sddana band. Eftersom PVD-metoden mgjliggor andra
sammanséttningar pd beldggningen dn vad som dr mojligt
med kemisk eller elektrogalvanisk plitering, kan billigare
och/eller bittre materialkombinationer tillimpas. PVD-belagt
Silver MaxPhase p& band av rostfritt stél istéllet for pléterat
guld pé nickelpliterat band av koppar/tenn ir ett sddant
exempel som erbjuder lidgre kostnad, biitire mekaniska egen-
skaper, bittre korrosions-bestindighet och béttre 6verforing

av hogfrekventa signaler.
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Tack vare att PVD-metoden &r en helt sluten process, helt
utan hantering av miljsfarliga imnen och utan utslépp till
luft eller vatten, kan en ReelCoater driftas i en helt kon-
ventionell produktionslokal, medan plitering kriiver en fast
installation i en fabrik som frn borjan byggts och utrustats
for andamalet. I takt med att allt fler léinder infor hardare
restriktioner mot plitering blir det déirfor bade allt dyrare
och svérare att etablera ny kapacitet for plitering. For foretag
som strivar efter en Lean produktion av sina bandbaserade

produkter utgor déirfor ReelCoater-systemet ett modernt,

miljovinligt, flexibelt och mobilt alternativ.



RealCoater™

ReelCoater™-R&D
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APPLIKATIONS-
| OSNINGAR

Bolagets portfolj av generella beldggningssystem, har kom-
pletterats med ett antal specifika applikationsomraden, déir

specifika processlosningar utvecklats.

Gemensamt for dessa ir att de samtliga utfor mycket stora
framtidspotentialer och att Impact Coatings erbjudande har
hog unikitet och konkurrenskraft. Samtidigt utgor den nya
losningen ett teknikskifte, d& kunderna i dagsliget inte
tillimpar PVD. Dessa teknikskiften medfor stora osikerheter
vad giiller nér och i vilken omfattning kunderna 4r beredda

att ga over till den nya losningen.

Det har dérfor varit nsdvindigt att komplettera Bolagets
tidigare fokuserade satsning p& dessa applikationslésningar,
med en mer generell marknadsforing av PVD-system till
kunder som redan idag anvinder PVD, men som nu behover

mer kapacitet.

Detta innebér att Bolaget inte léngre later applikationslésning-
arna priigla Bolagets marknadsforing i samma utstrickning
som tidigare. Istillet bedrivs ett samarbete med ett antal
utvalda kunder i syfte att etablera de referensaffirer inom

respektive applikation som krivs for en vidare exploatering.

Guldersattning for elektriska kontakter

Ménga elektriska kontakter med hoga krav pé 14g kon-
taktresistans och miljotdlighet pliteras idag med guld.
Elektronikindustrin forbrukar arligen guld till ett viirde

av ndrmare 100 miljarder kronor per ar.
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Pliteringen tillfredsstiller i de allra flesta fallen de tekniska
kraven, men utgor en betydande kostnad. Guldpliteringen
har ocksé alltmer kommit att ifrigasittas utifrn ett miljo-
perspektiv. Guldet medfor stora miljobelastningar vid saviil
ravaruframstillning, plitering och recycling. I manga linder,
dven Kina och Indien, dr det idag nédstan omojligt att erhélla
en licens for att installera ny kapacitet for guldplitering. 1
Kina har ocksa ett forbud mot den cyanidbaserade 16sning
som anvénds vid guldplitering forberetts men for tillfzllet
bordlagts efter starka patryckningar frin den internationella
guldlobbyn. S&vil myndigheter som industri &r dock medvet-
na om att forr eller senare s méste guldpliteringen ersittas

med négot mindre miljsbelastande.

Impact Coatings har for detta indamal dels utvecklar Reel-
Coater-systemet, for helt cyanidfri ytbeldggning av bandba-
serade produkter, t ex elektriska kontakter, dels utvecklat

ett antal unika MaxPhase-beliggningar:

* Silver MaxPhase. Billigare alternativ till guld.

¢ Ultra MaxPhase. Fér elektriska kontaktytor i

mycket tuffa miljéer.

* Black MaxPhase. Dekorativt blanksvart
kontaktbelaggning.

* CeramicMaxPhase. Kontaktbelaggning for
brinsleceller.



Silver MaxPhase har for de allra flesta applikationer tekniska
egenskaper som &r helt jimfoérbara med guld, men en avseviirt
ldgre materialkostnad. Beldggningen kombineras med fordel
med ett materialbyte fran en kopparbaserad, nickelpliterad
legering till rostfritt stal i sjilva kontaktstiftet. Stiftet erhaller
da& forbéttrat korrosionsmotsténd och forbéttrade mekaniska
egenskaper samtidigt som produktionen effektiviseras. I och
med att all plitering kan uteslutas, kan formning av det
rostfria stiftet och PVD-belédggning organiseras i ett effektivt
och flexibelt Lean-flsde med kostnadsbesparingar pa 30-60%

eller mer.

Silver MaxPhase konkurrerar med en rad andra lgsningar
syftandes till att reducera kontaktdonstillverkarens kostnader

och beroende av ett fluktuerande guldpris, bl a:

+ Teknologier att applicera guldet mer partiellt,
enbart dir det behovs.

+ Optimering av foregdende nickelplitering si att
guldskiktets tjocklek kan minimeras.

+ Platering av andra ddelmetaller, sdsom, silver
och palladium.

+ Platering av icke 4delmetallbaserade legeringar.

Utvecklingen av ersittningslosningar gir dock forhallandevis
l&ngsamt och tyvérr har man vid flera tillfdllen fatt erfara
riskerna med att ersitta etablerade losningar med nya. For
ett inforande av Impact Coatings losning krivs oftast ett
godkénnande av slutkunderna. For dessa utgér kontakt-
stiften en forsumbar del av slutproduktens totala kostnad,
varfor det ofta sker en, for den nya l6sningen oférdelaktig
riskbedémning. Detta forstédrks av att branschen &r starkt
konsoliderad och domineras av ett litet antal mogna foretag

med 1ag riskbendgenhet.

Impact Coatings har dérfor gatt over till ett mer langsiktigt
perspektiv pd kommersialiseringen av Bolagets 16sningar for
elektriska kontakter. Den 18ngsiktiga malsittningen att bli en
dominerande leverantor av guldersittning for kontaktdonsin-
dustrin kvarstér. I det korta perspektivet fokuseras dock pé
ett mindre antal enskilda kundprojekt i syfte att skapa till-
riickligt manga referensfall for att stodja en vidare kommer-
sialisering. Referensfallen utgors av fall dér det foreligger
specifika tekniska eller kommersiella motiv for den aktuella
kunden att gora ett teknikskifte trots att det inte skulle vara

aktuellt idag att gora det for foretagets normala produktion.




Kromersattning for plast

Trots ett hot om inférande av restriktioner mot den 6-virda
kromsyra som anviinds vid kromplétering av plast, finns en
bakomliggande efterfragan som viixer med 10-15% arligen.
Det ér framforallt fordonsindustrin som viiljer att tillimpa
krom som dekorativ finish pé allt fler plastdetaljer, bdde pa

fordonens ut- och insida.

Hotet om restriktioner har dock medfort att sévil OEM-fore-
tagen, komponenttillverkarna samt pliteringsleverantsrerna
och deras kemikalieleverantorer soker alternativa lgsningar.
Impact Coatings ér i hird konkurrens med andra foretag med
och forsoker etablera PVD som ett alternativ till nuvarande

losning i konkurrens med bl a:

* Andra finishar 4n metall f6r de aktuella

produkterna.
¢ DPlatering utan anvindande av 6-virt krom.

» IMD, ingjutning av metalliserade folier i
detaljernas yta.

* Lackering med metalliknade lacker.

Det ér att forvinta att ett viixande antal 16sningar kommer

att tillimpas for de aktuella produkterna. Det har framforallt
under det gingna aret utkristalliserats ett omréde dér Impact
Coatings 16sning har extra goda konkurrensfsrdelar. Det &r
for komponentleverantorer som 6nskar insourca finishing
ocksé for volymer av produkter som motsvarar ner till en

formsprutningsmaskins kapacitet.

En bromsande omstindighet inom detta omrade &r att det
inte finns lackeringsutrustning tillgéingliga pd marknaden
som passar in i den typ av produktionsceller som skulle
kunna méta sddan efterfrigan. Impact Coatings driver dérfor
en egen utveckling av en sddan kompletterande utrustning
och bedriver &ven en utviirdering och kvalificering av

olika UV-lack-leverantsrers produkter fér indamalet.
Marknadsforingen av l6sningen har inletts mot ett mindre

antal potentiella referenskunder.

En annan bromsande omstéindighet &r att flertalet produkter
limpade for den nya losningen &r ursprungsspecificerade
med plitering, samt att de fordonstillverkare dnnu sé linge

saknar specifikationer lampliga fér den nya losningen.

Aven inom detta omréde ir det diirfor Impact Coatings strategi
att skapa referenser av enstaka fall dir det foreligger speciella
drivkrafter och motiv for bdde komponenttillverkare och OEM-

kund till att ta risk och besvir med att inféra en ny losning.

(1118
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Keramisk belaggning av bransleceller

S& kallade bipoliira flsdesplattor utgér en av de mest centrala
komponenterna i en brinslecell. Briinslecellens kommersiella
utveckling ér kraftigt beroende av mojligheterna att mass-
producera de ingdende komponenterna till 1&g kostnad och
flodesplattorna utgor ett av de kvarvarande problemen. Dirfor
pégar ett intensivt arbete med att hitta effektiva metoder att

tillverka just dessa.

Som en spin-off frén Impact Coatings utveckling av gulder-
sittande beldggningar for elektriska kontakter, har skiktet
Ceramic MaxPhase utvecklats. Skiktet har visat sig ha de
elektriska egenskaper som kriivs for bréinslecellens verknings-
grad, samtidigt som beldggningen motstir den aggressiva
miljon i brinslecellen samt utan att generera galvanisk
korrosion pa det underliggande materialet. Ceramic MaxPhase

appliceras pa firdigformade plattor av rostfritt stil.

Genom att utféra beldggningen med InlineCoater-system
erhdlls en ytterst kostnadseffektiv beldggning med mycket hig
kapacitet i forh&llande till investering samt med mycket 14ga
driftskostnader. Systemet integreras med fordel med forbear-
betningen samt efterfoljande kvalitetskontroll och montering

for att skapa effektivast mojliga Lean-flode.

Losningen konkurrerar emellertid med ett antal andra 16sningar:

* Guldplatering av rostfria plattor. Bra funktion,
smidigt fér prototyper men ca 100 ggr dyrare 4n
malpriset fér massproduktion.

 Frasning av plattor av grafit. Mindre lampligt
for massproducerade celler dir vikt och storlek

har betydelse.

* Grafitbeldggning av rostfria plattor. Kostnadsef-
fektiv och massproducerbar l6sning som dock inte
nar upp till de hégst stillda funktionskraven.

* Pre-plate, PVD-beldggning av rostfritt bandmateri-
al fére formning. Kan utféras med Impact Coatings
ReelCoater-system. Konkurrenskraftig produktion,
men erbjuder inte samma korrosionstalighet som
PVD-behandling av férformade objekt.

Impact Coatings har ett viixande patentskydd for Ceramic
MaxPhase pé brinsleceller och ndgon direkt konkurrens fran
andra PVD-aktorer for beldggning av férformade plattor har

dnnu inte uppmirksammats.

Impact Coatings bedriver sedan flera &r ett langsiktigt
arbete for att positionera sig infor den mycket kraftiga
marknadstillviixt som samtliga bedémare i branschen &r
overtygade om ska komma. Det innebér for ndrvarande att
Bolaget deltar i ett antal Europeiska utvecklingsprojekt
samt att bolaget nédrvarar, ofta som utstillare, p4 méssor och
konferenser. Detta har medfort att Bolaget nu ir en etablerad
del av den community av foretag och forskare som driver
bréinslecellsutvecklingen tekniskt och kommersiellt, samt
att Impact forhéllandevis reguljirt levererar beliiggningar
for filttester och nollserier till flera av dessa foretag. Storre
aktorer, sdésom OEM inom fordonssektorn, har ocks4 inlett
mer omfattande utvérderingar av Impact Coatings losning
och &r s hir langt imponerade av sdvél tekniska prestanda

som produktionseffektivitet.
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MARKNADSFORING
~ 0OCH
FORSALINING




Bolaget har under det gdngna &ret justerat sin marknadsstra-
tegi. Detta till foljd av att den tidigare applikationsfokuserade
strategin tagit ldngre tid &n forviintat att realisera, samt det

forkortade finansiella perspektiv som detta medfort.

Den nya marknadsstrategin innebér att Bolaget tydliggor sitt
erbjudande och sina konkurrensfordelar utifrén ett systemper-
spektiv. Det &dr belidggningssystemens unika anvéindbarheter

som &r basen for Impact Coatings erbjudande.

De tidigare anstringningarna att utveckla ny efterfrigan inom
omréden dédr PVD &nnu inte anviinds idag fortgér, men utgor

inte langre huvudinriktningen i Bolagets marknadsforing.

Istillet riktas marknadsforingen mot foretag som redan idag
tillimpar PVD och som nu avser att utska sin kapacitet.
Ledtiden frén kontakt till kontrakt bedoms vara visentligt
kortare for affdrer av detta slag, men samtidigt &4r konkur-
rensen avseviirt hirdare. Flertalet kunder av denna karaktiir
har en eller flera existerande PVD-leverantsrer och vanligt-
vis god kdnnedom om vilka aktorer som finns. Samtidigt &r

konkurrenterna mer aggressiva omkring dessa kunder.

Detta har foranlett en éversyn av Bolagets marknads-
aktiviteter och marknadsbudskapets utformning. Resultatet

kan sammanfattas i Lean-PVD.

Lean-PVD stér for Impact Coatings stréivan att vara den
bésta leverantoren av system for PVD-beldggning integrerad
i Lean-organiserade produktionsflsden. Detta omréde har
med tiden mejslats fram som det omrdde déir Impact Coatings
har sina viktigaste konkurrensfordelar och nu inriktas
marknadsforingen pé att sprida detta budskap till foretag

som efterfragar sddana losningar.

Detta har ocksa foranlett ett forindring av marknadsaktivite-
ternas sammanséttning. Dagens aktiviteter genomfors i syfte
att finga upp de foretag som aktivt soker en 16sning, istéllet
for att sjélva soka upp kunder med specifika applikationer.
Fordandringen innebér att marknadsforingen riktar sig till
flerfaldigt manga fler foretag, men ocksé att det bland dessa

finns foretag med konkret och aktuell efterfrigan.

Aktiviteterna dr sammansatta for att med ett sd finmaskigt nit
som mojligt finga upp de foretag som just nu soker alternativ
for pagdende upphandling av PVD-system och f& dem att viilja
ut Impact Coatings som en av sina kandidater. Dérifrén tar
Bolagets resurser for personlig forsiiljning 6ver ansvaret att

omvandla detta flode av potentiella affirer till affdrsavslut.

Marknadsaktiviteterna kretsar kring Bolagets hemsida.
Den skall formedla den information som krivs for att ett
sokande foretaget skall selektera ut Impact Coatings som

en av sina kandidater.

En serie aktiviteter drivs for att lotsa foretag som aktivt
soker PVD-lgsningar till hemsidan. Dessa stricker sig fran
sokmotoroptimering och adwordsannonsering, via forum och

konferenser till méssor och aterforsiljare.

Aktiviteterna borjar nu generera ett viixande flsde av
forfrgningar och intresseanmélningar fran potentiella
kunder med verklig efterfrigan och med behov som Impact

Coatings kan tillfredsstilla.

Bolagets forsiljningsresurser har organiserats i tre
affdrsteam, som prioriterar potentiella afféirer baserat pa
kundens efterfrigan i forhdllande till Impact Coatings
erbjudande och processar dessa vidare till affirsavslut.

For dessa aktiviteter dr marknadsnéirvaro viktigt, liksom
kapacitet att verifiera Bolagets teknologi for de @indaméal

de aktuella kunderna avser att anviinda teknologin for.
Affdrsteamen inkluderar dirfor sévil faltsdljarkapacitet som

kvalificerad teknisk support och kapacitet for affirsavslut.






TEKNISK
UTVECKLING

Bolaget har en omfattande teknikportfolj som utvecklats
under Bolagets tidigare ar. Betydande delar av denna
portfolj dr patenterade eller patentsokta. Tack vare att de
grundliggande komponenterna i form av belidggningssystem,
processer och applikationer till stora delar &r firdigutvecklade

har resurser for sddan utveckling kunnat minimeras.

Idag dr Bolagets tekniska utveckling i huvudsak koncentrerad
till uppdrag fran kunder eller siljstodjande aktiviteter for
prioriterade affirsprocesser. Detta siikerstiller att utvecklingen
forblir starkt behovsfokuserad och att de har en stark koppling
till aktuella affdrer. Det medfor ocks4 att en absolut merpart
av Bolagets personella resurser ér verksamma i forsdljnings-

eller forsdljningsstodjande aktiviteter.

Utbver dessa resurser genomfors viss utveckling av mer
l&ngsiktig karaktir genom deltagande i externfinansierade
FoU-projekt.
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PRODUK-
TION

Bolaget bedriver tva typer av produktion; legoproduktion
av ytbheldggningar pd kunders gods respektive produktion

av beldggningssystem.

Belidggningssystem utgor Bolagets kédrnprodukt. Produktionen
av dessa omfattar kundanpassande konstruktion, kompo-
nentupphandling, montering, installation samt eftermarknad.
Eftermarknad bestar av tjinster for forebyggande service,
reparationer, processutveckling, operatorstriining, systemmo-
difiering och —uppgradering samt leverans av forbrukningsma-

terial och reservdelar.

Systemproduktionen har kunnat effektiviseras och &r nu med
hjilp av underleverantsrer skalbar till aktuell efterfragan,
utan att utgora ndgon affirspdverkande flaskhals. Vartefter
fler system tas i drift p4 marknaden viixer eftermarknaden i
betydelse. Servicepartners har etablerats for att béttre kunna
serva kunder 1 Asien samt i Centraleuropa. Omfattande
arbete har ocksé lagts pé att etablera effektiva och sikra

floden av forbrukningsmaterial, foretriidesvis sk targets.

Legoproduktion produceras én s linge i Impact Coatings
lokaler i Linképing. Beldggningssystem av olika modeller
finns att tillgd for leverans av lspande legoproduktion. For
nirvarande servas ett 10-tal foretag med beldggningar av
vitt skilda karaktiirer. Syftet med tjéinsten &r att skapa en
lopande och foérh&llandevis trygg omsittning med hjilp av
de system Bolaget likvil behover for sin systemforsiljning.
Tjansten genererar dven omfattande erfarenheter av att
l&ngvarigt anviinda Bolagets beldggningssystem och utgor
didrmed en viktig grund for Bolagets stindiga forbéttring av

sina produkter.

Legoproduktion har dven kommit att ha en avgsrande bety-
delse for vissa systemaffirer, dir parterna kommit éverens
om att Impact Coatings bedriver legoproduktion till dess att
kundens volym kan motivera en investering frin kundens
sida. Alternativt avtalas legoproduktion och industrialisering

av en applikation under leveranstiden for ett bestillt system.
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STYRELSE,
LEDANDE
BEFATTNINGS-
HAVARE

OCH
REVISORER

For narvarande bestar Impact Coatings styrelse av fyra ledamoter inklusive
styrelseordforande. Samtliga ledamoter utom Torsten Rosell &r oberoende
i forhallande till Bolaget och holagsledningen.
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Styrelse

Namn Ledamot sedan Fodelsear
Lars-Erik Nordell 2008 1952
Torsten Rosell 1997 1959
Alessandro Perrotta 2012 1969
Goran Holmgren 2006 1950

Fodd 1952. Styrelseledamot sedan 2008. VD for Nordell &

Befattning Aktieinnehav per den
31 december 2013

Ordférande 6428
Ledamot 1378022
Ledamot 0
Ledamot 10 285

Fodd 1969, Styrelseledamot sedan 2012. CEO for FCI

Partner AB samt sitter i styrelsen f6r Dynamic Code AB och Electronics sedan februari 2013. Tidigare Exectutive Vice
President for REC Solar & Systems Division inom Renewable

Energy Corporation (REC) ar 2012-2013 och Vice President

Ekologistik Skandinavien AB samt &r styrelseordforande i

Grundtuben AB och Anacatum Design AB. Arbetar med

affirsutveckling med styrelsen som plattform och har varit
styrelseledamot i ett 25-tal bolag och organisationer, bland
annat Kreatel Communication AB, XPON Card Group
1996-2006, Kjessler & Mannerstréle 1997-2006 samt
Styrelseakademin i Ostergstland 2000-2005.

Antal aktier i Bolaget: 6 428 aktier.

Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 1997. Grundare av
Impact Coatings AB samt verksamhetsansvarig. Tidigare
koncernchef fér Duroc AB &r 2002-2003 och VD for
PVD-foretaget Tixon AB 1994-1997.

Antal aktier i Bolaget: 1 378 022 aktier.

och Group General Manager hos Mobile Consumer Product
Division inom Amphenol Corporation 2007-2010.

Antal aktier i bolaget: 0 Aktier

Fodd 1950. Managementkonsult. Styrelseledamot sedan
2006. 2007 - 2011 VD for EWAB Engineering AB. 1999
- 2007 vice VD hos Ostsvenska Handelskammaren. 1994
- 1999 Marknadschef och Dotterbolagschef hos Expander
System Sweden AB.

Antal aktier i Bolaget: 10 285 aktier.



Ledande befattningshavare

Namn Anstallningsar Fodelsear
Henrik Ljungcrantz 1997 1964
Torsten Rosell 1997 1959
Claes Pettersson 2007 1953

Ledande befattningshavare

Fodd 1964. Grundare av Bolaget samt VD sedan 2002.
Verksam i Bolaget sedan 1997. Tekn. Dr. disputerad
inom tunnfilmsfysik 1995.

Antal aktier i Bolaget: 1 378 022 aktier.

Fodd 1953. Deltidsanstilld som ekonomichef for Bolaget
sedan 2007. Tidigare bland annat CFO for Kreatel
Communications AB 2002-2006 samt medlem

i koncernledningen for Alfaskop AB 1996-1999.

Antal aktier i Bolaget: 25 715 aktier.

Befattning Aktieinnehav per den

31 december 2013

Verkstéllande direktor 1378022

Verksamhetschef 1378022

Ekonomichef 25715
Revisor

Fodd 1952. Ernst & Young AB.
Revisor for Impact Coatings AB sedan 2010.
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AKTIER, AKTIE-
KAPITAL OCH
AGARFOR-
HALLANDEN

Aktiekapitalet i Impact Coatings uppgér till 2 520 857,37
kronor och r fordelat pa 20 166 859 aktier. Kvotvirdet per
aktie uppgar till 0,125 kronor. Varje aktie berittigar till en
rost och varje rostberittigad far vid bolagsstimma rosta for
fulla antalet av denne #dgda och foretriidda aktier. Samtliga
aktier medfor lika ritt till andel i Bolagets tillgdngar och
resultat. Aktierna #dr denominerade i svenska kronor och har
utfirdats enligt Aktiebolagslagen. Bolagets aktiekapital skall
utgora ldgst 700 000 kronor och hogst 2 800 000 kronor,
vilket innebir ldgst 10 000 000 aktier och hiogst 40 000 000
aktier. Impact Coatings ir anslutet till Euroclears kontoba-
serade virdepapperssystem, varfor inga fysiska aktiebrev
utfirdas. Samtliga till aktien knutna rittigheter tillkommer

den som &r registrerad i den av Euroclear forda aktieboken.

Beslut om eventuell utdelning fattas av bolagsstimman (pa
forslag av styrelsen). Utbetalningen ombesirjs av Euroclear.
Ritt till utdelning tillfaller den som vid av bolagsstimman
faststilld avstimningsdag var registrerad som #gare i den

av Euroclear forda aktieboken. Om aktiedgare inte kan nés

genom Euroclear kvarstér aktieigarens fordran pd Bolaget
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avseende utdelningsbelopp och begrinsas endast genom
regler om preskription. Vid preskription tillfaller utdelnings-
beloppet Impact Coatings. For aktiedgare bosatta utanfor

Sverige foreligger inga siirskilda forfaranden eller restriktioner.

Vid en eventuell likvidation har aktiesigare ritt till andel av
overskott i forhéllande till det antal aktier som innehavaren
dger. Vid nyteckning av aktier har aktiesigare foretride 1
forhallande till det antal aktier som innehavaren dger om
inte annat beslutas av bolagsstimman.Impact Coatings aktie
ir noterad p& NASDAQ OMX First North med kortnamnet
IMPC sedan den 19 november 2004.



Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion Forandring av Totalt antal Forandring av Totalt aktiekapital Kvotvarde
antalet aktier aktier aktiekapital SEK SEK
SEK SEK

1997  Nybildning! 1000 1000 100 000,00 100 000 100

1999 Nyemission! 4000 5000 400 000,00 500 000 100

2000  Nyemission* 2273 7273 227 300,00 727 300 100

2004 Split 200:1 1447 327 1454 600 - 727 300 0,50

2004 Nyemission? 1332225 2786 825 666 112,50 1393412,50 0,50

2007  Nyemission?® 161290 2948115 80 645,00 1474 057,50 0,50

2007  Split 4:1 8 844 345 11792 460 - 1474 057,50 0,125

2007  Nyemission® 1179 246 12 971 706 147 407,75 1621 463,25 0,125

2010 Nyemission® 3242 926 16 214 632 405 365,75 2026 829,00 0,125

2013 Nyemission® 3952227 20166 859 494 028,37 2520 857,37 0,125
1) Emissionskurs 100 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie. 4) Emissionskurs 60 kronor/aktie.
2) Emissionskurs 10,50 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie. 5) Emissionskurs 24 kronor/aktie.
3) Emissionskurs 62 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie. 6) Emissionskurs 4,60 kronor/aktie.
Bemyndigande Aktieagaravtal
Bolaget har ett bemyndigande att intill nésta drsstimma, Sévitt Impact Coatings styrelse kénner till existerar inga
utan avvikelse fran aktiedgares foretriidesritt, vid ett eller aktiesigaravtal eller liknande overenskommelser mellan
flera tillfillen, fatta beslut om nyemission om sammanlagt aktiedgare i Bolaget som syftar till att skapa ett gemensamt
hogst motsvarande 2,5 miljoner Euro. En nyemission om inflytande 6ver Bolaget. Styrelsen kénner heller inte till ndgra
totalt 18,2 mkr genomfordes i juli 2013. aktiesigaravtal eller liknande overenskommelser som kan

komma att leda till att kontrollen sver Bolaget fordndras.

Aktiegrafen nedan framstiller aktiekursutvecklingen

och omsittningen for Impact Coatings.

Aktiens utveckling
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1000-TAL

140 —
i B H . E E E EEEEERE RERHEH REERE-RH EHREEREER B N
i B H . E E E EEEEERE RNE- EHEHERHEE-E-EH EHREREEERENR B N

-l E B B E E EEEEEEEEEEEENEEENREEREREHRNERE R

NN AaEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEBEE

r 7000
~ 6000
B o B B BE BE B BE BB WNSA L N e B ANE S B B B B B B B 5000
4000
3000
2000
+ 1000

JAN  APR JUL  OKT JAN APR JUL OKT JAN APR JUL OKT  JAN APR JUL OKT  JAN APR JUL  OKT
2009 2010 2011 2012 2013 2014

© NASDAQ OMX
© IMPACT COATINGS 2013 43



© IMPACT COATINGS 2013

44



Agarforhallanden

Av nedanstaende tabell framgar viss information avseende dgarforhallandena i Bolaget.
Tabellen baseras pa Bolagets agare per den 31 december 2013.

Namn Antal aktier
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 3286249
Torsten Rosell 1378 022
Henrik Ljungcrantz 1378 022
Nordnet Pensionsforsékring AB 1039 366
Svenska Handelshanken SA 750 214
UIf Eriksson 450 000
Rke Svensson 398 571
Robur Férsakring 175202
Bo Gustavsson 160 507
Hans Soderqvist 129 166
Handelshanken Liv 128 385
UBS AG Clients Account 115251
Teknostad AB 102 857
Lennart Persson 100 797
(vriga 10 574 200

Killa: Euroclear Sweden AB

Utdelningspolicy

Andel av kapital och roster (%)
16,29
6,83
6,83
5,15
3,72
2,23
1,98
0,87
0,80
0,64
0,63
0,57
0,52
0,50
52,44

Optionsprogram

Bolaget har d@nnu inte limnat ndgon utdelning utan befinner Bolaget har inte utgivit ndgra optioner, konvertibler eller
sig fortfarande i en utvecklingsfas. Bolaget kommer i forsta liknande finansiella instrument. Savitt styrelsen kénner
hand att fokusera pa de affirsmojligheter som kan utvecklas till finns det heller inga kop- eller séljoptioner utstéllda
varfor ndgon utdelning for ndrvarande inte dr aktuell. I det av Bolagets storre aktiedgare.

ldge niir verksamheten konsolideras kommer styrelsen att

faststilla en utdelningspolicy.



FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren for Impact Coatings AB (publ), 556544-5318,
far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2013.

Verksamheten

Impact Coatings utvecklar, producerar och marknadsfor
system for industriell produktion av ytbeldggningar med
PVD-metoden. Foretaget har fokuserat pd system som limpar
sig for integrerade produktionsfléden enligt Lean Production

—konceptet.

PVD-metoden ir for ménga applikationer ett miljovénligare
alternativ till vitkemisk plitering. Med Impact Coatings
systemteknologi har ett teknikskifte dven klara
effektiviseringsfordelar. Bolaget har utvecklat tre familjer av

beldggningssystem:

e InlineCoater. For massproduktion av avancerade
PVD-beldggningar. Ldmpar sig for kontinuerliga flo-

den av mindre detaljer tillverkade av metall.

e ReelCoater. For kontinuerlig rulle-till-rulle-

beldggning av smala band.

e PlastiCoater. For metallisering av plast integrerat med

formsprutningen av objekten.

Vidare mojliggor metoden applicering av
materialsammansiittningar som inte &r mojliga med andra
metoder. Detta har Impact Coatings utnyttjat for utveckling
av speciella applikationslésningar kopplade till
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de belidggningssystem bolaget marknadsfor. Dessa aterfinns

frimst inom omradena:

e Brinsleceller. Kostnadseffektiv massproduktion av
beldggning som tillmstesgér hogt stillda krav pa
bipoliira flsdesplattor. Lika bra som guld till en
brékdel av kostnaden.

e Plast. Kostnadseffektivt och miljvinligare alternativ
till galvanisk plétering pa t ex dekorativa s.k. trimde-
taljer till bilar.

Viktiga héndelser

Under 2013 fokuserades krafterna pé ett genombrott

med Bolagets losningar for guldersitining pé elektriska
kontakter respektive kromerséttning for plast. Den viktigaste
drivkraften for bigge 16sningarna dr miljsaspekten och de
restriktioner som forvintas inom en snar framtid mot de
gamla processerna. Impact Coatings losningar &r ocksa

fordelaktiga kostnadsméssigt, med besparingar pa 30-60% .

For att finansiera denna marknadssatsning genomfordes
under &ret en nyemission. Trots att emissionen inte blev
fulltecknad bedomdes den ricka for att nd genombrott inom

ovan nimnda omraden.

De forviintade referensaffirerna kunde dock inte realiseras
under 2013, vilket forsvagat Bolagets finansiella stillning.

Orsakerna till detta har bade kommersiell och teknisk



karaktir, kopplade till den komplexitet det innebér att

genomfora industriella teknikskiften.

Under andra halvaret genomfordes dérfor en strategisk
omdirigering av Bolagets marknadsforing i syfte att tydligare
lyfta fram Impact Coatings system snarare dn specifika
applikationslosningar. Denna marknadsforing riktar sig

till foretag som sedan tidigare anviinder PVD och som nu
efterfragar mer kapacitet. Budskapet till dessa &r att Impact
Coatings system ldmpar sig béttre #n konkurrenternas for
integration i Lean-Production-flsden. Upphandlingsprocesser
av denna kategori bedoms ha betydligt kortare ledtider dn

processer som inkluderar ett avgorande teknikskifte.

Kommentarer till ekonomisk information

For heldret minskade rorelseintiikterna till 5 660 tkr

(24 848). Bolagets rorelsekostnader minskade till 34 557 tkr
(49 460). Finansnettot var under ar 2013 positivt, 32 tkr
(214). Bolagets resultat forsdmrades till -28 865 tkr

(-24 398). Kassaflodet blev 952 tkr (-14: 276) for heléret.
Soliditeten vid periodens utgéng var 89,8% (90,9).

I likhet med tidigare &r har nigra utvecklingskostnader inte
aktiverats under 2013.

Arets resultat dr belastat med nedskrivningskostnader pé
sammanlagt 5 585 tkr avseende inventarier, maskiner under

produktion och komponenter i varulager.

Finansiell stallning och likviditet

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 7 125 tkr
(6 173).

Réntebédrande skulder uppgick vid periodens slut till O tkr
(0). Bolagets soliditet uppgick till 89,8% (90,9).

Kassaflodet fran den lspande verksamheten uppgick under

2013 till -14 908 tkr (-14 251).

I investeringsverksamheten uppgick kassaflodet

till O tkr (-25) under 2013. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 15 860 tkr (0). Detta
ger ett totalt kassaflode for perioden pé 952 tkr (-14 276).

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 0 tkr (25).

Finansiering

Bolaget har under aret genomfort en nyemission om ca 18,6
msek vilket motsvarade en teckning till ca 85 % av antalet
erbjudna aktier. Med emissionen i hamn tillsammans med

de vid tidpunkten pigiende affirsdiskussionerna var det
styrelsens uppfattning att bolaget skulle nd fram till ett posi-
tivt kassaflode. Affirsutfallen har dock fordrojts och ddrmed
har bolagets likvida stillning successivt forsvagats. Bolagets
arbetar intensivt vidare med flera av dessa mojliga affiirer.
Likviditetssituationen dr dock &ter pa en nivd som kan forsvara
affiirer och begrinsa Bolagets expansionsméjligheter, varfor

ytterligare en kompletterande finansiering sverviigs.

Forskning och utveckling

Bolaget deltar sedan tidigare i ett antal externfinansierade
forskningsprojekt, frimst inom omrédet brénsleceller. Under
aret har Bolaget deltagit i ett antal nya ansskningar. Ett av
dessa program, COBRA, har goda forutsittningar att kunna
startas under 2014.

Ovriga resurser for teknisk utveckling iir sedan en tid
overforda till siljsupport och helt involverade i arbetet med

att skapa nya systemaffirer.

Personal

Vid &rets slut uppgick antalet anstiillda (heltidsekvivalenter)
till 19 st (22).

Risk

Impact Coatings &r ett innovationsbaserat foretag i ett tidigt
kommersiellt skede med stora mojligheter men ocksa med
tillhsrande risker. S& l&ngt det varit mojligt har Impact
Coatings bedrivit en tjéinsteverksamhet vars intikter i viss
utstrickning tdkt kostnader som krévts for att utveckla bola-

gets affiirsposition.



Under 2007 liimnade dock Bolaget den niva, déir huvuddelen
av Bolagets kostnader kunnat tiickas av sédan tjinsteverk-
sambhet. Intill dess att Bolaget fullt ut etablerat lspande
intiikter fran systemforsdljning dr ddrfor risknivan forhsjd.
Detta balanseras av den forstidrkning av det egna kapitalet
som erhéllits via nyemissionerna under 2007, 2010 och
2013, men d& merparten av detta kapital forbrukats eller
bundits i fasta tillgangar finns en betydande risk att Bolagets

likviditet kan komma att begriinsa verksamhetens mojligheter.

Miljo

Impact Coatings teknologi utgor ett viktigt instrument

for reducering av de miljobelastningar som ir foljden av
vatkemisk plitering. Framfor allt de positiva effekterna av att
ersitta pliterat guld p& elektriska kontakter med MaxPhase
uppméirksammas allt mer. Guld utgor ett allvarligt miljshot
vid sdvil brytning som plitering och atervinning, medan

MaxPhase &r visentligt skonsammare.

Guldets koldioxidekvivalent &r drygt 1000 g&nger hiogre dn

for motsvarande méingd MaxPhase.

Aven inom plastomradet kan Bolaget bidra till en biittre
miljs. Genom att ersétta nuvarande losning for kromplitering
av plast, kan en betydande miljobelastning 4stadkommen
genom hantering av cancerogen och miljobelastande 6-vird
kromsyra foérhindras. Bolagets 16sning har métt stort intresse

fran bl a internationell fordonsindustri.

Impact Coatings teknologi har ocksa forutséttningar att bli
en visentlig del av ett flertal nya, miljovinliga energisystem,

t ex briinsleceller.

Handelser efter arets slut

Inga hiindelser av avgérande betydelse har intriffat efter

arets slut.

Utsikter for 2014

Bolaget hade behovt en eller ett par systemordrar i slutet av

2013 for att viinda likviditetsflsdet och behélla en trygg niva
pé det kvarvarande kapitalet. Sjunkande likviditet forsvirar

nu offensiva marknadssatsningar och foérsimrar Bolagets

affirsmojligheter.

Bolaget har likvil ett antal affirsméjligheter som inom kort

kan vinda trenden.

Vidare pagar ett intensivt arbete med den finansiella

l6sningen for verkstillande av affdrsplanen for brinsleceller.

Samtidigt pAgar utredning om andra finansiella lsningar for

den dvriga verksamheten.

Om inte likviditetssituationen forindras inom en snar framtid

kommer ytterligare kostnadsneddragningar att genomforas.

Forslag till behandling av resultat
Till &rsstimmans forfogande stér foljande medel:

Fritt eget kapital 43 982 885 kr

-28 865 022 kr

Avets resultat

15117 863 kr

Kronor

Styrelsen och VD foreslr att resultatet disponeras sé
att 15 117 863 kr overfors i ny rikning.
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EKONOMISK
SAMMAN-
STALLNING



(Samtliga belopp i TSEK)

Rorelsens intakter m. m.
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter
Summa intdkter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter

(Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgéangar
(Ovriga rdrelsekostnader

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa periodens resultat

Arets resultat
Nettoresultat/aktie (kr)

Genomsnittligt antal aktier under perioden (st)
Antal aktier vid periodens utgéng (st)

Resultatrakningar

Not Jan-Dec Jan-Dec
2013 2012

3890 21 362

1770 3486

5660 24 848

7 -8 498 -18 567
1,2 -8 896 -10 082
3 -14 471 -17 620
5,6 -2 442 -2 604
-250 -587

-34 557 -49 460

-28 897 -24 612

104 313

-72 -99

32 214

-28 865 -24 398

0 0

-28 865 -24 398

Neg Neg

18 239 472 16 214 632

20 166 859 16 214 632



Balansrakningar
(Samtliga belopp i TSEK)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for forskning m.m.

Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och farnédenheter
Varor under tillverkning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2013-12-31 2012-12-31
5 93 145
93 145

1471 9630

186 422

7663 10 052

1156 10197

4332 6712

7 10782 14 491
15114 21203

477 2733

222 120

369 2354

4 596 2671
1664 1878

11 7125 6173
23903 35134

31639 45 451



(Samtliga belopp i TSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Ovriga skulder*

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

* Varav rantebarande skulder

POSTER INOM LINJEN

Stillda sékerheter
Foretagsinteckningar

Ansvarsforbindelser
Villkorat aktieagartillskott

Not 2013-12-31 2012-12-31
8

9 2521 2027

10 585 10 585

13 106 12612

165 061 149 695

-121 078 -96 681

-28 865 -24 398

15118 28 616

28 224 41228

730 918

674 466

10 2031 2839

3435 4223

31659 45 451

0 0

12 5000 5000

100 100



Férandringar i eget kapital

(Samtliga belopp i TSEK)

Belopp vid periodens ingang
Nyemission

Periodens resultat

Belopp vid periodens utgang

Genomsnittligt antal aktier under perioden (st)
Antal aktier vid periodens utgang (st)

2013-12-31  2012-12-31
41228 65 626
15860 0

-28 865 -24 398
28223 41228

18 239 472 16 214 632
20 166 859 16 214 632



(Samtliga belopp i TSEK)

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat efter avskrivningar

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

o Avskrivningar och nedskrivningar

Erhallen ranta
Erlagd ranta

Kassafldde fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital

e Forandring av varulager

e Forandring av fordringar

e Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyemission

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid periodens bdrjan
Likvida medel vid periodens slut

Kassalikviditet 31 december, %

Kassaflodesanalyser

Jan-Dec Jan-Dec
2013 2012
-28 897 -24 612
7490 2774
104 313

-712 -99

-21 3175 -21 624
1041 13510

6 094 -4 406
-668 -1731
-14 908 -14 251
-25

-25

15860 0
15 860 0
952 -14 276
6173 20 449
1125 6173
267 340



TILLAGGS-
UPPLYSNINGAR

Allmanna upplysningar

Samtliga virden angivna i TSEK om inte annat anges.

Redovisningsprinciper

Tillgangarna skrivs av linjart dver Tillimpade redovisningsprinciper dverensstdmmer med
tillgangarnas nyttjandeperiod. arsredovisningslagen samt uttalanden och allméinna rad

fran Bokforingsndmnden. Nir allménna rad frén Bok-

Maskiner och tekniska
anlaggningar 10 %

foringsndmnden saknas har vigledning hémtats fran
Redovisningsradets rekommendationer och i tillimpliga

20% fall fran uttalanden av FAR SRS. Nir s dr fallet anges

Inventarier

detta i sdrskild ordning nedan. Principerna ér oforindrade

jaimfort med foregdende Ar.

Varderingsprinciper m.m.

Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till
anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.
Omrikningar av utléindsk valuta till balansdagens kurs
har skett.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgingar redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerad

virdeminskning och eventuella nedskrivningar.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlidggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirde med avdrag for ackumulerad viirdeminskning
och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért

over tillgdngarnas nyttjandeperiod.

Avskrivningstiden dr 10 &r.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de

beriiknas inflyta.

Varulager m.m.

Varulagret &r virderat till det lidgsta av anskaffnings-
viirdet och nettoforsiljningsviirdet. Varor under tillverkning
har viirderats till nedlagda kostnader med skilig andel av

indirekta kostnader.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasin-
gavtal, vilket innebér att leasingavgiften kostnadsfors 1

resultatrikningen linjért over leasingperioden.

Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader har tidigare redovisas
som immateriell tillgdng d& det &r tekniskt och ekonomiskt
mojligt att fiardigstilla tillgdngen, avsikt och forutséttning
finns att siilja eller anviinda tillgdngen, det 4r sannolikt att
tillgAngen kommer att ge framtida ekonomiska foérdelar och

kostnaderna kan beriknas.

De kostnader som inte uppfyller kriterierna ovan
kostnadsfors nér de uppstar. Inga forsknings- och

utvecklingskostnader har aktiverats under 2013.

Skatter inkl. uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skatteméissiga avdrag har tidigare
redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att avdragen
kan avriknas mot framtida skattemiissiga 6verskott. Den
redovisningsprincipen dndrades 2011. Ingen uppskjuten
skattefordran redovisas lingre. Den beriknade uppskjutna
skatten (bolagsskattenivé 22%) uppgar till 35 720.

Intaktsredovisning

Tjansteuppdrag

Bolaget redovisar utforda tjiinsteuppdrag pé lspande
rikning i enlighet med BFNs alternativregel i BFNAR
2003:3. Det innebér att intéikten redovisas i den takt som
utforda tjénster faktureras och utgifterna redovisas som
kostnad nér de uppkommer. Pdgdende, ej fakturerade
tjinsteuppdrag, tas inte upp som tillgdng i balansrikningen.
Bolaget vinstavriknar, i enlighet med RR 10s huvudregel,
utforda tjansteuppdrag med fast pris i takt med att arbetet
utfors, s.k. successiv vinstavrikning. Vid beriikningen av
upparbetad vinst har fiardigstidllandegraden beriiknats som
nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt
beriiknade utgifterna for att fullgsra uppdraget.

Utvecklingsstdd

Offentliga utvecklingsbidrag redovisas till verkligt
virde nir det dr rimligt och sikert att bidraget
kommer att erhallas och foretaget uppfyllt de villkor

som ir forknippade med bidraget.

Vid berakningen av upparbetad vinst har
fardigstallandegraden heraknats som nedlagda
utgifter per balansdagen i relation till de totalt
beraknade utgifterna for att fullgéra uppdraget.
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Upplysningar till enskilda poster

NOt ‘I Leasingavtal
2013 2012
Under aret har foretagets leasingavgifter uppgatt till 245 370
Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
Inom 1 ar 0 56
Inom 2 till 5 ar 0 0
56
NOt 2 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2013 2012
Ernst & Young AB
Revisionsarvode 140 180
Ovriga uppdrag 15 20
155 200

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av

kvalitetssiikringstjinster. Ovriga tjdnster ir sadant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

NOt 3 Personal

Medelantalet anstallda 2013 2012

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till
en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit 21 23
Varav kvinnor 4 4

Loner, ersattningar m.m.
Loner, ersdttningar, sociala kostnader och pensionskostnader
har utgétt med foljande belopp:

2013 2012
Styrelse och VD
Loner och erséttningar 1337 1337
Pensionskostnader (exkl. léneskatt) 203 198

1540 1535



Ledande befattningshavares ersattningar
(TSEK)

Lars-Erik Nordell (styrelseordférande)
Goran Holmgren (styrelseledamot)!
Alessandro Perrotta (styrelseledamot)!
Torsten Rosell (styrelseledamot)
Verkstallande direktor

Operativ chef

Ekonomichef!

Summa

2013 2012
150 150
131 131
131 131

0 0
924 924
924 924
457 423

271 2684

Samtliga ovanstende befattningshavare har enbart en fast ersittning. Ndgon rorlig erséttning, tantiem eller liknande utgér ej.

! Ersiittningar har erlagts mot faktura.

Alessandro Perrotta har via bolag fakturerat TSEK 343 (356) for arbete utover styrelseuppdraget.
Goran Holmgren har via bolag fakturerat TSEK 66 (0) for arbete utover styrelseuppdraget.

Styrelseledamoten Torsten Rosell erhaller ingen sérskild ersittning for sitt styrelsearbete.

VD har ritt till 6 ménaders ersittning vid uppséigning frin foretagets sida. I dvrigt finns inga avtal om avgangsvederlag

eller andra formaner riktade till VD.

Ovriga anstillda
Loner och erséttningar
Pensionskostnader (exkl. I6neskatt)

Sociala kostnader

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledaméter

Varav kvinnor

Antal befattningshavare inkl. VD

Varav kvinnor

Pensionsforpliktelser till styrelse och VD

8817 11 056
1052 1294
9 869 12 350
3170 3831
4 4
0 0
b b
0 0
0 0



NUt 4 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2013 2012

Upplupna intékter och inkomstrantor 470 2 486
Ovriga poster 126 185

NOt 5 Balanserade utgifter for forskning m.m.

2013-12-31 2012-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 2513 2513
Utgaende ackumulerande anskaffningsvérden 2513 2513
Ingéende avskrivningar -2 368 -2 116
Forséljningar/utrangeringar 0 -1
Rrets avskrivningar -52 -251
Utgaende ackumulerande avskrivningar -2420 -2 368
Utgaende redovisat varde 93 145

Avskrivningar enligt plan beriknas pé en nyttjandetid av 10 &r.

NOt B Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar

2013-12-31 2012-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 26 345 33303
Inkép 0 25
Forsaljningar/utrangeringar 0 -276
Omklassificeringar 0 -6 707
Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden 26 345 26 345
Ingdende avskrivningar -13 169 -12 145
Forséljningar/utrangeringar 0 106
Omklassificeringar 0 1222
Rrets avskrivningar -1852 -2 352
Utgaende ackumulerande avskrivningar -15021 -13169
Ingaende nedskrivningar -3 124 -3 124
Arets nedskrivningar -537 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 661 -3124
Utgaende redovisat varde 7663 10 052

Avskrivningar enligt plan beriknas pa en nyttjandeperiod av 5-10 4r.



Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Ravaror och fornddenheter/Varor under tillverkning

Posten inkluderar nedskrivning av virdet pd en maskin under tillverkning samt komponenter i varulager
med tillsammans 5 048 tkr (3 483).

Eget kapital
Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingang 2027 10 585 28617
Nyemission 494 0 15 366
Rrets forlust -28 865
Belopp vid arets utgang 2521 10 585 15118

Upplysningar om aktiekapital
Antal aktier  Kvotvarde per

aktie (SEK)

Vid arets ingang 16 214 632 0,125

Vid arets utgang 20 166 859 0,125
Upplupna kostnader och foruthetalda intakter

2013 2012

Upplupna personalkostnader 1808 1870

Ovriga poster 223 969

Checkrékningskredit
2013-12-31 2012-12-31

Beviljad checkrakningskredit uppgar till: 1500 1500

Vid arets utgéng var checkriikningskrediten inte utnyttjad, ej heller foregéende ar.

Skulder for vilka sakerheter stallts
2013-12-31 2012-12-31

Ovriga skulder 0 0
Foretagsinteckningar 5000 5000



Linkdping den 20 mars 2014.

\ “‘\” \

LARS-ERIK NORDELL, ORDFORANDE

e

-

NUA MW

TORSTEN ROSELL

Min revisionberattelse har [amnats den 20 mars 2014.

Y S

KJELL HANSSON, AUKTORISERAD REVISOR

62 © IMPACT COATINGS 2013

3

AT ”ﬁfﬁf’ﬂ
il o

HENRIK LJUNGCRANTZ, VD

/r

GORAN HOLMGREN

ALESSANDRO PERROTTA



HH HHH]“H”HH T

Elf FRNST & YOUNG
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Till arsstimman i Impact Coatings AB (publ)

Rapport om arsredovisningen

Jag har reviderat arsredovisningen for Impact Coatings AB
(publ) for 2013. Bolagets &rsredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pé sidorna 46-62.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar for arsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att uppriitta en arsredovisning som ger en
réittvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren
bedomer #r nodvindig for att uppriitta en drsredovisning
som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ir att uttala mig om &rsredovisningen p&
grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed 1
Sverige. Dessa standarder kréver att jag foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
siikerhet att drsredovisningen inte innehéller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgéirder inhéimta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen. Revisorn viiljer vilka &tgiirder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for viisentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror

pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedésmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som r
relevanta for hur bolaget uppriittar arsredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgir-
der som &r dndamélsenliga med hénsyn till omstéindighet-
erna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocks& en
utviirdering av indamalsenligheten i de redovisningsprin-
ciper som har anviints och av rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktsrens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvéirdering av den dvergripande presentationen 1
arsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréick-
liga och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen uppriittats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla viisent-
liga avseenden rittvisande bild av Impact Coatings ABs
(publ) finansiella stéillning per den 31 december 2013 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for &ret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen r forenlig
med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att drsstimman faststiller resultatrik-

ningen och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Utbver min revision av drsredovisningen har jag dven reviderat
forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstiillande direktérens forvalining for
Impact Coatings AB (publ) for 2013.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstiillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen

enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att med rimlig sikerhet uttala mig om forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pé grundval av min revision. Jag har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat
om forslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utover
min revision av arsredovisningen granskat visentliga beslut,
atgirder och forhallanden 1 bolaget for att kunna bedsma

om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren dr
ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat stt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhéimtat &r tillriickliga och

#ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberiittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Linképing den 20 mars 2014

‘ﬁ{( ,ééw.,ﬂ. —

Kjell Hansson
Auktoriserad revisor
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