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OM IMPACT COATINGS

Impact Coatings utvecklar och levererar vérldsledande teknologi for miljévénlig PVD-
ytbeldggning inom véxande affdrsomréden. Erbjudandet inkluderar beldggningsmaskiner
anpassade fér modern automatiserad tillverkningsindustri, unika kostnadseffektiva
belaggningsmaterial som Iéser industriella behov, samt beldggningstjanster som utforsii
bolagets lokaler. Kunderna finns frdmst inom fordonsindustrin och bolaget dr strategiskt
placerat pd den internationella marknaden for vétgasdrivna fordon. Elektrifiering

med vdtgas och brdnsleceller framstdr alltmer som en avgérande del av omstdllningen till
ett fossilfritt samhadlle.

Impact Coatings har cirka 30 anstdllda och &r baserat i Linkdping, varifrdn bolaget utvecklar, tillverkar

och levererar produktionsteknologi for kostnadseffektiv och miljévanlig ytbeldggning. PVD (physical vapor
deposition) ar en metod att i vakuum framstdlla tunna skikt av metaller och keramer - ytbeldggningar som
maximerar prestanda och hélloarhet. Det dr en ren ytbeléiggningsmetod, utan féroreningar och hdlsorisker,
som alltmer ersdtter smutsiga vétkemiska ytbehandlingar inom industrin.

Bolaget marknadsfor beldggningssystem for olika tilldmpningar under varumadarket INLINECOATER™ och
beldggningar under MAXPHASE™. Forsaljning sker huvudsakligen inom segmenten Dekorativa (D), Metalli-
serande (M) och Reflekterande (R) beldéiggningar, samt inom omrédet Brdnsleceller (FC). Marknaderna finns
globalt medan bolagets forsdljning hittills haft tyngdpunkt pd Europa och Asien.
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ARET | KORTHET

2019 innebar en positionering av Impact Coatings bland de ledande spelarnainom
affdrsomradet Brdnsleceller (FC), genom ett pabérjat partnerskap med fordonstillverkaren
Hyundai och den férsta kundleveransen av ett produktionssystem fér bréanslecellsbelaggning
till en kund i Kina. Strategisk fokusering fortsatte dven inom affdrsomrddena Dekorativa,
Metalliserande och Reflekterande beldggningar (DMR).

Omsattningen pd 49 miljoner SEK var den hégsta i bolagets historia, medan ett fortsatt negativt
rérelseresultat och orderingdng under férvdntan visar att det finns mycket arbete kvar att géra. En riktad
nyemission, som bdde resulterade i en kapitalisering av bolaget och i en stdrkt dgarstruktur, genomférdes
till Hyundai Motor Company och till tidigare stérsta enskilda dgaren Accendo Capital.

Areti sammanfattning:
B Nettoomsdttning uppgick till 49 084 TSEK (20 194)

"Partnerskapet mellan Hyundai

och Impact Coatings kommer

B Rorelseintdkterna uppgick till 39 366 TSEK (30 68089) vid en Viktig tidpunkt fAr

B Rérelseresultatet uppgick till -26 368 TSEK (-37 568) vatgasenergins utveckling, dar
B Resultatet efter finansnetto uppgick till -26 387 TSEK (-37 S93) regeringar runt om i varlden

B Kassaflddet uppgick till 32 116 TSEK (-18 716) tilkannager sina landers

® Likvida medel uppgick vid drets slut till 78 785 TSEK (46 669) vatgasplaner och industrins

® Kassalikviditeten uppgick till 89,3 % (66,2) spelare tavlar om att vara

B Marie Dhayer Teikmans anstdlldes i mars som ordinarie CFO marknadsledande. ch tror att

. . samarbetet mellan véra tvé
B Gemensamt utvecklingsavtal tecknades i oktober

med Hyundai Motor Company kring beldggningsteknik foretag kommer att bidra till att
for bransleceller vitalisera det tekniska utbytet

B Kapitalisering av bolaget och stdrkt dgarstruktur dstadkoms mellan Korea och Sverige."
genom en riktad nyemission till Hyundai Motor Company och
Accendo Capital, godkdnd pd extra bolagsstdmma den Soon Chan Park, Vice President for
22 november och med total bruttolikvid pd 65 miljoner SEK Hyundai Motor Fuel Cell Business

B Sukhwan Yun frédn Hyundai Motor Company invaldes i styrelsen Group, i samband med signatur av

vid extra bolagsstdmma den 22 november MoU mellan bolagen i Seoul i

december 2019.
B MoU signerades med Hyundai Motor Company under den

svenska statsministerns besok i Sydkorea i december

B Order pd beldggningssystem fré&n Beijing Shouhang Resources
Saving Co., Ltd. (Kina), ursprungligt ordervarde cirka
11,2 miljoner SEK, senare justerat till cirka 10,1 miljoner SEK

B Order pd beldggningssystem frén skandinavisk glaségon-
tillverkare, ordervarde cirka 10,8 miljoner SEK

B Fardigstdllande och skeppning av fyra beldggningssystem,
varayv tre slutlevererades 2019 och ett, till den skandinaviska
glaségontillverkaren, slutlevererades i januari 2020
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FINANSIELL INFORMATION
| SAMMANDRAG

Finansiell information i sammandrag

(Samtliga belopp i TSEK)
Omsdattning

Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster

Vinstmarginal (%)

Immateriella anldggningstillgéngar
Materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgéngar
Varulager

Forskott fréin kunder

Kortfristiga fordringar

Kassa, bank

Eget kapital

Kortfristiga skulder
Balansomslutning

2019

49 084

-26 368
-26 387
Neg

3440
17034
100

12 372
2 350
2483
78785
102 00S
9858
114 213

Rdntabilitet pd genomsnittligt totalt kapital %  Neg

Rdntabilitet pd genomsnittligt eget kapital % Neg

Soliditet %

Skuldsdttningsgrad ggr
Radntetdckningsgrad %

Kassalikviditet %

Medelantalet anstdllda under perioden

Investeringar

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgéngar
Nettoresultat per aktie SEK

Genomsnittligt antal aktier
under perioden

Antal aktier vid periodens slut
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89,3
0
Neg
666
32

0
172
0

-0,51

43 008 425
51809051

2018 2017
20194 25014
-37568 -30111
-37593 -29 887
Neg Neg
4686 5931
19118 7235
100 100
21229 9895
22004 0

5308 24 390
46 669 65 386
64 324 101987

10783 20317

97111 122 304

Neg Neg
Neg Neg
66,2 83.4
0 0,02
Neg Neg
159 442
31 21

0 4151
12902 3477
0 0
-0,88 -0,70

42551908 32479180
42551908 42551908

2016
24 201
-6912
-6 917

Neg

2091
4 664

100
9 627

17 251
22147
37 206
18 674
55 880

Neg
Neg
66,6

Neg
211
19

2077

0]
0]

-0,22

31193 526
32 136 764

2015
22 496
-12 039
-12 524

Neg

40
7087
100
7243

5285
1956
14 551
7160
21711

Neg
Neg
67,0

Neg
101
18

0]

-2708
0]

-0,41

30250288
30250 288



DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Vinstmarginal Soliditet

Resultat efter finansnetto dividerat med Eget kapital dividerat med balansomslutningen.
omsdattningen.

Skuldsdttningsgrad
Eget kapital Rantebdrande skulder dividerat

Summa aktiekapital, bundna reserver med eget kapital.

och fritt eget kapital. R&ntetéckningsgrad

Rdntabilitet pd genomsnittligt totalt kapital Resultat fére réintekostnader

Resultat fore réntekostnader dividerat dividerat med rdntekostnader.

med genomsnittligt totalt kapital. Nettoresultat per aktie

Rdntabilitet pd genomsnittligt eget kapital Resultat efter skatt dividerat
Resultat efter skatt dividerat med med genomsnittligt antal utestdende aktier.

genomsnittligt eget kapital. Kassalikviditet

Kassa och omsdttningstillgéngar exklusive
varulager dividerat med korta skulder.
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VD HAR ORDET

Efter snart tvd ar med VD Torbjérn Sandberg vid rodret har Impact Coatings kommit Iangt i
genomfoérandet av ny strategi och omvandling till ett industriellt bolag. Har beskriver han sin
syn pd dret som gatt och bolagets utveckling framat.

Vilka var de viktigaste hdndelserna for
bolaget 20197

Jag dr mycket néjd med omsdttningen som ar
den hdgsta i bolagets historia. Vi har tillverkat och
levererat fler beldggningssystem an ndgon géng
tidigare och dven beldggningsverksamheten har
utvecklats positivt.

Samarbetet med Hyundai dr mycket viktigt. Vi far
in en ny industriell storagare och strategisk partner
for utvecklingen av vara 16sningar foér bransleceller.
En annan milstolpe var leveransen av vart forsta
kompletta produktionssystem for brdnslecellsbe-
Idggning. Utvecklingen mot ett vdtgassamhdlle gar
generellt snabbare dn vad vi férvantade oss for
bara ndgot &r sedan.

Vi har tagit stora steg med att professionalisera
och industrialisera verksamheten.

ISO 9001-certifieringen som vi erhéll under dret
dr ett kvitto pd vart interna kvalitetsarbete.

Vad dr du mindre néjd med?

Sjalvklart vill jag att det ska gé& snabbare och att vi
ska 6ka orderflédet. Trots rekordomsdttning nédde
vi inte upp till vara férvdntningar gdllande nya
affdrersavslut under de senare kvartalen 2019.

Dd ledtiderna dr langa for beldggningssystem
kommer det att pdverka vér omsdttning forsta
halvan av 2020.

Varfér Gr Hyundai-samarbetet sé viktigt?

Hyundai ar en av varldens stérsta fordonstillverka-
re och en ledande aktdér inom vatgas och brdns-
leceller. Samarbetet dr ett kvitto pd vart tekniska
kunnande inom brdnslecellsbeldggning, men skapar
dven fértroende for véra produktionslésningar
inom andra fordonsapplikationer. Det ar en mycket
kravande kund vilket ar valdigt stimulerande. Som
agare tillfér de inte bara unik kompetens utan dven
viktigt kapital genom den riktade nyemissionen de
deltog i tillsammans med vdr andra stora dgare
Accendo Capital.

Med emissionen stdrkte vi var kapitalbas med 65
miljoner SEK. Det ger oss en stabil finansiell grund
som dr sdrskilt vardefull under rédande turbulens i
vd@r omvarld.

Kommer brdnsleceller att ersatta batterier?

Huvudstrategin mot fossilfritt handlar om elektrifie-
ring. Teknikerna kompletterar varandra och det ar
mycket troligt att b&de brdnsleceller och batterier
kommer att krdvas. Vatgasen betraktas idag som
ett av huvudalternativen fér att lagra fornybar
energi. Utvecklingen mot ett vatgassamhdlle drivs
sdrskilt pd av regeringar och industrin i Japan,
Korea och Kina, men aven EU och framfor allt Tysk-
land bérjar fokusera och satsa stort. Bransleceller-
nas fordelar jamfért med batterier for transporter
ar storre ju langre stréckor som ska kéras och ju
tyngre fordonet ar. | fordonsindustrin &r fokus
ddrfér pd storre bilar och tunga transporter.

Vad spelar Impact Coatings fér rollinom
vétgas och bransleceller?

Det handlar om var unika beldggningsteknologi for
bipoldra flodesplattor av metall, en nyckelkompo-
nent i den brdnslecellstyp som bland annat anvdnds
av fordonsindustrin. Dessa flddesplattor behdver
vara héllbara och kunna tillverkas kostnadseffektivt
i stora volymer. D& kan industrin vdxla upp och méta
behoven som omstdlining kommer skapa.

Vilka andra tekniktrender paverkar Impact Coatings?

Smarta fordon och sdkerhetssystem som hjdlper
féraren skapar stora méjligheter fér oss. Ett
exempel dr radartransparenta beldggningar pd
radomer som dar vaderskydd kring radarantenner
i bilar. VAr teknik kan ocks& anvdndas for sjdlva
antennen som traditionellt har tillverkats av
metall, men som kan tillverkas av plast med ett
tunt PVD-belagt metallskikt, vilket spar vikt och
forbattrar prestandan. Liknande komponenter
utvecklas dven inom loT och 5G och volymerna har
potential att bli betydelsefulla.
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"Vi ska skala upp med
mbitionen att vinna flera
systemaffarer och vaxa
2laggningsverksamheten.”

Torbjoérn Sandberg
Verkstdllande direktor

10 IMPACT COATINGS 2019



Hur ska ni omsdtta er starka teknologiska position till
hégre tillvdxt och Ionsamhet?

Det ar mitt huvuduppdrag som VD for

Impact Coatings. Fér att lyckas med detta behéver
vi jobba ndra kunder och partners och Iagga fokus
p& ratt saker. Samarbetsavtalet med Hyundai och
leveransen till Henan Yuging Power var viktiga
milstolpar inom brdnsleceller. Affaren med Zanini
Auto Group (avtal i januari 2020) var en viktig
genombrottsorder inom radomer. Vi behéver
samtidigt diversifiera oss och inte bli for beroende
av enskilda sektorer. Vé&r [6sning fér dekorativa
beldggningar kompletterar och diversifierar vart
erbjudande.

Ni har en stor bredd av segment och kunder med
brénsleceller och glaségon - hur haller ni fokus?

Det ar riktigt att det finns ett brett tilldmp-
ningsomrdade for teknologin. Sjdlvklart fungerar
marknaden fér bransleceller, fordonsemblem

och klockor helt olika men drivs alla av samma
industriella logik dar kvalitet, funktion och
kostnadseffektivitet ar avgérande. Dialogerna
och processen infér en stor investering ar darfor
liknande trots att slutprodukten och tilldmpningen
skiljer sig s& mycket &t.

Hur paverkas ni av Corona-krisen?

Det &r valdigt svart att bedéma dn sd Iéinge. Sam-
tidigt som varlden férsoker hantera virusutbrottet
fortsdtter utvecklingen mot héllbarare och mer
effektiva produktionsprocesser. | dagsldget ser vi
stora industriella stérningar globalt pd grund av
Corona. Vilken paverkan detta far pd ldngre sikt
ar omgjligt att forutse. Det kommer sannolikt att
accelerera utvecklingen i vissa tilldmpningar och
bromsa den i andra.

Vad dr huvudfokus for 20207?

Vi ska leverera pd var strategi och ta ytterligare
steg inom industrialisering och professionalisering.
Vi ska skala upp med ambitionen att vinna flera
systemaffdrer och véxa beldggningsverksam-
heten. Eftersom den tekniska utvecklingen inom
bransleceller nu accelererar kommer vi lagga

ett sarskilt fokus dar och bland annat se till att
samarbetet med Hyundai bar frukt. Vi har en stark
organisation och stér vdl rustade att méta en 6kad
efterfrédgan pad vdéra I6sningar for ytbeldggningar
genom PVD.



VERKSAMHET, PRODUKTER

OCH TJANSTER

Impact Coatings grundades 1997, sprunget ur Linképings Universitet med en vdrldsledande
forskningsgrupp inom omrdadet tunnfilmsfysik. Med beldiggningstekniken physical vapor
deposition (PVD) skapas under vakuum tunna filmer av metaller eller keramer. Tekniken
tilldter en ndstan obegrdnsad anvdndning av materialkombinationer och méjlighet att
designa egenskaper pd produkters ytor. PVD som ytbeldggningsteknik anvdnds brettinom
mdnga industrisegment, t ex for halvledarchip, verktygsbeltggningar, optiska beltéiggningar,

solceller och pa chipspasar.

Impact Coatings utvecklar, sdljer, tillverkar och
levererar industriell produktionsteknik fér PVD-
ytbeldggning. Forsaljning sker genom direktfér-
sdljning med egen personal och tillsammans med
sdljrepresentanter, hittills huvudsakligen till kunder i
Europa och Asien.

Bolaget marknadsfér produktionslésningar i form
av unika egenutvecklade beldggningsmaskiner,
inklusive eftermarknadsférsaljning, som passar
modern automatiserad industri. Inom vissa
segment marknadsférs systemldsningar och
beldggningsmaterial med unika egenskaper.
Utdver det utfors beldggningstjdnster i bolagets
lokaler i Linkdping. Ofta bestar erbjudandet av en
kombination av dessa for att tillfredsstdlla olika
kunders produktionsbehov.

Efter en l&ng period som innovationsbolag
pdgdr en omvandling av Impact Coatings till ett
sjalvfinansierande industribolag. Férdndringen
kan sammanfattas i fyra fokusomrdden: tekniskt
ledarskap, kommersiell disciplin, strukturerad
sdljprocess, samt tillverkning och kvalitet i
varldsklass.

Ett fokuserat kvalitetsarbete under 1&ng tid har
resulterati att Impact Coatings sedan bérjan av
2019 ar certifierat enligt ISO 9001:2015.

BELAGGNINGSMASKINER

Impact Coatings beldggningsmaskiner sdljs under
varumdrket INLINECOATER™. Bolaget har utvecklat
en unik patenterad arkitektur for PVD-system dar
sma& batcher av objekt beldggs med mycket korta
cykeltider. H6g beldggningskvalitet, stor flexibilitet,
snabbt och enkelt underhdll och méjlighet att
integrera INLINECOATER-systemen i produk-
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tionsfléden, gér maskintypen attraktiv i ménga
industriella sammanhang.

INLINECOATER™D anvands for dekorativa
keramiska beladggningar av mycket hog kvalitet
pd metall.

INLINECOATER™M och INLINECOATER™P &r bé&da
beldggningsmaskiner som integreras med plast-
formsprutning fér mycket kostnadseffektiv metal-
lisering av plastkomponenter.

INLINECOATER™R integreras ocksé& med en
plastformspruta och ar optimerad fér beldggning
av plastreflektorer fér fordonsbelysning.

INLINECOATER™FC &r en beldggningsmaskin
utvecklad for beldggning av brdnslecellsplattor.

SYSTEMLOSNINGAR

Bolaget erbjuder kunderna systemlésningar som
inkluderar maskin, beldggningsteknik och unika
beldggningsmaterial, men hjdlper dven kunder att
optimera andra beldggningar inom alla marknads-
segment. For elektriska applikationer har bolaget
utvecklat beldggningar som marknadsférs under
varumdrket MAXPHASE™.

Ceramic MAXPHASE™ anvdnds fér belaggning
av bipoldra plattor av metall for bransleceller.
Beldggningen ar speciellt utvecklad fér brans-
lecellstypen LT-PEM, low-temperature proton
exchange membrane fuel cell.

Ultra MAXPHASE™ och Silver MAXPHASE™ ar
elektriskt ledande beldggningar med unika egen-
skaper for elektriska kontakter. Ultra MAXPHASE™
klarar extrema nétnings- och korrosionsférhallan-
den som guldplaterade kontakter inte klarar. Ett
s&dant omrdde har visat sig vara sportklockor och



annan elektronik som utsatts for mansklig svett.
Silver MAXPHASE™ &r en i sammanhanget billig
silverlegering med motstdndskraftiga egenskaper
anvdndbara inom olika teknikomréden.

BELAGGNINGSTJANSTER

Den interna beldggningsverksamheten utgér ett
betydelsefullt komplement till férsdljningen av be-
Iaggningsmaskiner. Beladggningsproduktion i stérre
volymer utférs huvudsakligen till kunder inom
omrddena brdnsleceller, dekorativa beldggningar
och elektriska kontakter, men beldggningstjdnster
utférs dven inom medicinteknik och elektromagne-
tisk skdrmning pd plastkomponenter.

Férutom att generera I6pande intdkter ar den
interna beldggningskapaciteten strategiskt viktig
for férsdljningen av beldggningssystem. Den
anvdnds for rena kundprover, men ocksd som stéd
till kunders utveckling och som initial produktions-
kapacitet nar kundens produktion ska komma
igdng. Inom brdnslecellssegmentet, ddr hela
marknaden dr i ett uppbyggnadsskede, ar detta
extra viktigt. Nar volymerna &kar kan vi bolaget
leverera produktionsldsningar med samma
beldggningsteknik med och kvalificerade material
till kundens produktionsanlaggningar.

INLINECOATER™R i en helautomatiserad produktionscell
for tillverkning av fordonsreflektorer hos Iskra Mehanizmi

i Slovenien.
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STRATEGI OCH MARKNAD

Den strategi som bolagets nya styrelse och ledningen arbetade fram under 2018 har styrt
verksamheten sedan dess och ligger som helhet fast. Strategin pekar ut en fornyad satsning
inom segmenten Dekorativa (D), Metalliserande (M) och Reflekterande (R) beldggningar,
omrdden ddr bolaget dr historiskt starkt och som ger de bdsta férutsdttningarna for 16n-
samhet. Vidare identifierar strategin att segmentet Brdnsleceller (FC - fuel cells) har en
betydande tillvaixtpotential, vilken ska exploateras genom att nyttja de unika vardenai
Impact Coatings teknologi och genom att jobba med de ledande bolagen inom brdnslecells-
industrin. Det gemensamma utvecklingsavtal kring belaggningsteknologi for bransleceller
som tecknades med Hyundai Motor Company under 2019 dr ett resultat av positioneringen.

DEKORATIVA (D)
BELAGGNINGAR

Erbjudande

Inom det dekorativa segmentet sdiljs beldgg-
ningssystem fér mycket nétningstdliga dekorativa
keramiska belaggningar fér produkter av metall.
Impact Coatings unika maskinarkitektur till&ter
beldggningskvalitet och produktionsstabilitet, samt
fdrger, som dr svdra att dstadkomma med kon-
kurrerade PVD-teknik. Litenheten och snabbheten
hos beldggningsmaskinerna medfér ocksé stor
flexibilitet och snabbhet i kundernas produktion.

Black Anthracite Silver

1 B

Gun metal Auberaine Rose qold

o® -

Anvdndningsomraden

Anvdndningsomréden dr t ex klockor, glaségon-
bdgar, smycken och andra accessoarer.

Kunder

Kunderna ar ofta kvalitetsmedvetna tillverkare av
konsumentprodukter med egna varumdrken eller
direkta underleverantdrer till dessa tillverkare.
Kvalitet kommer férst och dessa kunder ar darfoér
ofta mindre kostnadskdnsliga dn inom andra
marknadssegment. Impact Coatings har mycket
goda relationer och en preferred supplier status hos
starka referenskunder, ett bra utgdngsldge for att
ta marknadsandelar i segmentet.

. 4
e 3
.-

Copper-bronze Bronze

Silver-white

-

Rhodium Gold Bright gold

Impact Coatings erbjuder ett brett spektrum av fdrger fér beldggning av metallprodukter.
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METALLISERANDE (M)
OCH REFLEKTERANDE (R)
BELAGGNINGAR

Erbjudande

Erbjudandet i M- och R-segmenten utgérs av
kostnadseffektiv produktionsteknologi for att
Igga olika typer av metallskikt pé plastkomponen-
ter. Mycket korta cykeltider hos Impact Coatings
beldggningsmaskiner gér att de kan matcha
cykeltider hos plastformsprutor. En helt auto-
matiserad produktionscell med plastformspruta
och PVD-belaggningsmaskin producerar fardiga
metalliserande plastkomponenter effektivt och
med mycket hog kvalitet. Den initiala investe-
ringskostnaden foér en s&dan produktionscell ar
relativt begrdnsad och tekniken kan |att skalas upp
genom att addera produktionsceller. Erbjudandet
ar attraktivt fér ménga plasttillverkare som vill
insourca metallisering, eller pdbdrja utfasning av
miljé- och hdlsofarlig pldtering pé plast.

Inom R-segmentet utrustas beldggningssystemen
med ytterligare en beldggningsteknik kallad
plasma enhanced chemical vapor deposition
(PECVD), vilken anvands fér att lagga en
korrosionsskyddande kiseloxid ovanpd& metallen, en
metod som dr standard foér belysningsreflektorer i
fordonsindustrin.

Anvdndningsomréden

Fordonsapplikationer dominerar anvandningsom-
rédena, s@som interiéra och exteriéra dekorativa
detaljer och reflektorer i strdlkastare och annan
fordonsbelysning.

Det handlar ocks@ om komponenter som finns i
nya sdkerhetsfunktioner och i framtida funktioner
for sjalvkérande bilar. Ett exempel ar radomer,
radartransparata emblem, som sitter i nya bilar
framfér en fordonsradar. Radarsignaler i 60-90
GHz-omrd&det anvdnds fér adaptiv farthélining
och andra typer av ADAS - advanced driver
assistance systems. Nya teknikomréden for fordon
men ocksd for loT och 5G har potential att skapa
nya stora behov. Det gdller inte minst framtida
behov av billiga antenner dar ett flertal tillverkare
utvecklar antenntyper av plast med ett tunt
metallskikt for hoga signalfrekvenser.

Kunder

Kunderna i segmenten ar oftast underleverantérer
inom respektive industri, ofta en bit ner i narings-
kedjan. Har ar fokus att maximera tillganglighet i
produktion och att kapa produktionskostnad per
komponent. Prismedvetenheten ar darfor ofta
mycket hég.

Det finns en stark trend att automatisera och inte-
grera plastformsprutning och metallisering, istdllet
for att utfora det som tvd separata produktions-
steg. Impact Coatings har viktiga referenskunder

i M- och R-segmenten, underleverantérer till
fordonsindustrin i Europa och i Kina, som har tagit
steget till denna mer moderna teknik.
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BRANSLECELLER (FC)
Erbjudande

Impact Coatings beldggning Ceramic
MAXPHASE™ ger en 6verldgsen kombination av
egenskaper for LT-PEM-brdnsleceller, low-
temperature proton exchange membrane fuel cell,
vilka anvdnds av fordonsindustrin for elektrifiering
med vdtgas. Varje brdnslecell innehdller 300-400
flédesplattor av metall i en brdnslecellsstack.
Flodesplattor med Ceramic MAXPHASE-
beldggningar resulterar i bransleceller med hog
effektivitet och I&ng livsldngd i kombination med
I&g kostnad.

Bolaget levererar helhetslésningar for att
producera brdnslecellsbeldggningarna. Initialt,
for utveckling och lagserietillverkning, erbjuder
bolaget beldggningstjdnster med Ceramic
MAXPHASE och andra beldggningsmaterial.
Nar volymbehovet finns képer kunden beldgg-
ningssystem fér att utféra samma beldggningar
i sina fabriker. Erbjudandet inkluderar licens och
férbrukningsmaterial for Ceramic MAXPHASE,
samt service och support.

Anvdndningsomrdden

Huvudomradet fér Impact Coatings erbjudande
ar LT-PEM, framfér allt fér fordonsapplikationer.
Ceramic MAXPHASE ar dven kvalificerad for
DMFC, direct methanol fuel cell.

Det finns ocksd potential for Impact Coatings
produktionslésningar fér andra brdnslecellstyper,
som SOFC, solid oxide fuel cell, och HT-PEM,
high-temperature PEM, liksom fér vatgasproduk-
tion genom elektrolys

Kunder

Impact Coatings strategi dr att jobba med de
stora fordonstillverkarna och ledande under-
leverantdrer som ska tillverka bransleceller till
fordonsindustrin. De flesta av dessa ar i ett
utvecklingsskede, ddr Impact Coatings utfér
beldggningstjdnster, samtidigt som tekniken for
volymproduktion utvarderas. Utvecklingstiderna
ar ldnga inom fordonsindustrin, fem &r for en helt
ny personbilsplattform och sju a&r for en lastbil
frdn projektstart till produktion. Under den tiden
kvalificeras produktionstekniken och kapaciteten

byggs upp.

Samtidigt finns nischer av fordonsindustrin och
inom andra brdnslecellssegment dar behovet av
produktionsldsningar kommer snabbare. Aven
har ar huvudfokus, i enlighet med bolagets
strategi, att jobba med ledande mogna bolag
med sund ekonomi.




VATGASSAMHALLET VAXER FRAM

Impact Coatings erbjudande och tillvéixtpotential inom affdrsomradet bransleceller Gr
direkt kopplat till den snabba utveckling som sker inom vétgas- och brdnslecessomrddet och
framvdxandet av ett hdllbart och fossilfritt samhdille.

Vatgas identifieras av madnga som den energibdrare
med storst potential att lagra och transportera stora
madngder férnybar energi. Elektricitet fran férnybara
kdllor anvdnds for att tillverka sé kallad “grén vdtgas”
ur vatten, men vatgas kan dven produceras med
andra metoder, till exempel fréin naturgas. Stora fos-
silberoende industrildnder som Japan, Sydkorea, Kina
och Tyskland har utarbetat nationella vatgasstra-
tegier. Deras regeringar och industri spenderar och
planerar enorma belopp pd utbyggnad av vdtgaspro-
duktion, infrastruktur och applikationsutveckling, inte
minst for transportsektorn.

EU-kommissionen flaggade i mars 2020 att en Clean
Hydrogen Alliance ska lanseras under éret for att
framja produktionen av grén vatgas i Europa, en del
av malet att géra Europa klimatneutralt till 2050.

| mars meddelades ocksd att ledande fordons-
tillverkare och industriféretag, daribland BMW,
Daimler, Honda, Hyundai och Toyota, géir ssamman i en
avsiktsforklaring for satsning pd vatgaslastbilar for
att uppnd EUs klimatmal.

Idag stér transportsektorn fér en fjdrdedel av
klimatpdverkande utsldpp inom EU. Till 2050 ska
dessa minska med 90% enligt EU-kommissionens
fardplan mot ett klimatneutralt EU. For att lyckas
kravs drastiska &tgdrder ddr hela lastbilssektorn
behdver bli fossilfri. Har vdntas vatgasdrivna lastbilar
f& en nyckelroll eftersom de kan ersdtta fossildrivna
modeller utan att ge avkall pd vare sig

rackvidd eller snabb tankningstid.

Batteri- och véatgasfordon tros
komma att komplettera varandra
i den fossilfria omstdllningen av
transportsektorn. Fér smd latta
fordon och korta kdrstrackor

har batteridrift férdelar, under
forutsattning att miljévan-

liga batterier kan tillverkas i
tillracklig volym och att det finns
ett elndt som inte dverbelastas.

Ju langre strdckor och ju tyngre
fordon, desto stérre férdelar

for vatgas. Infrastruktur fér tankning med vatgas

dr en forutsdttning och i ménga ldnder sker denna
utbyggnad nu i snabb takt, till exempel i Tyskland

ddr nya vatgasmackar éppnar varje manad. Sverige
har tyvarr hamnat pd efterkalken och det vore
onskvart att svenska politiker och myndigheter gjorde
studiebesdk hos var stora granne i séder.

Fordonsbranschens spelare har pd kort tid borjat
formera sig inom vatgas- och brdnslecellssegmentet.
Mycket p&gdr bakom lyckta dérrar, samtal mellan
parter som man inte skulle férvédnta sig. Exempel

p& officiella samarbeten dr Faurecia-Michelin,
Hyundai-Audi och Toyota-BMW.

Toyota, Hyundai och Honda har alla serieproduktion
av brdnslecellsbilar, om dn i smd volymer, och

flera av de stora europeiska tillverkarna utvecklar
branslecellsteknik och har lanserat prototyper.
Gemensamt fér bolagen ar att man satsar stort pd
branslecellsutveckling fér tunga fordon som bussar
och lastbilar, dar férdelarna med vatgas dr som storst
och dar en anpassad infrastruktur snabbt kan komma
i bruk. For lastbilar som ska rulla dagligen i ménga ér
kravs tillforlitlig och kostnadseffektiv teknik - som hég
energieffektivitet och lang livsldngd hos brdnslecel-
lens PVD-belagda flédesplattor.



BOLAGSSTYRNING

Impact Coatings AB (publ) (“Impact Coatings”) dr ett publikt svenskt aktiebolag som bildades

i juli 1997.

Agande och réstrétt

Bolagets aktie &r noterad pd Nasdagq First North
Growth Market (nuvarande marknadsnamn) med
kortnamn IMPC sedan den 19 november 2004.
Bolagets Certified Adviser ar Redeye AB.

Aktiekapitalet i Impact Coatings uppgick vid
utgdngen av 2018 till 6 476 131,38 SEK férdelat pd
51 809 051 aktier med ett kvotvarde om 0,125 SEK.
Bolagets aktiekapital skall utgéra Idgst 2 S00 000
SEK och hégst 10 000 000 SEK, vilket innebadr Iagst
20 000 000 aktier och hégst 80 000 000 aktier.
Samtliga aktier medfér lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och resultat. Aktierna dr denominerade

i svenska SEK och har utfdrdats enligt Aktiebo-
lagslagen.

Impact Coatings dr anslutet till Euroclears kontoba-
serade vardepapperssystem, varfor inga fysiska
aktiebrev utfdardas. Samtliga till aktien knutna
rattigheter tillkommer den som &r registrerad

i den av Euroclear férda aktieboken. Beslut om
eventuell utdelning fattas av bolagsstdmman (pé
forslag av styrelsen). Utbetalningen ombesorjs av
Euroclear. Ratt till utdelning tillfaller den som vid
av bolagsstdmman faststdlld avstdmningsdag var
registrerad som dgare i den av Euroclear férda
aktieboken. Om aktiedgare inte kan nds genom Eu-
roclear kvarstdr aktiedgarens fordran pé bolaget
avseende utdelningsbelopp och begrdnsas endast
genom regler om preskription. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Impact Coatings.

For aktiedgare bosatta utanfér Sverige foreligger
inga sdrskilda férfaranden eller restriktioner. Vid
en eventuell likvidation har aktiedgare ratt till
andel av 6verskott i forhéllande till det antal aktier
som innehavaren dger. Vid nyteckning av aktier
har aktiedgare foretrade i férhéllande till det
antal aktier som innehavaren dger om inte annat
beslutas av bolagsstadmman.
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Arsstédmma
Arsstédmman &r Impact Coatings hégsta beslutan-
de organ ddr aktiedgarna utévar sitt inflytande
pd bolaget. Alla aktiedigare som dr registrerade
i bolagets avstdmningsregister och som anmalt
deltagande i tid har ratt att delta i stdmman och
résta for samtliga sina aktier. Bolagets arsstém-
ma hélls under véren. Kallelse till drsstdmma
offentliggérs senast fyra veckor innan stdmman
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen hdlls tillgdnglig pd bolagets
webbplats.
Ndagra av drsstdmmans obligatoriska uppgifter ar
att besluta om:
- Faststdllande av resultat- och balansrdkning
- Vinstdisposition och utdelning
+ Ansvarsfrihet &t styrelse och den

verkstdllande direktoren
+ Val av styrelse och revisor
- Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden
- Valberedning
Beslut vid bolagsstdmma fattas normalt med enkel
majoritet av avgivna réster. | vissa beslutsfragor
foreskriver dock aktiebolagslagen att forslag ska
godkdnnas av en hégre andel av de pd stdmman
avgivna résterna. Extra bolagsstdmma kan hallas
ndr det ar pdkallat.

Valberedning

Arsstédmman beslutar hur valberedningen ska
utses. Vid &rsstdmman 2018 beslutades att valbe-
redningen ska bestd av tre ledaméter och utgéras
av en representant for var och en av de tre stérsta
aktiedgarna per den sista bankdagen i september
som &nskar delta i valberedningen samt bolagets
styrelseordférande som adjungerad medlem.

Valberedningen infér &rsstdmman 2020 har
utsetts baserat pé dgarférhallandena den 30 sep-
tember 2019 och presenterades genom pressmed-
delande i november. Valberedningens ledamd&ter



har enats om att Kai Tavakka, utsedd av Accendo
Capital SICAV SIF, dar ordférande i valberedningen.
De 6vriga dgarrepresentanterna ar Syafiq Johari,
utsedd av Hyundai Motor Company, och

Torsten Rosell i egenskap av dgare.

Valberedningens uppgift ar att infér stamman
avldgga férslag avseende:

» Ordférande vid stamman

- Antal styrelseledamoter

- Styrelse och styrelseordférande

- Styrelsearvode

- Eventuell ersattning for utskottsarbete

« Revisorer och revisorsarvode

« Process fér inrattande av ndsta valberedning

Valberedningens férslag presenteras i kallelsen

till drsstdmman och pd bolagets webbplats. Valbe-
redningens mandatperiod |6per till dess att ny
valberedning utsetts enligt beslut om inrattande
av ny valberedning vid &rsstdmman 2019.

Styrelsen

Styrelsen har det évergripande ansvaret for
bolagets organisation och férvaltning av dess
angeldgenheter och ska verka i bolagets och
samtliga aktiedgares intresse. Bland styrelsens
obligatoriska uppgifter ingér bland annat

att faststdlla bolagets évergripande mal och
strategi, utvardera den verkstdllande direktéren,
sdkerstdlla att det finns system fér uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet och de risker som
verksamheten ar forknippad med, att det finns en
tillfredsstdllande kontroll av bolagets regelef-
terlevnad samt att bolagets informationsgivning
praglas av éppenhet samt ar korrekt, relevant och
tillforlitlig.

Styrelsen utses av aktiedgarna vid drsstdmman
for tiden intill slutet av ndsta drsstdmma och ska
enligt bolagsordningen bestd av ldgst tre och

hogst &tta ledaméter och inga suppleanter.

Bolagsstdmman beslutar det exakta
antalet ledamater.

Vid drsstdmman 2019 valdes Mark H. Shay
(ordférande), Tanja Vainio, Lars-Gunnar Skotte,
Jan-Eric Sundgren och Christian Sahlén till
ledamdéter av styrelsen. Vid en extra bolagsstam-
ma i november valdes dven Sukhwan Yun

till ledamot av styrelsen.

Revisor

Revisor vdljs av &rsstdmman och granskar
bolagets rdkenskaper och férvaltning pé uppdrag
av stdmman. Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB ("PwC") utsdgs till bolagets revisor vid
bolagsstdmman i maj 2019. Huvudansvarig revisor
hos PwC &r Johan Palmgren, fédd 1974 och
auktoriserad revisor.

Arbetsinstruktion for
verkstadllande direktoren

Styrelsen har utarbetat och antagit en instruktion
gallande den verkstdllande direktérens ansvar
och uppgifter samt ratt att representera bolaget.
Den verkstdllande direktéren ar ansvarig for att
inom ramen for tilldmpliga lagar, bolagsordningen,
styrelsens arbetsordning och VD-instruktion samt
andra anvisningar som meddelas av styrelsens
driva den dagliga verksamheten i bolaget. Den
verkstdllande direktéren dr ocksd ansvarig for att
styrelsen regelbundet far information i syfte att
kunna kontrollera bolagets finansiella position,
ekonomiska planering och utveckling. Infér varje
ordinarie styrelseméte ska den verkstdllande
direktéren framldgga uppgifter som styrelsen
efterfradgar vid bedémning av bolagets ekonomis-
ka situation, sGdsom rapporter, nyckeltal, férslag till
affdrsplan och budget, prognoser, deldrsrappor-
ter, bokslut och &rsredovisning.
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AKTIEKAPITALETS
OCH AKTIENS UTVECKLING

Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion  Féréndringav Totalt antal  Férdndring av  Totalt aktiekapital Kvotvdrde
antalet aktier aktier aktiekapital SEK SEK
SEK

1997 Nybildning! 1000 1000 100 000,00 100 000 100
1999 Nyemission! 4000 5000 400 000,00 500 000 100
2000 Nyemissiont 2273 7273 227 300,00 727 300 100
2004 Split 200:1 1447 327 1454600 - 727 300 0,50
2004 Nyemission® 1332 225 2786 825 666 112,50 1393 412,50 0,50
2007 Nyemission?® 161290 2948115 80 645,00 1474 057,50 0.50
2007 Split 4:1 8844 345 11792 460 = 1474 057,50 0.125
2007 Nyemission* 1179 246 12 971706 147 407,75 1621463,25 0,125
2010 Nyemission® 3242926 16 214 632 405 365,75 2 026 829,00 0,125
2013 Nyemission® 3952 227 20166 859 494 028,37 2520857,37 0,125
2014 Nyemission’ 10 083 429 30250288 1260 428,00 378128537 0,125
2016 Nyemission® 1886 476 32136764 235 810,00 4017 095,37 0,125
2017 Nyemission® 10 415 144 42 551908 1301 893,00 5 318 988,50 0,125
2019 Nyemission?® 9257143 51809 051 1157 142,88 6476 131,38 0,125

1) Emissionskurs 100 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie. 6) Emissionskurs 4,60 kronor/aktie.

2) Emissionskurs 10,50 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie. 7) Emissionskurs 2,20 kronor/aktie

3) Emissionskurs 62 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie. 8) Emissionskurs 10,50 kronor/aktie

4) Emissionskurs 80 kronor/aktie. 9) Emissionskurs 10,50 kronor/aktie

5) Emissionskurs 24 kronor/aktie. 10) Emissionskurs 7 kronor/aktie

Aktiens utveckling
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AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2019 till 6 228. Bolagets storsta dgare
var vid samma tidpunkt Accendo Capital med 12,04 procent av aktiekapital och
roster, Avanza Pension med 11,71 procent av aktiekapital och réster och Hyundai
Motor Company med 10,42 procent av aktiekapital och roster. De tio storsta
aktiedgarna representerade 47,62 procent av aktiekapitalet och résterna.

Av nedanstdende tabell framgdr viss information avseende dgarférhdllandena i bolaget.
Tabellen baseras pd bolagets dgare per den 31 december 2018.

Namn

Accendo Capital SICAV SIF
Foérsakringsaktiebolaget, Avanza Pension
Hyundai Motor Company

Nordnet Pensionsférsdkring AB
Henrik Ljungcrantz

Torsten Rosell

Svenska Handelsbanken AB FOR PB
Osterberg, Hans

Clearstream Banking S.A., W8IMY
Hultgren, Alexander

Sdderqvist, Hans

Hammarstrém, Svante

Swedbank Férsdkring AB
Lindstrém, Carl Olof

Hoégbo, Birgitta

Gustavsson, Kjell Ove

Svensson, Birgitta

Tuvedalen Limited

Ovriga

Kdlla: Euroclear Sweden AB

Aktieagaravtal

Savitt Impact Coatings styrelse kdnner till
existerar inga aktiedgaravtal eller liknande
déverenskommelser mellan aktiedgare i bolaget
som syftar till att skapa ett gemensamt infly-
tande Gver bolaget. Styrelsen kanner heller
inte till ndgra aktiedgaravtal eller liknande
oéverenskommelser som kan komma att leda till
att kontrollen éver bolaget férdndras.

Optionsprogram
Bolaget utgav under 2017 tecknings-

optioner till anstdllda samt styrelse, totalt
454 000 optioner.

Antal aktier Andel av kapital och réster (%)
6238 096 12,04
6 064 800 11,71
5400000 10,42
2082 029 4,02
1322 010 2,55
1041 282 2,01
909 965 1,76
630 035 1,22
533279 1,03
445 000 0,86
374 158 0,72
369 000 0,71
337985 0,65
304 500 0,59
286 232 0,55
282 151 0,54
275 564 0,53
202 513 0,39
24 710 452 47,70

Bolaget har inte utgivit ndgra konvertibler
eller liknande finansiella instrument. Savitt
styrelsen kanner till finns det heller inga kép-
eller sdljoptioner utstdllda av bolagets storre
aktiedgare.

Utdelningspolicy

Bolaget har dnnu inte Idmnat n&gon
utdelning utan befinner sig fortfarande i
en uppbyggnadsfas.

IMPACT COATINGS 2018
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STYRELSE, VD OCH REVISOR

Mark H. Shay, CFA,
ordférande

Fodd 1972.
Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: MBA, M.IT.

Sloan School of Management
(USA); B.Sc., M.Sc., Electrical
Engineering, Northwestern
University (USA); Chartered
Financial Analyst (CFA).

Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot i Accendo

Capital Managers SARL. CEO,
MHS Capital.

Tidigare: Senior Equity Analyst,
Coghill Capital Management;
Manager, Accenture.

Innehav i Bolaget: 100 000
aktier (egna/relaterade),

6 238 096 aktier
(Accendo Capital).

Oberoende i férhdllande

till foretaget och féretags-
ledningen, beroende i for-
héllande till stérre aktiedgare.

Tanja Vainio,
styrelseledamot

Fodd 1974.
Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: MBA, M.IT. Sloan
School of Management (USA);
M.Sc. Supply Chain Manage-
ment, M.L.T.; M.Sc. Mechanical
Engineering, Tampere Univer-
sity of Technology (Finland)
och RWTH Aachen University
(Tyskland).

Andra uppdrag: Managing
Director, Business Line
Automotive Tier 1, Robotics and
Automation Business at ABB.
Tidigare: Country Managing
Director, ABB Czech Republic
& ABB Slovakia; Country
Managing Director, ABB
Hungary; VP & General Mana-
ger Service Power Electronics,
ABB Switzerland; VP

Supply Chain ABB Switzerland;
Project Manager, ABB USA;
Consultant, ABB Finland.
Innehav i Bolaget:

12 000 aktier.

Oberoende i férhdllande till

foretaget, foretagsledningen
och stérre aktiedgare.
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Lars-Gunnar Skoétte,
styrelseledamot

F6dd 1960.
Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: M.Sc., Mechanical
Engineering, Chalmers tekniska
hégskola.

Andra uppdrag: Styrelse-
ordférande i Ventab Styr AB.
Oberoende managementkon-
sult inom fordonsindustin.

Tidigare: VD, Erlanders
Sverige AB; President,
Autoliv Electronics; Director
of Marketing & Development,
Autoliv Europe; VD, Autoliv
Sverige; VD, Autoliv Germa-
ny-Eastern Europe-England-
Netherlands-Belgium; Project
Manager, Volvo Personvagnar.
Innehav i Bolaget:

18 000 aktier.

Oberoende i férhdllande till
foretaget, foretagsledningen
och stérre aktiedgare.

Jan-Eric Sundgren,
styrelseledamot

Fodd 1951.
Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning: Ph.D, Materials
Physics/Thin Film Physics,
Linkdpings universitet; M.Sc.
Engineering Physics, Linképings
universitet.

Andra uppdrag: Styrelseordfé-
rande i Chalmers Studentkdrs
Foéretagsgrupp AB, ordférande
i Swedish Council for Rese-
arch Infrastructure, senior
radgivare i Teknikféretagen,
styrelseledamot av Ernst och
Erna Hasselblads stiftelse,
samt styrelseledamot av

Sten Allan Olsons stiftelse for
kultur och vetenskap.

Tidigare: Senior advisor to the
CEO, Volvo Group; EVP

Public & Environmental Affairs,
Volvo Group; Rektor/VD,
Chalmers tekniska hégskola;
Professor i tunnfilmsfysik,
Linkdpings universitet.
Innehav i Bolaget: 25 000
aktier.

Oberoende i férhallande till
foretaget, foretagsledningen
och stérre aktiedgare.



Christian Sahlén,
styrelseledamot

Fodd 1965.
Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning: Executive
Management Program,
Autoliv; B.Sc. Telecommuni-
cations, NOKIA Engineering
School (Sverige/Finland).

Andra uppdrag: VP,
ACTIA Nordic AB.

Tidigare Business Director,
Autoliv Electronics; VP Sales
& Marketing, NIRA Dynamics
AB; Area Manager SE Asia,
Kreatel Communications AB;
Account Manager, Autoliv
Electronics.

Innehav i Bolaget: O aktier.

Oberoende i forhdllande till
féretaget, féretagsledningen
och stérre aktiedgare.

Sukhwan Yun,
styrelseledamot

Fédd 1983.

Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning: Ph.D., B.Sc,
Chemical Engineering,

Illinois Institute of Technology,
Chicago (USA).

Andra uppdrag: Senior
Manager of Corporate
Venture Capital (CVC) Team,
Hyundai Motor Company.

Tidigare: Senior Research
Engineer, Hyundai Fuel Cell
Research Lab.

Innehav i Bolaget: O aktier
(egna/relaterade). 5400
000 aktier (Hyundai Motor
Company).

Oberoende i forhdllande
till foretaget och féretags-
ledningen, beroende i
forhdallande till stérre
aktiedgare.

Torbjérn Sandberg,
VD

Fodd 1966.

VD sedan 2018.

Utbildning: M.Sc. Industrial
Engineering, Linképings
universitet.

Tidigare CEO & President,
Sensys Gatso Group AB (publ);
CEO, Netadmin Systems;

CEO & President, Birdstep
Technology ASA (publ); CEO &
President, ServiceFactory

Innehav i Bolaget: O aktier.

Vald revisor

Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB (PwC).
Huvudansvarig revisor ar
Johan Palmgren.

F6dd 1974. Auktoriserad
revisor anstdlld pd PwC.
Utsedd som huvudansvarig
revisor sedan september 2018
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LEDANDE BEFATTNINGSHAV ARE

el
-

Torbjérn Joelsson Torbjérn Sandberg Will Wright

CTO VD VP Sales,
Asia-Pacific
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Peter Hogfeldt Henrik Akeson, Marie Dhayer Petter Carlfjord,

VP Marketing & VP Operations CFO VP Sales,
Business Management EMEA
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktdren fér Impact Coatings AB (publ), 556544-5318,
med sdte i Linkdping, avger hdrmed drsredovisningen for rdkenskapsdret

ljanuari- 31 december 2019.

Information om verksamheten

Impact Coatings utvecklar och levererar varlds-
ledande teknologi fér PVD-beldggning med fokus
pd produktion av dekorativa, metalliserande och
reflektiva beldggningar for olika anvdndningsomra-
den samt beldggningar fér branslecellsplattor for
vdtgasdrivna fordon. Ménga av Impact Coatings
kunder finns inom fordonsindustrin och bolaget

dr strategiskt placerat pd den internationella
marknaden for vatgasdrivna fordon.

PVD, physical vapor deposition, ar en metod att i
vakuum framstdlla tunna skikt av metaller och ke-
ramer - ytbeldggningar som maximerar prestanda
och hdllbarhet.

Impact Coatings har cirka 30 anstdllda och ar
baserat i Linkdping, varifran bolaget utvecklar,
tillverkar och levererar produktionsteknologi for
PVD-beldggning. Bolagets erbjudande bestar av
beldggningar och beldggningssystem, med efter-
féljande eftermarknad, samt beldggningstjanster
utférda i bolagets lokaler.

Impact Coatings marknadsfér beldggningssystem
for olika tilldmpningar under varumdarket INLINE-
COATER™ och belaggningar under MAXPHASE™
och arbetar med direktférsdljning via egna
anstdllda och med sdljrepresentanter pé strategiska
marknader.

Vdsentliga hdndelser under rédkenskapsaret

| mars tilltradde Marie Dhayer Teikmans som

ny ordinarie CFO. Hon tog éver efter Rosina Gartz,
som hade varit tillférordnad CFO sedan

oktober 2018.

Vid bolagsstdmman i maj skedde omval av
samtliga ledamé&ter i bolagets styrelse, Mark H.
Shay, som valdes till styrelseordférande, Tanja
Vainio, Lars-Gunnar Skétte, Jan-Eric Sundgren och
Christian Sahlén.

Den 30 oktober gick Impact Coatings och Hyundai
Motor Company ("Hyundai”) ut med nyheten att
bolagen hade tecknat ett gemensamt utvecklings-
avtal kring beldggningsteknik fér bransleceller.
Vidare meddelades att Impact Coatings styrelse
hade beslutat om en riktad nyemission till Hyundai
och Accendo Capital till en kurspremie.

Det gemensamma utvecklingsavtalet med Hyundai
handlar om beldggningsteknologi fér bipoldra

flddesplattor av metall, en nyckelkomponent fér
vatgasdrivna brdnslecellsfordon. Hyundai ar en
av vdrldens ledande biltillverkare och i framkant
gdllande utveckling av brdnslecellsfordon. Avtalet
stdrker mojligheten att sdlja beldggningssystem
till Hyundai i framtiden men innebdr ingen garanti.
De tva parterna fé@r under en bestédmd tidsperiod
exklusivitet pé teknik som utvecklas gemensamt
inom ramarna for avtalet. Det initierade samarbetet
dr ett kvitto pd Impact Coatings expertis inom
beldggningsomrddet gdllande brdnsleceller,

men har relevans dven fér andra applikationer

i fordonssegmentet. Det ger bolaget tillgang till
industriell kompetens och trovardighet gentemot
andra fordonskunder.

Vid den riktade nyemissionen emitterades

5 400 000 aktier till Hyundai Motor Company och

3 857 143 nya aktier till Accendo Capital. Tecknings-
kursen var 7,00 SEK per aktie, vilket motsvarade en i
férhand éverenskommen premie om 30 procent mot
de senaste fem handelsdagarnas genomsnittliga
volymviktade aktiekurs per den 11 oktober. Brutto-
likviden fran emissionen uppgick till cirka 65 miljoner
SEK. Efter transaktionen dger Hyundai och Accendo
Capital 10,4 respektive 12,0 procent av antalet
utestdende aktier och réster i bolaget. Skdlen till
avvikelsen frén aktiedgarnas féretrddesrdtt var att
genomféra en kapitalanskaffning pd ett tids- och
kostnadseffektivt satt och att bredda aktiedgarba-
sen med en industriell dgare som &r en av varldens
ledande fordonsbolag. Styrelsen ser Accendo Capi-
tals fortsatta aktiva engagemang och kapitalbidrag
till Impact Coatings som nddvandiga fér bolagets
framtida framgdng och samarbete med industriella
dgaren Hyundai. Styrelsen ser att Hyundai och
Accendo Capitals kombinerade dgande kommer att
bidra till stabilitet, Idngsiktighet och kompletterande
expertis till Impact Coatings. Hyundai nominerade i
samband med den riktade nyemissionen Sukhwan
Yun att ingé i Impact Coatings styrelse. Emissionen
och val av styrelseledamot férutsatte ett god-
kdnnande av en extra bolagsstdmma. Den extra
bolagsstamman hdlls i Stockholm den 22 november.
Stadmman godkdnde den av styrelsen beslutade
riktade nyemissionen. Vidare beslutades att

antalet styrelseledaméter skulle utékas frédn fem

till sex, samt att Sukhwan Yun skulle valjas till
bolagets styrelse.
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| samband med att statsminister Stefan Léfven och
en stor ndringslivsdelegation i december besdtkte
Sydkorea tecknade Impact Coatings och Hyundai
dven en avsiktsforklaring (MoU). Avsiktsforkla-

ringen, som dr icke bindande och saknar definierat
ekonomiskt varde, féljer pd det i oktober ingéngna ge-
mensamma utvecklingsavtalet och stdrker ytterligare
relationen mellan parterna.

Avseende den polisanmdlan som Idmnades in 2018
mot tidigare VD Henrik Ljungcrantz avvaktar bolaget
fortfarande ndrmare besked frdn polismyndigheten.
Polisanmdlan féljde p& en redovisningsutredning
utférd av PwC pd styrelsens uppdrag, vilken

visade att Henrik Ljungcrantz brutit mot regler fér
kostnadsersattningar for reserelaterade kostnader
och personliga utléigg under flera ér.

Fyra beldggningssystem byggdes och skeppades
under 2019, varav ett system slutlevererades hos
kund foérsta dagarna in p& 2020. | de fyra systemen
ingér den férsta leveransen inom segmentet
bransleceller. Belaggningsverksamheten vaxte och
uppvisar goda marginaler. Bade vad gdller system
och belaggningstjanster har strukturering och
industrialisering av verksamheten skapat utrymme
for okad produktion framat. Bolaget erhdll certifiering
enligt ISO 9001:2015 under &ret och arbetet med
kvalitet, effektivitet och kortade ledtider fortsatter
kontinuerligt.

Tvd systemordrar erhdlls i borjan av dret, men som
helhet nddde inte orderingdngen for system upp till
bolagets férvdntningar under 2019.
Nettoomsdttningen for dret var 48,1 miljoner SEK,
vilket var den hdgsta i bolagets historia. Rérelsein-
tdkterna slutade pd 39,4 miljoner SEK och rérel-
seresultatet blev -26,4 miljoner SEK. Det negativa
rérelseresultat och orderingéing under férvantan
visar att det finns mycket arbete kvar att géra.

Areti sammanfattning:
+ Nettoomsdattning uppagick till 49 084 TSEK (20 194)
+Rérelseintdkternauppagicktill 39 366 TSEK (30 609)

- Rérelseresultatet uppgick till -26 368 TSEK
(-37568)

- Resultatet efter finansnetto uppgick till -26 387 TSEK
(-37593)

+Kassaflédet uppgick till 32 116 TSEK (-18 716)

+ Likvida medel uppgick vid drets slut till 78 785 TSEK
(46 669)

-Kassalikviditeten uppgick till 89,3 % (66,2)

» Marie Dhayer Teikmans anstdlldes i mars som
ordinarie CFO

- Gemensamt utvecklingsavtal tecknades i oktober
med Hyundai Motor Company kring beldggnings-
teknik for bransleceller

- Kapitalisering av bolaget och starkt dgarstruktur
dstadkoms genom en riktad nyemission till Hyundai
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Motor Company och Accendo Capital, godkdnd pd
extra bolagsstdmma den 22 hovember och med
total bruttolikvid p& 65 miljoner SEK

Sukhwan Yun frén Hyundai Motor Company invaldes
i styrelsen vid extra bolagsstdmma

den 22 november

MoU signerades med Hyundai Motor Company
under statsministerns besdk i Sydkorea i december

Order pé beldggningssystem fran Beijing Shouhang
Resources Saving Co., Ltd. (Kina), ursprungligt
ordervdrde cirka 11,2 miljoner SEK, senare justerat
till cirka 10,1 miljoner SEK

Order pé beldggningssystem fran

skandinavisk glaségontillverkare, ordervarde

cirka 10,8 miljoner SEK

Fardigstdllande och skeppning av fyra beldggnings-
system, varav tre slutlevererades 2019 och ett, till
den skandinaviska glasdgontillverkaren, slutlevere-
rades i januari 2020

Vdsentliga hdndelser efter drets slut:

« Order pd beldggningssystem frén Zanini Auto Group
(Spanien), ordervarde 710 000 EUR

« Order pd beldggningssystem frén tysk leverantér av
precisionskomponenter till textilindustrin, ordervar-
de 1350 000 EUR

Framtida utveckling samt vésentligq risker
och osdkerhetsfaktorer

Bolaget beslutade om en strategiférandring under
2018, som legat till grund for bolagets arbete under
2019 och som helhet ligger denna strategi fast
framat.

Inom brdnslecellssegmentet (FC) ska bolaget
positionera sig hos de ledande spelarna i brdnsle-
cellsindustrin, sGsom fordonstillverkare som satsar
pd FC och stora underleverantérer till dessa. Det
gemensamma utvecklingsavtalet med Hyundai under
2018 dr ett resultat av denna positionering.

| ett I&dngre perspektiv bedémer vi att det finns en
stor potential for bolagets teknik inom omradet
brdansleceller. Mycket talar for att vatgasbrdnsleceller
kommer att vara en av flera I6sningar for en fossilfri
energiomstdlining, inte minst fér fordonsapplikationer.
Brdnslecellsmarknaden ar fortfarande huvudsakligen
i ett utvecklingsstadium, men héller pé allvar pé att ta
fart. | detta skede positionerar bolaget sin belagg-
ningsteknik och har befintliga beldggningssystem som
passar for de produktionsvolymer som efterfrégas.
Det stora kommersiella genomslaget kan férsenas
och teknikskiften kan fortfarande ske. Det finns dven
en risk att stérre aktoérer, befintliga eller nya, intrader
i marknaden framdver.

Bolagets strategi frén 2018 innebar ocksd en férvdn-
tan att systemfdérsdljningen under de ndrmaste 1-2
dren huvudsakligen skulle komma inom segmenten
dekorativa (D), metalliserande (M) och reflekterande
(R) beléggningar. Aven om orderingdngen inom



DMR under 2019 inte har natt upp till férvantad
nivd sé beddémer vi att det finns en stark pipeline
med potentiella systemkunder. Vi jobbar med att
konvertera dessa mdjligheter till affarer och att
fylla p&d med nya kunder genom ett mer fokuserat
marknads- och forsdljningsarbete inom DMR.

| D-segmentet dr de typiska kunderna kvalitetsme-
dvetna tillverkare av konsumentprodukter, ofta med
egna varumadrken. Impact Coatings produktionstek-
nik medfér hég kvalitet och flexibilitet i produktion.
Det har givit bolaget en preferred supplier status
hos starka referenskunder, ett bra utgangsldge for
att ta marknadsandelar i ett segment dar kvalitet
gdr fore kostnad.

I M- och R-segmenten erbjuder bolaget kostnads-
effektiv produktionsteknik fér metallisering av
plastkomponenter. Trenden att automatisera
produktion, parallellt med att miljé- och hdlsovadlig
platering av plast ska fasas ut, skapar en betydan-
de marknadspotential. Nya teknikomrdden, ssom
sakerhetsfunktioner foér fordon, loT och 5G férvan-
tas involvera olika metalliserade plastkomponenter
i stora volymer. Vi ser en betydande potential for
Impact Coatings effektiva produktionslésningar for
dessa nya applikationer.

DMR ar konkurrensutsatta och delvis prispressade
marknader med stérre spelare dn Impact Coatings.
Bolaget har unika produktionslésningar i DMR-seg-
menten med stark attraktionskraft fér kunder

som efterfradgar hogre kvalitet och effektivare
produktionsmetoder, men svérare férsdljning

till kunder som optimerar for en mer traditionell
produktion. Att genom effektiv marknadsféring och
férsdljning hitta och fokusera péd rdtt kundsegment
ar kritiskt.

Varldsekonomin och konsumtionsménster kommer
att p&verkas negativt under 2020 av Covid-19
(coronavirus). Bolaget har gjort en riskanalys

och bedémer att det inte finns ndgon vdsentlig
pdverkan pd bolaget i bérjan av dret. Det gar inte
att bedéma hur utvecklingen av Covid-19 kommer
att pdverka verksamheten i framtiden.

Finansiella risker

Impact Coatings forsdljning bestdr till stor del av
négra f& beldggningssystem. Intdkter redovisas
normalt i samband med att systemen slutaccepte-
ras hos kunden efter installation, vilket leder till en
oregelbundenhet frén kvartal till kvartal.

Bolaget har under en stor del av sin historia
uppvisat ett negativt kassafléde p g a héga perso-
nal- och utvecklingskostnader och kapitalbindning i
produktion i férhdllande till intdkter frdn verksam-
heten. Detta har balanserats av den férstdrkning
av det egna kapitalet som erhdllits via nyemissioner
under 2007, 2010, 2013, 2014, 2016, 2017 och 2019
och det finns fortfarande risk att nytt kapital kan

behdvas innan bolaget nér stabil ISnsamhet och
positivt kassafléde.

Bolaget dr valutaexponerat dé foérsdljning sker

i EUR och kostnader huvudsakligen ar i SEK.
Bolaget har bedémt att fldden i utldndsk valuta

inte ska terminssdkras for att férdelarna med lagre
finansiella kostnader och 6kad flexibilitet Gvervager
riskerna med att inte terminssdkra.

Milj6é och hallbarhet

Impact Coatings teknologi utgor ett viktigt
instrument for reducering av de miljébelastningar
som dr foljden av vétkemisk pldtering. Vatkemisk
platering anvander miljéfarliga kemikalier medan
Impact Coatings beldggningsmaskiner anvénder
PVD-belaggningar helt utan kemikalier.

De positiva effekterna gdller bland annat
ersdttningen av platerat guld pé brdnslecells-
plattor och pd& andra elektriska komponenter

med MAXPHASE™-belaggningar. Guld utgor ett
allvarligt miljéproblem vid sé&vdal brytning som
pldtering och &tervinning.

Aven inom plastomrddet kan Impact Coatings
bidra till en battre miljé. Genom att ersatta
nuvarande I6sning fér krompldtering av plast, kan
en betydande miljébelastning dstadkommen genom
hantering av cancerogen och miljdbelastande
sexvard kromsyra férhindras.

Impact Coatings teknologi har ocksé férutsdtt-
ningar att bli en vésentlig del av den fossilfria
energiomstdliningen med bolagets bade miljévanli-
ga och kostnadseffektiva produktionslésningar for
vatgasbrdnsleceller.

Produktutveckling

Impact Coatings utfér I6pande vidareutveckling

av befintliga produkter. Standardisering och
modularisering av INLINECOATER-systemen
fortgadr kontinuerligt for att ytterligare reducera
material- och arbetskostnader, materialfléden och
leveranstider till kund.

Testkdrning och aterkoppling fran de beldggnings-
system som levererats har varit viktiga under dret,
inte minst i och med den férsta leveransen av

ett INLINECOATER FC-system for branslecellsbe-
ldggningar.

Utveckling av nya produktionsl&sningar sker ocksé i
ndra samarbete med kunder inom de applikations-
omrdden ddr bolaget dr aktivt.

Forslag till behandling av resultat

Till drsstdmmans férfogande star féljande medel:
- Balanserat resultat 107 891 471 SEK

- Arets resultat -26 386 830 SEK

Styrelsen och VD foresldr att resultatet disponeras
s& att ingen utdelning Idmnas och 81 504 641 SEK
overférs i ny rakning.
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Resultatrdkningar

(Samtliga belopp i TSEK)

Rorelsens intdkter m. m.

Nettoomsdttning

Aktiverat arbete for egen rdkning

Férandring av fardigvarulager och produkter i arbete
Ovriga rérelseintdkter

Summa intdkter

Roérelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar
Valutakursvinst

Ovriga rérelsekostnader

Summa kostnader

Rorelseresultat

Resultat frén finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pd drets resultat

Arets resultat

Nettoresultat/aktie (kr)

Genomsnittligt antal aktier under perioden (st)
Antal aktier vid periodens utgdng (st)

Not

71

2019
Jan-Dec

49 084
-10 617

899
39366

-14 520
-18 781
-29100

-3502
168

-65734

-26 368

-26 387

-0,31
43 008 425
51809 051

2018
Jan-Dec

20194
5323
3199
1893
30609

-19 322
-22 803
-20 938

-2264

-2 850
-68178

-37 568

-37593
-0,88

42 551 908
42 551 908
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Balansrdkningar

(Samtliga belopp i TSEK)
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgéngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Materiella anltiggningstillgdngar

Maskiner och tekniska anldggningar
Pé&gdende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgéngar

Finansiella anltggningstillgéngar
Aktier i dotterbolag

Summa anldggningstillgangar
Omsdttningstillgangar
Varulager m.m.

Révaror och férnédenheter

Varor under tillverkning
Fardiglager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank

Summa omsdittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2019-12-31 2018-12-31
7 3440 4 686
3440 4686

1 11018 13103
2 6 015 6 015
17 034 19118

8 100 100
100 100

20574 23904

12211 10 451

S 161 2822
3 0] 7 956
12372 21229

1306 2687

492 1253

9 685 1368
2483 5308

10 78 785 46 669
93640 73206

114213 97111



(Samtliga belopp i TSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 6 476 5319

Reservfond 10584 10584

Fond fér utvecklingsutgifter 3440 4 686
20500 20589

Fritt eget kapital

Overkursfond 368 858 305 947

Balanserad forlust -260 966 -224 619

Arets resultat -26 387 -37593
81505 40735

Summa eget kapital 102 005 64324

Kortfristiga skulder

Forskott frdn kunder 2 350 22 004

Leverantdrsskulder 2563 3851

Skatteskulder 296 99

Ovriga skulder* 881 804

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1 6118 6 029
12208 32787

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 114 213 97111

*Varav rantebdrande skulder 0 0
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Rapport éver férandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Pagdende Reservfond  Fond for Overkurs-  Balanserat Aret
nyemission utvecklings fond resultat resultat
utgifter
Ingéende balans 2018-01-01 5207 112 10584 5931 306 017 -195 977 -29 887
Omféring resultat féregdende ar 0 0 0 0 0 -29 887 29 887
Transaktioner med agare:

Nyemission 112 -112 0 0 -70 0 0
Omféring frén Fond for utvecklingsutgifter 0 0 0 -1246 0 1246 0
Arets resultat 0 0 0 0 0 0 -37593
Utgdende balans 2018-12-31 5319 0 10584 4685 305947 -224 618 -37593
Omféring resultat féregdende ér 0 0 0 0 0 -37 593 37593
Transaktioner med dgare:

Nyemission 1157 0 0 62 911 0 0
Omféring fran Fond for utvecklingsutgifter 0 0 0 -1246 0 1246 0
Arets resultat 0 0 0 0 0 0 -26 387
Utgdende balans 2019-12-31 6476 10584 3439 368858 -260965 -26 387

Upplysning av aktiekapital

Antal aktier
Vid érets ingdng 42 551908
Vid drets utgang 51809 051
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Kvotvdrde per aktie (SEK)

0,125
0,125



Kassaflodesanalyser

(Samtliga belopp i TSEK)

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat efter avskrivningar

Justering for poster som inte ingdr i kassafléde

Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga poster

Erlagd rdnta
Kassafléde fran den Idpande verksamheten
fore fordandring av rorelsekapital

Férdndring av rérelsekapital

Férdndring av varulager

Fordandring av fordringar

Fordndring av kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Foérvdrv av materiella anldggningstillgéngar
Kassafléde frdn investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyemission

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid periodens bdrjan
Likvida medel vid periodens slut

Kassalikviditet den 31 december, %

Not Jan-Dec Jan-Dec
2019 2018
-26 368 -37 568
3502 2264
881 3780

-19 -24
-22004 -31548
7 977 -15 320
-17 165 26 668
-589 6 880
-31781 -13320
-172 -5327
-172 -5327

64 069 -70
64 069 -70
32116 -18 716
46 669 65 386
78785 46 669
666 159
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Samtliga varden angivna i TSEK om inte
annat anges.

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprdéttats enligt Arsredo-
visningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3) Redo-
visningsprinciperna ar oférandrade jamfért med
tidigare ar. Tillgadngar, avsdttningar och skulder har
varderats till anskaffningsvdrden om inget annat
anges nedan.

Koncernredovisning

Foéretaget ar ett moderféretag men upprattar
ingen koncernredovishing med hdnvisning till
undantagsregeln i &rsredovisningslagen 7 kap.
3a 8. Dotterféretagen ar av ringa betydelse med
hdnsyn till kravet pd rattvisande bild. Inga inkdp
och férsdljningar har skett med dotterféretagen.
Dotterféretagen Impact Coatings MaxPhase AB
och Impact Coatings Optionsbdrare AB dr helt
vilande.

Intaktsredovisning
Férsdljning av varor

Intdkten redovisas till verkligt varde av vad
foretaget fétt eller kommer att f&. Det innebdr att
féretaget redovisar intdkten till nominellt varde
(fakturabelopp) om foretaget far ersdttning i
likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gérs

fér Iamnade rabatter. Vid férsaljning av varor
redovisas normalt inkomsten som intdkt ndr de
vasentliga formdner och risker som dar férknippade
med dgandet av varan har éverférts fran féretaget
till képaren.

Intékter frdn forsdljning av tjdnster

For tjansteuppdrag pd I6pande rdkning redovisas
inkomsten som ar hanforlig till ett utfért tjanste-
uppdrag som intdkt i takt med att arbete utfors
och material levereras eller férbrukas. Inkomster
och utgifter frédn uppdrag till fast pris redovisas
under uppdragets I6ptid som pdgdende arbeten

i balansrdkningen och resultatredovisas forst dé
uppdraget slutforts.
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Rdénta, royalty och utdelning

Ersattning i form av rdnta, royalty eller utdelning
redovisas som intdkt ndr det ar sannolikt att
foretaget kommer att f& de ekonomiska férdelar
som dr forknippade med transaktionen och nar
inkomsten kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intdkt dé den
framtida prestation som krdvs for att erhdlla
bidraget utférts. | de fall bidragen erhéills innan
prestationen utférts, redovisas bidragen som skuld i
balansrdakningen. Offentliga bidrag varderas till det
verkliga vdrdet av vad féretaget har erhdllit eller
kommer att erhalla.

Leasingavtal

Féretaget redovisar samtliga leasingavtal, savdl
finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Ersattningar till anstdllda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av
ersattningar som féretaget Iamnar till de anstdllida.
Foretagets ersattningar innefattar bland annat
I6ner, betald semester, betald frénvaro, bonus och
ersdttningar efter avslutad anstdllning (pensioner).
Redovisning sker i takt med intjdnandet. Ersatt-
ningar till anstdllda efter avslutad anstdllning avser
avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbe-
stamda planer klassificeras planer dar faststallda
avgifter betalas och det inte finns férpliktelser,

vare sig legala eller informella, att betala ndgot
ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer
klassificeras som férmdnsbestdmda pensions-
planer. Féretaget har inga évriga langfristiga
ersattningar till anstallda.

Omrdkning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har
varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pd rérelsefordringar och rérelseskul-
der redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster
och kursférluster pé finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.



Skatt

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom
dé underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rdkenskapsér samt den del av tidigare raken-
skapsdrs inkomstskatt som dnnu inte redovisats.
Aktuell skatt berdknas utifrdn per den skattesats
som gdller per balansdagen. Skattemdssigt
underskott per 2019-12-31 var 108 182 563 SEK.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser fram-
tida rakenskapsdr till foljd av tidigare hdndelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden.
Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pé tempordra
skillnader som uppstdr mellan bokférda respektive
skattemdssiga vdrden for tillgéngar och skulder
samt for évriga skattemdssiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot
uppskjutna skatteskulder endast om de kan beta-
las med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdk-
nas utifran beslutad skattesats pd balansdagen.
Effekter av férandringar i gdllande skattesatser

resultatférs i den period férdndringen lagstadgats.

Uppskjutna skattefordringar reduceras till den
del det inte dar sannolikt att den underliggande
skattefordran kommer att kunna realiseras inom
en dverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiell anldggningstillgéng och
uppskjuten skatteskuld som avsdattning.

Anldggningstillgéngar

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffnings-
vardet minskat med ett berdknat restvdrde om
detta dr vasentligt. Avskrivning p&bdrjas ndr
anldggningstillgdngen dr fardigstdlld och tas

i bruk och sker linjart éver den férvantade
nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:
Immateriella anidggningstillgdngar

Balanserade utgifter foér forsknings- och
utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5 ér

Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ér

Internt upparbetade immateriella
anldggningstillgdngar

Féretaget tilldmpar den s. k. “aktiveringsmodellen”
avseende internt upparbetade immateriella an-
IGggningstillgéingar. Metoden innebdr att samtliga
utgifter som uppfyller kriterierna i BFNAR 2012:1
aktiveras som immateriell anldggningstillgéng och
skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjande-
period. En omféring frén fritt eget kapital till fond
for utvecklingsavgifter inom bundet eget kapital
gors for motsvarande belopp som aktiverats under
aret. Aterféring fr&n fonden till fritt eget kapital
sker med motsvarande belopp som redovisade
avskrivningar/nedskrivningar.

Finansiella instrument

Bolaget redovisar och varderar finansiella
instrument till anskaffningsvdrde. Kundfordringar
évriga kortfristiga fordringar redovisas till det
lagsta av anskaffningsvarde och det belopp
varmed de berdknas bli reglerade det vill saga
med avdrag for befarade férluster. Leverantérs-
skulder och évriga kortfristiga skulder redovisas
till det belopp varmed de férvantas regleras.
Langfristiga fordringar och I&ngfristiga skulder
varderas efter forsta redovisningen till upplupet
anskaffningsvarde.

Varulager

Varulagret har vdrderats till det Idgsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoférsdljningsvar-
de pd balansdagen. Med nettoférsdljningsvardet
avses varornas berdknade férsaljningspris
minskat med férsdljningskostnader. Den valda
varderingsmetoden innebdr att eventuell inkurans
i varulagret har beaktats. Egentillverkat lager har
varderats till produktionskostnader.
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Upplysningar till enskilda poster

Not1 Maskiner, inventarier och andra tekniska anlciggningar
2019-12-31 2018-12-31

Ingdende anskaffningsvérde 34 810 24 447
Arets férdndringar
Inkép 172 0
Utrangeringar -12 023 0
Aktiverat arbete fér egen rdkning 0 2785
Omklassificeringar 0 7578
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 22959 34810
Ingdende avskrivningar -21709 -20690
Arets avskrivningar -2 256 -1019
Utrangeringar 12 023 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -11942 -21709
Utgdende redovisat vdrde 11018 13103
Avskrivningar enligt plan berdknas pé en nyttjandeperiod av 5-10 ér.

Not2 Pégdende nyanléggningar och forskott

avseende materiella anléggningstillgéngar
2019-12-31 2018-12-31

Ingdende anskaffningsvérde 6015 3477
Inkép 0 2538
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 6015 6015

Not 3 Varulager produkter i arbete och fardiga produkter  2019-12-31 2018-12-31
Ingdende lagervdrde varor under tillverkning 10788 5500
Férdndring av lager av produkter i arbete -2 661 3199
Férdndring av lager av fardiga maskiner -7 956 7 956
Beddmd inkurans 0 -5000
Omiklassificiering till révaror och férnédenheter 0 -500
Omklassificiering till fardigvaror 0 -377
Utgdende lagervdrde varor under tillverkning 161 2822
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Not 4 Arvode och ersdttning till revisorer

2019 2018

Revisionsarvode E&Y 0 33
Revisionsarvode PwC 464 164
Ovriga uppdrag PwC 14 1804
478 2001

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade revisionen och
revisionsverksamhet med olika typer av kvalitetssdkringstjénster. Ovriga tjénster ar
s&dant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatterddgivning.

Not S Leasingavtal - leasetagare
Operationell leasing 2019

Kostnadsfoérda leasingavgifter
avseende operationella leasingavtal 2581

Framtida minimileaseavgifter avseende
ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal

Skall betalas inom 1 &r 2151
Skall betalas senare an 1 &r men inom S ar 1763
Skall betalas senare dn 5 ar 0

2018

1975

1956
1515

Foretaget har per bokslutsdagen operationella leasingavtal fér datorer,

firmabil och hyresavtal for lokaler.
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Not 6

42

Personal
Medelantalet anstallda 2019 2018

Medelantalet anstdllda bygger pd av bolaget
betalda ndrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstadllda har varit 32 31
Varav kvinnor 5 5

Loner, erscittningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader
har utgdtt med féljande belopp:

2019 2018
Styrelse och VD
Léner och ersdttningar 2607 2445
Pensionskostnader (exkl. [6neskatt) 527 88
3134 2533
Ledande befattningshavares ersdttningar 2019 2018
(TSEK)
Mark Shay (styrelseordférande) 300 188
Lars-Erik Nordell (styrelseordférande) 0 83
Christian Sahlén (styrelseledamot) 180 147
Jan-Eric Sundgren (styrelseledamot) 180 147
Tanja Vainio (styrelseledamot) 180 122
Lars-Gunnar Skétte (styrelseledamot) 180 122
Sukhwan Yun (styrelseledamot) 0 0
Goran Felldin (styrelseledamot) 0 42
Henrik Ljungcrantz (CEO) 0 644
Torbjérn Sandberg (CEO)! 1572 877
Andra ersdttningar (CFO-CTO) 1570 1567
Summa 4162 3939

Samtliga ovanstdende befattningshavare har enbart en fast ersdttning.
Nd&gon rérlig ersdttning, tantiem eller liknande utgar ej.

! Ersdattningar/del av ersdttning har erlagts mot faktura.

Det finns ett avtal om avgdngsvederlag eller andra férmaner riktade till VD.
Ersdittning regleras med 12 mdnaders 6msesidig uppsdgningstid.

Ovriga anstéllda

Léner och ersdttningar 16 454 12 285
Pensionskostnader (exkl. I6neskatt) 2 266 1298
Sociala kostnader 6282 4512

25002 18 095

Kénsférdelning i styrelse och féretagsledning
Antal styrelseledamdter

Varav kvinnor

Antal befattningshavare inkl. VD

_= 0 = O
_ 0O - O

Varav kvinnor
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Not 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2019-12-31 2018-12-31
Ing&ende anskaffningsvdrde 8741 8741
Inkép 0 0]
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 8741 8741
Ingdende avskrivningar -4 055 -2 809
Arets avskrivningar -1246 -1246
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5301 -4 055
Utgdende redovisat vérde 3440 4686

Avskrivningar enligt plan berdknas pé en nyttjandetid av 5 ar.

Not 8 Andelar i koncernféretag
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden vid drets bérjan 100 100
100 100
Dotterféretag/Org.nr. /Séite Antal andelar i%
Impact Coatings Optionsbdrare AB, 556986-1908, Linképing 100 100
Impact Coatings MaxPhase AB, 556986-1916, Linkdping 100 100

Dotterféretagen Impact Coatings MaxPhase AB och Impact Coatings Optionsbdrare AB
var per den 31 december 2019 vilande.

Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2019-12-31 2018-12-31
Upplupna bidragsintdkter 0] 389
Forutbetalda kostnader 685 979
Summa 685 1368
Not 10 Kassa och bank
2019-12-31 2018-12-31
Fria likvida medel 78785 33713
Spdarrade likvida medel 0 12 956
Summa 78 785 46 669
Not 11 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2019-12-31 2018-12-31
Upplupna personalkostnader 3273 28l
Ovriga poster 2846 3218
Summa 6119 6029
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Linképing den 16 april 2020

Mark H. Shay, ordférande Torbjérn Sandberg, VD
Lars-Gunnar Skotte Jan-Eric Sundgren
Christian Sahlén Sukhwan Yun

Var revisionsberattelse har avidmnats den 16 april 2020.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstimman i Impact Coatings AB (publ), org.nr 556544-5318

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Impact Coatings AB (publ) for &r 2019. Bolagets arsredovisning
ingar pa sidorna 29—44.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av Impact Coatings AB (publ)s finansiella stéllning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen
ar forenlig med &rsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstaimman faststéller resultatriakningen och balansrikningen for Impact Coatings AB
(publ).

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till
Impact Coatings AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an arsredovisningen och &aterfinns pa sidorna 1—28. Det ar
styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar att 14sa den information som identifieras ovan
och overviga om informationen i véasentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehéller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av
bolagets formaéga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sé ar tillimpligt, om forh&llanden som kan paverka
formégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksambheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att 1dmna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Impact Coatings AB (publ) for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till Impact Coatings AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund for véara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstéllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Véart mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig siakerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgéarder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &ar en del av revisionsberéttelsen.

Anmdrkning

Utan att det paverkar vara uttalanden anmaérker vi pé att skatter vid négra tillfallen inte betalats i rétt tid.

Goteborg den 16 april 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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