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Bokslutskommuniké 2010

CDON Group AB (publ) ("koncernen” eller ”"CDON Group”) (Nasdag OMX Stockholm Mid Cap:
CDON) offentliggor resultatet for det fjdrde kvartalet och helaret 2010.

Héjdpunkter fjarde kvartalet

e Koncernens nettoomsattning 6kade med 25 % till 768,9 (615,1) Mkr

e Bruttoresultatet uppgick till 139,0 (116,4) Mkr med en bruttomarginal pa 18,1%

e Rorelseresultatet uppgick till 50,7 (50,7) Mkr och rorelsemarginalen till 6,6% efter exkludering
av engangsposter for notering pa 12,6 Mkr

e Totalt rorelseresultat uppgick till 38,1 (50,7) Mkr och rérelsemarginalen till 5,0%

e Resultatet efter skatt uppgick till 26,0 (35,4) Mkr

e Resultatet per aktie uppgick till 0,41 SEK (69,88) kronor®

Héjdpunkter 2010

e Koncernens nettoomsattning 6kade med 27% till 2.210,0 (1.746,2) Mkr

e Bruttoresultatet uppgick till 420,2 (348,5) Mkr med en bruttomarginal pa 19,0%

o Rorelseresultatet uppgick till 147,3 (125,1) Mkr och rérelsemarginalen till 6,7% efter
exkludering av engangsposter for notering pa 12,6 Mkr

e Totalt rorelseresultat uppgick till 134,6 (125,1) Mkr och rorelsemarginalen till 6,1%

e Resultatet efter skatt uppgick till 90,2 (80,5) Mkr

e Resultatet per aktie uppgick till 5,00 (159,09) kronor?

Mikael Olander, VD och koncernchef, kommenterade: "Vi redovisade en rekordférsaljning for bade
det fjarde kvartalet och for heldret med en tillvaxt pa mer an 25% och en omsattning som for forsta
gangen i koncernens historia oversteg 2 miljarder kronor. Samtliga segment genererade en sund
tillvaxt och var I6nsamma, forsdljningen inom segmentet Mode mer an férdubblades jamfort med
foregaende ar. Vidare avknoppades koncernen framgangsrikt fran MTG och bérjade sitt liv som ett
fristaende borsnoterat bolag i slutet av aret och vi utfardade en femarig konvertibel skuldférbindelse
for att finansiera koncernens fortsatta expansion. ”

"Vara resultat visar styrkan och skalbarheten i var e-handelsplattform och aterspeglar den pagaende
overgangen fran traditionell butikshandel till internet. Vi skiftar verksamheten mot nya och viaxande
produktomraden i allt stérre utstrackning och driver var tillvaxtstrategi genom utvidgningen av vara
produktsortiment, den geografiska expansionen av vara verksamheter och genom att addera nya
verksamheter till var portfolj.”

”Koncernen levererade ett hogre rorelseresultat for aret trots den nyligen genomférda lanseringen
av Heppo.com, férvarvet och utvecklingen av Lekmer.com, den nordiska expansionen av ett flertal av
vara internetbutiker, testlanseringen av Nelly.com i Tyskland och Nederldanderna samt de kostnader
som har uppstatt i samband med var borsnotering. Vara goda kassafloden och starka finansiella
stallning gér det maijligt att aterinvestera i koncernens fortsatta utveckling, bade fér organisk tillvaxt,

! Baserat pa det genomsnittligt viktade antalet aktier om 66.264.645 for perioden okt-dec 2010 och 500.000 fér perioden okt-dec 2009.
2 Baserat pa det genomsnittligt viktade antalet aktier om 18.153.748 for perioden jan-dec 2010 och 500.000 for perioden jan-dec 2009.
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genom nyetableringar och genom forvarv, vilket det i veckan offentliggjorda forvarvet av e-
handelsbutiken RUM21.se for markesmobler och heminredning ar ett exempel pa.”

”"Marknaden fér medieprodukter vantas forbli utmanande. E-handeln kommer emellertid fortsatta
vaxa och snabbt 0ka sin andel av den totala detaljhandeln, vi kommer darfor att fortsatta investera i
tillvaxt under 2011 genom att utveckla saval vara befintliga verksamheter som de nyligen tillkomna.
Investeringarna kommer paverka Idnsamheten, framfér allt under forsta halvaret, men for aret som
helhet forvantar vi oss en viss forbattring av den underliggande rorelsemarginalen.”

Viktiga handelser

CDON Group blev avknoppat fran tidigare moderbolaget Modern Times Group MTG AB ("MTG") och
utdelat till MTGs aktiedgare. CDON Groups aktier noterades pa Nasdag OMX Stockholm under
symbolen "CDON" med férsta handelsdag den 15 december 2010.

Efter ett beslut som antogs vid CDON Groups extra bolagsstdamma i Stockholm den 25 november
2010 emitterade koncernen den 2 december 2010 en femarig konvertibel skuldférbindelse om 250
miljoner kronor. MTG tecknade 100% av skuldférbindelsen, som lI6per med en arlig kupongranta om
2,85%.

Den 24 september holls en extra bolagsstdmma i CDON Group déar beslut togs att genomféra en
kvittningsemission, genom vilken moderbolaget Modern Times Group AB har tecknat totalt
65.545.122 aktier i CDON Group till en kurs om 3,646 kronor per aktie. Betalningen for aktierna har
skett genom kvittning av en fordran pa CDON Group om 239.000.000 kronor. Genom emissionen har
CDON Groups aktiekapital 6kat till 132.090.244 kronor.

Den 15 oktober forvarvades ytterligare 5,54% aktier fran minoritetsdagare i NLY Scandinavia AB
(Nelly.com) mot en kopeskilling av 21,0 Mkr. CDON Group AB innehar efter transaktionen 95,54% av
aktiernai bolaget.

CDON Group introducerade Heppo.com, en internetbutik for skor, i Sverige den 31 augusti 2010 och
lanserade den i Norge, Danmark och Finland under september 2010. Heppo.com dr en del av CDON
Groups Mode-segment.

CDON Group forvarvade 90,1 % av aktierna i Lekmer AB den 31 mars, for en kdpeskilling av cirka 7,2
Mkr. Lekmer.com konsolideras och redovisas sedan 1 april 2010 inom segmentet Underhallning.
Lekmer har darefter lanserats éver hela Norden.

Viktiga hdandelser efter balansdagen

CDON Group foérvarvade 90,1% av aktierna i RUM21 AB, en familjedgd internetbutik for
markesmobler och heminredning, den 31 januari 2011. Bolaget, utan kassa och skulder, forvarvades
for en kopeskilling av 10,0 Mkr, varav 5,0 Mkr utbetalas som en uppskjuten del av kopeskillingen éver
en tvaarsperiod med start 2012. RUM21.se breddar koncernens online portfélj inom ett
branschsegment som ar val lampat for e-handel och har en betydande tillvaxtpotential. Resultatet for
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RUM21 konsolideras fran och med 1 februari 2011. RUM21s omsattning for helaret 2010 uppgick till
11,2 Mkr och bolaget hade fyra anstéllda vid arets slut.

Konverteringskursen fér koncernens femariga konvertibla skuldférbindelse om 250,0 miljoner kronor
faststalldes den 19 januari 2011 till 38,00 kronor, motsvarande 125% av det volymviktade
handelspriset for CDON Groups aktier mellan 15 december 2010 och 14 januari 2011 (de 20 forsta
handelsdagarna for CDON Group aktien). MTG kan darmed konvertera skuldférbindelsen till
maximalt 6.578.947 aktier i CDON Group mellan den 15 juni 2012 och 1 december 2015, vilket
motsvarar en utspadningseffekt om 9,0% baserat pa antalet utgivna aktier 31 december 2010.

Finansiell information i sammandrag

2010 2009 Férdndring 2010 2009 Férdndring
Okt-dec Okt-dec (%) Jan-dec Jan-dec (%)
Nettoomsattning 768.933 615.099 25,0% 2.210.034 1.746.162 26,6%
Bruttoresultat 139.034 116.355 19,5% 420.220 348.471 20,6%
Bruttomarginal (%) 18,1% 18,9% 19,0% 20,0%
Rorelseresultat 38.083 50.675 -24,8% 134.628 125.139 7,6%
Rorelsemarginal (%) 5,0% 82% 6,1% 7,2%
Finansnetto -4.647 -901 - -18.799 -11.808 -
Resultat fére skatt 33.436 49.773 -32,8% 115.829 113.331 2,2%
Resultat efter skatt 26.002 35.354 -26,5% 90.234 80.496 12,1%
Resu'!tat.per aktie fore 0,41 69,88 i 5,00 159,09 i
utspadning (kr)*
Resu'!tat.per aktie efter 0,41 69,88 i 4,90 159,09 i
utspadning (kr)*
Balansomslutning 1.014.197 741.158 36,8% 1.014.197 741.158 36,8%

* Resultat per aktie for alla perioder har raknats om med hansyn till genomford split 250:1. Antal aktier for dessa perioder ar 500.000.
Resultat per aktie for perioderna jan-dec, okt-dec 2010 har, utéver hansyn till split 250:1, raknats ut med hénsyn till tva nyemissioner dar
antalet aktier i september 6kats fran 500.000 till 66.045.122, och i oktober till 66.342.124. Vagt genomsnitt antal aktier fore utspadning for
perioden jan-dec ar 18.153.748 och for perioden okt-dec 2010 66.264.645. Vagt genomsnitt antal aktier efter utspadning for perioden jan-dec
ar 18.694.484 och for perioden okt-dec 2010 68.409.954.

Koncernsammandrag

Koncernens nettoomséattning 6kade med 25% i det fjarde kvartalet och 27% for helaret till f6ljd av fortsatt
tillvaxt och oOkade marknadsandelar for koncernens samtliga segment for bada rapport-
perioderna. Koncernens internetbutiker lockade 37,4 (25,7) miljoner besdkare och genererade 1.557.000
(1.317.000) order under det fjarde kvartalet. Under helaret registrerades totalt 114,1 (88,0) miljoner
besok och 4,7 (3,9) miljoner order.

Koncernens konsoliderade kostnad for salda varor 6kade med 26% till SEK 629,9 (498,7) Mkr under fjarde
kvartalet och med 28% till 1,789,8 (1,397.7) Mkr for helaret. Den minskade bruttomarginalen pa 18,1%
(18,9%) i kvartalet och 19,0% (20,0%) for helaret ar en effekt av att den svenska kronan, i vilken
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koncernen redovisar sina resultat, starkts mot koncernens ovriga handelsvalutor medan kostnaden for
salda varor ar relativt opaverkad vilket leder till minskande bruttomarginaler. Bruttomarginalen
paverkades dven av den pagaende 6vergangen inom segmentet Underhallning fran forsaljning av CD-
skivor med hogre marginal till tillvaxtkategorier som hemelektronik, bécker och datorspel med lagre
marginaler.

Forsaljnings- och administrationskostnaderna 6kade med 62% i kvartalet till 103,7 (64,1) Mkr och med
28% till 287,4 (224,1) Mkr for helaret, vilket aterspeglade Okade forsaljningsvolymer, konsolideringen
av Lekmer.com i det andra kvartalet och lanseringen av Heppo.com i det tredje kvartalet. Koncernen har
dven adragit sig centrala kostnader pa 16,5 (0,0) Mkr i fjarde kvartalet och 17,8 (0,1) Mkr foér helaret.
Dessa bestar framst av 12,6 Mkr i engangskostnader for kvartalet och 12,6 Mkr fér helaret harrérande till
att koncernen blev ett fristaende borsnoterat bolag med egna centrala funktioner och styrande organ.
Koncernen forvantar sig centrala kostnader hanforbara till att vara ett fristdende noterat bolag pa upp till
15 Mkr under 2011.

Koncernen redovisade darfér 25% minskat rorelseresultat for fjarde kvartalet och 8% 6kning for aret som
helhet, med rorelsemarginaler pa 5,0% (8,2%) och 6,1% (7,2%) for de tva respektive perioderna.

Koncernens finansnetto uppgick till -4,6 (-0,9) Mkr for fjarde kvartalet och -18,8 (-11,8) Mkr f6r aret som
helhet, vilket i huvudsak berodde pa den 6kade skuldsattningsgraden under storre delen av 2010 och
utdelningen om 150,0 Mkr till koncernens fore detta moderbolag i november 2009, samt
valutakursvinster och -forluster fér respektive period. Koncernen bérjade ocksa adra sig rantekostnader
hanférbara till den femariga konvertibla skuldférbindelse som utfardades den 2 december 2010. Det
konvertibla skuldebrevet ar ett sammansatt finansiellt instrument som enligt IFRS innebar att det ska
redovisas dels i en eget kapitaldel, dels i en skulddel i koncernens och moderbolagets rapport éver
finansiell stallning. Det konvertibla skuldebrevet 16per med en arlig kupong om 2,85 procent, men den
effektiva ranta som belastar resultatrakningen ar 6,99 procent arligen.

Koncernens resultat fore skatt minskade med 33% i det fjarde kvartalet men 6kade med 2% for helaret.

Koncernen redovisade skattekostnader pa -7,4 (-14,4) Mkr i det fjarde kvartalet och -25,6 (-32,8) Mkr for
helaret, vilket inkluderade tidigare ej varderade underskottsavdrag i det andra, tredje och fjarde kvartalet
2010 (se not 3). Koncernens konsoliderade resultat efter skatt minskade darmed med 26% i det fjarde
kvartalet men 6kade med 12% for heldret. Det totala antalet utestaende aktier 6kade fran 2.000 i borjan
av aret och 66.045.122 i borjan av det fjarde kvartalet till 66.342.124 vid periodens slut. Koncernen
redovisade darmed resultat per aktie om 0,41 kronor respektive 5,00 kronor for de tva perioderna.
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Utveckling per affarsomrade

Underhalining
2010 2009 Férdindring 2010 2009 Férdndring
Okt-dec Okt-dec (%) Jan-dec Jan-dec (%)
Nettoomsattning 561.971 497.769 12,9% 1.492.154 1.336.693 11,6%
Rorelseresultat 43.422 40.562 7,1% 99.734 92.719 7,6%
Rérelsemarginal (%) 7,7% 8,1% 6,7% 6,9%
Antal besok ("000) 23.189 18.200 27,4% 68.564 62.362 9,9%
Antal order ("000) 1.260 1.138 10,7% 3.685 3.325 10,8%
Snittvarukorg (kr) 400 410 -2,4% 375 375 0,0%

Segmentet Underhallning omfattar internetbutikerna CDON.COM, BookPlus.fi och Lekmer.com.
Segmentet 6kade med 13% i kvartalet och 12% for heldret, trots den pagdaende och patagliga
nedgangen i forsaljning av CD-skivor som sker 6ver hela marknaden samt den generella nedgangen i
forsaljning av medieprodukter. Det fjarde kvartalet &r den sdsongsmadssigt starkaste
forsaljningsperioden under aret, i synnerhet for Lekmer.com, d& en majoritet av butikens forsaljning
sker i det fjarde kvartalet. Segmentet Underhallning svarade fér 73,1% (80,9%) av koncernens totala
forsaljning i kvartalet och 67,5% (76,6%) for heldret. Alla produktkategorier 6kade under det fjarde
kvartalet, forutom CD-skivor, som var den fjarde stérsta produktkategorin i kvartalet. De snabbast
vaxande kategorierna i segmentet Underhdllning var leksaker, hemelektronik och bocker.
CDON.COM beféaste sin position som en marknadsledande internet-aterférsaljare av mobiltelefoner
och tillbehor, och breddade sitt sortiment ytterligare genom att introducera kéksapparater i utbudet.
BookPlus.fi fortsatte att utvecklas starkt och o©kade sin marknadsandel pa den finska e-
handelsmarknaden for bdcker. Lekmer.com som konsoliderades i det andra kvartalet 2010
utvecklades enligt plan och genererade en halsosam forsaljningstillvaxt.

Segmentets rorelseresultat 6kade med 7% i det fjarde kvartalet och 8% for helaret, med minskade
rorelsemarginaler pa 7,7% och 6,7% for de tva respektive perioderna. Detta aterspeglade det
pagdende skiftet i produktmixen, samt investeringar i utbyggnad av saval befintliga som nyligen
forvarvade foretag och att den svenska kronan, som ar koncernens rapportvaluta, starkts mot Gvriga
handelsvalutor.

Mode

2010 2009  Fordndring 2010 2009 | Férdndring
Okt-dec Okt-dec (%) Jan-dec Jan-dec (%)

Nettoomsattning 134.673 66.142 103,6% 433.167 202.625 113,8%
Rorelseresultat 1.857 4.780 -61,2% 16.078 7.011 129,3%
Rérelsemarginal (%) 1,4% 7,2% 3,7% 3,5%

Antal besok ("000) 12.543 6.268 100,1% 39.312 20.846 88,6%
Antal order ("000) 196 106 84,9% 635 328 93,6%
Snittvarukorg (kr) 661 643 2,8% 655 611 7,2%
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Segmentet Mode omfattar internetbutikerna Nelly.com, LinusLotta.com och Heppo.com. Segmentets
omséattning mer adn fordubblades jamfort med foregaende ar, bade for det fjarde kvartalet och for
aret som helhet, och stod for 17,5% (10,8%) av koncernens totala forsaljning i kvartalet och 19,6%
(11,6%) av omsattningen for helaret. Forsaljningsdokningen aterspeglade den exponentiella tillvaxten
av Nelly.com efter dess nordiska expansion, utvidgningen av saval foretagets egna varumarken som
tredjepartssortiment, liksom bidraget fran det nyligen lanserade Heppo.com, som har fatt en bra
start. Det andra och fjarde kvartalet ar de sdsongsmassigt starkaste perioderna for segmentet Mode
och konfektionsindustrin i allmanhet.

Segmentets rorelseresultat minskade i det fjarde kvartalet pa grund av investeringar i den nordiska
expansionen av Heppo.com och testlanseringarna av Nelly.com i Tyskland och Nederldnderna.
Segmentets rorelseresultat mer an fordubblades for heldret, med en 6kad rérelsemarginal om 3,7%.

Sport & Hdlsa

2010 2009  Férdndring 2010 2009 | Férdndring
Okt-dec Okt-dec (%) Jan-dec Jan-dec (%)

Nettoomsattning 72.234 51.697 39,7% 284.658 210.709 35,1%
Rorelseresultat 8.405 6.079 38,3% 35.358 26.200 35,0%
Rérelsemarginal (%) 11,6% 11,8% 12,4% 12,4%

Antal besék ("000) 1.687 1.226 37,6% 6.226 4.833 28,8%
Antal order ('000) 101 73 38,4% 391 280 39,6%
Snittvarukorg (kr) 709 709 0,0% 727 750 -3,1%

Segmentet Sport & Halsa omfattar internetbutikerna Gymgrossisten.com, Fitnesstukku.fi samt
Bodystore.com. Segmentets forsaljning 6kade med 40% i det fjarde kvartalet och 35% for helaret,
och utgjorde 9,4% (8,4%) av koncernens totala forsaljning i kvartalet och 12,9% (12,1%) for helaret.
Omsattningsokningen aterspeglade framst Okade marknadsandelar fér Gymgrossisten.com pa
samtliga marknader. Det forsta kvartalet ar den sdsongsmassigt starkaste perioden for Sport & Halsa-
segmentet pa grund av hogre intresse for motion och fysiskt valbefinnande i bérjan av aret medan
resterande kvartal vanligtvis ar likvardiga i storlek.

Segmentets rorelseresultat 0kade med 38% i det fjarde kvartalet och med 35% for heldret, med
rorelsemarginaler om 11,6% och 12,4% foér de tva respektive perioderna trots koncernens
investeringar for att 6ka sina marknadsandelar i Finland och Norge.

Finansiell stdllning

Koncernens totala tillgangar per balansdagen 6kade med 37% jamfort med foregaende ar till 1.014,2
(741,2) Mkr, vilket aterspeglade den pagaende expansionen av segmenten Mode och Underhallning.
Lagernivan 6kade jamfort med foregaende ar till 251,3 (153,0) Mkr. Den konvertibla skuldférbindelse
om utfardades av CDON Group i december 2010 redovisas delvis som skuld och delvis som eget
kapital i koncernens och moderbolagets rapport éver finansiell stallning.
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Sysselsatt kapital 6kade med 287,2 Mkr jamfort med foéregaende ar och uppgick till 553,7 Mkr, vilket i
huvudsak berodde pa utfardandet av den konvertibla skuldférbindelsen samt 6kade lagernivaer. De
Okade lagernivaerna var ett resultat av 6kad forsaljning i de mer lagerintensiva segmenten Mode och
Sport & Haélsa. Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital for de senaste 12 manaderna minskade
darfor till 36,1% (37,5%).

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore fordandringar i rorelsekapitalet minskade till 44,3
(50,9) Mkr i det fjarde kvartalet och till 126,2 (127,7) Mkr foér helaret. Minskningen aterspeglade
Okade rantekostnader i samband med en hogre skuldsattningsgrad under storre delen av aret.
Koncernen redovisade en férandring i rorelsekapital om 64,7 (72,7) Mkr i kvartalet, vilket i huvudsak
berodde pa o©kade leverantérsskulder kopplade till forbattrade betalningsvillkor. Koncernen
rapporterade en forandring i rorelsekapital om -32,9 (91,2) Mkr foér helaret. Skillnaden mot
foregaende ar forklaras huvudsakligen av en engangseffekt 2009 da koncernen flyttade hanteringen
av CDON.COMs kundfordringar till en extern part i juni 2009, vilket gav en permanent minskning i
nivan pa koncernens kundfordringar.

Koncernens kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -1,3 (-2,7) Mkr i kvartalet och -9,8
(-5.6) Mkr for heldret. Detta berodde i huvudsak pa kopet av Lekmer.com i mars med en
kassaflodeseffekt om -4,0 Mkr, samt en kassaflodeseffekt foregdende ar om 6,0 Mkr fran
forsaljningen av en lagerlokal i september 2009.

Koncernens kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 311,3 (-125,8) Mkr i kvartalet och
353,8 (-254,9) Mkr for helaret. Detta aterspeglade i huvudsak forvarvet av ytterligare 5,54% av
aktierna i NLY Scandinavia AB (Nelly.com) fran minoritetsagarna i oktober med en kassaflédeseffekt
om -21,0 Mkr, fordndringen i nyttjade av de kreditfaciliteter som tillhandahdlls av det tidigare
moderbolaget MTG fore avyttringen och kvittningsemissionen samt likvida medel om 250,0 Mkr fran
den konvertibla skuldforbindelsen som utfardades i december 2010 och tecknades av MTG.

Koncernens totala rantebarande skulder uppgick till 207,2 (258,4) Mkr vid arets slut. Detta
aterspeglade i huvudsak utfardandet av den konvertibla skuldférbindelsen pa 250,0 Mkr i december
(se not 2) samt kvittningsemissionen dar MTG tecknade sig for 65.545.122 nyutgivna aktier till ett
pris om 3,646 kronor per aktie genom en kvittning av en fordran pa CDON Group om 239,0 Mkr.

Koncernens tillgdngliga likvida medel 6kade darmed med 419,0 (-4,8) Mkr i kvartalet och med 437,3
(-41,6) Mkr pa helaret, och uppgick till 431,3 Mkr per balansdagen jamfort med 3,0 Mkr vid utgangen
av 2009.

Koncernens nettokassa (definierat som likvida medel minus réantebarande skulder) uppgick till 224,1
Mkr vid periodens utgang, jamfort med 14,7 Mkr vid utgangen av 2009.
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Moderbolaget

Moderbolaget CDON Group omsatte 55,0 (0,00 Tkr under kvartalet och for helaret.
Administrationskostnader uppgick till -16,5 (0,0) Mkr i kvartalet och -17,8 (-0,1) for heldret och
reflekterade kostnader av engangskaraktar pa 12,6 Mkr for kvartalet och 12,6 Mkr for helaret
relaterade till noteringen av CDON Group pa Nasdag OMX Stockholm. Resterande
administrationskostnader ar av I6pande karaktdr och huvudsakligen relaterade till bérsnoteringen,
samt driften, av CDON Group som ett borsnoterat bolag och avser bland annat tillkommande
kostnader for centrala funktioner, styrelsearvoden, revisionsarvoden etcetera.

Ovrigt finansnetto uppgick till -0,8 (-17,0) Mkr i det fjirde kvartalet och -8,3 (-19,9) Mkr fér hel&ret.
Resultatet fore skatt uppgick till -17,2 (-17,0) Mkr i kvartalet och -26,1 (-20,0) Mkr for helaret.

Moderbolagets likvida medel uppgick till 407,4 (0,0) Mkr vid arets slut och reflekterade gruppens
cash pool samt 250,0 Mkr hanférliga till konvertibla skuldebrev emitterade under fjarde kvartalet
2010. Konvertibla skuldebrev ar sammansatta finansiella instrument som redovisas uppdelade pa en
skulddel och en eget kapitaldel, i enlighet med IFRS.

Moderbolaget har i kvartalet genomfort investeringar om 21,0 Mkr i anldaggningstillgdngar avseende
ytterligare 5,54% av aktierna i NLY Scandinavia AB (Nelly.com). CDON Groups &gande i NLY
Scandinavia uppgar darmed till totalt 95,54%. | forsta kvartalet genomfordes investeringar om cirka
7,2 Mkr avseende 90,1% av aktierna i Lekmer AB (Lekmer.com).

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats genom tillampning av reglerna i IAS 34 Delarsrapportering och
Arsredovisningslagen.  Koncernens finansiella rapporter har upprattats enligt samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som for 2009 ars bokslut med undantag for
tillampningen av IFRS 3 Rorelseférvarv och den fordandrade IAS 27 Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter. Omarbetningarna och férandringarna relaterar till:
e Definitionen av rérelse
e Utgifter som ar hanforliga till forvarv ska kostnadsforas
o Villkorade kopeskillingar redovisas och varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. |
efterféljande perioder omvdrderas skulden och redovisas i periodens resultat
e FoOrvarv som sker efter att bestimmande inflytande erhallits redovisas som en
dgartransaktion och ingen goodwill redovisas for denna typ av transaktioner. Justering av
innehav utan bestdmmande inflytande gors utifran deras proportionerliga andel av
nettotillgangarna i dotterbolaget
e Vid stegvisa forvarv omviarderas tidigare dgd andel som inte inneburit erhallande av
bestdmmande inflytande till verkligt vdarde och redovisas i periodens resultat
e Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestimmande inflytande och goodwill.
Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas till verkligt varde eller dess proportionerliga
andel av identifierbara nettotillgangar. Val av alternativ gérs individuellt for varje forvarv
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Ovriga nya eller dndrade IFRS-principer och IFRIC-tolkningar har inte ndgon effekt pa koncernens
finansiella stdllning eller resultat. Omklassificering av kostnader fran kostnad salda varor till
forsaljnings- och administrationskostnader har gjorts fran 1 januari 2010. Férandringen framkommer
i not 1idenna rapport.

For moderbolaget har RFR 2 (December 2010) Redovisning for juridisk person tillampats sedan den 1
januari 2010 och anger bland annat att den dandrade IAS 1 Utformning av finansiella rapporter skall
tillampas dven for moderbolaget med vissa undantag. Utgifter hanforliga till rorelseforvarv (IFRS 3)
skall inga i anskaffningsvardet i juridisk person.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka CDON Groups resultat och verksamhet. De flesta kan
hanteras genom interna rutiner, medan vissa i hogre utstrackning styrs av yttre faktorer. Risker och
osdkerhetsfaktorer finns relaterade till IT- och styrsystem, leverantdrer, sdasongsvariationer och
valutor, men kan dven uppkomma pa nya marknader, vid forandrade marknadsférhallanden, eller vid
forandrade konsumtionsbeteenden vid e-handel. Fér moderbolaget foreligger dven ranterisker.

Risker och osdkerhetsfaktorer beskrivs mer utforligt i noteringsprospektet 2010 samt i
arsredovisningen fér 2009 under forvaltningsberattelsen och i not 21.

Transaktioner med narstaende

Sedan introduktionen pa Nasdagq OMX Stockholm ar MTG (tidigare moderbolag) inte ldngre att anse
som ett narstaende bolag.

Transaktioner med néarstaende som forekommit fére introduktionen pa Nasdag OMX Stockholm &r
till karaktar och belopp de samma som de transaktioner som beskrivs i arsredovisningen for 2009.

Som anges under "Viktiga hdandelser" har MTG den 2 december 2010 tecknat en femarig konvertibel
skuldforbindelse om 250,0 Mkr i CDON Group.

CDON Group tecknade ett avtal med MTGs dotterbolag Viasat Broadcasting UK Ltd (”Viasat”) den 29
oktober 2010 om att kopa reklamutrymme pa Viasats fri-TV-kanaler i Danmark, Norge och Sverige
under 2011 och 2012. Det tvaariga avtalet kan, om bada parter samtycker, forlangas for ytterligare
tolv manader i linje med kontraktets villkor. Priset aterspeglar de marknadspriser CDON Group har
betalat for reklamtid. CDON Group har historiskt haft mojlighet att nyttja osalt reklamutrymme pa
Viasats fri-TV-kanaler till rabatterade priser jamfért med radande marknadspriser for salt utrymme
av motsvarande karaktdr, och denna “rabatt” uppskattas ha uppgatt till 20 (20) Mkr for perioden
helaret 2010.
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Ovrig information

Arsstémma 2011

CDON Groups arsstimma 2011 kommer att hallas den 16 maj 2011 i Stockholm. Aktiedgare
som onskar fa ett darende behandlat pa arsstimman skall inkomma med skriftligt forslag till
ir@cdongroup.com, eller till, CDON Group AB, Box 385, SE-210 23 Malmo, Sverige, senast sju
veckor fore arsstamman, for att drendet ska kunna inkluderas i kallelsen till arsstamman.
Ytterligare information om hur och nar registrering skall ske kommer att offentliggéras fére
arsstamman.

Utdelning

Styrelsen kommer foresla for arsstimman 2011 att ingen utdelning betalas till aktiedgarna for
rakenskapsaret som slutade 31 december 2010 samt att bolagets aterstdende balanserade
vinstmedel for aret 6verfors till rakenskaperna for 2011.

Valberedning infér drsstimman 2011

En valberedning bestdende av storre aktiedgare i CDON Group har sammankallats i enlighet
med beslut taget pa den extra bolagsstimman som holls den 24:e september 2010.
Valberedningen bestar av Cristina Stenbeck som foretradare for Investment AB Kinnevik, Johan
Stahl som foretradare fér Lannebo Fonder och Hans Ek som foretradare for SEB Fonder.
Information om arbetet i valberedningen finns pa www.cdongroup.com. Aktiedgare som
onskar lamna forslag avseende val till CDON Group ABs styrelse skall [amna sina forslag
skriftligen till ir@cdongroup.com eller CDON Group AB, Box 385, SE-201 23 Malmé.

Arsredovisning

Arsredovisningen 2010 kommer att finnas tillgénglig pa www.cdongroup.com och kan erhallas
fran foretagets huvudkontor pa Bergsgatan 20, Malmo, Sverige, minst tre veckor innan
arsstdmman 2011.

Resultat for det forsta kvartalet 2011
CDON Groups resultat for det forsta kvartalet 2011 som avslutas 31 mars 2011 offentliggors
den 19 april 2011.

Rapporten har inte varit foremal for granskning av bolaget revisorer.

CDON Group 2011
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2 februari 2011

Mikael Olander,
VD och koncernchef

CDON Group AB

Bergsgatan 20

Box 385

SE-201 23 Malmo
Organisationsnummer: 556035-6940

Bolaget kommer arrangera ett konferenssamtal idag kl 15:00 Stockholm-tid, 14:00 London-tid och
09:00 New York-tid.

For att delta i konferenssamtalet, ring:

Sverige: +46 (0)8 5352 6440
Internationellt: +44 (0)20 7138 0825
us: +1212 444 0481

Pin-koden som kravs for att delta i samtalet ar 8748960

For att lyssna pa konferenssamtalet online, besék www.cdongroup.com.

* %k %k

CDON Group 2011
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For ytterligare information, besok www.cdongroup.com, eller kontakta:

Mikael Olander, koncernchef och verkstallande direktor
Martin Edblad, finanschef

Tfn: +46 (0) 10 703 20 00

E-post: martin.edblad@cdongroup.com

Frdgor fran investerare och analytiker:
Andreas Ericsson, IR-chef

Tfn: +46 (0) 10 703 21 68

E-post: ir@cdongroup.com

Pressfragor:

Fredrik Bengtsson, kommunikationschef

Tfn: +46 (0) 10 703 20 04

E-post: fredrik.bengtsson@cdongroup.com

Bokslutskommuniké 2010

CDON Group dr en av de stérsta e-handelsaktérerna i Norden. Sedan starten 1999 har koncernen

utékat och breddat sin produktportfélj till att idag vara en marknadsledande e-handelsaktér inom

Underhdllning (www.CDON.COM, www.BookPlus.fi, www.Lekmer.com), Mode (www.Nelly.com,

www.LinusLotta.com, www.Heppo.com) och Sport & Hélsa (www.Gymgrossisten.com,

www.Fitnesstukku.fi, www.Bodystore.com) samt RUM21.se. CDON Groups tio webbplatser attraherar

drligen omkring tva miljoner unika kunder.

Informationen i denna bokslutskommuniké ér sddan som CDON Group AB ska offentliggéra enligt

lagen om vdrdepappersmarknaden. Informationen Iémnades fér offentliggérande den 2 februari

2011 klockan 13:00 CET.
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN 2010 2009 2010
| SAMMANDRAG (Tkr) Okt-dec Okt-dec Jan-dec

Nettoomséattning 768.933 615.099 2.210.034 1.746.162
Kostnad for salda varor -629.899 -498.744 -1.789.814 -1.397.691
Bruttoresultat Not 1 139.034 116.355 420.220 348.471
Forsaljnings- och administrationskostnader -103.749 -64.125 -287.382 -224.066
Ovriga rérelseintékter och -kostnader, netto 2.798 -1.556 1.790 734
Roérelseresultat Not 1 38.083 50.675 134.628 125.139
Finansnetto Not 2 -4.647 -901 -18.799 -11.808
Resultat fore skatt 33.436 49.773 115.829 113.331
Skatt Not 3 -7.434 -14.419 -25.595 -32.835
Periodens resultat 26.002 35.354 90.234 80.496
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 27.265 34.938 90.835 79.554
Innehav utan bestémmande inflytande -1.263 416 -601 942
Periodens resultat 26.002 35.354 90.234 80.496
Resultat per aktie fére utspadning (kr)* 0,41 69,88 5,00 159,09
Resultat per aktie efter utspadning (kr)* 0,41 69,88 4,90 159,09

* Resultat per aktie for alla perioder har raknats om med hénsyn till genomford split 250:1. Antal aktier for dessa perioder ar 500.000. Resultat per aktie for
perioderna jan-dec, okt-dec 2010 har, utdver hansyn till split 250:1, raknats ut med hansyn till tvd nyemissioner dar antalet aktier i september 6kats fran 500.000
till 66.045.122, och i oktober till 66.342.124. Vagt genomsnitt antal aktier fore utspadning for perioden jan-dec &r 18.153.748 och for perioden okt-dec 2010
66.264.645. Vagt genomsnitt antal aktier efter utspédning for perioden jan-dec &r 18.694.484 och for perioden okt-dec 2010 68.409.954.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN
| SAMMANDRAG (Tkr)

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

Periodens omrakningsdifferenser -938 567 -3.250 -1.683
Ovrigt totalresultat fér perioden -938 567 -3.250 -1.683
Summa totalresultat for perioden 25.064 35.921 86.984 78.813

Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieégare 26.327 35.529 87.585 77.895
Innehav utan bestdmmande inflytande -1.263 392 -601 918
Summa totalresultat for perioden 25.064 35.921 86.984 78.813
Utestaende aktier vid periodens slut* 66.342.124 500.000 66.342.124 500.000
Aktier vid periodens slut, inkl konvertibel och option* 72.921.071 500.000 72.921.071 500.000
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning* 66.264.645 500.000 18.153.748 500.000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning* 68.409.954 500.000 18.694.484 500.000

* Utestaende aktier vid periodens slut samt genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning for alla perioder har raknats om med hansyn till genomférd split
250:1. Utestaende aktier vid periodens slut samt genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning for perioden jan-dec och okt-dec 2010 har, utéver hansyn till
genomférd split 250:1, réknats ut med hansyn till tv& nyemissioner dér antalet aktier i september 6kas fran 500.000 till 66.045.122, och i oktober till 66.342.124.

CDON Group 2011
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

KONCERNEN | SAMMANDRAG (Tkr)

Anlaggningstillgangar

Goodwill 188.966 189.865
Ovriga immateriella tillgangar 65.878 62.696
Summa immateriella tillgangar 254.844 252.561
Materiella tillgangar 3.660 1.953
Summa anlaggningstillgangar 258.504 254.514

Omsattningstillgangar

Varulager 251.284 152.977
Kortfristiga rantebarande fordringar 0 270.027
Kortfristiga ej ranteb&rande fordringar 73.066 60.595
Summa kortfristiga fordringar 73.066 330.622
Likvida medel 431.343 3.045
Summa omséttningstillgangar 755.693 486.644
Summa tillgangar 1.014.197 741.158
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets égare 345.664 6.738
Innehav utan bestdmmande inflytande 879 1.473
Summa eget kapital 346.543 8.211

Langfristiga skulder
Ej rantebarande

Uppskjuten skatteskuld 26.748 15.051
Avséttningar 2.397 1.217
Réantebarande

Konvertibelt skuldebrev Not 2 207.204 0
Summa langfristiga skulder 236.349 16.268

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebérande skulder 0 258.380
Kortfristiga ej rantebarande skulder 431.305 458.299
Summa kortfristiga skulder 431.305 716.679
Summa eget kapital och skulder 1.014.197 741.158

CDON Group 2011
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN

KONCERNEN | SAMMANDRAG (Tkr)

2010
Okt-dec

2009
Okt-dec

Bokslutskommuniké 2010

2010
Jan-dec

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 44.259 50.909 126.162 127.703
Forandringar i rorelsekapitalet 64.660 72.715 -32.876 91.235
Kassaflode fran rorelsen 108.919 123.624 93.286 218.938
Investeringar i verksamheter* 596 0 -4.459 -6.231
Investeringar i andra anlaggningstiligangar -1.907 -573 -5.373 -3.226
Ovrigt kassaflode fran investeringsaktiviteter 45 -2.114 0 3.861
Kassaflode till/frdn investeringsaktiviteter -1.266 -2.687 -9.832 -5.596
Utdelning till aktieagare 0 -150.000 0 -150.000
Forvarv av aktier frdn innehav utan bestammande inflytande -21.033 0 -21.033 0
Ovrigt kassaflode fran/till finansiella aktiviteter 332.354 24.244 374.841 -104.906
Kassaflode till/fran finansieringsverksamheten 311.321 -125.756 353.808 -254.906
Periodens foréndring av likvida medel 418.974 -4.819 437.262 -41.564
Likvida medel vid periodens bérjan 21.333 3.792 3.045 42.046
Omrékningsdifferens likvida medel -8.964 4.072 -8.964 2.563
Likvida medel vid periodens slut 431.343 3.045 431.343 3.045

* Forvarv av verksamheter 2010 avser 3.392 férvarv av nytt dotterforetag (Q2) och 1.067 tillaggskopeskilling avseende forvarv

fore 1 jan 2010 (Q1).

RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

(Tkr)

Ingdende balans

8.211

171.452

Periodens summa totalresultat 86.984 78.813
Effekter av personaloptionsprogram 0 509
Nyemission 239.594 0
Innehav utan bestdmmande inflytande vid férvarv av delégt dotterbolag 827 0
Forvarv av aktier fran innehav utan bestammande inflytande -21.033 0
Utdelning till aktieagare 0 -150.000
Koncernbidrag, netto efter skatt 0 -93.157
Aktiedgartillskott 0 594
Eget kapitalandel i konvertibelt skuldebrev (inkl skatteeffekt) 31.960 0
Utgdende balans 346.543 8.211
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SEGMENTSREDOVISNING (Tkr)

NETTOOMSATTNING 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010

(Tkr) Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec

Underhallning 296.667 241.585 300.672 497.769  1.336.693 328.941 272.972 328.270 561.971 1.492.154
Mode 34.010 55.141 47.332 66.142 202.625 69.035 116.971 112.488 134.673  433.167
Sport & Hélsa 56.683 49.740 52.589 51.697 210.709 71.757 67.684 72.983 72.234  284.658
Totalt operativa affarsomraden 387.360 346.466 400.593 615.608 1.750.027 469.733 457.627 513.741 768.878 2.209.979
Moderbolag och holdingbolag - - - - - - - - 55 55
Elimineringar -43 -515 -2.798 -509 -3.865 0 0 0 0 0
SUMMA LOPANDE VERKSAMHETER 387.317 345.951 397.795 615.099  1.746.162 469.733 457.627 513.741 768.933 2.210.034
KONCERNEN TOTALT 387.317 345.951 397.795 615.099  1.746.162 469.733 457.627 513.741 768.933 2.210.034
Underhallning 43 504 2.796 522 3.865 - - - - -
Mode 0 0 0 0 - - o o 5 -
Sport & Halsa 0 11 2 -13 - - o o - -
Moderbolaget och holdingbolag 0 - - - - - - - - -
Totalt 43 515 2.798 509 3.865 0 0 0 0 0
RORELSERESULTAT 2009 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010

(Tkr) Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Helar Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec

Underhalining 18.496 12.213 21.448 40.562 92.719 24.186 11.175 20.951 43.422 99.734
Mode -3.159 3.056 2.334 4.780 7.011 3.857 8.906 1.458 1.857 16.078
Sport & Hélsa 5.359 6.861 7.901 6.079 26.200 10.126 7.983 8.844 8.405 35.358
Totalt operativa affarsomraden 20.696 22.130 31.683 51.421 125.930 38.169 28.064 31.253 53.684  151.170
Koncernens centrala verksamheter -7 -19 -19 -746 -791 -258 -210 -473 -15.601 -16.542
KONCERNEN TOTALT 20.689 22.111 31.664 50.675 125.139 37.911 27.854 30.780 38.083  134.628

CDON Group 2011
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING 2010 2009 2010

| SAMMANDRAG (Tkr) Okt-dec Okt-dec Jan-dec

Nettoomséttning 55 0 55 0
Bruttoresultat 55 0 55 0
Administrationskostnader -16.479 -39 -17.814 -77
Rorelseresultat -16.424 -39 -17.759 -77
Ovrigt finansnetto Not 2 -759 -16.951 -8.320 -19.925
Resultat fore skatt -17.183 -16.990 -26.079 -20.002
Skatt 4.342 327 6.682 1.119
Periodens resultat -12.841 -16.663 -19.397 -18.883

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODER

| SAMMANDRAG (Tkr)

Periodens resultat -12.841 -16.663 -19.397 -18.883
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0
Periodens resultat -12.841 -16.663 -19.397 -18.883

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
| SAMMANDRAG (Tkr)

Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 280.282 301.490
280.282 301.490

Omsaéttningstillgdngar

Kortfristiga ranteb&rande fordringar 27.399 0
Kortfristiga rantebéarande fordringar, MTG cash pool-konton 0 142
Kortfristiga ej rantebarande fordringar 139.815 131.587
Likvida medel 407.444 0
574.658 131.729
Summa tillgangar 854.940 433.219
Eget kapital
Bundet eget kapital 133.484 1.000
Fritt eget kapital 216.283 15.240
349.767 16.240

Langfristiga skulder

Konvertibelt skuldebrev Not 2 207.204 0
Skulder MTG cash pool-konton 0 230.049
Uppskjuten skatteskuld 11.255 0
Avsattningar 2.660 0

221.119 230.049

Kortfristiga skulder

Andra rantebérande skulder 241.311 0
Ej rantebérande skulder 42.743 186.930

284.054 186.930
Summa eget kapital och skulder 854.940 433.219

CDON Group 2011
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NYCKELTAL

2009 2009 2009 2010 2010
NYCKELTAL Jan-mar Apr- Jul-sep Okt-dec Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec
KONCERNEN
Forsaljningstillvaxt (%) 33,1 335 35,9 39,3 36,0 21,3 32,3 29,1 25,0 26,6
Forandring i rorelsekostnader (%) 37,2 30,8 34,3 36,2 34,9 17,8 32,7 31,9 29,5 28,0
Rarelsemarginal (%) 53 6,4 8,0 8,2 7,2 8,1 6,1 6,0 5,0 6,1
Bruttovinstmarginal (%) 18,2 22,4 21,1 18,9 20,0 19,9 20,7 18,1 18,1 19,0
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 22,0 25,1 28,5 37,5 37,5 41,3 44,9 44,1 36,1 36,1
Avkastning pa eget kapital (%) 22,7 26,9 31,3 49,6 49,6 62,7 81,0 62,0 60,6 60,6
Soliditet (%) 32,5 35,3 36,2 11 11 5,6 8,6 42,5 34,2 34,2
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) (Mkr) 110,7 42,3 -43,3 -14,7 -14,7 186,9 189,7 -81,0 -224,1 -224,1
Kassaflode fran rérelsen (Mkr) -68,1 79,5 83,9 123,6 218,9 -65,3 9,2 40,5 108,9 93,3
Resultat per aktie (kr)* 27,22 24,00 38,00 69,88 159,11 49,46 39,00 4,05 0,41 5,00
Eget kapital per aktie (kr)** 372,73 393,42 427,76 13,48 13,48 65,61 103,53 4,70 5,22 5,22
Resultat per aktie (kr)*** 0,21 0,18 0,29 0,53 1,20 0,37 0,29 0,30 0,41 1,37
Eget kapital per aktie (kr)*** 2,78 2,97 3,22 0,10 0,10 0,44 0,77 4,65 5,22 5,22
Antal besok ('000) 23.014 18.403 20.931 25.694 88.042 26.102 23.807 26.774 37.419 114.102
Antal order ('000) 895 780 941 1.317 3.933 1.065 963 1.126 1.557 4.711
Genomshnittlig kundkorg (kr) 399 410 418 445 421 419 465 443 453 442

Underhallning

Antal besok ('000) 17.493 12.347 14.323 18.200 62.362 16.490 13.011 15.875 23.189 68.564
Antal order ('000) 763 628 796 1.138 3.325 861 697 867 1.260 3.685
Genomsnittlig kundkorg (kr) 351 346 370 410 375 357 368 364 400 375
Mode

Antal besok ("000) 4.202 4.985 5.391 6.268 20.846 7.997 9.420 9.352 12.543 39.312
Antal order (‘000) 59 88 75 106 328 107 173 159 196 635
Genomsnittlig kundkorg (kr) 556 606 615 643 611 639 718 693 661 655

Sport & Halsa

Antal besok (‘000) 1.319 1.071 1.217 1.226 4.833 1.616 1.376 1.547 1.687 6.226
Antal order ('000) 73 64 70 73 280 97 93 100 101 391
Genomsnittlig kundkorg (kr) 776 772 746 709 750 722 727 731 709 727

* Resultat per aktie for alla perioder har réaknats om med hansyn till genomférd split 250:1. Antal aktier for dessa perioder &r 500.000. Resultat per aktie for
perioderna jan-dec, okt-dec 2010 har, utéver hansyn till gennomford split 250:1, raknats ut med hansyn till nyemissioner dar antalet aktier 6kas fran 500.000 till
66.342.124. Vagt genomsnittligt antal aktier fér perioden jan-dec &r 18.153.748 och fér perioden okt-dec 2010, 66.264.645.

** Vid berékningen av eget kapital per aktie har hansyn tagits till ovan angivna split &ven avseende kvartalen och helaret 2009.

**+ Baserat pa aktuellt antal aktier, januari 2011, vilket uppgar till 66.342.124.

Definitioner

Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande uttryckt som en procentandel av de totala tillgangarna.

Nettoskuld (+) / Nettokassa (—) Rantebarande skulder minus rantebarande kort- och langfristiga tillgéngar och likvida medel.

Antal besok Antal besok brutto.

Konverteringsniva Antal order som en procentandel av antal besok.

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat fér de senaste fyra kvartalen som en procentandel av genomsnittligt eget kapital for samma period.

Avkastning pa sysselsatt kapital Periodens rorelseresultat for de senaste fyra kvartalen som en procentandel av genomsnittliga totala anléaggningstillgangar,
likvida medel och rorelsekapital netto, reducerat for avsattningar, for de senaste fyra kvartalen.

Resultat per aktie Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare dividerat med det genomsnittliga antalet aktier fér perioden.

Eget kapital per aktie Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare dividerat med antal aktier vid periodens utgéng.
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Not 1

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN 2009
| SAMMANDRAG (Tkr) Jan-dec

Fore
omklassificeringar

2009
Jan-dec

Omklassificeringar omklassificeringar

Nettoomsattning 1.746.162 1.746.162
Kostnad fér sélda varor -1.476.858 79.167 -1.397.691
Bruttoresultat 269.304 79.167 348.471
Forséljnings- och administrationskostnader -144.971 -79.095 -224.066
Ovriga rérelseintakter och -kostnader, netto 806 =72 734
Rorelseresultat 125.139 0 125.139

Omklassificering har gjorts avseende marknadsféringskostnader och vissa interna lagerhanteringskostnader. Kostnad salda varor innefattar
dérmed varukostnader, distributionskostnader sasom lagerhanteringskostnader och fraktkostnader, betalningstransaktionskostnader samt
konstaterade och forvantade kundférluster. Férandringen genomfordes fran och med den 1 januari 2010 och 2009 ars uppgifter har

justerats for att underlatta jamforelser.

Not 2

KONVERTIBELT SKULDEBREV

Langfristiga skulder

Nominellt varde efter utstallande av konvertibelt skuldebrev, 2 december 2010 250.000
Ursprungligt belopp klassificerat som eget kapital -31.960
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till konvertibelt skuldebrev -11.405
Kapitaliserad ranta 569
Redovisad skuld, 31 december 2010 207.204
Finansnetto

Kapitaliserad ranta -569
Kupongrénta -554
Konvertibelns paverkan pa Finansnetto i resultatrakning for koncernen och moderbolaget -1.123

Not 3

Periodens skatt -8.828 -31.007
Utnyttjad effekt av tidigare ej varderat underskott 1.394 5.412
Skatt -7.434 -25.595

Aterstdende skattemassigt varde av underskott vid periodens utgéng, 2.477 Tkr, har inte vérderats per balansdagen.
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