Delarsrapport for forsta kvartalet 2012

cdongroup ¥’

Delarsrapport, 1 januari — 31 mars 2012
67% FORSALININGSTILLVAXT UNDER FORSTA KVARTALET
— OKADE INVESTERINGAR | TILLVAXT

CDON Group AB (NASDAQ OMX Stockholm Mid Cap: CDON) offentliggor resultatet for det forsta kvartalet
som slutade 31 mars 2012.

Forsta kvartalet

o Nettoomsattningen 6kade med 67% till 954,3 (571,8) Mkr och den organiska tillvaxten var 43% (22%)*

e Bruttoresultatet uppgick till 135,6 (109,9) Mkr med en bruttomarginal pa 14,2%, exklusive engangsposter
pa -14,0 Mkr uppgick bruttomarginalen till 15,7%**

e Rorelseresultatet uppgick till -12,1 (20,1) Mkr och rorelsemarginalen till -1,3%, inklusive engangsposter pa
-14,0 Mkr

e Resultatet efter skatt uppgick till -13,1 (12,7) Mkr

¢ Resultatet per aktie uppgick till -0,18 (0,19) kronor

* Exklusive Tretti AB
** Det ingar engangsposter pa 14,0 Mkr i koncernens resultat, varav 7,0 Mkr &r hanférliga till Nelly.coms lagerflytt och 7,0 Mkr ar
hanforliga till justerad returmodell inom Nelly.com.

Paul Fischbein, VD och koncernchef for CDON Group kommenterade: ”Vi inleder 2012 med rekordférsaljning i
det forsta kvartalet och en fortsatt kraftig forsdljningstillvaxt pa 67%. Detta visar att de investeringar vi
genomférde under 2011 och under det forsta kvartalet 2012 har gett utdelning i form av o©kade
marknadsandelar. Under det forsta kvartalet 2012 fordubblade vi var organiska tillvaxt jamfort med samma
period forra aret.”

”"Nelly.com etablerades utanfér Norden under 2011 och sedan dess har forsaljningen 6kat stadigt. Tillsammans
vaxte marknaderna utanfor Norden fran att vara Nelly.coms tredje stérsta marknad till att bli den nast storsta
marknaden under det férsta kvartalet. Vidare lanserade vi i april en lokal version av Nelly.com i Storbritannien.”

”"Under det forsta kvartalet har vi, som planerat, genomfért stora investeringar i Nelly.coms geografiska
expansion utanfor Norden. Forsaljningen i Tyskland har overtraffat vara egna forvantningar, detta har dock
resulterat i ett underskott pa cirka 20 Mkr fran den tyska verksamheten i perioden, vilket var hogre an
forvantat. Vidare, har vi upplevt en hogre returgrad i Tyskland vilket foranlett en férdndring i segmentets
returavsattningsmodell vilket medfért en engangseffekt om -7,0 Mkr.”

”Framgent ar var strategi fortsatt att fokusera vara insatser pa att bibehalla en hog tillvaxt, samtidigt som vi
levererar en sund l6nsamhet for helaret. For att understodja den hoga tillvaxttakten ar det alltjamt nodvandigt
att investera i koncernens infrastruktur samtidigt som vi sjilvklart noga foljer vara europeiska
expansionskostnader.”
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Viktiga hdndelser under och efter det forsta kvartalet 2012

Lagerflytt fér Nelly.com

For att facilitera Modesegmentets snabba expansion har Nelly.com under forsta kvartalet 2012 pabdrjat
arbetet med sin lagerflytt fran Boras till Falkenberg, vilken mer an fyrfaldigar kapaciteten jamfort med dagens
lager. Lagerflytten bedéms medféra engangskostnader om 22,0 Mkr fordelade 6ver forsta, andra och tredje
kvartalet 2012, varav 7,0 Mkr har varit hanforliga till det férsta kvartalet.

Lansering av Nelly.com i Storbritannien
Nelly.com tillkdnnagav den 10 april 2012 lanseringen av en lokal version av Nelly.com i Storbritannien som ett
led i bolagets fortsatta internationella expansion.

Skiljeférfarande avseende tvdngsinlésen av utestdende aktier i Tretti AB avslutas

CDON Group tillkdnnagav den 25 januari 2012 att skiljeforfarandet rérande tvangsinlésen av utestaende aktier i
Tretti AB hade avslutats.

Finansiell information i sasmmandrag

2012 2011 Férdndring

Jan-Mar Jan-Mar (%)

Nettoomsattning 954,3 571,8 66,9%

Bruttoresultat 135,6 109,9 23,4%
Bruttomarginal (%) 14,2% 19,2%

Rorelseresultat -12,1 20,1 -
Rérelsemarginal (%) -1,3% 3,5%
Finansnetto -5,4 -3,4
Resultat fore skatt -17,5 16,7
Resultat efter skatt -13,1 12,7

Resultat per aktie fore

utspadning (kr) 0,18 0,19

Resull.tat.per aktie efter 0,18 0,19

utspadning (kr)

Balansomslutning 1.435,6 937,7 53,1%

Koncernsammandrag

Koncernens nettoomsattning 6kade med 67% under forsta kvartalet och organiskt 6kade nettoomsattningen
med 43% i kvartalet, som ett resultat av fortsatt férsaljningstillvaxt och 6kade marknadsandelar fér koncernens
samtliga affarssegment. Koncernens internetbutiker hade 58,7 (34,1) miljoner besdkare under kvartalet och
genererade 1,6 (1,3) miljoner order under perioden.

Koncernens bruttomarginal var 14,2% (19,2%) i kvartalet. Bruttomarginalen har minskat som ett resultat av den
pagdende 6vergangen inom segmentet Underhallning fran forsaljning av medieprodukter till tillvixtkategorier,
sasom hemelektronik. Vidare paverkas marginalerna av konsolideringen av Tretti AB frdan och med den 3 juni
2011, eftersom bolaget opererar med nagot lagre bruttomarginaler 3n koncernens genomsnitt,
engangseffekten av Modesegmentets justerade returavsattningsmodell samt engangskostnaden om 7,0 Mkr
hanforlig till Nelly.coms lagerflytt.
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Koncernens férsdljnings- och administrationskostnader 6kade med 63% till 147,3 (90,2) Mkr det foérsta
kvartalet, vilket 3aterspeglade okade forsdljningsvolymer fran befintliga och nya segment,
marknadsinvesteringar hanférliga till uppskalningen av Nelly.com i Tyskland, Holland, Osterrike, EU och foér
Members.com samt kostnader relaterade till accelererad lanseringstakt av lokala versioner av Nelly.com pa
utvalda marknader, varav Stobritannien lanserades den 10 april 2012.

Koncernen redovisade darmed ett rérelseresultat pad 1,9 (20,1) Mkr for kvartalet, med en rérelsemarginal pa
0,2% (3,5%) exklusive engangsposter och ett rorelseresultat pa -12,1 Mkr inklusive engangsposter.

Koncernens finansnetto uppgick till -5,4 (-3,4) Mkr for kvartalet, vilket i huvudsak aterspeglade rantekostnader
relaterade till det konvertibla skuldebrev som CDON Group utfiardade den 2 december 2010 samt koncernens
revolverande kreditfacilitet.

Koncernens resultat fére skatt uppgick till -17,5 (16,7) Mkr i kvartalet. Koncernen redovisade en skatteintakt
om 4,5 (-4,0) Mkr i kvartalet som en féljd av aktiverade underskottsavdrag. Koncernens konsoliderade resultat

efter skatt uppgick darmed till -13,1 (12,7) Mkr.

Koncernen redovisade ett resultat per aktie fore utspadning om -0,18 (0,19) kronor samt ett resultat per aktie
efter utspadning som uppgick till -0,18 (0,19) kronor.

Utveckling per segment

Underhdllning

2012 2011 Férdndring

Jan-Mar Jan-Mar (%)

Nettoomsattning 484,3 361,2 34,1%

Rorelseresultat 24,1 18,2 32,6%
Rérelsemarginal (%) 5,0% 5,0%

Segmentet Underhallning omfattar internetbutikerna CDON.com, BookPlus.fi och Lekmer.com. Segmentets
omsattning 6kade med 34% i det forsta kvartalet och segmentet utgjorde 51% (63%) av koncernens totala
forsaljning i kvartalet.

Samtliga marknader uppvisade en god tillvaxt och CDON.com starkte under kvartalet sin position inom samtliga
produktkategorier. Den kraftiga tillvaxten inom produktkategorin hemelektronik har fortsatt under det forsta
kvartalet i takt med att sortimentet har utékats. Aven medieprodukter har utvecklats starkt, framst drivet av
ett antal starka releaser i perioden. Produktkategorin leksaker redovisade en fortsatt god utveckling och
tillvaxten forstarktes ytterligare genom sortimenten inom barnklader och baby.

Inom kategorierna hemelektronik och leksaker har sortimentet utvidgats kraftigt i och med att ett flertal nya
leverantorer har tillkommit. CDON.com lanserade i kvartalet dven ett nytt koncept kallat “smarta deals” med
utvalda kampanjer, begransade i tid och volym, pa produkter som normalt ligger utanfor CDON.coms ordinarie
sortiment och som séljs till marknadens basta pris.

Segmentets rérelseresultat starktes i perioden. Fasta kostnader i forhallande till omséattning var lagre an forsta
kvartalet foregaende ar, bruttovinstmarginalen sjonk som en féljd av den kraftigt 6kade forsaljningsvolymen
inom hemelektronikprodukter pa CDON.com, men sammantaget var rérelsemarginalen oférandrad i perioden.
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Mode
2012 2011 Férdndring
Jan-Mar Jan-Mar (%)
Nettoomsattning 196,4 111,5 76,1%
Rorelseresultat -38,5 -4,4
Rérelsemarginal (%) -19,6% -3,9%

Segmentet Mode omfattar internetbutikerna Nelly.com, Heppo.com och Members.com. Segmentets
forsaljning 6kade med 76% i kvartalet och segmentet utgjorde 21% (20%) av koncernens totala forsaljning i
perioden.

Forsdljningen inom modesegmentet 6kade starkt trots att marknadsutvecklingen for klader och skor generellt
var ljummen i kvartalet. Den kraftiga tillvaxten dr en kombination av 6kade marknadsandelar pa de nordiska
marknaderna, den geografiska expansionen av modebutiken Nelly.com utanfér Norden samt den hoga
tillvaxten for Members.com och Heppo.com, som bada utvecklas enligt plan.

Nelly.com har under perioden startat en forsaljningsdivision fér den brittiska marknaden och Nelly.com/uk
lanserades i Storbritannien i borjan av det andra kvartalet. Den geografiska expansionen av Nelly.com utanfor
Norden har under férsta kvartalet medfort underskott om 20,5 Mkr. Till foljd av att marknaderna utanfor
Norden snabbt har 0©kat sin andel av Modesegmentets forsdljning har vidare segmentets
returavsattningsmodell justerats vilken medfort en engangseffekt om -7,0 Mkr. Nelly.com har under kvartalet
ocksa paborjat arbetet kring den lagerflytt som &r avgorande for foretagets fortsatta expansion. Lagerflytten
berdknas vara klar under det tredje kvartalet och bedoms medféra engangskostnader om 22,0 Mkr férdelade
over forsta, andra och tredje kvartalet 2012. Av dessa engangskostnader har 7,0 Mkr belastat forsta kvartalet
och ar hanforliga till effektivitetsforluster och forberedelser infor flytten planerad till juni 2012, 10,0 Mkr
beraknas vara direkt hanforliga till flytten i andra kvartalet och intrimningen av den nya lagerhanteringen
beraknas medféra engangskostnader om 5,0 Mkr i det tredje kvartalet.

Segmentets forsaljnings- och administrationskostnader 6kade kraftigt i kvartalet jamfort med samma period
foregaende ar, som en foljd av 6kade marknadsinvesteringar i Nelly.coms marknader utanfér Norden samt
kraftigt accelererad lanseringstakt av lokala versioner av Nelly.com pa utvalda marknader.

Justerat fér den ovannamnda expansionen, engangkostnader samt uppskalningen av Heppo.com och
Members.com har Modesegmentet varit [6nsamt i perioden.

Sport & Hdilsa
2012 Féréndring
Jan-Mar (%)
Nettoomsattning 127,6 96,7 32,0%
Rorelseresultat 13,3 10,8 23,1%
Rérelsemarginal (%) 10,4% 11,2%

Segmentet Sport & Halsa omfattar internetbutikerna Gymgrossisten.com (Fitnesstukku.fi i Finland) samt
Bodystore.com. Segmentets forsaljning 6kade med 32% i kvartalet och utgjorde 13% (17%) av koncernens
totala forsaljning for perioden.

Den goda forséljningstillvaxten fortsatte under det forsta kvartalet, som normalt ar arets starkaste period for
segmentet. Tillvaxten kommer fran samtliga produktkategorier och fran samtliga marknader, men framst fran
Finland, Norge och Danmark, dar CDON Group flyttat fram sina positioner som ett resultat av genomforda
marknadsinvesteringar. Lanseringen pa den tyska marknaden under det fjarde kvartalet 2011 har mottagits val
av saval kunder som leverantorer.

CDON Group AB 4 (13)



Delarsrapport for forsta kvartalet 2012

cdongroup ¥’

Sortimentet av egna varor under varumarket Star Nutrition, som &r ledande i Norden, har under perioden
breddats, vilket starkt Gymgrossisten.coms kunderbjudande av kvalitetsprodukter pa attraktiva prispunkter.

Segmentets rorelseresultat 6kade med 23% i kvartalet jamfort med féregaende ar men som en foljd av
marknadsinvesteringarna, framfoér allt pa den nyetablerade tyska marknaden, minskade segmentets

rorelsemarginal jamfért med foregaende ar.

Hem & Tridgard

2011 Férdndring

Jan-Mar* (%)
Nettoomsattning 146,3 2,4 -
Rorelseresultat -5,9 0,1 -
Rérelsemarginal (%) -4,0% 4,4% -

* Jan-Mar 2011 siffrorna for segmentet Hem & Tradgard innehaller Rum21 fran feb 2011

Segmentet Hem & Tradgard omfattar internetbutikerna Tretti.com samt Rum21.se. Segmentet utgjorde 15%
(-) av koncernens totala forsaljning i kvartalet.

Tretti.com har i perioden starkt sin position som den ledande vitvarubutiken pd natet i Norden, dar den
nordiska lanseringen samt sortimentsbreddning har bidragit till 6kade marknadsandelar, men ocksa medfért
Okade kostnader pa en totalmarknad under kraftig prispress. Rum21.se vaxer tresiffrigt i perioden som en féljd
av lanseringarna i Norge, Danmark och Finland, fortsatt sortimentsutvidgning samt intensifierad online- och TV-
marknadsforing.

Segmentets rorelsemarginal paverkas av den nordiska expansionen hos bada bolagen, men &r ocksa ett resultat
av kraftig prispress inom vitvarusegmentet.

Finansiell stillning
Koncernens totala tillgangar per balansdagen 6kade med 53% jamfort med foregaende ar till 1.435,6 (937,7)
Mkr. Under kvartalet minskade koncernens likvida medel med 246,7 Mkr.

Lagernivan okade jamfért med féregaende ar till 509,6 (295,8) Mkr. Lagerdkningen forklaras framst av att en
hogre andel av den totala forsaljningen kommer fran det mer lagerintensiva segmentet Mode, férvarvet av
Tretti samt den forandrade produktmixen inom Underhallningssegmentet, med en storre andel hemelektronik.

Koncernen redovisade en fordndring i rorelsekapital om -201,7 (-164,1) Mkr for kvartalet. Sysselsatt kapital
minskade med 11,3 Mkr till 785,8 Mkr i kvartalet. Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital for de senaste 12
manaderna minskade jamfort med foregdende ar till 13,1% (27,0%) i kvartalet, vilket framst forklaras av
forvarvet av Tretti AB i juni 2011, lagre rorelseresultat jamfort med féregaende ar, samt hogre lagernivaer da
de lagerinvensiva segmenten 6kar sin andel av koncernens forsaljning.

Koncernens kassaflode till investeringsverksamhet uppgick till -12,0 (-7,3) Mkr i kvartalet, vilket i huvudsak var
en effekt av 6kade investeringar i koncernens webbplattformar.

Koncernens kassafléde till finansieringsverksamheten uppgick till 0,0 (0,0) Mkr i kvartalet.
Koncernens totala langfristiga rantebarande skulder uppgick till 366,8 (209,0) Mkr i slutet av kvartalet.

Koncernens likvida medel minskade med 246,7 (170,1) Mkr i kvartalet till 170,7 (261,3) Mkr, jamfort med 417,4
Mkr i slutet av det fjarde kvartalet 2011. Koncernens nettoskuld (definierat som langfristiga rantebarande
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skulder minus likvida medel) uppgick till 196,1 (-52,2) Mkr vid periodens utgang, jamfért med en nettokassa om
37,6 Mkr vid utgangen av det fjarde kvartalet 2011.

Moderbolaget

Moderbolaget CDON Group omsatte 13,4 (8,0) Mkr under det forsta kvartalet. Moderbolagets likvida medel
uppgick till 136,3 (222,4) Mkr vid periodens slut och reflekterade gruppens cash pool inklusive 250,0 Mkr
relaterat till konvertibelt skuldebrev.

Moderbolaget har investerat 0,5 Mkr (5,3) i anldggningstillgangar under kvartalet.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats genom tillampning av reglerna i IAS 34 Delarsrapportering och
Arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats enligt Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna i koncernens koncernredovisning och moderbolagets redovisning har upprattats enligt
samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som fér 2011 ars bokslut.

Risker och osadkerhetsfaktorer

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka CDON Groups resultat och verksamhet. De flesta kan hanteras
genom interna rutiner, medan vissa i hogre utstrackning styrs av yttre faktorer. Risker och osdkerhetsfaktorer
finns relaterade till IT- och styrsystem, leverantérer, sdsongsvariationer och valutor, men kan dven uppkomma
pa nya marknader, vid forandrade marknadsforhallanden, eller vid forandrade konsumtionsbeteenden vid e-
handel. Fér moderbolaget foreligger dven ranterisker. Risker och osdkerhetsfaktorer beskrivs mer utforligt i
arsredovisningen for 2011 under forvaltningsberattelsen och i not 20.

Transaktioner med nérstaende
Transaktioner med narstaende &r till karaktar och belopp de samma som beskrivs i arsredovisningen for 2011.

Ovrig information
Resultat for det andra kvartalet 2012
CDON Groups resultat for det andra kvartalet och forsta sex manaderna som avslutas 30 juni 2012 offentliggors

den 18 juli 2012.

Rapporten har inte varit foremal for granskning av koncernens revisorer.

18 april 2012

Paul Fischbein
VD och koncernchef

CDON Group AB

Bergsgatan 20

Box 385

SE-201 23 Malmé
Organisationsnummer: 556035-6940
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Bolaget kommer arrangera ett konferenssamtal idag kl 15:00 Stockholm-tid, 14:00 London-tid och 09:00 New
York-tid.

For att delta i konferenssamtalet, vanligen ring:

Sverige: +46 (0)8 5051 3793
Internationellt: +44 (0)20 3364 5381
UsS: +1646 254 3367

Pin-koden som krdvs for att delta i samtalet &r 6743862.
For att lyssna pa konferenssamtalet online, besok www.cdongroup.com.

%k %k

For ytterligare information, besok ww.cdongroup.com, eller kontakta:

Paul Fischbein, koncernchef och verkstéllande direktor
Tfn: +46 (0) 10 703 20 00

Fragor frdn investerare och analytiker:
Martin Edblad, finanschef

Tfn: +46 (0) 700 80 75 03
E-post: ir@cdongroup.com
Pressfrdgor:

Fredrik Bengtsson, kommunikationschef
Tfn: +46 (0) 700 80 75 04
E-post: press@cdongroup.com

Om CDON Group
CDON Group dr Nordens ledande e-handelskoncern. Sedan starten 1999 har gruppen utékat och breddat sin

produktportfélj till att idag vara marknadsledande pd e-handel inom Underhdlining (CDON.COM, BookPlus.fi,
Lekmer.com), Mode (Nelly.com, Heppo.com, Members.com), Sport & Hdlsa (Gymgrossisten.com,
Bodystore.com) och Hem & Trédgdrd (Tretti.com och Rum21.se). CDON Groups tio internetbutiker attraherar
drligen omkring 172 miljoner besék och tva miljoner unika kunder.

Informationen i denna deldrsrapport dr sddan som CDON Group AB ska offentliggéra enligt lagen om
vdrdepappersmarknaden. Informationen Iéimnades fér offentliggérande den 18 april 2012 klockan 13:00 CET.
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN 2012 2011

| SAMMANDRAG (Mkr) NEURIETS NEURETS

Nettoomsattning 954,3 571,8 3.403,7
Kostnad for sélda varor -818,7 -461,9 -2.801,4
Engangsposter* 0,0 0,0 -15,0
Bruttoresultat 135,6 109,9 587,3
Forsaljnings- och administrationskostnader -147,3 -90,2 -458,8
Ovriga rorelseintakter och -kostnader, netto -0,4 0,4 0,7
Rorelseresultat -12,1 20,1 129,2
Finansnetto -5,4 -3,4 -18,2
Resultat fore skatt -17,5 16,7 111,0
Skatt 45 -4,0 -28,0
Periodens resultat -13,1 12,7 83,0
EBITDA -8,9 22,1 139,7
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -12,0 12,8 83,3
Innehav utan bestammande inflytande -1,1 -0,1 -0,3
Periodens resultat -13,1 12,7 83,0
Resultat per aktie fore utspadning (kr)** -0,18 0,19 1,26
Resultat per aktie efter utspadning (kr)** -0,18 0,19 1,26

* For en forklaring av Engangsposter se rubriken "Redovisning av engangskostnader" under avsnittet "Viktiga handelser
under och efter fjarde kvartalet" i rapporten for det fijarde kvartalet 2011.

** Resultat per aktie for alla perioder har beraknats p& genomsnittligt utestdende antal aktier for for perioden, vilket uppgar
till 66.342.124. Resultat per aktie efter utspadning for alla perioder har beréknats pa genomsnittligt utestdende antal aktier
efter utspadning for for perioden, vilket uppgar till 72.921.071.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

| SAMMANDRAG (Mkr)

Periodens resultat -13,1 12,7 83,0

Ovrigt totalresultat

Periodens omrékningsdifferenser 0,4 -0,9 -3,3
Ovrigt totalresultat for perioden -0,4 -0,9 -3,3
Summa totalresultat fér perioden 13,4 11,7 0,1

Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets agare -12,3 26,3 87,6
Innehav utan bestdmmande inflytande -1,1 -1,3 -0,6
Summa totalresultat for perioden -13,4 25,1 87,0
Utestéende aktier vid periodens slut* 66.342.124 66.342.124 66.342.124
Aktier vid periodens slut, inkl konvertibel* 72.921.071 72.921.071 72.921.071
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning* 66.342.124 66.342.124 66.342.124
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning* 72.921.071 72.921.071 72.921.071
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

KONCERNEN | SAMMANDRAG (Mkr)

Anlaggningstillgangar

Goodwill 446,7 197,1 447,0
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 147,2 72,0 138,0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 593,9 269,1 584,9
Finansiella anlaggningstillgangar 7.6 0,0 7,6
Materiella anlaggningstillgangar 10,3 4,9 10,8
Summa anlaggningstillgangar 611,8 274,0 603,3

Omsattningstillgangar

Varulager 509,6 295,8 459,1
Kortfristiga rantebarande fordringar 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga ej rantebarande fordringar 143,5 106,6 145,6
Summa kortfristiga fordringar 143,5 106,6 145,6
Likvida medel 170,7 261,3 417,4
Summa omsattnlngsstﬂ'lgangar 823,8 663,7 1.022,1
Summa tillgangar 1.435,6 937,7 1.625,3
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 403,7 358,3 415,8
Innehav utan bestammande inflytande 0,3 2.3 1,4
Summa eget kapital 404,0 360,5 417,3

Langfristiga skulder
Ej rantebarande

Uppskjuten skatteskuld 40,2 28,1 40,8
Ovriga avsattningar 49 4,7 4,9
Rantebarande

Langfristiga lan 150,0 0,0 150,0
Konvertibelt skuldebrev 216,8 209,0 214.,8
Summa langfristiga skulder 411,9 241,9 410,4

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebérande skulder 15,0 0,0 15,0
Kortfristiga ej rantebarande skulder 604,7 335,3 782,6
Summa kortfristiga skulder 619,7 335,3 797,6
Summa eget kapital och skulder 1.435,6 937,7 1.625,3
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN
KONCERNEN | SAMMANDRAG (Mkr)

2012

Jan-Mar

2011
Jan-Mar

Delarsrapport for forsta kvartalet 2012

Kassaflode fran den Iépande verksamheten -32,8 2,2 124,3
Forandringar i rorelsekapitalet -201,7 -164,1 71,6
Kassaflode fran rorelsen -234,5 -161,9 195,9
Investeringar i verksamheter 0,0 -5,3 -323,9
Investeringar i andra anléaggningstillgéangar -12,0 -2,0 -21,9
Ovrigt kassaflode fran investeringsaktiviteter 0,0 0,0 0,0
Kassaflode till/fran investeringsaktiviteter -12,0 7.3 -345,8
Ovrigt kassaflode fran/till finansiella aktiviteter 0,0 0,0 136,2
Kassafldde till/fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 136,2
Periodens forandring av likvida medel -246,6 -169,2 -13,8
Likvida medel vid periodens bérjan 417,4 431,3 431,3
Omrakningsdifferens likvida medel -0,2 -0,8 -0,1
Likvida medel vid periodens slut 170,7 261,3 417,4

RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL
KONCERNEN | SAMMANDRAG (Mkr)

Ing&ende balans 417,3 346,5 346,5
Periodens resultat -13,1 12,7 83,0
Ovrigt totalresultat -0,4 -0,2 -0,2
Effekter av langsiktigt incitamentsprogram 0,1 - 0,3
Nyemission - - 0,4
Aterkopta egna aktier - - -0,4
Innehav utan bestéammande inflytande vid forvarv av delagt dotterbolag - 1,5 15
Forvarv av aktier frdn innehav utan bestammande inflytande - - -13,8
Utgaende balans 404,0 360,5 417,3
CDON Group AB 10(13)



Delarsrapport for forsta kvartalet 2012

cdongroup ¥’

SEGMENTSREDOVISNING (Mkr)

NETTOOMSATTNING 2011 2011 2011 2012
(Mkr) Jan-Mar Okt-Dec Helar REUBVET
Underhallning 361,2 365,8 429,8 772,1 1.928,9 484,3
Mode 1115 184,4 157,2 275,1 728,2 196,4
Sport & Halsa 96,7 90,0 93,4 97,1 377,1 127,6
Hem & Tradgard 2,4 48,9 146,0 172,1 369,5 146,3
Totalt operativa affarsomraden 571,8 689,1 826,4 1.316,4 3.403,8 954,6
Moderbolag och holdingbolag 8,0 11,6 8,6 14,1 42,4 13,4
Elimineringar -8,0 -11,6 -8,6 -14,1 -42,4 -13,7
KONCERNEN TOTALT 571,8 689,1 826,4 1.316,4 3.403,7 954,3
Underhallning 0,0 - - - 0,0 -
Mode - - - - - =
Sport & Hélsa - - - - - 0,0
Hem & Tradgard - - - - - 0,2
Moderbolaget och holdingbolag 7,9 11,6 8,6 14,1 42,3 13,4
Totalt 8,0 11,6 8,6 14,1 42,4 13,7
RORELSERESULTAT 2011 2011 2011 2011
(Mkr) Jan-Mar Jul-Sep Okt-Dec NEURET
Underhallning 18,2 9,9 23,7 50,5 102,3 24,1
Mode -4,4 8,3 2,3 13,5 19,8 -38,5
Sport & Héalsa 10,8 9,6 9,0 10,3 39,7 13,3
Hem & Tradgard 0,1 0,6 3,3 1,2 5,3 -5,9
Totalt operativa affarsomraden 24,8 28,4 38,4 75,5 167,1 -7,0
Koncernens centrala verksamheter -4,6 -9,3 -19,8 -4,1 -37,8 -5,1
KONCERNEN TOTALT 20,1 19,1 18,7 71,3 129,2 -12,1
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Delarsrapport for forsta kvartalet 2012

cdongroup ¥’

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

| SAMMANDRAG (Mkr)

Nettoomsattning 13,4 8,0 42,4
Bruttoresultat 13,4 8,0 42,4
Forsaljnings- och administrationskostnader -18,5 -12,0 -61,9
Rorelseresultat -5,1 -4,1 -19,6
Finansnetto -3,0 -2,7 -12,6
Erhallna koncernbidrag 0,0 0,0 124,0
Lamnade koncernbidrag 0,0 0,0 -16,0
Forandring av 6veravskrivningar 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt -8,1 -6,8 75,8
Skatt 2,1 1,7 -20,1
Periodens resultat -6,0 -5,0 55,7

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

| SAMMANDRAG (Tkr)

Periodens resultat -6,0 -5,0 0,1
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0
Summa totalresultat for perioden -6,0 -5,0 0,0

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

| SAMMANDRAG (Mkr)

Anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 684,4 289,5 683,9
Inventarier 0,0 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 684,4 289,5 683,9

Omsattningstillgangar

Kortfristiga rantebarande fordringar 93,3 69,7 17,7
Kortfristiga ej rantebarande fordringar 1445 145,9 131,5
Likvida medel 136,3 222,4 356,3
Summa omsattningsstillgangar 374,1 438,0 505,5
Summa tillgangar 1.058,5 727,5 1.189,4
Eget kapital

Bundet eget kapital 133,9 133,5 133,9
Fritt eget kapital 266,0 211,3 271,8
Summa eget kapital 399,9 344,7 405,7

Langfristiga skulder

Konvertibelt skuldebrev 216,8 209,0 214.,8
Rantebarande skulder 150,0 0,0 150,0
Uppskjuten skatteskuld 8,7 10,8 9,3
Avsattningar 49 4,7 4,9
Summa langfristiga skulder 380,5 2245 378,9

Kortfristiga skulder

Andra réantebérande skulder 238,0 133,5 344,7
Ej rantebarande skulder 40,2 24,8 60,0
Summa kortfristiga skulder 278,2 158,3 404,8
Summa eget kapital och skulder 1.058,5 7275 1.189,4
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Delarsrapport for forsta kvartalet 2012
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NYCKELTAL
2011 2011 2011 2011

NYCKELTAL Jan-Mar Apr-Jun Jul-Sep Okt-Dec

KONCERNEN

Forsaljningstillvaxt (%) 21,7 50,6 60,9 71,2 54,0 66,9
Foréndring i rérelsekostnader (%) 27,8 65,3 66,8 49,7 59,6 63,4
Rérelsemarginal (%) 35 2,8 2,3 54 3,8 -1,3
Bruttovinstmarginal (%) 19,2 18,3 14,7 17,4 17,3 14,2
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 27,0 20,6 15,8 18,7 18,7 13,1
Avkastning pa eget kapital (%) 35,4 24,1 17,5 22,0 22,0 15,0
Soliditet (%) 38,4 29,2 28,9 25,7 25,7 28,1
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) (Mkr) -52,2 187,1 2423 -37,6 -37,6 196,1
Kassaflode fran rérelsen (Mkr) -161,9 80,4 -28,4 304,7 194,7 -234,5
Resultat per aktie (kr)* 0,19 0,16 0,18 0,73 1,26 -0,18
Eget kapital per aktie (kr)* 5,43 5,68 5,86 6,29 6,29 6,09
Avskrivningar/Nettoomsattning 0,3% 0,3% 0,4% 0,2% 0,3% 0,3%
Investeringar/Nettoomsattning 0,4% 0,2% 1,2% 0,6% 0,6% 1,3%
Antal besok (miljoner) 34,1 35,6 41,3 60,8 171,8 58,7
Antal order (miljoner) 1,3 1,2 14 2,2 6,0 1.6
Genomsnittlig kundkorg (kr) 438 536 588 587 546 581

Underhéllning

Antal besdk (miljoner) 18,9 16,1 19,0 27,5 81,4 22,3
Antal order (miljoner) 0,9 0,8 1,0 15 4,2 1,0
Genomsnittlig kundkorg (kr) 363 424 429 484 433 436
Mode

Antal besok (miljoner) 12,8 16,8 17,9 27,4 75,0 30,3
Antal order (miljoner) 0,2 0,3 0,2 0,4 1,1 0,3
Genomsnittlig kundkorg (kr) 643 657 686 608 641 644

Sport & Halsa

Antal besok (miljoner) 2,4 2,0 2,2 2,9 9,5 B
Antal order (miljoner) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,5 0,2
Genomesnittlig kundkorg (kr) 681 679 723 688 692 703

Hem & Tradgéard

Antal besok (miljoner) 0,2 0,7 2,2 3,0 59 2,6
Antal order (miljoner) 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Genomesnittlig kundkorg (kr) 2.056 3.377 2.781 2.450 2.696 2.574

* Resultat per aktie for perioderna jan-dec 2011 samt jan-mar 2012 har beréknats pa genomsnittligt utestdende antal aktier for for perioderna,
vilket uppgar till 66.342.124.

Definitioner

Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande uttryckt som en
procentandel av de totala tillgangarna.

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) Rantebarande skulder minus rantebéarande kort- och langfristiga tillgangar och
likvida medel.

Antal besok Antal besok brutto.

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat for de senaste fyra kvartalen som en procentandel av
genomsnittligt eget kapital fér samma period.

Avkastning pa sysselsatt kapital Periodens rorelseresultat fér de senaste fyra kvartalen som en procentandel av
genomsnittliga totala anlaggningstillgangar, likvida medel och rorelsekapital netto,
reducerat for avsattningar, for de senaste fyra kvartalen.

Resultat per aktie Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare dividerat med det
genomsnittliga antalet aktier for perioden.

Eget kapital per aktie Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare dividerat med antal aktier vid
periodens utgang.

Investeringar/Nettoomsattning Investeringar i materiella anlaggningstillgangar dividerat med nettoomsattning for
perioden.
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