Delarsrapport for tredje kvartalet och de forsta nio manaderna 2012
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19% FORSALJNINGSTILLVAXT UNDER TREDJE KVARTALET

CDON Group AB (NASDAQ OMX Stockholm Mid Cap: CDON) offentliggor resultatet for det tredje kvartalet
och de férsta nio manaderna, perioden 1 januari — 30 september 2012.

Tredje kvartalet

® Nettoomséattningen 6kade med 18,9% till 982,5 (826,4) Mkr

e Bruttoresultatet uppgick till 128,6 (121,5) Mkr med en bruttomarginal pa 13,1%, exklusive engangsposter
pa -6,6 Mkr uppgick bruttomarginalen till 13,8%**

® Rorelseresultatet uppgick till -7,6 (18,7) Mkr och rorelsemarginalen till -0,8%, exklusive engangsposter
uppgick rorelsemarginalen till -0,1%**

¢ Resultatet efter skatt uppgick till -11,3 (11,5) Mkr

e Resultatet per aktie uppgick till -0,16 (0,18) kronor

Arets forsta nio manader

¢ Nettoomsattningen 6kade med 38,4% till 2.888,9 (2.087,3) Mkr och den organiska tillvaxten var 46%*

e Bruttoresultatet uppgick till 373,2 (357,8) Mkr med en bruttomarginal pa 12,9%, exklusive engangsposter
pa -54,5 Mkr uppgick bruttomarginalen till 14,8%**

e Rorelseresultatet uppgick till -63,2 (57,9) Mkr och rorelsemarginalen till -2,2%, exklusive engangsposter pa
-58,3 Mkr uppgick rérelsemarginalen till -0,2%**

® Resultatet efter skatt uppgick till -61,4 (34,6) Mkr

e Resultatet per aktie uppgick till -0,88 (0,53) kronor

* Exklusive Tretti AB fran perioden jan-maj 2012
** Engangsposterna pa totalt -6,6 Mkr i koncernens resultat under det tredje kvartalet relaterade till Nelly.coms lagerflytt. For arets forsta
nio manader har resultatet paverkats av ytterligare engangskostnader om -51,7 Mkr varav -47,9 Mkr paverkar bruttoresultatet.

VD-ord

Paul Fischbein, VD och koncernchef for CDON Group kommenterade: "CDON Groups forsaljning 6kade med
19% till en ny rekordniva for det tredje kvartalet. Vi vaxer kraftigt och vi fortsatter darmed att stdrka var
position pa den attraktiva e-handelsmarknaden.”

”Forsaljningen inom segmenten Underhallning samt Sport och Halsa fortsatter att utvecklas starkt, bland annat
som en foljd av satsningarna pa ett utvidgat produktsortiment. Tillvaxten inom Modesegmentet paverkades
fortsatt av Nellys lagerflytt da det nya lagret inte uppnadde forvantad produktivitetsniva under kvartalet.”

”Under det tredje kvartalet slot vi ett avtal om att férvarva logistikverksamheten fran den partner som tidigare
utforde dessa tjanster for vara internetbutiker Nelly, Heppo, Lekmer och Members. Férvdrvet, som
fullbordades den 1 oktober, &r strategiskt viktigt da det sakerstdller butikernas kunderbjudande och
leveransformaga samtidigt som vi genom forvarvet skapar forutsidttningar for framtida expansion och
forsaljningstillvaxt. Vi driver nu logistikverksamheten for atta av vara tio butiker internt. Sedan foérvarvet har
CDON Group vidtagit en rad atgarder for att forbattra produktiviteten i lagerenheten och vi ser redan att
produktionen o6kar.”

Framatblickande uttalande

CDON Group verkar i en sektor med hég underliggande marknadstillvaxt. Koncernen befinner sig i en intensiv
tillvaxtfas och strategin &r att stdrka marknadsandelarna genom en bibehallen hog tillvaxtniva. Darfor
genomférs betydande investeringar i expansion samt i en forstarkt infrastruktur som sakerstaller koncernens
langsiktiga tillvaxt, intjaning och kundndjdhet, sasom den nyligen férvarvade lagerenheten. Som ett resultat av
detta uppskattar vi att koncernen kommer att leverera en negativ rorelsemarginal, inklusive engéngsposter, pa
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0,5-1,0% for helaret. Detta ersatter koncernens tidigare uttalande vilket var féljande: "Malsattningen ar att
leverera ett positivt rorelseresultat, inklusive engangsposter, for innevarande helar”.

Viktiga handelser under och efter det tredje kvartalet 2012

Ledningsféréndringar

Den 16 juli 2012 tillkdnnagav CDON Group utndmningen av Magnus Mansson som ny VD foér Nelly.com samt
ansvarig for koncernens modesegment. Magnus Mansson tilltrader sin tjanst den 22 oktober 2012. Den 21
augusti 2012 tillkdnnagav CDON Group utnamningen av Nicolas Adlercreutz som CFO for koncernen, planerad
tilltradesdag ar i februari 2013. Den 4 september 2012 tillkdnnagav CDON Group utnamningen av Patrik lllerstig
som affarsutvecklingschef for koncernen. Patrik Illerstig tilltradde den 1 oktober 2012.

Lansering av Tretti.coms sortiment pd CDON.com

CDON Group tillkdnnagav den 13 juli 2012 lanseringen av Tretti.coms sortiment av vitvaror, hushallsapparater
och utomhusprodukter pa CDON.com. Lanseringen starker CDON.coms position som Nordens ledande
e-handelsvaruhus samtidigt som den okar Tretti.coms rackvidd pa marknaden.

Lansering av Sport & Fritids produkter pé CDON.com
CDON.com tillkdnnagav den 11 september 2012 lanseringen av ett nytt produktsortiment pa CDON.com.
Lanseringen av Sport & Fritidsprodukter ar ett led i bolagets fortsatta breddning av kunderbjudandet.

CDON férvérvar Business Lincs logistikverksamhet i Falkenberg

Den 28 september 2012 tillkdinnagav CDON Group att ett avtal hade tecknats om forvarv av verksamheten i
Business Linc BL AB i Falkenberg genom ett sa kallat inkramsforvarv. Forvarvet av logistikverksamheten ar ett
led i koncernens stravan att stirka vardekedjan och att leverera en hog kundnéjdhet. CDON Group Gvertog
verksamheten den 1 oktober 2012.

Okad checkrikningskredit

Efter det tredje kvartalet tog CDON Group upp en checkrdkningskredit om 200 Mkr, varpa koncernens totala
checkrékningskredit uppgar till 320 Mkr.

Finansiell information i ssmmandrag

Férdndring 2012 2011 Férdndring
(%) Jan-Sep Jan-Sep (%)
Nettoomsattning 982,5 826,4 18,9% 2.888,9 2.087,3 38,4%
Bruttoresultat 128,6 121,5 5,8% 373,2 357,8 4,3%
Bruttomarginal (%) 13,1% 14,7% 12,9% 17,1%
Rorelseresultat -7,6 18,7 - -63,2 57,9 -
Rérelsemarginal (%) -0,8% 2,3% -2,2% 2,8%
Finansnetto -8,8 -5,4 -19,2 -12,8
Resultat fore skatt -16,4 13,3 - -82,4 45,1 -
Resultat efter skatt -11,3 11,5 - -61,4 34,6 -
Resu.l.tat_per aktie fore 0,16 0,18 i .0,88 0,53 i
utspadning (kr)
Resu.!tat_per aktie efter 0,16 0,18 i .0,88 0,53 i
utspadning (kr)
Balansomslutning 1.482,3 1.346,8 10,1% 1.482,3 1346,8 10,1%
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Koncernsammandrag

Koncernens nettoomsattning 6kade med 19% under tredje kvartalet och 38% under arets forsta nio
manader. Koncernens internetbutiker hade 53,3 (41,3) miljoner besdkare och genererade 1,6 (1,4) miljoner
order under kvartalet. Under arets férsta nio manader registrerades totalt 166,5 (111,0) miljoner besdk och 4,6
(3,8) miljoner order.

Koncernens bruttomarginal var 13,1% (14,7%) i kvartalet och 12,9% (17,1%) under de forsta nio manaderna.
Bruttomarginalen har minskat som ett resultat av den fortsatta 6vergangen inom segmentet Underhallning
fran forsaljning av medieprodukter till tillvaxtkategorier, sdsom hemelektronik. Vidare paverkades koncernens
bruttomarginal av en engangskostnad om -6,6 Mkr hanforlig till Nelly.coms lagerflytt i kvartalet och -54,5 Mkr
de forsta nio manaderna.

Koncernens forsaljnings- och administrationskostnader 6kade med 31% till 137,7 (105,1) Mkr i det tredje
kvartalet och med 44% till 435,7 (303,4) Mkr under arets forsta nio manader, vilket huvudsakligen aterspeglade
Okade forsaljningsvolymer bade fran befintliga och nya segment.

Koncernen redovisade darmed ett rorelseresultat exklusive engangsposter pa -1,0 (33,7) Mkr for kvartalet, med
en rorelsemarginal pa -0,1% (4,1%) och ett rorelseresultat pa -7,6 (18,7) Mkr inklusive engangsposter med en
rorelsemarginal pa -0,8% (2,3%). Koncernens rorelseresultat exklusive engangsposter for de forsta nio
manaderna uppgick till -4,9 (77,7) Mkr med en rérelsemarginal pa -0,2% (3,7%) och ett rorelseresultat pa -63,2
(57,9) Mkr inklusive engangsposter med en rérelsemarginal pa -2,2% (2,8%).

Koncernens finansnetto uppgick till -8,8 (-5,4) Mkr for kvartalet och -19,2 (-12,8) Mkr fér de forsta nio
manaderna, vilket i huvudsak aterspeglade rantekostnader relaterade till det konvertibla skuldebrevet samt
koncernens revolverande kreditfacilitet.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till -16,4 (13,3) Mkr i kvartalet och -82,4 (45,1) Mkr for arets forsta nio
manader. Koncernen redovisade en skatteintdkt om 5,1 (-1,8) Mkr i kvartalet och 21,0 (-10,5) Mkr under arets
forsta nio manader som en f6ljd av aktiverade underskottsavdrag. Koncernens konsoliderade resultat efter
skatt uppgick darmed till -11,3 (11,5) Mkr i kvartalet och -61,4 (34,6) Mkr for de férsta nio manaderna.

Utveckling per segment

Underhdllning
Férdndring 2012 2011 Férdndring
(%) Jan-Sep Jan-Sep (%)
Nettoomsattning 525,0 429,8 22,1% 1473,4 1156,8 27,4%
Rorelseresultat 19,6 23,7 -17,4% 55,6 51,8 7,3%
Rérelsemarginal (%) 3,7% 5,5% 3,8% 4,5%

Segmentet Underhallning omfattar internetbutikerna CDON.com, BookPlus.fi och Lekmer.com. Segmentets
omsattning okade med 22,1% i det tredje kvartalet och med 27,4% for de forsta nio manaderna. Segmentet
utgjorde 53% (52%) av koncernens totala forsaljning i kvartalet och 51% (55%) av forsaljningen for de forsta nio
manaderna.

Produktkategorierna Hemelektronik och Leksaker visade en fortsatt stark tillvaxt och 6kade sina andelar av
forsaljningen i kvartalet, medan produktkategorin Media tappade volymer jamfort med samma period
foregdende ar. CDON.com fortsatter att starka kunderbjudandet genom sortimentsbreddning. Under tredje
kvartalet utdkades utbudet inom produktkategorin Hemelektronik ytterligare, den nya produktkategorin Sport
& Fritid lanserades och sortimentet fran butiken Tretti.se adderades. CDON.com tog darmed ytterligare ett steg
for att befasta sin position som det ledande internetvaruhuset i Norden.
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Segmentet redovisade en resultatminskning i det tredje kvartalet men en resultatokning under de forsta nio
manaderna. Skiftet fran Media till Hemelektronik gick enligt forvantan under kvartalet vilket aterspeglas i en
lagre bruttomarginal och rorelsemarginal.

Mode
2012 2011 Férdndring 2012 Férdndring
Jul-Sep Jul-Sep (%) Jan-Sep (%)
Nettoomsattning 193,3 157,2 23,0% 615,6 453,1 35,9%
Rorelseresultat -30,3 2,3 - -126,3 6,3 -
Rérelsemarginal (%) -15,7% 1,5% -20,5% 1,4%

Segmentet Mode omfattar internetbutikerna Nelly.com, Heppo.com och Members.com. Segmentets
forsaljning 6kade med 23,0% i det tredje kvartalet och 35,9% fér de férsta nio manaderna. Segmentet utgjorde
20% (19%) av koncernens totala forséljning i det tredje kvartalet och 21% (22%) av forsaljningen for de forsta
nio manaderna.

Segmentets tillvaxt under det tredje kvartalet beror framst pa 6kade marknadsandelar fér Nelly.com pa de
nordiska marknaderna samt tillvaxten pa Members.com och Heppo.com. Tillviaxten dampades i kvartalet av de
intrimningsprocesser och systemarbeten som foljde efter Nelly.coms tidigare genomférda lagerflytt.

Lagerflytten, som utférdes under andra kvartalet, resulterade i engdngskostnader som belastade
modesegmentets rorelseresultat pa 6,6 Mkr under det tredje kvartalet. Bruttomarginalen paverkades negativt
under kvartalet av tva stora lagerutforsaljningar som genomforts under det tredje kvartalet, som en foljd av det
overlager som skapades nar forséljningen paverkades av lagerflytten.

Sport & Hdilsa
Férdndring Férdndring
(%) (%)
Nettoomsattning 123,5 93,4 32,2% 367,5 280,1 31,2%
Rorelseresultat 10,6 9,0 17,5% 34,9 29,5 18,3%
Rérelsemarginal (%) 8,6% 9,7% 9,5% 10,5%
Segmentet Sport & Halsa omfattar internetbutikerna Gymgrossisten.com (Fitnesstukku.fi i Finland,

Bodystore.dk i Danmark och Bodystore.de i Tyskland) samt svenska siten Bodystore.com. Segmentets
forsaljning 6kade med 32,2% i kvartalet och med 31,2% for de forsta nio manaderna. Segmentet utgjorde 13%
(11%) av koncernens totala forsaljning i tredje kvartalet och 13% (13%) av forsdljningen for de forsta nio
manaderna.

Den starka forsaljningstillvixten fortsatte i det tredje kvartalet och vi bedémer att Gymgrossisten/Bodystore
har tagit marknadsandelar inom respektive land samt att den totala marknaden for kosttillskott och halsokost
har vuxit under kvartalet. Lanseringen i Tyskland fortsatte under kvartalet med nya kampanjer och strategin att
fokusera pa tillvaxt i Tyskland kvarstar.

Segmentets rorelseresultat 6kade med 17% i perioden. Rorelsemarginalen gick ned nagot framst pa grund av
fortsatta investeringar i de nya marknaderna. Antalet produkter under egna varumarken har utokats och
kostnader har tagits for produktlanseringar och kampanjer vilket ocksa paverkat rorelseresultatet.
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Hem & Trddgard

Férdndring 2012 Férdndring

(%) Jan-Sep (%)

Nettoomsattning 141,6 146,0 -3,0% 434,0 197,4 119,9%

Rorelseresultat -1,3 3,3 - -10,6 4,0 -
Rérelsemarginal (%) -0,9% 2,3% -2,4% 2,1%

* 2011 siffrorna for segmentet Hem & Tradgard innehaller Rum21 fran februari 2011 och Tretti fran juni 2011

Segmentet Hem & Tradgard omfattar internetbutikerna Tretti.com samt Rum21.com. Segmentets forsaljning
minskade med 3,0% i kvartalet. Segmentet utgjorde 14% (18%) av koncernens totala forsaljning i kvartalet och
15% (9%) av forsaljningen for de férsta nio manaderna.

Segmentets forsdljning under kvartalet har varit svag, vilket adven galler for den totala svenska
vitvarumarknaden. Flertalet aktorer pd marknaden har arbetat med aggressiv prissiankning och den harda
konkurrensen har lett till stora utslagningar pa marknaden. Tretti.com lanserade i juli sitt sortiment av vitvaror,
hushallshallsapparater och utomhusprodukter for forséljning via CDON.com i Sverige och darefter dven i Norge.
Detta okar bolagets synlighet mot konsument och déarigenom kapitaliserar Tretti.com pa den existerande
besokstrafiken till CDON.com. Tillvaxten for internetbutiken Rum21.com har varit enligt plan och butiken har
breddat sin produktportfolj med nytt sortiment av produkter fran de egna varumarkena.

Segmentets rorelseresultat tyngs av expansionen av Rum2l.com samt av den prispress som upplevs inom
produktkategorin vitvaror.

Finansiell stallning
Koncernens totala tillgangar per balansdagen 6kade med 10% jamfort med foregdende ar till 1.482,3 (1.346,8)
Mkr. Vid utgangen av det andra kvartalet 2012 var koncernens balansomslutning 1.417,9 Mkr.

Lagernivan okade jamfort med foregaende ar till 682,9 (474,9) Mkr, vilket kan jamféras med 532,6 Mkr i slutet
av det andra kvartalet 2012. Lagerdkningen forklaras fraimst av att en hogre andel av den totala forsaljningen
kommer fran det mer lagerintensiva segmentet Mode samt den forandrade produktmixen inom
Underhallningssegmentet, med en storre andel hemelektronik.

Koncernen redovisade en férandring i rorelsekapital om -93,6 (-59,4) Mkr for kvartalet och en férandring om
-291,2 (-161,1) Mkr for de forsta nio manaderna. Sysselsatt kapital minskade med 10,2 Mkr till 740,4 Mkr i
kvartalet. Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital for de senaste 12 manaderna minskade jamfort med
foregdende ar till 1,1% (15,8%) i kvartalet, vilket framst forklaras av lagre rorelseresultat jamfért med
foregaende ar, forvarvet av Tretti AB i juni 2011, samt hogre lagernivaer da de lagerintensiva segmenten okar
sin andel av koncernens forsaljning.

Koncernens kassaflode till investeringsverksamheten uppgick till -6,1 (-10,3) Mkr i kvartalet och -32,7
(-336,3) Mkr de forsta nio manaderna, vilket i huvudsak avser investeringar i koncernens webbplattformar.

Koncernens kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 0,0 (-35,5) Mkr i kvartalet och till 0,0 (150,0)
Mkr for arets forsta nio manader.

Koncernens totala rantebarande lan uppgick till 370,9 (362,8) Mkr i slutet av kvartalet, jamfort med 368,8 Mkr
vid utgangen av det andra kvartalet 2012.

Koncernens tillgangliga checkrdkningskredit pa 20 Mkr 6kade under andra kvartalet med 100 Mkr, varav 0.0 Kr
utnyttjades per den 30 september. Efter den 30 september har koncernens totala checkrdkningskredit okat till
320 Mkr.
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Koncernens likvida medel minskade med -101,4 (-73,8) Mkr i kvartalet till 9,0 (135,5) Mkr, jamfort med 110,4
Mkr i slutet av det andra kvartalet 2012. Koncernens nettoskuld (definierat som langfristiga réantebarande
skulder minus likvida medel) uppgick till 361,8 (227,3) Mkr vid periodens utgang, jamfort med 258,4 Mkr vid
utgangen av det andra kvartalet 2012.

Moderbolaget
Moderbolaget CDON Group omsatte 12,4 (8,6) Mkr i det tredje kvartalet samt 40,4 (28,2) Mkr under arets
forsta nio manader. Moderbolagets likvida medel uppgick till -10,3 (82,2) Mkr vid periodens slut.

Moderbolaget har investerat 0,0 Mkr (0,5) i anlaggningstillgangar under kvartalet samt 0,5 (359,6) Mkr under
arets forsta nio manader.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats genom tillampning av reglerna i IAS 34 Delarsrapportering och
arsredovisningslagen. Deldrsrapporten for moderbolaget har upprattats enligt arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna i koncernens koncernredovisning och moderbolagets redovisning har upprattats enligt
samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som fér 2011 ars bokslut.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka CDON Groups resultat och verksamhet. De flesta kan hanteras
genom interna rutiner, medan vissa i hogre utstrackning styrs av yttre faktorer. Risker och osdkerhetsfaktorer
finns relaterade till IT- och styrsystem, leverantorer, sdsongsvariationer och valutor, men kan dven uppkomma
pa nya marknader, vid férandrade marknadsforhallanden, eller vid férandrade konsumtionsbeteenden vid e-
handel. For moderbolaget och koncernen foreligger dven ranterisker. Risker och osdkerhetsfaktorer beskrivs
mer utforligt i arsredovisningen fér 2011 under forvaltningsberattelsen och i not 20.

Transaktioner med nérstaende
Transaktioner for moderbolaget och koncernen med néarstaende ar till karaktar och ungeférlig beloppsstorlek
de samma som beskrivs i arsredovisningen for 2011.

Ovrig information

Arsstimma 2013

CDON Groups arsstamma 2013 kommer att hallas den 14 maj 2013 i Stockholm. Aktiedgare som onskar fa ett
drende behandlat pd arsstamman skall inkomma med en skriftlig begaran till ir@cdongroup.com, eller till
Company Secretary, CDON Group AB (publ), Box 385, 201 23 Malmg, Sverige. For att drendet med sdkerhet
skall kunna tas upp i kallelsen till &rsstamman skall begdran ha inkommit senast sju veckor fére drsstamman.
Ytterligare information om hur och nar anmalan skall ske kommer att offentliggéras fore arsstamman.

Valberedning infér darsstdmman 2013

| enlighet med beslut vid arsstamman 2012 har Cristina Stenbeck sammankallat en valberedning bestdende av
ledamoter som representerar de storsta aktiedgarna i CDON Group. Valberedningen bestar av Cristina
Stenbeck som foretradare for Investment AB Kinnevik; Ryan Schaper som foretradare for Point Lobos Capital
LLC; Frank Larsson som foretradare for Handelsbanken Fonder AB; samt Jan Sarlvik som foretradare for Nordea
Fonder. Valberedningen skall utse sin ordférande vid sitt forsta mote. Information om valberednings arbete
finns pa CDON Groups hemsida www.cdongroup.com.

Resultat for det fjdrde kvartalet 2012 och heldret 2012 (bokslutskommuniké 2012)
CDON Groups resultat for det fjarde kvartalet och heldret som avslutas 31 december 2012 offentliggérs den 8
februari 2013.
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17 oktober 2012

Paul Fischbein
VD och koncernchef

CDON Group AB (publ.)

Bergsgatan 20

Box 385

SE-201 23 Malmé
Organisationsnummer: 556035-6940

Bolaget kommer arrangera ett konferenssamtal idag kl 15:00 Stockholm-tid, 14:00 London-tid och 09:00 New
York-tid.

For att delta i konferenssamtalet, vanligen ring:

Sverige: +46 (0)8 505 137 93
Internationellt: +44 (0) 20 713 620 54
us: +1212 444 08 95

Pin-koden som kravs for att delta i samtalet ar 6439550.
For att lyssna pa konferenssamtalet online, besok www.cdongroup.com.

%k ok

For ytterligare information, besok ww.cdongroup.com, eller kontakta:

Paul Fischbein, koncernchef och verkstallande direktor
Tfn: +46 (0) 10 703 20 00

Frdgor fran press, investerare och analytiker:

Fredrik Bengtsson, kommunikationschef

Tfn: +46 (0) 700 80 75 04

E-post: press@cdongroup.com, ir@cdongroup.com

Om CDON Group
CDON Group dr Nordens ledande e-handelskoncern. Sedan starten 1999 har gruppen utékat och breddat sin

produktportfélj till att idag vara marknadsledande pd e-handel inom Underhdlining (CDON.COM, BookPlus.fi
och Lekmer.com), Mode (Nelly.com, Heppo.com och Members.com), Sport & Hdlsa (Gymgrossisten.com och
Bodystore.com) och Hem & Tréddgdrd (Tretticom och Rum21.se). CDON Groups tio internetbutiker attraherar
drligen omkring 172 miljoner besék och tva miljoner unika kunder.

Informationen i denna deldrsrapport dr sddan som CDON Group AB ska offentliggéra enligt lagen om
virdepappersmarknaden. Informationen limnades for offentliggérande den 17 oktober 2012 klockan 13:00
CET.
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Revisors rapport avseende oversiktlig granskning av delarsrapport

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av deldrsrapporten for CDON Group AB per 30 september 2012
och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa
var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med Standard for éversiktlig granskning (SOG) 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA

och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig

granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 17 oktober 2012
KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN
| SAMMANDRAG (Mkr)

2011

Jan-Sep

Nettooms &ttning 982,5 826,4 2.888,9 2.087,3 3.403,7
Kostnad for salda varor -853,8 -704,9 -2.515,7 -1.729,5 -2.816,4
Bruttoresultat 128,6 1215 373,2 357,8 587,3
Férsélinings- och administrationskostnader -137,7 -105,1 -435,7 -303,4 -458,8
Ovriga rorelseintakter och -kostnader, netto 1,5 23 -0,7 3,5 0,7
"Rorelseresultat -7,6 18,7 -63,2 57,9 129,2
Finansnetto -8,8 -5,4 -19,2 -12,8 -18,2
Resultat fore skatt -16,4 13,3 -82,4 451 111,0
Skatt 5,1 -1,8 21,0 -10,5 -28,0
Periodens resultat -11,3 115 -61,4 34,6 83,0
EBITDA -3,4 21,7 -52,2 65,2 139,7
Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -10,4 11,8 -58,1 35,1 83,3
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,8 -0,3 -3,3 -0,5 -0,3
Periodens resultat -11,3 11,5 -61,4 34,6 83,0
Resultat per aktie fére utspadning (kr)* -0,16 0,18 -0,88 0,53 1,26
Resultat per aktie efter utspadning (kr)* -0,16 0,18 -0,88 0,53 1,26

*Resultat per aktie for alla perioder har berédknats pa genomsnittligt utestaende antal aktier f6r for perioden, vilket uppgar till 66.342.124. Resultat per
aktie efter utspadning for alla perioder har beraknats pa genomsnittligt utestdende antal aktier efter utspadning for for perioden, vilket uppgar till

72921071

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

| SAMMANDRAG (Mkr)

2012

Jul-Sep

Periodens resultat -11,3 11,5 -61,4 34,6 83,0
Ovrigt totalresultat

Periodens omrakningsdifferenser -1,7 0,8 -2,0 1,0 -3,3
Ovrigt totalresultat for perioden -1,7 0,8 -2,0 1,0 -3,3
Summa totalresultat for perioden -12,9 12,3 -63,3 35,6 79,8
Summa totalresultat hdanférligt till:

Moderbolagets agare -12,1 12,6 -60,0 36,1 87,6
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,8 -0,3 -3,3 -0,5 -0,6
Summa totalresultat for perioden -12,9 12,3 -63,3 35,6 87,0
Utestaende aktier vid periodens slut 66.342.124 66.342.124  66.342.124 66.342.124  66.342.124
Aktier vid periodens slut, inkl konvertibel 72.921.071 72.921.071 72.921.071 72.921.071 72.921.071
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 66.342.124 66.342.124  66.342.124 66.342.124  66.342.124
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 72.921.071 72.921.071 72.921.071 72.921.071 72.921.071
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

KONCERNEN | SAMMANDRAG (MMkr)

Anlaggningstillgangar

Goodw ill 445,8 4476 447,0
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 155,9 134,8 138,0
Summa immateriella anlaggningstilgangar 601,6 582,4 584,9
Finansiella anlaggningstillgangar 1,6 1,8 1,6
Materiella anlaggningstillgangar 8,0 8,7 10,8
Uppskjuten skattefordran 6,0 0,0 6,0
Summa anlaggningstilgangar 617,2 592,9 603,3

Omsittningstillgangar

Varulager 682,9 474,9 459,1
Kortfristiga rantebarande fordringar 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga ej rantebarande fordringar 173,2 143,4 145,6
Summa Korttristiga fordringar 173,2 143,4 145,6
Likvida medel 9,0 135,5 417,4
Summa omsatiningsstillgangar 865,1 753,8 1.022,1
Summa tillgangar 1.482,3 1.346,8 1.625,3
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 356,4 382,0 415,8
Innehav utan bestdmmande inflytande -1,9 7,0 1,4
Summa eget kapital 354,5 389,1 417,3

Langfristiga skulder
Ej réntebdrande

Uppskjuten skatteskuld 38,9 40,7 40,8
Ovriga avséttningar 5,1 4.8 49
Réntebérande

Langfristiga lan 150,0 150,0 150,0
Konvertibelt skuldebrev 220,9 212,8 214,8
Summa langfristiga skulder 414,9 408,3 410,4

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 15,0 15,0 15,0
Kortfristiga ej réntebérande skulder 697,9 534,4 782,6
Summa Korttristiga skulder 712,9 549,4 797,6
Summa eget kapital och skulder 1.482,3 1.346,8 1.625,3
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN
KONCERNEN | SAMMANDRAG (IMkr)

Kassaflode fran den Idpande verksamheten 1,2 30,9 -81,7 51,1 124,3
Férandringar i rérelsekapitalet -93,6 -59,4 -291,2 -161,1 71,6
Kassaflode fran rorelsen -92,4 -28,4 -372,9 -110,0 1959
Investeringar i verksamheter 0,0 0,0 -4,9 -322,8 -323,9
Investeringar i andra anlaggningstillgangar -6,1 -10,3 -27,9 -13,5 -21,9
Kassafléde till/fran investeringsverksamheten -6,1 -10,3 -32,7 -336,3 -345,8
Ovrigt kassafldde fran/till finansieringsverksamheten 0,0 -35,5 0,0 150,0 136,2
Kassafléde till/fran finansieringsverksamheten 0,0 -35,5 0,0 150,0 136,2
Periodens forandring av likvida medel -98,5 -74,2 -405,7 -296,3 -13,8
Likvida medel vid periodens bérjan 110,4 209,3 417,4 431,3 431,3
Omrékningsdifferens likvida medel -2,9 0,4 -2,7 0,4 -0,1
Likvida medel vid periodens slut 9,0 135,5 9,0 135,5 4174

RAPPORT OV ER FORANDRING | EGET KAPITAL

KONCERNEN | SAMMANDRAG (IVkr)

Ingaende balans 417,3 346,5 346,5
Periodens resultat -61,4 34,6 83,0
Ovrigt totalresultat -2,0 1,0 -0,2
Effekter av langsiktigt incitamentsprogram 0,6 0,3 0,3
Nyemission 0,6 0,4 0,4
Aterkdpta egna aktier -0,6 -0,4 -0,4
Innehav utan bestdmmande inflytande vid férvarv av delagt dotterbolag - 6,6 1,5
Forvéarv av aktier fran innehav utan bestdmmande inflytande - - -13,8
Utgaende balans 354,5 389,1 417,3

CDON Group AB 11 (15)



Delarsrapport for tredje kvartalet och de forsta nio manaderna 2012

cdongroup ¥’

SEGMENTSREDOVISNING (Mkr)

NETTOOMSATTNING 2011 2012

(Mkr) Helar  Jan-Mar

Underhélining 361,2 365,8 429,8 772,11 1.928,9 484,3 464,1 525,0 1.473,4
Mode 11,5 184,4 157,2 275,1 728,2 196,4 225,9 193,3 615,6
Sport & Halsa 96,7 90,0 93,4 97,1 377,1 127,6 116,4 123,5 367,5
Hem & Tradgard 2,4 48,9 146,0 172,1 369,5 146,3 146,1 141,6 434,0
Totalt operativa affarsomraden 571,8 689,1 826,4 1.316,4 3.403,8 954,6 952,5 983,4 2.890,5
Moderbolag och holdingbolag 8,0 11,6 8,6 14,1 42,4 134 14,5 12,4 40,4
Himineringar -8,0 -11,6 -8,6 -14,1 -42,4 -13,7 -14,9 -13,4 -41,9
KONCERNEN TOTALT 571,8 689,1 826,4 1.316,4 3.403,7 954,3 952,1 982,5 2.888,9
Underhallining 0,0 - - - 0,0 - - 0,0 0,0
Mode - - - - - o = o -
Sport & Halsa - - - - - 0,0 0,0 0,0 0,0
Hem & Tradgard - - - - - 0,2 0,4 0,9 1,5
Moderbolaget och holdingbolag 7,9 11,6 8,6 14,1 42,3 13,4 14,5 12,4 40,4
Totalt 8,0 11,6 8,6 14,1 42,4 13,7 14,9 13,4 41,9
RORELSERESULTAT 2011 2011 2012

(Mkr) Jan-Mar Okt-Dec Jan-Mar

Underhallning 18,2 9,9 23,7 50,5 102,3 241 11,8 19,6 55,6
Mode -4,4 8,3 2,3 13,5 19,8 -38,5 -57,5 -30,3 -126,3
Sport & Halsa 10,8 9,6 9,0 10,3 39,7 13,3 10,9 10,6 34,9
Hem & Tradgard 0,1 0,6 3,3 1,2 5,3 -5,9 -3,4 -1,3 -10,6
Totalt operativa affairsomraden 248 284 38,4 75,5 167,1 -7,0 -38,2 -1,3 -46,5
Koncernens centrala verksamheter -4,6 -9,3 -19,8 -4,1 -37,8 -5,1 -5,3 -6,3 -16,7
KONCERNEN TOTALT 20,1 19,1 18,7 71,3 129,2 12,1 -435 7,6 -63,2
RESULTAT FORE SKATT 2011 2011 2012

(Mkr) Jan-Mar Okt-Dec Jan-Mar

Underhallining 17,9 10,1 24,2 48,6 100,8 23,6 11,7 17,9 53,2
Mode -5,3 8,2 1,4 11,2 15,5 -40,5 -58,8 -33,8 -133,0
Sport & Halsa 10,8 9,6 8,7 10,5 39,7 13,4 11,0 9,1 33,5
Hem & Tradgard 0,1 0,8 3,2 1,1 5,2 -6,0 -3,4 -1,4 -10,8
Totalt operativa affarsomraden 23,5 28,8 37,5 71,5 161,3 -9,4 -39,5 -8,1 -57,1
Koncernens centrala verksamheter -6,8 -13,6 -24,2 -5,6 -50,2 -8,1 -8,9 -8,3 -25,3
"KONCERNEN TOTALT 16,7 15,1 13,3 65,9 111,0 -17,5 -48,5 -16,4 -82,4
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
| SAMMANDRAG (Mkr)

Nettoomsaéttning 12,4 8,6 40,4 28,2 42,4
“Bruttoresultat 12,4 8,6 40,4 28,2 42,4
Férsaljnings- och administrationskostnader -18,7 -13,2 -57,0 -41.4 -61,9
Rorelseresultat -6,3 -4,6 -16,7 -13,2 -19,6
Finansnetto -2,0 -4,6 -8,6 -111 -12,6
Erhalina koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 124,0
Lamnade koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 -16,0
Foéréndring av éveravskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt -8,3 -9,2 -25,3 -24,3 75,8
Skatt 2,2 2,5 6,7 6,2 -20,1
Periodens resultat -6,1 -6,7 -18,6 -18,1 55,7

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

| SAMMANDRAG (Mkr)

Periodens resultat -6,1 -6,7 -18,6 -18,1 55,7
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa totalresultat for perioden -6,1 -6,7 -18,6 -18,1 55,7

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
| SAMMANDRAG (IMkr)

Anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 684,3 640,5 683,9
Inventarier 0,0 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 684,3 640,5 683,9

Omsittningstillgangar

Kortfristiga rantebarande fordringar 316,1 81,9 17,7
Kortfristiga ej rantebarande fordringar 142,9 6,8 131,5
Likvida medel -10,3 82,2 356,3
Summa omsattningsstillgangar 448,7 170,9 505,5
Summa tillgangar 1.133,1 811,4 1.189,4
Eget kapital

Bundet eget kapital 134,4 133,9 133,9
Fritt eget kapital 253,3 198,1 271,8
Summa eget kapital 387,7 332,0 405,7

Langfristiga skulder

Konvertibelt skuldebrev 220,9 212,8 214,8
Rénteb&rande skulder 150,0 150,0 150,0
Uppskjuten skatteskuld 7,7 9,8 9,3
Avséttningar 5,1 4.8 4,9
Summa langfristiga skulder 383,6 377,3 378,9

Kortfristiga skulder

Andra rantebarande skulder 329,0 87,3 344,7
B rantebarande skulder 32,7 14,8 60,0
Summa kortfristiga skulder 361,7 102,1 404,8
Summa eget kapital och skulder 1.133,1 811,4 1.189,4
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NYCKELTAL
2011 2011 2012
Jan-Mar Apr-Jun Jan-Mar

KONCERNEN

Forsaljiningstillvaxt (%) 21,7 50,6 60,9 7,2 54,0 66,9 38,2 18,9 38,4
Foérandring i rérelsekostnader (%) 27,8 65,3 66,8 49,7 59,6 63,4 39,3 31,0 43,6
Roérelsemarginal (%) 3,5 2,8 2,3 5,4 3,8 -1,3 -4,6 -0,8 -2,2
Bruttovinstmarginal (%) 19,2 18,3 14,7 17,4 17,3 14,2 1,4 13,1 12,9
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 27,0 20,6 15,8 18,7 18,7 13,1 4,4 1,1 1,1
Avkastning pa eget kapital (%) 35,4 24,1 17,5 22,0 22,0 15,0 3,2 -2,6 -2,6
Soliditet (%) 38,4 29,2 28,9 25,7 25,7 28,1 25,9 23,9 23,9
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) (Mkr) -52,2 187,1 227,3 -52,6 -52,6 196,1 258,4 361,8 361,8
Kassaflode fran rorelsen (Mkr) -161,9 80,4 -28,4 304,7 194,7 -234,5 -46,0 -92,4 -372,9
Resultat per aktie (kr)* 0,19 0,16 0,18 0,73 1,26 -0,18 -0,54 -0,16 -0,88
Eget kapital per aktie (kr)* 5,43 5,68 5,86 6,29 6,29 6,09 5,53 5,34 5,34
Avskrivningar/Nettoomséttning (%) 0,3 0,3 0,4 0,2 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4
Investeringar/Nettoomsattning (%) 0,4 0,2 1,2 0,6 0,6 1,3 1,0 0,6 1,0
Antal besok (tusental) 34.092 35.611 41.289 60.765 171.758 58.679 54.532 53.332 166.542
Antal order (tusental) 1.250 1.235 1.358 2.151 5.996 1.579 1.437 1.553 4.570
Genomsittlig kundkorg (kr) 438 536 588 587 546 581 643 611 611

Underhallning

Antal besok (tusental) 18.864 16.061 18.991 27.519 81.436 22.305 19.565 21.830 63.699
Antal order (tusental) 935 818 954 1.494 4.201 1.048 868 1.039 2.955
Genomsnittlig kundkorg (kr) 363 424 429 484 433 436 508 482 474
Mode

Antal besok (tusental) 12.848 16.814 17.892 27.426 74.980 30.292 29.292 25.663 85.247
Antal order (tusental) 173 271 224 445 1.113 296 356 292 944
Genomsittlig kundkorg (kr) 643 657 686 608 641 644 628 641 637
Sport & Hilsa

Antal besok (tusental) 2.380 2.036 2.207 2.863 9.486 3.497 2.979 3.000 9.475
Antal order (tusental) 142 132 129 142 545 180 158 164 502
Genomsittlig kundkorg (kr) 681 679 723 688 692 703 733 745 726

Hem & Tradgard

Antal besdk (tusental) 170 699 2.199 2.958 5.856 2.585 2.696 2.839 8.121
Antal order (tusental) 2 14 51 7 136 56 55 58 169
Genomsnittlig kundkorg (kr) 2.056 3.377 2.781 2.450 2.696 2,574 2.625 2.380 2.424

* Resultat per aktie for perioderna jan-dec 2011 samt jan-jun 2012 har beraknats pa genomsnittligt utestdende antal aktier for f6r perioderna, vilket uppgar till 66.342.124.

Definitioner

Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande uttryckt som en procentandel av de totala
tillgangarna.

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) Réntebarande skulder minus rantebarande kort- och langfristiga tillgangar och likvida medel.

Antal besdk Antal besék brutto i koncernens internetbutiker.

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat for de senaste fyra kvartalen som en procentandel av genomsnittligt eget kapital fér samma
period.

Avkastning pa sysselsatt kapital Periodens rorelseresultat fér de senaste fyra kvartalen som en procentandel av genomsnittliga totala
anlaggningstillgangar, likvida medel och rorelsekapital netto, reducerat for avsattningar, for de senaste fyra
kvartalen.

Resultat per aktie Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiegare dividerat med det genomsnittiiga antalet aktier for perioden.

Eget kapital per aktie Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

Investeringar/Nettooms dttning Investeringar i materiella anlaggningstillgangar dividerat med nettoomsattning f6r perioden.
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NOTER

Not 1

Den 28 september 2012 tilkdnnagav CDON Group att ett avtal hade tecknats om férvarv
av verksamheten i Business Linc BL AB. Business Linc ar ett tredjepartslogistikféretag
inriktat pa e-handel. Bolaget bedriver verksamhet pa cirka 50.000 kvm lageryta i
Falkenberg. Verksamheten dverlats till COON Group genom en sa kallad inkramsafféar
genomvilken samtliga cirka 340 anstallda erbjuds anstallining inom CDON Group. Externa
kunder utanfér CDON Group kommer att avvecklas.

Forvarvet av logistikverksamheten ar ett led i koncernens strévan att starka vardekedjan
och att leverera en hég kundnéjdhet. CDON Group tilltradde verksamheten den 1 oktober
och betalade da den forsta delképeskilingen om 1 MSEK.

Uppkommen goodw ill under 2012 bestar av strategiska férdelar och synergieffekter.
Goodw ilposten férvéantas till sin helhet vara avdragsagill.

PRELIMINAR FORVARVSANALYS FOR FORVARVET AV BUSINESS

LINC BL AB:S VERKSAMHET FECETREL VD

Materiella anlaggningstillgangar 57
Leverantdrsskulder och évriga rérelseskulder -6,4
Netio identifierbara tillgangar och skulder -0,7
Koncerngoodw ill 15,7
Kopeskiling 15,0
Uppskjuten kdpeskilling -9,0
Avsattning villkorad kdpeskilling -5,0
Kassatlode netto 1,0

Villkorad kdépeskilling

Forvarvsavtalet anger att en villkorad kdpeskilling ska utga till verksamhetens tidigare
agare baserat pa omvissa villkor uppfylls, daribland att befintliga lokalhyresavtal
avseende verksamheten dverfors till CDON Group pé of drandrade villkor.
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