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Delarsrapport for perioden 1 januari — 30 september 2013

CDON Group AB (NASDAQ OMX Stockholm Mid Cap: CDON) offentliggér resultatet
for det tredje kvartalet och férsta nio manaderna 2013.

Tredje kvartalet

* Nettoomsattningen uppgick till 949,6 Mkr. Foregaende ar 953,3 Mkr exklusive avyttrade verksamheter och
982,5 Mkr inklusive avyttrade verksamheter

* Bruttomarginalen var 12,3%. Foregaende ar 13,6% exklusive engangsposter och avyttrade verksamheter

* Rorelseresultatet uppgick till -17,9 Mkr. Féregdende ar 2,6 Mkr exklusive engangsposter och avyttrade
verksamheter och -7,6 Mkr inklusive engangsposter och avyttrade verksamheter

* Resultatet efter skatt uppgick till -21,1 (-11,3) Mkr

* Resultatet per aktie uppgick till -0,21 (-0,16) kronor

Forsta nio manaderna

* Nettoomsattningen exklusive avyttrade verksamheter dkade med 4,6% till 2.946,2 (2.817,6) Mkr

* Nettoomsattningen inklusive avyttrade verksamheter 6kade med 2,8% till 2.969,9 (2.888,9) Mkr

* Bruttomarginalen var 12,8% (12,9%) & 14,0% (14,7%) exklusive engangsposter och avyttrade verksamheter
* Rorelseresultatet exklusive engangsposter och avyttrade verksamheter uppgick till -28,4 (10,0) Mkr

* Rorelseresultatet inklusive engangsposter och avyttrade verksamheter uppgick till -74,6 (-63,2) Mkr

* Resultatet efter skatt uppgick till -83,1 (-61,4) Mkr

* Resultatet per aktie uppgick till -1,03 (-0,88) kronor

VD-ord

Paul Fischbein, VD och koncernchef kommenterade: “CDON Group rapporterar i kvartalet en god
forsdljningstillvaxt i tre av fyra segment, dar framforallt Sport & Hélsa uppvisar en fortsatt stark tillvaxt pa 37 %
under stabil Id6nsamhet, samtidigt som férsaljningen i Modesegmentet kade med drygt 14 %. Aven segmentet
Hem & Tradgard fortsatte att vaxa i kvartalet.

Inom CDON.com fortsatte lagerreduktionen av datorprodukter vilket lett till en negativ resultatpaverkan om
cirka 13 Mkr under kvartalet och Underhallningssegmentet uppvisade darmed ett svagt positivt underliggande
rorelseresultat. Var ambition ar att gora CDON.com till ett fullsortimentvaruhus pa natet och vi fortsatter att
leverera pa var strategi att forsvara var marknadsledande position och successivt bredda produktutbudet.

Inom Modesegmentet fortsatte effektiviseringen och en ny teknisk plattform driftsattes. Per det tredje
kvartalet har merparten av de interna forstarkningarna och omstruktureringsatgarderna i Nelly.com slutforts.
Trots ett starkt fokus pa dessa effektivitetsh6jande atgarder och en marknad som missgynnades nagot av det
varma vddret lyckades Modesegmentet viaxa med drygt 14 %.

Lonsamheten inom vart snabbast viaxande segment, Sport & Halsa, var fortsatt stabil med en rérelsemarginal
om cirka 9 % trots fortsatta investeringar i nya marknader. Produkter under egna varumarken utgjorde 46 % av
forsaljningen och en helt ny produktserie lanserades. Férséljningstillvixten inom segmentet Sport & Hélsa var
37%.”
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Framatblickande uttalande

Koncernens strategi ar att under 2013, pa ett balanserat satt, fortsitta leverera forsaljningstillvaxt och 6kade
marknadsandelar, i synnerhet inom Nelly.com och Gymgrossisten.com. CDON.com forvdantas dampa
koncernens tillvaxt da forsiljningen av media-relaterade produkter bedéms minska. Den fortsatta reduktionen
av CDON.coms varulager bedoms paverka underhallningssegmentets resultat till féljd av lagre marginaler dven
under fjarde kvartalet. Koncernens logistikbolag CDON Group Logistics AB forvantas fran och med det fjarde
kvartalet gora ett nollresultat.

Viktiga hiandelser under det tredje kvartalet 2013
Férvdrv av samtliga Gterstdende minoritetsaktier i Nelly.com
CDON Group AB tillkdnnagav den 8 juli att de forvarvat samtliga aterstdende 2,23 procent av aktierna i

dotterbolaget NLY Scandinavia AB ("Nelly.com”) fran bolagets minoritetsdgare. CDON Group &ger nu 100,0
procent av aktierna och résterna i NLY Scandinavia AB.

Koncernens finansiella information i sammandrag, exklusive avyttrade verksamheter och engangsposter*

2013 Féréndring 2013 Féréndring

Jul-Sep (%) Jan-Sep (%)

Nettoomsattning 949,6 953,3 -0,4% 2.946,2 2.817,6 4,6%

Bruttoresultat 117,0 129,5 -9,6% 413,8 413,7 0,0%
Bruttomarginal (%) 12,3% 13,6% 14,0% 14,7%

Rorelseresultat -17,9 2,6 - -28,4 10,0 -
Rérelsemarginal (%) -1,9% 0,3% -1,0% 0,4%
Ingaende lagervarde 545,0 504,3 575,7 438,8

Utgaende lagervarde 569,5 642,0 -11,3% 569,5 642,0 -11,3%

* Avyttrade verksamheter och engangsposter redovisas pa sidan 4

Resultatsammandrag

Koncernens nettoomsdattning, exklusive avyttrade verksamheter, minskade med 0,4% under tredje kvartalet
men 6kade med 4,6% under arets férsta nio manader. Exklusive valutakurseffekter och avyttrade verksamheter
Okade omsattningen med 0,3% under tredje kvartalet och med 5,6% under arets forsta nio manader. Sport &
Hélsa- och Mode-segmenten redovisade under kvartalet en fortsatt stark forsaljningstillvaxt och 6kade
marknadsandelar. Koncernens internetbutiker hade 52,3 (53,3) miljoner besdkare under kvartalet och
genererade 1,5 (1,6) miljoner order under perioden.

Koncernens bruttomarginal, exklusive engangsposter och avyttrade verksamheter, uppgick till 12,3% (13,6%) i
det tredje kvartalet och till 14,0% (14,7%) fér de forsta nio manaderna. Den férsamrade marginalen under
kvartalet ar framst hanforlig till CDON.com, som genomfort utférsaljningar av datorprodukter med en negativ
resultateffekt uppgaende till cirka 13 Mkr samt att den minskande andelen forséljning fran media-relaterade
produkter paverkat bruttomarginalen.

Koncernens rorelseresultat, exklusive avyttrade verksamheter och engangsposter, uppgick till -17,9 (2,6) Mkr
for kvartalet och for arets férsta nio manader till -28,4 (10,0) Mkr. Inklusive engangsposter och avyttrade
verksamheter uppgick rorelseresultatet till -17,9 (-7,6) Mkr for kvartalet respektive -74,6 (-63,2) Mkr for de
forsta nio manaderna.

Koncernens finansnetto uppgick till -6,3 (-8,8) Mkr for kvartalet, vilket i huvudsak dterspeglade réantekostnader
relaterade till koncernens konvertibla skuldebrev och valutakurseffekter. For niomanadersperioden uppgick
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finansnettot till -28,0 (-19,2) Mkr vilket &ven inkluderar rantekostnader for kreditfacilitet och
checkrakningskredit.

Koncernens resultat fére skatt uppgick till -24,3 (-16,4) Mkr i kvartalet och -102,6 (-82,4) Mkr for arets forsta
nio manader. Koncernen redovisade en skatteintakt om 3,2 (5,1) Mkr i kvartalet respektive 19,5 (21,0) Mkr for
niomanadersperioden, som en foljd av aktiverade underskottsavdrag. Koncernens resultat efter skatt uppgick
darmed till -21,1 (-11,3) Mkr for det tredje kvartalet och till -83,1 (-61,4) Mkr f6r arets forsta nio manader.

Koncernens resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -0,21 (-0,16) kronor for det tredje kvartalet
och till -1,03 (-0,88) kronor for arets forsta nio manader.

Kassaflode och finansiell stéllning

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick under kvartalet till -15,2 (1,2) Mkr och for de
forsta nio manaderna till -83,6 (-81,7) Mkr. Kassaflodeseffekten fran rérelsekapitalférandringar uppgick till 29,8
(-93,6) Mkr under kvartalet och till -193,0 (-291,2) Mkr for nioméanadersperioden. Forandringen jamfort med
foregaende ar ar framst hanforlig till en lagre rorelsekapitalbindning i varulager. Koncernens kassaflode fran
rorelsen uppgick darmed till 14,6 (-92,4) Mkr for kvartalet och till -276,6 (-372,9) Mkr fér de forsta nio
manaderna.

Koncernens kassaflode till investeringsverksamheten uppgick under kvartalet till -11,4 (-6,1) Mkr och till -21,3
(-32,7) Mkr under de forsta nio manaderna. Framst paverkades kassaflodet av investeringar i verksamheten
som under det tredje kvartalet till storsta del var hanforligt till utvecklingen av koncernens butiksplattformar
och logistikverksamhet.

Koncernens kassaflode till finansieringsverksamheten uppgick i kvartalet till -166,2 (0,0) Mkr och foér de forsta
nio manaderna till 336,0 (0,0) Mkr. Under kvartalet amorterade koncernen 150 Mkr av befintliga
kreditfaciliteter och forvirvade samtliga aterstdende minoritetsaktier i NLY Scandinavia AB.
Niomanadersperioden aterspeglar den under andra kvartalet genomférda emissionen samt omstruktureringen
av koncernens langfristiga skulder.

Koncernens likvida medel minskade under kvartalet med 163,0 Mkr. Inklusive omrakningsdifferenser minskade
likvida medel till 163,8 (9,0) Mkr fran 327,2 Mkr vid ingangen av kvartalet. For arets forsta nio manader 6kade
likvida medel med 38,2 (-405,7) Mkr.

Koncernen hade vid periodens utgang en nettolaneskuld om 65,6 (361,9) Mkr jamfért med 50,0 Mkr i det andra
kvartalet och 246,8 Mkr vid arets borjan. Okningen i kvartalet aterspeglar fraimst de investeringar som gjorts i
investerings- och finansieringsverksamheten medan minskningen fran arets bérjan aterspeglar den under
andra kvartalet genomférda emissionen samt omstruktureringen av koncernens langfristiga skulder.

Koncernens totala tillgangar per balansdagen 6kade med 10% jamfort med foregaende ar till 1.627,4 (1.482,3)
Mkr. Lagernivan 6kade under kvartalet med 19 Mkr till 569,5 (682,9) Mkr, jamfort med en 6kning om 150,3
Mkr under motsvarande period féregdende ar. Sysselsatt kapital uppgick till 738,9 Mkr. Koncernens avkastning
pa sysselsatt kapital for de senaste 12 manaderna minskade jamfort med foregaende ar och var negativ, vilket
framst forklaras av det férsdmrade rorelseresultatet under fjarde kvartalet 2012.

Koncernens egna kapital minskade under kvartalet till 673,3 (354,5) Mkr jamfort med 707,4 Mkr vid utgangen
av det andra kvartalet. Minskningen under kvartalet ar framst hanforlig till periodens resultat samt forvarvet av
den aterstaende minoritetsposten i NLY Scandinavia AB. Jamfort med ingangen av aret 6kade eget kapital fran
266,4 Mkr vilket framst dr hanforligt till den under andra kvartalet genomférda emissionen vilket motverkats av
periodens resultat samt férvarvet av minoritetsposten.
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Sammandrag av avyttrade verksamheter och engangsposter
SAMMANDRAG AV AVYTTRADE VERKSAMHETER 2012 2012 2012 2012 2013 2013
OCH ENGANGSPOSTER Jan-Mar Apr-Jun Jul-Sep Okt-Dec Jan-Dec BELEETS Apr-Jun

Omsittning 15,4 26,9 29,2 71,4 31,3 102,6 18,7 4,9 0,0 23,6
Avyttrad verksamhet (Heppo) 15,4 26,9 29,2 714 31,3 102,6 18,7 4,9 0,0 23,6
Bruttoresultat -11,6 -28,1 -0,8 -40,5 -100,3 -140,9 2,6 -35,8 0,0 -33,2
Nelly -14,0 -33,9 -6,6 -54,5 -106,0 -160,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Gymgrossisten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,6 0,0 46
CDON 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -32,0 0,0 -32,0
Avyttrad verksamhet (Heppo) 24 58 58 14,0 57 19,6 2,6 0,8 0,0 34
Rorelseresultat -19,1 -44,0 -10,1 -73,2 -117,4 -190,6 -3,6 -42,6 0,0 -46,2
Nelly -14,0 -37,7 -6,6 -58,3 -112,2 -170,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Gymgrossisten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,6 0,0 -5,6
CDON 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -32,0 0,0 -32,0
Avyttrad verksamhet (Heppo) 5,1 6,3 35 -14,9 52 -20,1 36 -5,0 0,0 -8,6

Utveckling per segment

Underhdllning*
Férdndring Férdndring
(%) (%)
Nettoomsattning 447,1 525,0 -14,8% 1.370,0 1.473,4 -7,0%
Rorelseresultat -13,0 19,6 - -9,5 55,6 -
Rérelsemarginal (%) -2,9% 3,7% -0,7% 3,8%
Ingaende lagervarde 252,3 208,5 287,1 218,7
Utgaende lagervarde 243,5 281,1 -13,4% 243,5 281,1 -13,4%

* Exklusive engangsposter som redovisas pa sidan 4

Segmentet Underhallning omfattar internetbutikerna CDON.com och Lekmer.com. Segmentets forsaljning
minskade med 15% i kvartalet och med 7% for de férsta nio manaderna. Foérsaljningen exklusive
valutakurseffekter minskade med 14% i kvartalet och med 6% for de forsta nio manaderna. Segmentet utgjorde
47% (55%) av koncernens totala forsdljning i kvartalet och 46% (52%) av forsaljningen de férsta nio manaderna.

CDON.com é&r en ledande internetbutik i Norden med en stark marknadsposition. Fran att ursprungligen
uteslutande ha salt medieprodukter har produktutbudet succesivt breddats och omfattar idag allt fran
hemelektronik till sport & fritid, klader & skor och leksaker. CDON.com bibeholl under kvartalet sin
marknadsandel pa medieprodukter men pa en kraftigt nedatgaende totalmarknad. Den i det andra kvartalet
initierade lagerutforsaljningen inom datorkategorin intensifierades under det tredje kvartalet. Utvecklingen av
nya produktkategorier fortsatte i kvartalet och férsiljningen inom respektive nytt omrade 1ag i linje med
bolagets férvantningar. CDON.com lanserade under kvartalet medlemsprogrammet CDON+ som ar ett viktigt
steg i att starka butikens kundlojalitet.

Lekmer.com visade fortsatt god tillvixt och tog marknadsandelar genom kategoribreddning, framst inom
barnklader och barnvagnar/bilbarnstolar.

Segmentets resultat paverkades av den pagaende lagerutforsdljningen som syftar till att reducera

kapitalbindningen i varulagret. Den negativa resultateffekten av utforsaljningen uppgick under det tredje
kvartalet till cirka 13 Mkr och det underliggande resultatet for segmentet var ddrmed svagt positivt.

Mode*
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Férdndring Férdndring

(%) (%)

Nettoomsattning 187,9 164,2 14,4% 632,2 544,2 16,2%

Rorelseresultat -7,1 -20,2 - -19,9 -53,1 -
Rérelsemarginal (%) -3,8% -12,3% -3,1% -9,8%
Ingaende lagervarde 1443 177,0 159,6 111,7

Utgaende lagervarde 183,4 235,3 -22,1% 183,2 235,3 -22,1%

* Exklusive avyttrade verksamheter och engangsposter som redovisas pa sidan 4

Segmentet Mode omfattar internetbutikerna Nelly.com och Members.com. Segmentets forsaljning exklusive
avyttrade verksamheter 6kade med 14% i kvartalet och med 16% for de forsta nio manaderna. Férsaljningen
exklusive valutakurseffekter 6kade med 16% i kvartalet och med 18% fér de forsta nio manaderna. Segmentet
utgjorde 20% (17%) av koncernens totala forsaljning i kvartalet och 21% (19%) av forsaljningen de forsta nio
manaderna.

Modesegmentets fortsatta forsaljningstillvaxt i det tredje kvartalet var framst driven av de nordiska
marknaderna och Nederlidnderna. Tillvaxten dampades nagot av en storre andel realisationsforsaljning i
perioden samt att den viktiga sdsongsstarten for hostforsaljningen férsenades pa grund av det varma vadret.

Den svenska marknaden utgjorde i kvartalet 46% av segmentets totala forsdljningsvolym. Segmentets
forsaljning utanfor Norden stod for 8% och Nederlanderna var den storsta marknaden utanfér Norden.
Segmentets produktmarginal var 48% under kvartalet och forsdljningen av egna markesvaror stod for 32% av
den totala forsaljningen.

Nelly.com lanserade i det tredje kvartalet en nyutvecklad teknisk butiksplattform och ett nytt grafiskt
granssnitt. Lanseringen innebdar battre forutsattningar att hantera stérre volymer, forenklar framtida teknisk
vidareutveckling och ger méjligheter for lokalt anpassade butiker, vilket kommer stdrka kunderbjudandet.

Den fortsatt stabila produktmarginalen, i kombination med fortsatt fokus pa operativa effektiviseringar bidrog

till att rorelseresultatet forbattrats jamfort med samma period foregaende ar.

Sport & Hdilsa*

Férdndring Férdndring

(%) (%)

Nettoomsattning 169,0 123,5 36,9% 502,1 367,5 36,6%

Rorelseresultat 14,8 10,6 39,6% 46,3 34,9 32,7%
Rérelsemarginal (%) 8,8% 8,6% 9,2% 9,5%
Ingaende lagervarde 80,6 59,8 63,6 47,5

Utgaende lagervarde 74,9 57,9 29,3% 74,9 57,9 29,3%

* Exklusive engangsposter som redovisas pa sidan 4

Segmentet Sport & Héalsa omfattar internetbutikerna Gymgrossisten.com, Bodystore.com samt
Milebreaker.com. Segmentets forsdljning 6kade med 37% i kvartalet och for de forsta nio manaderna.
Forsaljningen exklusive valutakurseffekter okade med 36% i kvartalet och med 37% for de forsta nio
manaderna. Segmentet utgjorde 18% (13%) av koncernens totala forsaljning i kvartalet och 17% (13%) av
forsaljningen for de forsta nio manaderna.

Segmentet stirkte i perioden sina marknadsandelar pa samtliga marknader genom lokala
marknadsforingsaktiviteter, sdsom produktionen av Gymgrossisten Magazine i Sverige.
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Breddningen av produkter under egna markesvaror fortsatte under perioden och en helt ny produktserie,
premiumvarumarket Chained Nutrition, introducerades. Forsdljningen av produkter under egna varumarken,
framst Star Nutrition, stod i kvartalet for 46% av den totala férsdljningen. Gymgrossisten.com lanserade under
det tredje kvartalet en mobilanpassad version av sin natbutik. Lanseringen var ett steg i foretagets strategi att
erbjuda kunder basta mojliga service och upplevelse, oavsett om de besdker en fysisk butik, e-handelsbutiken
eller den nya mobilanpassade butiken.

Segmentet visade en fortsatt stark lo6nsamhet i kvartalet. Rorelsemarginalen starktes nagot mot foregaende ar

som ett resultat av en 6kad andel forsaljning av produkter under eget varumarke, trots fortsatt offensiva
investeringar i de nya marknaderna.

Hem & Trédgadrd

Férdndring Férdndring

(%) (%)

Nettoomsattning 145,5 141,6 2,7% 447,5 434,0 3,1%

Rorelseresultat -0,8 -1,3 - -4,4 -10,6 -
Rérelsemarginal (%) -0,5% -0,9% -1,0% -2,4%
Ingaende lagervarde 67,8 59,0 65,4 60,9

Utgaende lagervarde 67,7 67,7 0,0% 67,7 67,7 0,0%

Segmentet Hem & Tradgard omfattar internetbutikerna Tretti samt Rum21. Segmentets forséaljning 6kade med
3% bade i kvartalet och for de forsta nio manaderna. Forsaljningen exklusive valutakurseffekter 6kade med 3% i
kvartalet och med 4% for de forsta nio manaderna. Segmentet utgjorde 15% (15%) av koncernens totala
forsaljning i kvartalet och for de férsta nio manaderna.

Forsaljningsandelen fér hushalls- samt hem & tradgardsprodukter inom Tretti 6kade under kvartalet.
Satsningen pa dessa produkter ar ett viktigt steg for att pa sikt forbattra produktmarginalen och skapa
forutsattningar for Ionsam tillvaxt pa en marknad som praglas av hard konkurrens inom vitvaror.

Mobel- och inredningsbutiken Rum21 visade fortsatt god tillvéxt, bland annat som en féljd av framgangsrik
forsdljning av egendesignade mobler som ett komplement till designklassiker samt en okad
varumarkeskdannedom.

Rorelseresultatet forbattrades under kvartalet till -0,8 (-1,3) Mkr jamfort med foregaende ar, framst drivet av

ett forbattrat resultat for Rum21.

CDON Group Logistics AB

2013 2012 Férdndring 2013 2012 Férdndring

Jul-Sep Jul-Sep (%) Jan-Sep Jan-Sep (%)
Rorelseresultat -4,9 - - -21,2 - -
CDON Group Logistics AB grundades under hosten 2012 i samband med inkramsforvarvet av

logistikverksamheten som da drev bland annat Nelly.coms och Lekmers lager. Efter forvarvet verkade bolaget
som en fristdende intern leverantor at koncernens butiker. Fran och med det tredje kvartalet 2013 ingar
logistikbolagets verksamhet inom respektive butiks operationella ansvar. Under tredje kvartalet avslutades
Birgitta Elfverssons tjanst som Logistikchef inom CDON Group.

Rorelseresultatet uppgick under det tredje kvartalet till -4,9 Mkr. Under september manad uppnaddes
malsattningen om nollresultat och logistikbolaget forvantas fortsatta leverera nollresultat framgent. Bolaget
ingar i redovisningen dver koncernens centrala verksamheter.
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Moderbolaget

Moderbolaget CDON Group AB omsatte 10,9 (12,4) Mkr under kvartalet. Moderbolagets likvida medel uppgick
till 157,0 (-10,3) Mkr vid periodens slut. Moderbolagets investeringar i anlaggningstillgangar under kvartalet
representerar utkdpet av de aterstaende minoritetsaktierna i NLY Scandinavia AB.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats genom tillampning av reglerna i IAS 34 Delarsrapportering och
Arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats enligt Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna i koncernens koncernredovisning och moderbolagets redovisning har upprattats enligt
samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som fér 2012 ars bokslut.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka CDON Groups resultat och verksamhet. De flesta kan hanteras
genom interna rutiner, medan vissa i hégre utstrackning styrs av yttre faktorer. Risker och osakerhetsfaktorer
finns relaterade till IT- och styrsystem, leverantorer, sdsongsvariationer och valutor, men kan dven uppkomma
pa nya marknader, vid forandrade marknadsforhallanden, eller vid forandrade konsumtionsbeteenden vid e-
handel. F6r moderbolaget foreligger aven ranterisker. Risker och osakerhetsfaktorer beskrivs mer utforligt i
arsredovisningen fér 2012 under forvaltningsberattelsen och i not 20.

Transaktioner med narstaende
Transaktioner for moderbolaget och koncernen med narstaende &r i nuldget av samma karaktdr men av mindre
omfattning an vad som beskrivs i arsredovisningen for 2012 samt i prospektet for foretradesemissionen 2013.

Ovrig information

Arsstimma 2014

CDON Groups arsstimma 2014 kommer att hallas den 13 maj 2014 i Stockholm. Aktiedgare som onskar fa ett
drende behandlat pd arsstamman skall inkomma med en skriftlig begaran till ir@cdongroup.com, eller till
Company Secretary, CDON Group AB (publ), Box 385, 201 23 Malmao, Sverige. For att drendet med sdkerhet
skall kunna tas upp i kallelsen till arsstamman skall begaran ha inkommit senast sju veckor fére arsstamman.
Ytterligare information om hur och nar anmalan skall ske kommer att offentliggéras fore arsstamman.

Valberedning infér drsstdmman 2014

| enlighet med beslut vid arsstamman 2013 har Cristina Stenbeck, som foretradare for den storsta aktiedagaren
Investment AB Kinnevik, sammankallat en valberedning bestdende av ledamoéter utsedda av de storsta
aktiedgarna i CDON Group. Valberedningen bestar av Cristina Stenbeck utsedd av Investment AB Kinnevik,
Annika Andersson utsedd av Swedbank Robur fonder och Frank Larsson utsedd av Handelsbanken Fonder AB.
Valberedningen skall utse sin ordférande vid sitt férsta mote. Information om valberedningens arbete finns pa
CDON Groups hemsida www.cdongroup.com.
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CDON Alandia

Finska tullmyndigheten utreder CDON AB:s alandsbaserade dotterbolag CDON Alandia avseende misstankar om
skattebrott. | likhet med andra bolag i branschen har CDON.com valt att distribuera till kunder i Finland fran
Aland. Verksamheten har bedrivits sedan 2007 och &r transparent for relevanta myndigheter som l6pande har
granskat den, senast genom en tullrevision 2010 och en skatterevision 2012. CDON AB bistar utredningen fullt
ut och anser fortsatt att bolaget agerar i enlighet med relevanta lagar och bestammelser.

Resultat for det fjdrde kvartalet 2013 och heldret 2013
CDON Groups resultat for det fjarde kvartalet och helaret som avslutas 31 december 2013 offentliggérs den 4
februari 2013.

21 oktober 2013

Paul Fischbein
VD och koncernchef

CDON Group AB (publ.)

Bergsgatan 20

Box 385

SE-201 23 Malmo
Organisationsnummer: 556035-6940

Bolaget kommer arrangera ett konferenssamtal idag klockan 13:00 Stockholm-tid, 12:00 London-tid och 07:00
New York-tid.

For att delta i konferenssamtalet, vanligen ring:

Sverige: +46(0)8 5853 6965
Internationellt: +44(0)20 7136 2054
UsS: +1212 444 0481

PIN-koden som krdvs for att delta i samtalet &r 6930192.
For att lyssna pa konferenssamtalet online, bes6k www.cdongroup.com.

%k %k
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For ytterligare information, besok www.cdongroup.com, eller kontakta:
Paul Fischbein, koncernchef och verkstallande direktor
Tfn: +46 (0) 10 703 20 00

Fragor fran press, investerare och analytiker:

Fredrik Bengtsson, kommunikationschef

Tfn: +46 (0) 700 80 75 04

E-post: press@cdongroup.com, ir@cdongroup.com

Om CDON Group

CDON Group dr Nordens ledande e-handelskoncern. Sedan starten 1999 har gruppen utékat och breddat sin
produktportfélj till att idag vara marknadsledande pd e-handel inom Underhdllning (CDON.COM och
Lekmer.com), Mode (Nelly.com och Members.com), Sport & Hdlsa (Gymgrossisten.com, Bodystore.com och
Milebreaker.com) och Hem & Trédgadrd (Tretti.com och Rum21.com). CDON Groups internetbutiker attraherade
omkring 244 miljoner besék och mer ¢n tva miljoner unika kunder under 2012.

Informationen i denna deldrsrapport dr sddan som CDON Group AB ska offentliggéra enligt lagen om
vdrdepappersmarknaden. Informationen Iimnades fér offentliggérande den 21 oktober 2013 klockan 08:00
CET.
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Revisors rapport avseende oversiktlig granskning av delarsrapport
Till Styrelsen i CDON Group AB (publ) Org nr 556035-6940

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten fér CDON Group AB (publ) per 30 september 2013
och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstéllande

direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS

34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa

var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med Standard for éversiktlig granskning (SOG) 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder. En Oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA

och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig

granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utfoérts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 21 oktober 2013
KPMG AB

Cronie Wallquist
Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN 2013 2012

| SAMMANDRAG (Mkr) Jul-Sep Jul-Sep

Nettoomsattning 949,6 982,5 2.969,9 2.888,9 4.461,7
Kostnad for salda varor -832,6 -853,8 -2.589,2 -2.515,7 -3.990,5
Bruttoresultat 117,0 128,6 380,6 373,2 471,2
Férsélinings- och administrationskostnader -135,7 -137,7 -451,4 -435,7 -638,0
Ovriga rorelseintakter och -kostnader, netto 0,7 1,5 -3,8 -0,7 -7,2
TRorelseresultat -17,9 -7,6 -74,6 -63,2 -173,9
Finansnetto -6,3 -8,8 -28,0 -19,2 -27,3
Resultat fore skatt -24,3 -16,4 -102,6 -82,4 -201,2
Skatt 3,2 5,1 19,5 21,0 49,4
Periodens resultat =211 -11,3 -83,1 -61,4 -151,7
EBITDA -12,7 -3,4 -59,1 -52,2 -158,2
Hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -21,0 -10,4 -82,2 -58,1 -149,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 -0,8 -0,9 -3,3 -2,2
Periodens resultat -21,1 -11,3 -83,1 -61,4 -151,7
Resultat per aktie fore utspadning (kr)* -0,21 -0,16 -1,03 -0,88 -2,25
Resultat per aktie efter utspadning (kr)* -0,21 -0,16 -1,03 -0,88 -2,25

* Resultat per aktie for jul-sep 2013 och jan-sep 2013 har réknats ut med hansyn till genomférd nyemission, genom vilken
antalet utestadende aktier i juni 6kat fran 66.342.124 till 99.513.186 fore utspadning samt fran 72.921.071 till 107.577.702 efter
utspéadning.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN 2013 2013 2012

| SAMMANDRAG (Mkr) Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep

Periodens resultat -21,1 -11,3 -83,1 -61,4 -151,7
Ovrigt totalresultat

Poster som har aterforts eller kan
aterférastill periodens resultat:

Periodens omrakningsdifferenser -0,5 -1,7 0,0 -2,0 -1,2
Ovrigt totalresultat for perioden -0,5 -1,7 0,0 -2,0 -1,2
Summa totalresultat for perioden -21,5 -12,9 -83,1 -63,3 -152,9

Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets &gare -21,5 -12,1 -82,1 -60,0 -150,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 -0,8 -0,9 -3,3 -2,2
“Summa totalresultat for perioden -21,5 -12,9 -83,1 -63,3 -152,9
Utestaende aktier vid periodens slut 99.513.186 66.342.124 99.513.186 66.342.124  66.342.124
Aktier vid periodens slut, inkl konvertibel 107.577.702 72.921.071 107.577.702 72.921.071 72.921.071
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 99.513.186 66.342.124  79.455.940 66.342.124  66.342.124
Genomsnittligt antal aktier, inkl konvertibel 107.577.702 72.921.071  86.622.584 72.921.071 72.921.071
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

KONCERNEN | SAMMANDRAG (Mkr)

Anlaggningstillgangar

Goodw ill 462,0 4458 461,8
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 166,8 155,9 156,5
Summa immateriella anlaggningstillgangar 628,8 601,6 618,3
Finansiella anlaggningstillgangar 1,6 1,6 1,6
Materiella anlaggningstillgangar 19,3 8,0 14,3
Uppskjuten skattefordran 73,6 6,0 44,4
Summa anlaggningstilgangar 723,2 617,2 678,5

Omsattningstillgangar

Varulager 569,5 682,9 609,7
Kortfristiga ej rantebarande fordringar 170,9 173,2 268,5
Summa kortfristiga fordringar 170,9 173,2 268,5
Likvida medel 163,8 9,0 126,1
Summa omsattningsstilgangar 904,1 865,1 1.004,3
“Summa tillgangar 1.627,4 1.482,3 1.682,8
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 672,0 356,4 267,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,4 -1,9 -0,7
Summa eget kapital 673,3 354,5 266,4

Langfristiga skulder
Ej réntebérande

Uppskjuten skatteskuld 29,2 38,9 30,9
Ovriga avséttningar 1,4 5,1 6,0
Réntebérande

Langfristiga lan 0,0 150,0 0,0
Konvertibelt skuldebrev 229,4 220,9 223,0
Summa langfristiga skulder 260,0 4149 259,8

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande lan 0,0 0,0 150,0
Kortfristiga rantebarande skulder 15,0 15,0 15,0
Kortfristiga ej rantebarande skulder 679,0 697,9 991,6
Summa kortfristiga skulder 694,0 712,9 1.156,6
Summa eget kapital och skulder 1.627,4 1.482,3 1.682,8

Redovisat varde anses utgora en rimlig uppskattning av verkligt varde for samtliga finansiella tilgangar
och finansiella skulder, férutom avseende det utstallda konvertibla skuldebrevet. Verkligt varde for det
konvertibla skuldebrevet bedéms uppga till 245,1 Mkr per den 30 september 2013. Per den 31 december
2012 beddmdes verkligt varde uppga till 245,5 Mkr.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN 2013 2012 2013 2012

KONCERNEN | SAMMANDRAG (Mkr) Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep

Kassaflode fran den [dpande verksamheten -15,2 1,2 -83,6 -81,7 -97,5
Forandringar i rorelsekapitalet 29,8 -93,6 -193,0 -291,2 -135,1
Kassaflode fran rorelsen 14,6 -92,4 -276,6 -372,9 -232,6
Investeringar i verksamheter® -5,0 0,0 -15,6 -4,9 -14,9
Investeringar i andra anléaggningstillgangar -11,8 -6,1 -32,5 -27,9 -42,5
Avyttring av verksamheter** 5,4 0,0 26,8 0,0 0,0
Ovrigt kassafléde fran investeringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode till/fran investeringsverksamheten -11,4 -6,1 -21,3 -32,7 -57,3
Utdelning till aktiedgare samt aterkdp av egna aktier -1,4 0,0 -1,4 0,0 0,0
Forvarv av aktier fran innehav utan bestdammande inflytande -13,9 0,0 -13,9 0,0 0,0
Nyemission -0,8 0,0 501,4 0,0 0,0
Upptagen kreditfacilitet 0,0 0,0 150,0 0,0 0,0
Amortering kreditfacilitet -150,0 0,0 -300,0 0,0 0,0
Kassaflode till/fran finansieringsverksamheten -166,2 0,0 336,0 0,0 0,0
Periodens forandring av likvida medel -163,0 -98,5 38,2 -405,7 -289,9
Likvida medel vid periodens boérjan 327,2 110,4 126,1 4174 417,4
Omrakningsdifferens likvida medel -0,5 -2,9 -0,5 -2,7 -1,4
Likvida medel vid periodens slut 163,8 9,0 163,8 9,0 126,1

* Investeringar i verksamheter jan-sep 2013 avser 9,0 Mkr férvéarv av verksamheten i Business Linc BL AB, 4,6 Mkr forvarv av
Lekmer AB och 2,0 Mkr férvarv av Rum21 AB.

** Avyttring av verksamheter jan-sep 2013 avser de tva forsta delbetalningarna om 26,8 Mkr vid forsaljning av Heppo AB's verksamhet.

RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL
KONCERNEN | SAMMANDRAG (Vkr)

Ingédende balans 266,4 417,3 417,3
Periodens totalresultat -83,1 -63,3 -152,9
Effekter av langsiktigt incitamentsprogram 0,8 0,6 0,9
Nyemission* 504,5 0,6 0,6
Aterkopta egna aktier -1,4 -0,6 -0,6
Forvarv av aktier fran innehav utan bestammande inflytande -13,9 - -
Effekt av andrad skattesats avseende konvertibel - - 1,2
Utgaende balans 673,3 354,5 266,4

* Transaktionskostnader om ca 14,2 Mkr (11,1 Mkr efter skatt) direkt hanforbara till emission av nya stamaktier redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
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2012
Jan-Mar

2012
Apr-Jun

2012
Jul-Sep

2012
Jan-Sep

2013
Apr-Jun

2013
Jul-Sep

Underhalining 484,3 464,1 525,0 1.473,4 912,7 2.386,0 512,4 410,5 4471 1.370,0
Mode 196,4 225,9 193,3 615,6 327,3 942,9 223,8 2441 187,9 655,8
Sport & Halsa 127,6 116,4 123,5 367,5 128,9 496,4 176,8 156,3 169,0 502,1
Hem & Tradgard 146,3 146,1 141,6 434,0 197,5 631,6 143,2 158,8 145,5 447,5
Totalt operativa affirsomraden 954,6 952,5 983,4 2.890,5 1.566,4 4.456,9 1.056,1 969,7 949,5 2.975,4
Koncernens centrala verksamheter 13,4 14,5 12,4 40,4 60,7 101,1 42,7 46,9 40,5 130,1
Blimineringar -13,7 -14,9 -13,4 -41,9 -54,3 -96,2 -47,8 -47,4 -40,4 -135,6
KONCERNEN TOTALT 954,3 952,1 982,5 2.888,9 1.572,8 4.461,7 1.051,1 969,2 949,6 2.969,9

Intakter fran andra segment

Underhalining - - 0,0 0,0 0,5 0,5 8,5 0,8 0,1 9,5
Mode - - - - - - - 0,0 0,0 0,0
Sport & Halsa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hem & Tradgard 0,2 0,4 0,9 1,5 0,6 21 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernens centrala verksamheter 13,4 14,5 12,4 40,4 53,2 93,6 39,2 46,6 40,3 126,1
Totalt 13,7 14,9 13,4 41,9 54,3 96,2 47,8 47,4 40,4 135,6

RORELSERESULTAT

(Mkr)

Underhallning

2012
NELEETS

24,1

2012
Apr-Jun

11,8

2012
Jul-Sep

19,6

2012
Jan-Sep

55,6

46,8

2013
Jan-Mar

102,3 13,3

2013
Apr-Jun

2013
Jul-Sep

-41,5

Mode -38,5 -57,5 -30,3 -126,3 -141,3 -267,6 -17,4 -4,0 -71 -28,5
Sport & Halsa 13,3 10,9 10,6 34,9 12,4 47,3 17,9 8,0 14,8 40,7
Hem & Tradgard -5,9 -3,4 -1,3 -10,6 -3,1 -13,7 -3,4 -0,2 -0,8 -4,4
Totalt operativa affairsomraden -7,0 -38,2 -1,3 -46,5 -85,2 -131,6 10,3 -38,1 -6,0 -33,8
Koncernens centrala verksamheter -5,1 -5,3 -6,3 -16,7 -25,5 -42,2 -18,1 -10,8 -11,9 -40,8
Varav CDON Group Logistics AB - - - - -19,4 -19,4 -12,1 -4,3 -4,9 -21,2
"KONCERNEN TOTALT 2,1 435 7,6 63,2 10,7 173,9 7,8 -48,9 7,9 74,6

RESULTAT FORE SKATT

(Mkr)

2012
Jan-Mar

2012
Jan-Sep

2013
NELEETY

2013
Apr-Jun

Underhalining 23,6 1,7 17,9 53,2 46,1 99,3 10,8 -43,2 -15,9 -48,3
Mode -40,5 -58,8 -33,8 -133,0 -144,1 -2771 -22,9 -5,8 -9,7 -38,3
Sport & Halsa 13,4 11,0 9,1 33,5 13,2 46,7 17,2 8,7 14,4 40,2
Hem & Tradgard -6,0 -3,4 -1,4 -10,8 -3,2 -14,1 -3,8 -0,6 -1,1 -5,5
Totalt operativa affirsomraden -9,4 -39,5 -8,1 571 -88,0 -145.1 1,4 -40,9 -12,3 -51,8
Koncernens centrala verksamheter -8,1 -8,9 -8,3 -25,3 -30,8 -56,0 -21,4 -17,3 -12,0 -50,7
Varav CDON Group Logistics AB - - - - -19,5 -19,5 -12,5 -4,8 -54 -22,6
"KONCERNEN TOTALT 7,5 48,5 16,4 82,4 1188 -201,2 20,1 58,2 24,3 -102,6

Underhalining 221,2 208,5 281,1 287,1 259,0 252,3 243,5
Mode 175,2 205,3 276,2 193,6 238,44 149,3 183,4
Sport & Halsa 48,6 59,8 57,9 63,6 57,9 80,6 74,9
Hem & Tradgard 64,6 59,0 67,7 65,4 88,6 67,8 67,7
Totalt operativa affirsomraden 509,6 532,6 682,9 609,7 643,9 550,1 569,5
Koncernens centrala verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
"KONCERNEN TOTALT 509,6 532,6 682,9 609,7 643,9 550,1 569,5

CDON Group AB
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING 2013

| SAMMANDRAG (Mkr) Jan-Sep

Nettoomsattning 10,9 12,4 38,0 40,4 54,0
Bruttoresultat 10,9 12,4 38,0 40,4 54,0
Férséljnings- och administrationskostnader -17,9 -18,7 -57,6 -57,0 -76,9
Rorelseresultat -7,0 -6,3 -19,6 -16,7 -22,8
Finansnetto 0,4 -2,0 -8,5 -8,6 -13,7
Erhallna koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 148,2
Lamnade koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 -120,4
Forandring av éveravskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt -6,6 -8,3 -28,1 -25,3 -8,7
Skatt 1,5 2,2 6,1 6,7 2,3
Periodens resultat -51 -6,1 -22,0 -18,6 -6,4

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

| SAMMANDRAG (Mkr)

Periodens resultat -5,1 -6,1 -22,0 -18,6 -6,4
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa totalresultat for perioden -5,1 -6,1 -22,0 -18,6 -6,4
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

| SAMMANDRAG (Mkr)

Anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,0 0,0
Aktier och andelar 832,6 684,3 818,2
Inventarier 0,2 0,0 0,0
Uppskjuten skattefordran 4,7 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 837,6 684,3 818,3

Omsattningstillgangar

Kortfristiga rantebarande fordringar 254,3 316,1 370,0
Kortfristiga ej rantebarande fordringar 5,9 142,9 156,1
Likvida medel 157,0 -10,3 87,7
Summa omsattningsstillgangar 417,2 448,7 613,8
“Summa tillgangar 1.254,8 1.133,1 1.432,0
Eget kapital
Bundet eget kapital 202,2 134,4 134,4
Fritt eget kapital 681,1 253,3 266,9
Summa eget kapital 883,2 387,7 401,3

Langfristiga skulder

Konvertibelt skuldebrev 2294 220,9 223,0
Rantebarande skulder 0,0 150,0 0,0
Uppskjuten skatteskuld 4,5 7,7 6,0
Avsattningar 1,4 5,1 1,0
Summa langfristiga skulder 235,3 383,6 229,9

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande lan 0,0 0,0 150,0
Andra rantebarande skulder 89,7 329,0 360,3
g réantebarande skulder 46,5 32,7 290,6
Summa kortfristiga skulder 136,2 361,7 800,8
“Summa eget kapital och skulder 1.254,8 1.1331 1.432,0
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2012 2012 2012 2012 2013
Jan-Mar  Apr-Jun Jul-Sep  Jan-Sep Jan-Mar
KONCERNEN
Forsaljningstillvaxt (%) 66,9 38,2 18,9 38,4 19,5 31,1 10,1 1,8 -3,3 2,8
Foérandring i rorelsekostnader (%) 63,4 39,3 31,0 43,6 30,3 39,1 57 6,2 -1,5 3,6
Rorelsemarginal (%) -1,3 -4,6 -0,8 -2,2 -7,0 -39 -0,7 -5,0 -1,9 -2,5
Bruttovinstmarginal (%) 14,2 11,4 131 12,9 6,2 10,6 14,1 11,9 12,3 12,8
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 13,1 4,4 1,1 1,1 neg neg neg neg neg neg
Avkastning pa eget kapital (%) 15,0 3,2 neg neg neg neg neg neg neg neg
Soliditet (%) 28,1 25,9 23,9 23,9 15,8 15,8 15,9 40,5 41,4 4,4
Nettoskuld (+) / Nettokassa () (Mkr) 196,1 258,4 361,8 361,8 246,8 246,8 590,3 50,0 65,7 65,7
Kassaflode fran rorelsen (Mkr) -234,5 -46,0 -92,4 -372,9 133,4 -239,6 -327,1 36,0 14,6 -276,6
Resultat per aktie (kr)* -0,18 -0,54 -0,16 -0,88 1,38 -2,25 -0,25 -0,62 -0,21 -1,03
Eget kapital per aktie (kr)™ 6,09 5,53 5,34 5,34 4,02 4,02 3,74 7,12 6,78 6,78
Avskrivningar/Nettoomsattning (%) 0,3 0,4 0,4 0,4 0,3 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5
Investeringar/Nettoomsattning (%) 1,3 1,0 0,6 1,0 0,9 1,0 0,7 1,4 1,2 1,1
Antal besdk (tusental) 58.679 54.532 53.332 166.542 77.802  244.344 64.394 58.926 52294  175.615
Antal order (tusental) 1.579 1.437 1.553 4.570 2.527 7.096 1.710 1.533 1.482 4.726
Genomsnittlig kundkorg (kr) 581 643 611 611 590 603 618 633 640 630

Underhallning

Antal besok (tusental) 22.305 19.565 21.830 63.699 35.472 99.172 25.938 22.083 23.167 71.188
Antal order (tusental) 1.048 868 1.039 2.955 1.748 4.702 1.089 904 954 2.948
Genomshnittlig kundkorg (kr) 436 508 482 474 491 480 470 454 469 465
Mode

Antal besok (tusental) 30.292 29.292 25.663 85.247 35.077 120.324 30.361 29.280 21.848 81.488
Antal order (tusental) 296 356 292 944 514 1.459 323 352 262 938
Genomsnittlig kundkorg (kr) 644 628 641 637 606 626 692 693 716 699

Sport & Hilsa

Antal besok (tusental) 3.497 2.979 3.000 9.475 3.477 12.953 4.805 4112 3.854 12.772
Antal order (tusental) 180 158 164 502 173 676 237 214 209 661
Genomsnittlig kundkorg (kr) 703 733 745 726 737 729 745 731 807 760

Hem & Tradgard

Antal besok (tusental) 2.585 2.696 2.839 8.121 3.775 11.896 3.291 3.451 3.425 10.167
Antal order (tusental) 56 55 58 169 91 259 60 63 57 179
Genomsnittlig kundkorg (kr) 2.574 2.625 2.380 2.424 2.120 2.383 2.385 2.528 2.568 2.493

* Resultat per aktie for perioderna jan-dec 2012 samt jan-jsep 2013 har beraknats pa genomsnittligt utestdende antal aktier for for perioderna. Under hela 2012 uppgick vagt
genomsnittligt antal aktier till 66.342.124. For perioden jul-sep 2013 uppgar vagt genomsnittligt antal aktier till 99.513.186 och for perioden jan-sep 2013 uppgar vagt genomsnittligt
antal aktier till 79.455.940.

** Baserat pa aktuell antal aktier, september 2013, vilket uppgar till 99.513.186

Definitioner

Bruttovinstmarginal Periodens bruttoresultat som en procentandel av periodens nettoomsattning. Bruttoresultatet inkluderar kostnader direkt hanforbara till den
salda varan sasom lagerhanteringskostnader och fraktkostnader.

Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande uttryckt som en procentandel av de totala tillgangarna.

Nettoskuld (+) / Nettokassa (—) Réntebarande skulder minus réntebarande kort- och langfristiga tillgangar och likvida medel.

Antal besdék Antal besok brutto i koncernens internetbutiker.

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat for de senaste fyra kvartalen som en procentandel av genomsnittligt eget kapital fér samma period.

Avkastning pa sysselsatt kapital Periodens rorelseresultat for de senaste fyra kvartalen som en procentandel av genomsnittliga totala anlaggningstillgangar,
likvida medel och rérelsekapital netto, reducerat for avséattningar, fér de senaste fyra kvartalen.

Resultat per aktie Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare dividerat med det genomsnittiiga antalet aktier fér perioden.

Eget kapital per aktie Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

Investeringar/Nettoomsattning Investeringar i materiella anlaggningstillgangar dividerat med nettoomséttning for perioden.
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Delarsrapport for det tredje kvartalet och férsta nio ménaderna 2013

cdongroup ¥

Not 1

CDON Group AB tillkédnnagav den 17 april 2013 att de ingatt avtal om forsaljning av verksamheten i dotterbolaget Heppo AB till
Footw ay Group AB.

Avyttringen skedde genom en inkramsaffar och innefattade merparten av Heppo AB's tillgangar samt forpliktelser hanférliga till
dessa. Heppo AB ingick i koncernens modesegment och omsatte totalt cirka 103 Mkr med ett rérelseresultat om cirka -20 Mkr
under 2012. Képeskilingen uppgick till 42,9 Mkr, varav 26,8 Mkr har erhallits per balansdagen. Resterande del erhalles vid tre
tillfallen mellan december 2013 och juni 2014. Resultateffekten av transaktionen bedéms uppga till cirka -3 Mkr vilket belastar
resultatet for det andra kvartalet. Overtagandet skedde den 18 april.

RESULTAT FRAN AVY TTRAD VERKSAMHET

(Mkr)

Intakter 23,6 71,4
Kostnader -31,2 -86,9
Resultat fore skatt 7,6 -15,6
Skatt 2,0 4,1
Resultat efter skatt men fore realisationsresultat vid avyttring av verksamheten -5,5 -11,5
Realisationsresultat vid avyttring av den avvecklade verksamheten -2,5 -
Skatt hanforlig till ovanstadende realisationsresultat 0,5 -
Resultat fran avyttring efter skatt -1,9 -
Totalt resultat for perioden -7,5 -

Netto kassafléden fran avwecklade verksamheter

Kassaflode fran rorelsen -15,3 -1,0
Kassaflode till/fran investeringsverksamheten 26,8 -0,4
Kassaflode till/fran finansieringsverksamheten 0,0 1,0
Netto kassafloden fran avvecklade verksamheter 11,4 -0,4
AVY TTRADE TILLGANGAR OCH SKULDER VID FORSALJINING AV HEPPO AB:S VERKSAMHET Redovisat
(Mkr) virde
Materiella anlaggningstillgangar -0,3
Varulager -42,2
Netto identifierbara tillgangar och skulder -42,6
Kopeskilling 42,9
Uppskjuten kdpeskilling -16,1
Kassaflode netto 26,8

Uppskjuten képeskilling
Kopeskilingen uppgar till 42,9 Mkr. Halften erlades kontant vid 6vertagandet och resterande del erlaggs i fyra lika stora
delbetalningar vid fyra tillfallen mellan september 2013 och juni 2014.

SAMMANDRAG UTVECKLING HOS AVY TTRAD VERKSAMHET 2012 2012 2012 2012 2013 2013
(Mkr) Jan-Mar  Apr-Jun Jul-Sep  Oct-Dec Jan-Mar Apr-Jun
Nettoomsattning 15,4 26,9 29,2 31,3 18,7 4,9 0,0
Rorelseresultat -5,1 -6,3 -3,5 -5,2 -3,6 -5,0 0,0
Utgaende lagervarde 29,0 28,3 40,9 34,0 47,7 5,0 0,0
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