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Bokslutskommuniké 2013

CDON Group AB (NASDAQ OMX Stockholm Mid Cap: CDON) offentliggér resultatet
for det fjarde kvartalet och helaret 2013.

Fjarde kvartalet

* Nettoomsattningen uppgick till 1.470,6 Mkr. Féregdende ar 1.541,5 Mkr exklusive avyttrade verksamheter
och 1.572,8 Mkr inklusive avyttrade verksamheter

* Bruttomarginalen var 14,5%. Foregaende ar 12,9% exklusive engangsposter och avyttrade verksamheter

* Rorelseresultatet uppgick till 26,6 Mkr. Foregaende ar 6,7 Mkr exklusive engangsposter och avyttrade
verksamheter och -110,7 Mkr inklusive engangsposter och avyttrade verksamheter

* Resultatet efter skatt uppgick till 15,8 (-90,4) Mkr

* Resultatet per aktie uppgick till 0,15 (-1,17) kronor

Helaret 2013

* Nettoomsattningen exklusive avyttrade verksamheter dkade med 1,3% till 4.416,8 (4.359,1) Mkr

* Nettoomsattningen inklusive avyttrade verksamheter uppgick till 4.440,5 (4.461,7) Mkr

* Bruttomarginalen var 13,4% (10,6%) och 14,2% (14,0%) exklusive engangsposter och avyttrade
verksamheter

* Rorelseresultatet exklusive engangsposter och avyttrade verksamheter uppgick till -1,8 (16,7) Mkr

* Rorelseresultatet inklusive engangsposter och avyttrade verksamheter uppgick till -48,0 (-173,9) Mkr

* Resultatet efter skatt uppgick till -67,3 (-151,7) Mkr

* Resultatet per aktie uppgick till -0,74 (-1,91) kronor

VD-ord

Paul Fischbein, VD och koncernchef kommenterar: “CDON Group redovisar i det fjarde kvartalet ett positivt
rorelseresultat i samtliga fyra segment. Tre av fyra segment visar tillvdaxt och i synnerhet segmentet Sport &
Halsa fortsatter att, med stabila marginaler, halla en hog tillvaxttakt om 36 procent i kvartalet.

Koncernen redovisar ett rérelseresultat exklusive engangsposter nara noll for helaret. Detta trots en svag start
pa aret, utforsaljningen av dverlager pa CDON.com vilket kostade koncernen 20 MSEK under det andra halvaret
och omfattande investeringar i organisationsforstarkningar. Ytterligare kvitton pa vara anstriangningar ar det
forbattrade kassaflodet och den kraftigt minskade lagernivan. Med en stark finansiell position och sunda
varulager har koncernen darmed sakerstdllt forutsattningarna for att under 2014 Oka fokus pa
tillvaxtorienterade satsningar och investeringar.

Koncernen kommer under 2014 6ka investeringarna for att driva tillvaxt, framst inom segmenten Mode och
Sport & Halsa. Initiativen, som &r i linje med koncernens langsiktiga strategi, har redan paborjats genom den
nyligen annonserade geografiska expansionen av Nelly.com.

Transformationen av CDON.com fortsatter enligt plan och i det fjarde kvartalet lanserades CDON.com
Marketplace. Ddarmed tog vi ett strategiskt viktigt steg i utvecklingen att omvandla CDON.com till att bli ett
ledande e-handelsvaruhus.”
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Framatblickande uttalande

Koncernens strategi under 2014 &r att pa ett balanserat sitt fortsatta leverera forsaljningstillvaxt och 6kande
marknadsandelar, i synnerhet inom segmenten Sport & Halsa samt Mode. Vid sidan av att leverera fortsatt
forsaljningstillvaxt kommer koncernen ocksa att fortsatta arbeta fokuserat med att sdkerstélla underliggande
resultatforbattringar.

CDON.com kommer under 2014 fortsatta investera i omvandlingen till att bli det ledande
fullsortiments e-handelsvaruhuset vilket successivt kommer att motverka den fortsatta forsaljningsnedgangen
av mediarelaterade produkter.

Malsattningen inom modesegmentet ar att for helaret 2014 uppvisa fortsatt tillvaxt som, pa ett balanserat satt,
framfoérallt skall ske genom investeringar i geografisk expansion.

Viktiga hdndelser under det fjarde kvartalet 2013

Lansering av Nelly.com pG nya marknader

CDON Group AB tillkdnnagav den 5 november att dotterbolaget NLY Scandinavia AB lanserat Nelly.com i
Frankrike. Den 20 december tillkdnnagav CDON Group aven att Nelly.com lanserats globalt vilket innebar att
Nelly.com blir tillgdngligt for cirka 60 nya marknader utanfor EU, daribland USA och Australien.

Ny VD fér CDON.com och Tretti.se
CDON Group AB tillkdnnagav den 15 november att Ola Stromberg utsetts till ny VD for CDON.com och Tretti.se.
Ola Stromberg tilltradde med omedelbar verkan och ingér i koncernledningen.

Lansering av CDON.com:s Marknadsplats
CDON Group AB tillkinnagav den 20 november att dotterbolaget CDON.com lanserat en marknadsplats som
mojliggor for externa butiker att salja sina produkter via CDON.com.

Members.com lanseras i Nederldnderna
CDON Group AB tillkdnnagav den 2 december att dotterbolaget NLY Scandinavia AB lanserat Members.com i
Nederldanderna.
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Koncernens finansiella information i sammandrag, exklusive avyttrade verksamheter och engangsposter*

2013 2012 Férdndring 2013 2012 Férdndring
Okt-Dec Okt-Dec (%) Jan-Dec Jan-Dec (%)

(Mkr)

Nettoomsattning 1.470,6 1.541,5 -4,6% 4.416,9 4.359,1 1,3%
Bruttoresultat 213,2 198,4 7,5% 627,0 612,1 2,4%
Bruttomarginal (%) 14,5% 12,9% 14,2% 14,0%
Rorelseresultat 26,6 6,7 295,8% -1,8 16,7 -
Rérelsemarginal (%) 1,8% 0,4% -0,0% 0,4%
Ingaende lagervarde 569,5 642,0 575,7 438,8
Utgaende lagervarde 525,2 575,7 -8,8% 525,2 575,7 -8,8%

* Avyttrade verksamheter och engangsposter redovisas pa sidan 5

Forsdljning per segment, Okt-Dec 2013 Forsaljning per segment, Jan-Dec 2013

® Underhallning

" Mode
Sport & Halsa
Hem & Tradgard

Resultatsammandrag

Koncernens nettoomsattning, exklusive avyttrade verksamheter, minskade med 4,6% under fjarde kvartalet
men okade med 1,3% for helaret. Exklusive valutakurseffekter och avyttrade verksamheter minskade
omsdattningen med 2,1% under fjarde kvartalet och 6kade med 2,9% for heldr. Sport & Halsa-segmentet
redovisade under kvartalet en fortsatt stark forséljningstillvixt och 6kade marknadsandelar. Aven segmenten
Mode och Hem & Tradgard redovisade forsaljningstillvaxt i kvartalet. Koncernens internetbutiker hade 73,8
(75,0) miljoner besdkare under kvartalet och genererade 2,4 (2,5) miljoner order under perioden.
Koncernens bruttomarginal, exklusive engangsposter och avyttrade verksamheter, uppgick till 14,5% (12,9%) i
det fjarde kvartalet och till 14,2% (14,0%) for heldret. Den forbattrade marginalen under kvartalet ar framst
hanforlig till Modesegmentet och en viasentligt forbattrad effektivitet inom logistikverksamheten.
Forbattringen motverkades framst av CDON.coms minskande andel férsaljning fran mediarelaterade produkter
samt den under kvartalet slutférda utférsaljningen av datorprodukter med en negativ resultateffekt om cirka 7
Mkr.

® Underhallning

= Mode
Sport & Halsa
Hem & Tradgard

Koncernens rorelseresultat, exklusive avyttrade verksamheter och engangsposter, uppgick till 26,6 (6,7) Mkr for
kvartalet och for helaret till -1,8 (16,7) Mkr. Inklusive engangsposter och avyttrade verksamheter uppgick
rorelseresultatet till 26,6 (-110,7) Mkr for kvartalet respektive -48,0 (-173,9) Mkr fér helaret.
Koncernens finansnetto uppgick till -6,2 (-8,1) Mkr for kvartalet, vilket i huvudsak dterspeglade réantekostnader
relaterade till koncernens konvertibla skuldebrev och valutakurseffekter. For helaret uppgick finansnettot till
-34,1 (-27,3) Mkr vilket dven inkluderar rantekostnader for kreditfacilitet och checkrakningskredit.

Koncernens resultat fére skatt uppgick till 20,4 (-118,8) Mkr i kvartalet och -82,1 (-201,2) Mkr for helaret.
Koncernen redovisade i kvartalet en skattekostnad om -4,7 (intdkt 28,4) Mkr respektive en intakt om 14,8
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(49,4) Mkr for helaret, som en féljd av aktiverade underskottsavdrag. Koncernens resultat efter skatt uppgick
darmed till 15,8 (-90,4) Mkr for det fjarde kvartalet och till -67,3 (-151,7) Mkr for helaret.

Koncernens resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,15 (-1,17) kronor for det fjarde kvartalet
och till -0,74 (-1,91) kronor for helaret.

Kassaflode och finansiell stéllning

Koncernens kassafléde fran den |6pande verksamheten uppgick under kvartalet till 29,1 (-15,8) Mkr och for
helaret till -54,5 (-97,5) Mkr. Kassaflodeseffekten fran rorelsekapitalférandringar uppgick till 109,0 (149,2) Mkr
under kvartalet och till -84,0 (-135,1) Mkr for helaret. Forandringen jamfort med féregdende ar ar framst
hanforlig till lagre kassaflode fran forandring av rorelseskulder vilket motverkats av positivt kassafléde fran
lagre rorelsekapitalbindning i varulager, men aven till reducering av rorelsefordringar. Koncernens kassafléde
fran rorelsen uppgick darmed till 138,0 (133,4) Mkr for kvartalet och till -138,6 (-232,6) Mkr for de helaret.

Koncernens kassaflode till investeringsverksamheten uppgick under kvartalet till -15,1 (-17,6) Mkr och till -36,4
(-57,3) Mkr under helaret. Investeringar i verksamheten var under kvartalet till storsta del hanférliga till
utvecklingen av koncernens butiksplattformar och logistikverksamhet.

Koncernens kassaflode till finansieringsverksamheten uppgick i kvartalet till 0,7 (0,0) Mkr och for helaret till
336,7 (0,0) Mkr. Heladret aterspeglar den under andra kvartalet genomfdérda emissionen samt
omstruktureringen av koncernens langfristiga skulder.

Koncernens likvida medel 6kade under kvartalet med 123,7 Mkr. Inklusive omrakningsdifferenser 6kade likvida
medel till 288,9 (126,1) Mkr fran 163,8 Mkr vid ingangen av kvartalet. For helaret 6kade likvida medel med
161,8 (-289.9) Mkr.

Koncernen hade vid periodens utgang en nettokassa om 57,2 (nettolaneskuld 246,8) Mkr jamfort med en
nettolaneskuld om 65,6 Mkr i det tredje kvartalet. Minskningen fran arets bérjan aterspeglar den under andra
kvartalet genomforda emissionen samt omstruktureringen av koncernens langfristiga skulder.

Koncernens totala tillgangar per balansdagen 6kade med 5% jamfort med foregaende ar till 1.761,6 (1.682,8)
Mkr. Lagernivan minskade under kvartalet med 44 Mkr till 525,2 (609,7) Mkr. Sysselsatt kapital uppgick till
633,7 Mkr. Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital for de senaste 12 manaderna var negativ, vilket framst
forklaras av de under andra kvartalet uppkomna engangsposterna.

Eget kapital 6kade under kvartalet till 690,9 (266,4) Mkr fran 673,3 Mkr vid utgangen av det tredje kvartalet.
Okningen under kvartalet dr fraimst hanforlig till periodens resultat. Jimfért med ingdngen av aret dkade eget
kapital framst till foljd av den under andra kvartalet genomférda emissionen vilket motverkats av arets resultat
samt forvarvet av den aterstaende minoritetsposten i NLY Scandinavia AB.
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Sammandrag av avyttrade verksamheter och engangsposter
SAMMANDRAG AV AVY TTRADE VERKSAMHETER 2012 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013
OCH ENGANGSPOSTER Jan-Mar  Apr-Jun Jul-Sep  Okt-Dec Jan-Dec Jan-Mar Apr-Jun Jul-Sep  Okt-Dec

Omsattning 15,4 26,9 29,2 31,3 102,6 18,7 4,9 0,0 0,0 23,6
Avyttrad verksamhet (Heppo) 15,4 26,9 29,2 31,3 102,6 18,7 4,9 0,0 0,0 23,6
Bruttoresultat -11,6 -28,1 -0,8 -100,3 -140,9 2,6 -35,8 0,0 0,0 -33,2
Nelly -14,0 -33,9 -6,6 -106,0 -160,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gymgrossisten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,6 0,0 0,0 -4,6
CDON 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -32,0 0,0 0,0 -32,0
Avyttrad verksamhet (Heppo) 24 58 58 57 19,6 2,6 08 0,0 0,0 3.4
Rérelseresultat 19,1 -44,0 -10,1 -117,4 -190,6 3,6 -42,6 0,0 0,0 -46,2
Nelly -14,0 -37,7 -6,6 -112,2 -170,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gymgrossisten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,6 0,0 0,0 -5,6
CDON 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -32,0 0,0 0,0 -32,0
Avyttrad verksamhet (Heppo) -5,1 -6,3 -3,5 -5,2 -20,1 -3,6 -5,0 0,0 0,0 -8,6

Utveckling per segment

Underhdllning*
2013 2012 Férdndring 2013 2012 Férdndring
Okt-Dec Okt-Dec (%) Jan-Dec Jan-Dec (%)
Nettoomsattning 784,5 912,7 -14,0% 2154,5 2 386,0 -9,7%
Rorelseresultat 9,2 46,8 -80,3% -0,4 102,3 -100,4%
Rérelsemarginal (%) 1,2% 5,1% -0,0% 4,3%
Ingaende lagervarde 243,5 281,1 287,1 218,7
Utgaende lagervarde 231,5 287,1 -19,3% 231,5 287,1 -19,3%

* Exklusive engangsposter som redovisas pa sidan 5

Segmentet Underhallning omfattar internetbutikerna CDON.com och Lekmer.com. Segmentets forsaljning
minskade med 14% i det fjarde kvartalet och med 10% fér helaret. Forsaljningen exklusive valutakurseffekter
minskade med 11% i kvartalet och med 8% for heldret. Segmentet utgjorde 53% (60%) av koncernens totala
forsdljning i kvartalet och 49% (55%) av forsaljningen for helaret 2013.

CDON.com é&r en ledande internetbutik i Norden med en stark marknadsposition. Fran att ursprungligen
uteslutande ha salt medieprodukter har produktutbudet successivt breddats och omfattar idag allt fran
hemelektronik till sport & fritid, klader & skor och leksaker. Under det fjarde kvartalet tog butiken ett viktigt
steg i breddningen mot att vara ett kdpcentrum pa natet genom lanseringen av externa butiker pa CDON.com.
Under aret genererade CDON.com Marketplace 98 Mkr i forsiljning for systerbolag och externa butiker.
Forsaljningen av andra produkter an media utgjorde i kvartalet 51% av segmentets totala forsaljning.

Lekmer.com visade fortsatt god tillvaxt och kapitaliserade pa det pagaende skiftet fran fysisk handel till e-
handel inom barn- och leksaksbranschen. Forsaljningen av barnklader samt barnvagnar/bilbarnstolar visade i
kvartalet kraftig tillvaxt, liksom leksaker som ar storsta produktkategorin i butiken.

Rorelseresultatet paverkades av minskade volymer i mediarelaterade produktkategorierna som har en hogre
marginal jamfort med segmentets Ovriga kategorier, samt slutférandet av den tidigare aviserade
lagerutforsaljningen som syftade till att reducera kapitalbindningen av datorer i varulagret. Den negativa
resultateffekten fran utforsiljningen uppgick i kvartalet till cirka 7 Mkr. Resultatet paverkades dven av
kostnader hanforliga till skiftet av VD fér CDON.com som verkstélldes under kvartalet.
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Mode*
2013 2012 Férdndring 2013 2012 Férdndring
Okt-Dec Okt-Dec (%) Jan-Dec Jan-Dec (%)
Nettoomsattning 300,4 296,1 1,5% 932,6 840,3 11,0%
Rorelseresultat 4,0 -23,8 - -16,0 -77,0 -
Rérelsemarginal (%) 1,3% -8,1% -1,7% -9,2%
Ingaende lagervarde 183,4 235,3 159,6 111,7
Utgaende lagervarde 124,7 159,6 -21,9% 124,7 159,6 -21,9%

* Exklusive avyttrade verksamheter och engangsposter som redovisas pa sidan 5

Segmentet Mode omfattar internetbutikerna Nelly.com och Members.com. Segmentets forsaljning exklusive
avyttrade verksamheter 6kade med 1,5% i det fjarde kvartalet och med 11% for helaret. Forsaljningen exklusive
valutakurseffekter 6kade med 3% i kvartalet och med 13% for heldret. Segmentet utgjorde 20% (19%) av
koncernens totala forsaljning i kvartalet och 21% (19%) av forsédljningen for helaret.

Den svenska marknaden utgjorde 42% av segmentets totala forsaljningsvolym i kvartalet och 43% for helaret.
Segmentets forsaljning utanfor Norden stod for 13% i kvartalet och 11% for helaret. Nederlanderna var den
storsta marknaden utanfér Norden. Segmentets produktmarginal var 46% i kvartalet och 48% for helaret.
Forsaljningen av egna markesvaror stod for 33% av den totala forsaljningen i kvartalet och 31% for helaret.
Returgraden uppgick under aret till 33%. Nellys forsaljning dampades nagot under kvartalets inledning som en
foljd av den varma hosten men forsaljningen aterhamtade sig i slutet av kvartalet da Nellys bruttoforsaljning i
december vixte med 16% jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Nelly.com lanserade i det fjarde kvartalet en fransksprakig version av Nelly.com samt en global engelsksprakig
version som 6ppnade Nelly for ytterligare cirka 60 marknader, bland dem USA och Australien. Under kvartalet
lanserades dven shoppingklubben Members.com i Nederlanderna vilket ar butikens forsta marknad utanfor
Norden.

Nelly har under aret fokuserat pa att forstarka sin organisation och forbattra sina processer vilket har medfort
att rorelseresultatet forbattrats avsevart.

Sport & Hdilsa*

2013 2012 Férdndring 2013 2012 Férdndring

Okt-Dec Okt-Dec (%) Jan-Dec Jan-Dec (%)

Nettoomsattning 175,3 128,9 36,0% 677,4 496,4 36,5%

Rorelseresultat 14,2 12,4 14,2% 60,5 47,3 27,9%
Rérelsemarginal (%) 8,1% 9,6% 8,9% 9,5%
Ingdende lagervérde 74,9 57,9 63,6 47,6

Utgaende lagervarde 85,9 63,6 35,0% 85,9 63,6 35,0%

* Exklusive engangsposter som redovisas pa sidan 5

Segmentet Sport & Héalsa omfattar internetbutikerna Gymgrossisten.com, Bodystore.com samt
Milebreaker.com. Segmentets forsiljning 6kade med 36% i det fjarde kvartalet och med drygt 36% for helaret.
Forsaljningen exklusive valutakurseffekter 6kade med 37% i kvartalet och med 37% for helaret. Segmentet
utgjorde 12% (8%) av koncernens totala forsaljning i kvartalet och 15% (11%) av forséljningen for helaret

Forséaljningstillvaxten fortsatte i det fjarde kvartalet. Segmentets strategi att etablera en stark lokal narvaro
med ett lokalt anpassat sortiment, service i lokalt sprak och lokala marknadsféringsaktiviteter har bidragit till
starka marknadspositioner pa samtliga marknader.
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Breddningen av produkter under egna varumarken fortsatte i perioden. Forsaljningen av varor under egna
varumdrken som Star Nutrition, Chained Nutrition och SmartSupps stod for 45% av den totala forsaljningen
under helaret.

Segmentets rorelseresultat 6kade med 14 % i kvartalet. Rorelsemarginalen dampades nagot i kvartalet och for
heldret som en foljd av fortsatta investeringar i nya marknaderna samt 6kad servicegrad mot kund.

Hem & Trédgdrd

2013 2012 Férdndring 2013 2012 Férdndring

Okt-Dec Okt-Dec (%) Jan-Dec Jan-Dec (%)

Nettoomsattning 211,3 197,5 7,0% 658,8 631,6 4,3%

Rorelseresultat 5,3 -3,1 - 0,9 -13,7 -
Rérelsemarginal (%) 2,5% -1,6% 0,1% -2,2%
Ingaende lagervarde 67,7 67,7 65,4 60,9

Utgaende lagervarde 83,0 65,4 27,0% 83,0 65,4 27,0%

Segmentet Hem & Tradgard omfattar internetbutikerna Tretti samt Rum21. Segmentets forsaljning 6kade med
7% i det fjarde kvartalet och med 4% for helaret. Forsaljningen exklusive valutakurseffekter okade med 7% i
kvartalet och med 5% for helaret. Segmentet utgjorde 14% (13%) av koncernens totala forsaljning i kvartalet
och 15% (14%) for helaret.

Forsaljningsokningen i segmentet drevs av tillvaxt inom bade vitvarubutiken Tretti och inredningsbutiken
Rum?21. Orderingangen via CDON.com Marketplace bidrog ocksa till den 6kade omséattningen.

Rorelseresultatet forbattrades i de bada perioderna jamfort med féregdende ar, huvudsakligen som en foljd av
forbattrad bruttomarginal.

CDON Group Logistics AB

2013 2012 Férdndring 2013 2012 Férdndring

Okt-Dec Okt-Dec (%) Jan-Dec Jan-Dec (%)

Rorelseresultat 0,0 -19,4 - -21,2 -19,4 -
CDON Group Logistics AB grundades under hosten 2012 i samband med inkramsforvarvet av

logistikverksamheten som da drev bland annat Nelly.coms och Lekmers lager. Efter forvarvet verkade bolaget
som en fristdende intern leverantor at koncernens butiker. Fran och med det tredje kvartalet 2013 ingar
logistikbolagets verksamhet inom respektive butiks operationella ansvar. D& malsattningen om nollresultat
uppnaddes under det fjarde kvartalet kommer bolaget framover inte langre sarredovisas.

Moderbolaget
Moderbolaget CDON Group AB omsatte 14,1 (13,7) Mkr under fjarde kvartalet och 52,1 (54,0) Mkr under
heldret. Moderbolagets likvida medel uppgick till 267,7 (87,7) Mkr vid arets slut.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats genom tillampning av reglerna i IAS 34 Delarsrapportering och
Arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats enligt Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna i koncernens koncernredovisning och moderbolagets redovisning har upprattats enligt
samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som fér 2012 ars bokslut.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka CDON Groups resultat och verksamhet. De flesta kan hanteras
genom interna rutiner, medan vissa i hégre utstrackning styrs av yttre faktorer. Risker och osakerhetsfaktorer
finns relaterade till IT- och styrsystem, leverantdrer, sdsongsvariationer och valutor, men kan dven uppkomma
pa nya marknader, vid forandrade marknadsforhallanden, eller vid forandrade konsumtionsbeteenden vid e-
handel. Fér moderbolaget foreligger aven ranterisker. Risker och osakerhetsfaktorer beskrivs mer utforligt i
arsredovisningen fér 2012 under forvaltningsberattelsen och i not 20.

Transaktioner med narstaende
Transaktioner for moderbolaget och koncernen med narstaende &r i nuldget av samma karaktdr men av mindre
omfattning an vad som beskrivs i arsredovisningen for 2012 samt i prospektet for foretradesemissionen 2013.

Ovrig information

Arsstimma 2014

CDON Groups arsstimma 2014 kommer att hallas den 13 maj 2014 i Stockholm. Aktiedgare som onskar fa ett
drende behandlat pd arsstamman skall inkomma med en skriftlig begaran till ir@cdongroup.com, eller till
Company Secretary, CDON Group AB (publ), Box 385, 201 23 Malmao, Sverige. For att drendet med sdkerhet
skall kunna tas upp i kallelsen till arsstamman skall begaran ha inkommit senast sju veckor fére arsstamman.
Ytterligare information om hur och nar anmalan skall ske kommer att offentliggoras fore arsstamman.

Utdelning

Styrelsen kommer foresla for arsstimman 2014 att ingen utdelning betalas till aktiedgarna for rakenskapsaret
som slutar 31 december 2013 samt att bolagets aterstdende balanserade vinstmedel for aret éverfors till
rakenskaperna for 2014.

Valberedning infér drsstdmman 2014

| enlighet med beslut vid arsstamman 2013 har Cristina Stenbeck, som foretradare for den storsta aktiedagaren
Investment AB Kinnevik, sammankallat en valberedning bestdende av ledamoéter utsedda av de storsta
aktiedgarna i CDON Group. Valberedningen bestar av Cristina Stenbeck utsedd av Investment AB Kinnevik,
Annika Andersson utsedd av Swedbank Robur fonder och Frank Larsson utsedd av Handelsbanken Fonder AB.
Vid sitt forsta mote utsag valberedningen Cristina Stenbeck till valberedningens ordférande. Information om
valberedningens arbete finns pd CDON Groups hemsida www.cdongroup.com.

Arsredovisningen 2013
Arsredovisningen fér 2013 kommer finnas tillgénglig pd www.cdongroup.com och kan erhallas fran bolagets
huvudkontor pa Bergsgatan 20, Malmo, Sverige, minst tre veckor fére arsstamman 2014.

CDON Alandia

Finska tullmyndigheten utreder CDON AB:s alandsbaserade dotterbolag CDON Alandia avseende misstankar om
skattebrott. | likhet med andra bolag i branschen har CDON.com valt att distribuera till kunder i Finland fran
Aland. Verksamheten har bedrivits sedan 2007 och &r transparent for relevanta myndigheter som l6pande har
granskat den, senast genom en tullrevision 2010 och en skatterevision 2012. CDON AB bistar utredningen fullt
ut och anser fortsatt att bolaget agerar i enlighet med relevanta lagar och bestammelser.

Resultat for det férsta kvartalet 2014
CDON Groups resultat for det forsta kvartalet 2014 offentliggdrs den 24 april 2014.
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Rapporten har inte varit foremal for granskning av koncernens revisor.

4 februari 2014

Lars-Johan Jarnheimer Mia Brunell Livfors Mengmeng Du
Styrelseordférande
Lars Nilsson David Kelly Patrick Andersen

Jonas Kjellberg

Paul Fischbein
VD och koncernchef

CDON Group AB (publ.)

Bergsgatan 20

Box 385

SE-201 23 Malmo
Organisationsnummer: 556035-6940

Bolaget kommer arrangera ett konferenssamtal idag klockan 10:00 CET.

For att delta i konferenssamtalet, vanligen ring:

Sverige: +46(0)8 5065 3938
Internationellt: +44(0)20 3427 1906
UsS: +1646 254 3363

PIN-koden som krdvs for att delta i samtalet &r 8026218.
For att lyssna pa konferenssamtalet online, bes6k www.cdongroup.com.

%k %k
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For ytterligare information, besok www.cdongroup.com, eller kontakta:
Paul Fischbein, koncernchef och verkstallande direktor
Tfn: +46 (0) 10 703 20 00

Fragor fran press, investerare och analytiker:
Fredrik Bengtsson, kommunikationschef

Tfn: +46 (0) 700 80 75 04

E-post: press@cdongroup.com, ir@cdongroup.com

Om CDON Group

CDON Group dr Nordens ledande e-handelskoncern. Sedan starten 1999 har gruppen utékat och breddat sin
produktportfélj till att idag vara marknadsledande pd e-handel inom Underhdllning (CDON.COM och
Lekmer.com), Mode (Nelly.com och Members.com), Sport & Hdlsa (Gymgrossisten.com, Bodystore.com och
Milebreaker.com) och Hem & Trédgadrd (Tretti.com och Rum21.com). CDON Groups internetbutiker attraherade
omkring 247 miljoner besék och mer ¢n tva miljoner unika kunder under 2013.

Informationen i denna bokslutskommuniké dr sGdan som CDON Group AB ska offentliggéra enligt lagen om
vdrdepappersmarknaden. Informationen ldmnades fér offentliggérande den 4 februari 2014 klockan 08:00 CET.
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN 2013 2012 2013

| SAMMANDRAG (Mkr) Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec

Nettoomsattning 1.470,6 1.572,8 4.440,5 4.461,7
Kostnad for salda varor -1.257,4 -1.474,8 -3.846,6 -3.990,5
Bruttoresultat 213,2 98,0 593,8 471,2
Forsalinings- och administrationskostnader -185,9 -202,3 -637,3 -638,0
Ovriga rérelseintékter och -kostnader, netto -0,7 -6,4 -4,6 7,2
Rorelseresultat 26,6 -110,7 -48,0 -173,9
Finansnetto -6,2 -8,1 -34,1 -27,3
Resultat fore skatt 20,4 -118,8 -82,1 -201,2
Skatt -4,7 28,4 14,8 49,4
Periodens resultat 15,8 -90,4 -67,3 -151,7
EBITDA 32,5 -106,0 -26,6 -158,2
Hénforligt till:

Moderbolagets aktieagare 15,2 -91,5 -66,9 -149,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,5 1,1 -0,4 2,2
Periodens resultat 15,8 -90,4 -67,3 -151,7
Resultat per aktie fére utspadning (kr)* 0,15 -1,17 -0,74 -1,91
Resultat per aktie efter utspadning (kr)* 0,15 -1,17 -0,74 -1,91

* Resultat per aktie for okt-dec 2013 och jan-dec 2013 har raknats ut med hansyn till genomférd nyemission,
genom vilken antalet utestaende aktier i juni 6kat fran 66.342.124 till 99.513.186 fore utspadning samt fran
72.921.071 till 107.577.702 efter utspadning. Resultat per aktie for okt-dec 2012 och jan-dec 2012 har raknats
om med hansyn till genomférd nyemission.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN 2013 2012 2013

| SAMMANDRAG (Mkr) Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec

Periodens resultat 15,8 -90,4 -67,3 -151,7
Ovrigt totalresultat

Poster som har aterforts eller kan
aterforastill periodens resultat:

Periodens omrakningsdifferenser 0,9 -2,5 0,9 -1,2
Ovrigt totalresultat for perioden 0,9 -2,5 0,9 -1,2
Summa totalresultat for perioden 16,7 -92,9 -66,4 -152,9

Summa totalresultat hdanforligt till:

Moderbolagets &gare 16,1 -94,0 -66,0 -150,7
Innehav utan bestammande inflytande 0,5 1.1 -0,4 -2,2
Summa totalresultat for perioden 16,7 -92,9 -66,4 -152,9
Utestaende aktier vid periodens slut 99.513.186 66.342.124 99.513.186 66.342.124
Aktier vid periodens slut, inkl konvertibel 107.577.702 72.921.071| 107.577.702 72.921.071
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 99.513.186 66.342.124  90.519.451 66.342.124
Genomshittligt antal aktier, inkl konvertibel 107.577.702 72.921.071 97.944.969 72.921.071
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

KONCERNEN | SAMMANDRAG (IMkr)

Anlaggningstillgangar

Bokslutskommuniké 2013

Goodw ill 462,6 461,8
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 175,5 156,5
Summa immateriella anlaggningstillgangar 638,1 618,3
Finansiella anlaggningstillgangar 1,6 1,6
Materiella anlaggningstillgangar 21,0 14,3
Uppskjuten skattefordran 64,0 44 .4
Summa anlaggningstilgangar 724,6 678,5
Omsattningstillgangar

Varulager 525,2 609,7
Kortfristiga ej rantebarande fordringar 222,9 268,5
Summa kortfristiga fordringar 222,9 268,5
Likvida medel 288,9 126,1
Summa omsattningsstilgangar 1.037,0 1.004,3
“Summa tillgangar 1.761,6 1.682,8
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 688,7 2671
Innehav utan bestammande inflytande 2,2 -0,7
Summa eget kapital 690,9 266,4
Langfristiga skulder

Ej réntebé&rande

Uppskjuten skatteskuld 28,6 30,9
Ovriga avséttningar 33 6,0
Réntebérande

Konvertibelt skuldebrev 231,7 223,0
Summa langfristiga skulder 263,6 259,8
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande lan 0,0 150,0
Kortfristiga rantebarande skulder 0,0 15,0
Kortfristiga ej rantebarande skulder 807,1 991,6
Summa kortfristiga skulder 807,1 1.156,6
“Summa eget kapital och skulder 1.761,6 1.682,8

Redovisat varde anses utgodra en rimlig uppskattning av verkligt varde for samtliga
finansiella tilgangar och finansiella skulder, férutom avseende det utstallda konvertibla
skuldebrevet. Verkligt varde for det konvertibla skuldebrevet bedéms uppga till 247,2
Mkr per den 31 december 2013. Per den 31 december 2012 beddmdes verkligt varde

uppga till 245,5 Mkr.

CDON Group AB
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN

KONCERNEN | SAMMANDRAG (Mkr)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

29,1

-15,8

Bokslutskommuniké 2013

-54,5

-97,5

Forandringar i rorelsekapitalet 109,0 149,2 -84,0 -135,1
Kassaflode fran rorelsen 138,0 133,4 -138,6 -232,6
Investeringar i verksamheter* -3,0 -3,0 -18,6 -14,9
Investeringar i andra anlaggningstillgangar 17,4 -14,6 -49,9 425
Avyttring av verksamheter** 53 0,0 32,1 0,0
Ovrigt kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode tilllfran investeringsverksamheten -15,1 -17,6 -36,4 -57,3
Utdelning till aktieagare samt aterkdp av egna aktier 0,0 0,0 -1,4 0,0
Forvarv av aktier fran innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0 -13,9 0,0
Nyemission 0,7 0,0 502,1 0,0
Upptagen kreditfacilitet 0,0 0,0 150,0 0,0
Amortering kreditfacilitet 0,0 0,0 -300,0 0,0
Kassaflode tillliran finansieringsverksamheten 0,7 0,0 336,7 0,0
Periodens forandring av likvida medel 123,7 115,8 161,8 -289,9
Likvida medel vid periodens boérjan 163,8 9,0 126,1 417,4
Omrakningsdifferens likvida medel 1,4 1,4 0,9 -1,4
Likvida medel vid periodens slut 288,9 126,1 288,9 126,1

* Investeringar i verksamheter jan-dec 2013 avser 12,0 Mkr forvarv av verksamheten i Business Linc BL AB, 4,6 Mkr forvarv av

Lekmer AB och 2,0 Mkr forvarv av Rum21 AB.

** Avyttring av verksamheter jan-dec 2013 avser de tre forsta delbetalningarna om 32,1 Mkr vid foérsaljning av Heppo AB's

verksamhet.

RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

KONCERNEN | SAMMANDRAG (Mkr)

Ingaende balans 266,4 417,3
Periodens totalresultat -66,4 -152,9
Effekter av langsiktigt incitamentsprogram 1,2 0,9
Nyemission* 505,0 0,6
Aterkopta egna aktier -1,4 -0,6
Forvarv av aktier fran innehav utan bestammande inflytande -13,9 -
Effekt av andrad skattesats avseende konvertibel - 1,2
Utgaende balans 690,9 266,4

* Transaktionskostnader om ca 13,5 Mkr (10,5 Mkr efter skatt) direkt hanforbara till emission av nya
stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

CDON Group AB
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2012
Jan-Mar

2012
Apr-Jun

2012

Jul-Sep

2012
Helar

2013
RELEETS

2013
Apr-Jun

Bokslutskommuniké 2013

2013
Jul-Sep

Underhalining 4843 464,1 525,0 912,7 2.386,0 512,4 410,5 4471 784,5 2.154,5
Mode 196,4 225,9 193,3 327,3 942,9 223,8 2441 187,9 300,4 956,2
Sport & Halsa 127,6 116,4 123,5 128,9 496,4 176,8 156,3 169,0 175,3 677,4
Hem & Tradgard 146,3 146,1 141,6 197,5 631,6 143,2 158,8 145,5 211,3 658,8
Totalt operativa affirsomraden 954,6 952,5 983,4 1.566,4 4.456,9 1.056,1 969,7 949,5 1.471,5 4.446,9
Koncernens centrala verksamheter 13,4 14,5 12,4 60,7 101,1 42,7 46,9 40,5 52,1 182,2
Blimineringar -13,7 -14,9 -13,4 -54,3 -96,2 -47,8 -47,4 -40,4 -53,0 -188,7
KONCERNEN TOTALT 954,3 952,1 982,5 1.572,8 4.461,7 1.051,1 969,2 949,6 1.470,6 4.440,5

Intakter fran andra segment

Underhalining - - 0,0 0,5 0,5 8,5 0,8 0,1 1,1 10,6
Mode - - - - - - 0,0 0,0 0,0 0,0
Sport & Halsa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hem & Tradgard 0,2 0,4 0,9 0,6 21 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernens centrala verksamheter 13,4 14,5 12,4 53,2 93,6 39,2 46,6 40,3 52,0 178,1
Totalt 13,7 14,9 13,4 54,3 96,2 47,8 47,4 40,4 53,0 188,7

RORELSERESULTAT
(Mkr)

2012
NELE TS

2012
Apr-Jun

2013
Jan-Mar

2013
Apr-Jun

Underhalining 241 11,8 19,6 46,8 102,3 13,3 -41,9 -13,0 9,2 -32,4
Mode -38,5 -57,5 -30,3 -141,3 -267,6 17,4 -4,0 71 4,0 -24,6
Sport & Halsa 13,3 10,9 10,6 12,4 473 17,9 8,0 14,8 14,2 54,9
Hem & Tradgard -5,9 -3,4 -1,3 -3,1 -13,7 -3,4 -0,2 -0,8 5,3 0,9
Totalt operativa affirsomraden -7,0 -38,2 -1,3 -85,2 -131,6 10,3 -38,1 -6,0 32,6 -1,2
Koncernens centrala verksamheter -5,1 -5,3 -6,3 -25,5 -42,2 -18,1 -10,8 -11,9 -6,0 -46,8
Varav CDON Group Logistics AB - - - -19,4 -19,4 -12,1 -4,3 -4,9 0,0 -21,2
"KONCERNEN TOTALT 12,1 -43,5 7,6 10,7 -173,9 7.8 -48,9 17,9 26,6 -48,0

RESULTAT FORE SKATT

(Mkr)

2012
Jan-Mar

2012
Apr-Jun

2012
Jul-Sep

2013
RELEET

2013
Apr-Jun

2013
Jul-Sep

Underhalining 23,6 11,7 17,9 46,1 99,3 10,8 -43,2 -15,9 8,2 -40,1
Mode -40,5 -58,8 -33,8 -144,1 -2771 -22,9 -5,8 -9,7 2,1 -36,2
Sport & Halsa 13,4 11,0 9,1 13,2 46,7 17,2 8,7 14,4 14,0 54,2
Hem & Tradgard -6,0 -3,4 -1,4 -3,2 -14,1 -3,8 -0,6 -1,1 51 -0,4
Totalt operativa affirsomraden -9,4 -39,5 -8,1 -88,0 -145,1 1,4 -40,9 -12,3 29,4 -22,4
Koncernens centrala verksamheter -8,1 -8,9 -8,3 -30,8 -56,0 -21,4 -17,3 -12,0 -9,0 -59,7
Varav CDON Group Logistics AB - - - -19,5 -19,5 -12,5 -4,8 -54 -0,5 -23,1
"KONCERNEN TOTALT 17,5 -48,5 16,4 -118,8 -201,2 -20,1 -58,2 -24,3 20,4 -82,1

2012
31-Mar

2012
30-Jun

2013
31-Mar

2013
30-Jun

Underhalining 221,2 208,5 2811 2871 259,0 252,3 243,5 231,5
Mode 175,2 205,3 276,2 193,6 238,4 149,3 183,4 124,7
Sport & Halsa 48,6 59,8 57,9 63,6 57,9 80,6 74,9 85,9
Hem & Tradgard 64,6 59,0 67,7 65,4 88,6 67,8 67,7 83,0
Totalt operativa affirsomraden 509,6 532,6 682,9 609,7 643,9 550,1 569,5 525,2
Koncernens centrala verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
"KONCERNEN TOTALT 509,6 532,6 682,9 609,7 643,9 550,1 569,5 525,2

CDON Group AB
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING 2013 2013

| SAMMANDRAG (IMkr) Okt-Dec Jan-Dec

Nettoomséattning 14,1 13,7 52,1 54,0
Bruttoresultat 141 13,7 52,1 54,0
Forsaljnings- och administrationskostnader -20,1 -19,8 -77,7 -76,9
"Rorelseresultat -6,0 -6,2 -25,6 -22,8
Finansnetto -2,5 -5,1 -11,0 -13,7
Erhalina koncernbidrag 56,6 148,2 56,6 148,2
Léamnade koncernbidrag -263,2 -120,4 -263,2 -120,4
Férandring av éveravskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt -215,1 16,6 -243,2 -8,7
Skatt 47,2 -4,4 53,4 2,3
Periodens resultat -167,9 12,2 -189,9 -6,4

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

| SAMMANDRAG (Mkr)

Periodens resultat -167,9 12,2 -189,9 -6,4
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0
“Summa totalresultat for perioden -167,9 12,2 -189,9 -6,4
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

| SAMMANDRAG (IMkr)

Anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2,1 0,0
Aktier och andelar 832,6 818,2
Inventarier 0,3 0,0
Uppskjuten skattefordran 54,4 0,0
Summa anlaggningstilgangar 889,4 818,3

Omsattningstillgangar

Kortfristiga rantebarande fordringar 208,2 370,0
Kortfristiga ej rantebarande fordringar 65,4 156,1
Likvida medel 267,7 87,7
Summa omsattningsstilgangar 541,4 613,8
Summa tillgangar 1.430,8 1.432,0
Eget kapital

Bundet eget kapital 202,2 134,4
Fritt eget kapital 514,1 266,9
Summa eget kapital 716,2 401,3

Langfristiga skulder

Konvertibelt skuldebrev 231,7 223,0
Uppskjuten skatteskuld 4,0 6,0
Avsattningar 0,9 1,0
Summa langfristiga skulder 236,6 229,9

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande lan 68,0 150,0
Andra rantebarande skulder 138,7 360,3
g rantebarande skulder 271,2 290,6
Summa kortfristiga skulder 477,9 800,8
Summa eget kapital och skulder 1.430,8 1.432,0

CDON Group AB 16 (18)



Bokslutskommuniké 2013

cdongroup ¥

2012 2012 2012 2013
Jan-Mar  Apr-Jun Jul-Sep Jan-Mar
KONCERNEN
Forsaljningstillvaxt (%) 66,9 38,2 18,9 19,5 31,1 10,1 1,8 -3,3 -6,5 -0,5
Foérandring i rorelsekostnader (%) 63,4 39,3 31,0 30,3 39,1 5,7 6,2 -1,5 -8,1 -0,1
Roérelsemarginal (%) -1,3 -4,6 -0,8 -7,0 -3,9 -0,7 -5,0 -1,9 1,8 -1,1
Bruttovinstmarginal (%) 14,2 11,4 131 6,2 10,6 14,1 11,9 12,3 14,5 13,4
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 13,1 44 1,1 neg neg neg neg neg neg neg
Avkastning pa eget kapital (%) 15,0 3,2 neg neg neg neg neg neg neg neg
Soliditet (%) 28,1 25,9 23,9 15,8 15,8 15,9 40,5 41,4 39,2 39,2
Nettoskuld (+) / Nettokassa (—) (Mkr) 196,1 258,4 361,8 246,8 246,8 590,3 50,0 65,7 -57,2 -57,2
Kassaflode fran rorelsen (Mkr) -234,5 -46,0 -92,4 133,4 -239,6 -327,1 36,0 14,6 138,0 -138,6
Resultat per aktie (kr)* -0,15 -0,45 -0,13 1,17 -1,91 -0,25 -0,62 -0,21 0,15 0,74
Eget kapital per aktie (kr)*™* 6,09 5,53 5,34 4,02 4,02 3,74 7,12 6,78 6,94 6,94
Avskrivningar/Nettoomsattning (%) 0,3 0,4 0,4 0,3 0,4 0,5 0,5 0,5 0,4 0,5
Investeringar/Nettoomsttning (%) 1,3 1,0 0,6 0,9 1,0 0,7 1,4 1,2 1,2 1,1
Antal besok (tusental)*** 56.926 52.112 50.666 74.978 234.683 62.622 58.835 52.295 73.814  247.566
Antal order (tusental)*** 1.557 1.399 1.516 2.487 6.959 1.684 1.528 1.483 2.436 7131
Genomshnittlig kundkorg (kr)*** 580 642 607 587 601 616 631 640 605 621

Underhallning

Antal besok (tusental) 22.305 19.565 21.830 35.472 99.172 25.938 22.083 23.167 35.832 107.021
Antal order (tusental) 1.048 868 1.039 1.748 4.702 1.089 904 954 1.616 4.564
Genomshnittlig kundkorg (kr) 436 508 482 491 480 470 454 469 486 472
Mode**

Antal besok (tusental) 28.539 26.872 22997 32.253 110.662 28.589 29.188 21.848 29.705 109.329
Antal order (tusental) 274 318 255 475 1.321 297 348 262 508 1.416
Genomsnittlig kundkorg (kr) 641 621 622 593 615 691 688 716 591 659

Sport & Hilsa

Antal besok (tusental) 3.497 2979 3.000 3.477 12.953 4.805 4.112 3.854 4.212 16.984
Antal order (tusental) 180 158 164 173 676 237 214 209 220 880
Genomsnittlig kundkorg (kr) 703 733 745 737 729 745 731 807 798 770

Hem & Tradgard

Antal besok (tusental) 2.585 2.696 2.839 3.775 11.896 3.291 3.451 3.425 4.065 14.232
Antal order (tusental) 56 55 58 91 259 60 63 57 92 272
Genomshnittlig kundkorg (kr) 2.574 2.625 2.380 2.120 2.383 2.385 2.528 2.568 2.292 2.425

* Resultat per aktie for perioderna jan-dec 2012 samt jan-dec 2013 har beréknats pa genomsnittligt utestaende antal aktier for for perioderna. Under hela 2012 uppgick vagt
genomsnittligt antal aktier till 66.342.124. For perioden okt-dec 2013 uppgar vagt genomsnittligt antal aktier till 99.513.186 och for helaret 2013 uppgar vagt genomsnittligt antal aktier till
90.519.451. Resultat per aktie fér 2012 har raknats om med hansyn till genomférd nyemission.

** Baserat pa aktuell antal aktier, december 2013, vilket uppgar till 99.513.186

*** Exklusive avyttrade verksamheter

Definitioner

Bruttovinstmarginal Periodens bruttoresultat som en procentandel av periodens nettoomséttning. Bruttoresultatet inkluderar kostnader direkt hénférbara till den
salda varan sasom lagerhanteringskostnader och fraktkostnader.

Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande uttryckt som en procentandel av de totala tillgangarna.

Nettoskuld (+) / Nettokassa (—) Rantebarande skulder minus réntebarande kort- och langfristiga tillgangar och likvida medel.

Antal besdk Antal besok brutto i koncernens internetbutiker.

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat for de senaste fyra kvartalen somen procentandel av genomsnittligt eget kapital for samma period.

Avkastning pa sysselsatt kapital Periodens rorelseresultat for de senaste fyra kvartalen som en procentandel av genomsnittliga totala anlaggningstillgangar,
likvida medel och rérelsekapital netto, reducerat for avsattningar, for de senaste fyra kvartalen.

Resultat per aktie Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare dividerat med det genomsnittiiga antalet aktier fér perioden.

Eget kapital per aktie Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

Investeringar/Nettoomsattning Investeringar i materiella anlaggningstillgangar dividerat med nettoomsattning fér perioden.
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Not 1

CDON Group AB tilkédnnagav den 17 april 2013 att de ingatt avtal om férsaljning av verksamheten i dotterbolaget Heppo AB till
Footw ay Group AB.

Avyttringen skedde genom en inkramsaffar och innefattade merparten av Heppo AB's tillgangar samt forpliktelser hanforliga ill
dessa. Heppo AB ingick i koncernens modesegment och omsatte totalt cirka 103 Mkr med ett rérelseresultat om cirka -20 Mkr
under 2012. Kdpeskillingen uppgick till 42,9 Mkr, varav 32,1 Mkr har erhallits per balansdagen. Resterande del erhalles vid tva
tillfallen mellan mars och juni 2014. Resultateffekten av transaktionen uppgick till cirka -3 Mkr vilket belastar resultatet for det
andra kvartalet. Overtagandet skedde den 18 april.

RESULTAT FRAN AVY TTRAD VERKSAMHET

(Mkr)

Intakter 23,6 102,6
Kostnader -31,4 -102,6
Resultat fore skatt -7,8 0,0
Skatt -0,5 0,0
Resultat efter skatt men fore realisationsresultat vid avyttring av verksamheten -8,4 0,0
Realisationsresultat vid avyttring av den avvecklade verksamheten 25 -
Skatt hanforlig till ovanstdende realisationsresultat 0,5 -
Resultat fran avyttring efter skatt -1,9 -
Totalt resultat for perioden -10,3 0,0

Netto kassafléden fran avwecklade verksamheter

Kassafléde fran rérelsen -10,6 3,7
Kassaflode till/fran investeringsverksamheten 32,1 27
Kassaflode till/fran finansieringsverksamheten - -

Netto kassafloden fran avvecklade verksamheter 21,5 0,9
AVY TTRADE TILLGANGAR OCH SKULDER VID FORSALJINING AV HEPPO AB:S VERKSAMHET Redovisat

(Mkr) virde

Materiella anlaggningstillgangar -0,3

Varulager -42,2

Netio identifierbara tilgangar och skulder -42,6

Koépeskilling 42,9

Uppskjuten kopeskilling -10,7

Kassaflode netto 32,1

Uppskjuten kédpeskilling
Kopeskillingen uppgar till 42,9 Mkr. Halften erlades kontant vid 6vertagandet och resterande del erlaggs i fyra lika stora
delbetalningar vid fyra tillfallen mellan september 2013 och juni 2014.

SAMMANDRAG UTVECKLING HOS AVYTTRAD VERKSAMHET 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013

(Mkr) Mar Apr-Jun Jul-Sep Okt-Dec Jan-Mar Apr-Jun Jul-Sep

Nettoomsattning 15,4 26,9 29,2 31,3 18,7 4,9 0,0 0,0
Rorelseresultat -5,1 -6,3 -3,5 -5,2 -3,6 -5,0 0,0 0,0
Utgaende lagervarde 29,0 28,3 40,9 34,0 47,7 5,0 0,0 0,0
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